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1. WPROWADZENIE | CEL RAPORTU

W niniejszym raporcie podsumowano przebieg i rekomendacje z 11 spotkania Grupy Roboczej

ds. Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, ktére odbyto sie 19 maja 2026r. w siedzibie spotki

Nanores sp. z 0.0. sp. k. we Wroctawiu.

Celem spotkania byto wstepne zmapowanie kompetencji dolnoslaskich firm i instytucji w zakresie

tancucha wartosci przemystu pétprzewodnikowego oraz stworzenie podwalin pod opracowanie

koncepcji wspotpracy w tym zakresie z partnerami z Czech i Saksonii. Taka koncepcja postuzy

Marszatkowi Wojewddztwa Dolnoslgskiego do wstepnych rozméw z w/w partnerami.

2. UCZESTNICY SPOTKANIA

W spotkaniu uczestniczyto 12 oséb. Byty to:

Imie Nazwisko Organizacja
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu / inQUBE
Jan Jakub Cendrowski Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci
Jakub Gawczynski Nanores sp. z 0.0. s.k.
Filip Granek XTPLS.A.
Magdalena Juzyszyn Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Aldona Kucner Q-Aldo Communication
Piotr Kunicki Nanores sp. z 0.0. s.k.
Przemystaw Matkowski NanoSolutions sp. z 0.0.
Tomasz Matusiak SEMIQA sp. z 0.0.
Natalia Mutor Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Andrzej Nowek QNA Technology S.A.
Przemystaw Szklarz Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Chemii
Rafat Walczak Politechnika Wroctawska

Spotkanie moderowata Aldona Kucner.
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3. RAMOWY PRZEBIEG SPOTKANIA

Spotkanie przebiegto wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e 10:00-10:15 —rejestracja uczestnikdw, networking przy kawie

e 10:15 - powitanie gosci i prezentacja na temat dziatalnosci przedsiebiorstwa - Jakub

Gawczynski, dyrektor Nanores Lab
e 10:30-12:00 — zwiedzania laboratoriéw Nanores sp. z 0.0. s.k.

e 12:00-12:15 — prezentacja zatozen Chips Act 2.0. — Natalia Mutor, Kierowniczka Dziatu

Wsparcia Innowacji, Wydziat Gospodarki UMWD

e 12:15-12:30 — prezentacja pomystu na lokalizacje Dolnego Slgska na europejskiej mapie

rynku potprzewodnikéw - Jakub Gawczynski, dyrektor Nanores Lab
e 12:30-14:00 — Dyskusja

e 14:00 - networking

Gosci, w imieniu Marszatkbw Wojewddztwa Dolnoslgskiego, powitata Magdalena Juzyszyn,
Dyrektorka Wydziatu Gospodarki w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Przywotata cele spotkania, przypomniata o roli UMWD w identyfikowaniu i wspieraniu innowacji

regionu.

Nastepnie Jakub Gawczynski, Dyrektor Nanores Lab zapoznat uczestnikéw z potrzebg wypracowania
wspadlnej oferty dla partneréw z Czech i Saksonii, razem z ktédrymi Wojewddztwo Dolnoslgskie mozne
utworzy¢ kompletng oferte potprzewodnikowsq. Przedstawit dziatalnos¢ Nanores — doswiadczenie
spotki zardwno na rynku pétprzewodnikéw, jak i w inkubacji start-up’éw oraz pozyskiwaniu dotacji na

rzecz ich rozwoju.

Po zakonczonym zwiedzaniu laboratoriow Nanores, Natalia Mutor, Kierowniczka Dziatu Wsparcia
Innowacji, Wydziat Gospodarki UMWD, przedstawita gtéwne zatozenia dokumentu Chips Act 2.0.,
ktory jest w przededniu publicznego udostepnienia. Przekazata informacje o tym, ze Unia Europejska
planuje dofinansowanie branzy poétprzewodnikowej na poziomie 30-60 min Euro, zaréwno poprzez

nowe, jak i wczesdniej juz stosowane instrumenty wsparcia.
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Dyskusje nad tym, jak powinna ksztattowaé sie oferta Dolnego Slaska wobec partneréw z Saksonii

i Czech, rozpoczat Jakub Gawczynski, Dyrektor Nanores Lab wskazujgc, ze wkrétce uchwalona zostanie

nowa wersja Chips Act 2.0., ktdra zaktada m.in. decentralizacje dziatan na rzecz europejskiej produkcji

potprzewodnikdw. To szansa dla Polski, aby zosta¢ specjalistg w jakiej$S waskiej dziedzinie zwigzanej

z tym rynkiem. Obecnie Warszawa kieruje sie w strone specjalizacji w fotonice i technologiach

szerokopasmowych, Pomorze w strone proceséw projektowych. Pytanie zatem, co moze sta¢ sie

specjalizacjg Dolnego Slaska.

4. WSTEPNE ZMAPOWANE KOMPETENCJE DOLNEGO SLASKA

Uczestnicy dyskusji reprezentowali zréznicowane, komplementarne kompetencje istotne z punktu

widzenia potrzeb sektora potprzewodnikéw. Sa to:

QNA — kropki kwantowe, technologie na rzecz identyfikowalnosci produktéw i ich elementdw,

nanomateriaty

Uniwersytet Medyczny — technologie deeptech, Sztuczna Inteligencja, technologie addytywne

Semiga — architektura procesdw, Sztuczna Inteligencja

Politechnika Wroctawska — program ksztatcenia mikroelektronikéw (hardware), technologie
montazu, defektoskopia dla przemystu, projektowanie uktadéw scalonych, zarzadzanie siecig

potgczonych laboratoriéw

Nanores — analiza i testowanie uktadéw scalonych i komponentéw pétprzewodnikéw,

znakowanie z wykorzystaniem nanotechnologii, wspomaganie start-up’éw technologicznych,

Uniwersytet Wroctawski — procesy syntezy chemicznej, projektowanie celowanych systemoéw

pod konkretng apliakacje

XTPL — precyzyjne nanoszenie nanomateriatdw, produkcja drukarek do nanoszenia

nanomateriatow

InQube — obstuga start-up’ow zaréwno hardware, jak i software, programy inkubacyjne

Uczestnicy wskazywali, ze do niewatpliwych zalet Dolnego Slaska naleza:

Dogodna lokalizacja przy autostradzie A4, szybkie potgczenia zardwno z Czechami, jak

i Niemcami
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e Duza liczba start-up’éw zwigzanych z technologiami fotoniki
e Duze doswiadczenia w inkubowaniu start-up’éw technologicznych
e Dobre relacje z partnerami z Saksonii, np. ze SpinLab

e Dobre relacje z tajwanskimi producentami pétprzewodnikéw, wysoka renoma polskich

przedsiebiorstw na tamtejszym rynku
o  Woysokie kompetencje badawcze, profesjonalne i doswiadczone laboratoria

e Rdznorodne technologie zabezpieczen i znakowania, umozliwiajagce dopasowanie sie do

potrzeb zleceniodawcy
e Wysoka reaktywnos¢ dolnoslgskich przedsiebiorstw na zmiany rynkowe

e Nizsze koszty w poréwnaniu z zachodnimi o$rodkami

Zidentyfikowali tez utrudnienia, do ktérych zaliczyli:

e Stabe potaczenia lotnicze z krajami wiodgcymi na swiatowym rynku poétprzewodnikéw

e Nadal niewielkie zrozumienie istoty technologii poétprzewodnikowych i ich znaczenia dla

kluczowych sektoréw gospodarczych
o Niskie zainteresowanie ofertg polskich producentéw ze strony polskich przedsiebiorstw
e Mata liczba przedsiebiorstw oferujgcych hardware
e Niskie zainteresowanie mtodziezy ksztatceniem sie w obszarze mikroelektroniki

e Dtugi czas i wysokie naktady potrzebne na uruchomienie produkcje pdtprzewodnikéw, w

konfrontacji z obecnie krétkim czasem, kiedy mozna dogodnie wejs¢ na ten rynek

Dolny Slask nie ma wystarczajacych zasobdw i kompetencji, by méc samodzielnie realizowaé produkcje
potprzewodnikdw. Jednak w pofaczeniu z partnerami z Saksonii (kompetencje w obszarze
projektowania i produkcji mikroelektroniki), oraz Czech (kompetencje w obszarze produkcji weglika

krzemu) mozemy stworzy¢ unikatowg, wartosciowg oferte na skale Europy, a by¢ moze i $wiata.
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5. ZIDENTYFIKOWANE KIERUNKI SPECJALIZACIJI

W toku dyskusji uczestnicy wskazywali szczegdlnie nastepujgce obszary:
TEMAT 1 - BEZPIECZENSTWO.

KLIENT: EUROPEJSCY PRODUCENCI POtPRZEWODNIKOW, IMPORTERZY POtPRZEWODNIKOW
SPOZA EUROPY

e Znakowanie potprzewodnikow, ktére majg zastosowanie w branzach strategicznych

e Sprawdzanie gotowych pétprzewodnikéw pod katem zawartosci urzadzern mogacych spetniac
niezamierzone funkcje

e Modyfikacja chipdw, ktére nie dziatajg zgodnie z zamiarem ich projektantéw

e Stosowanie wielu i najnowszych technologii znakowania, w tym m.in. kropek kwantowych

e Pakowanie chipdow i przygotowanie do transportu

e Bezpieczenstwo warstwy cyfrowej uktadéw scalonych

e Wspdlna realizacja pilotazowych proceséw badawczych o potencjale komercyjnym

Wymienione wyzej ustugi mogty by byc¢ realizowane przez konsorcjum rozproszonych laboratoriéw, co
pozwoli unikng¢ kosztéw inwestowania w dublujgce sie urzadzenia i kompetencje oraz powaznie skréci

czas opracowania oferty dla klientéw.

TEMAT 2 — POSREDNICTWO W tANCUCHACH DOSTAW SPOZA EUROPY

KLIENT: EUROPEJSCY PRODUCENCI POtPRZEWODNIKOW, IMPORTERZY POLPRZEWODNIKOW
SPOZA EUROPY, EUROPEJSKI, TAJWANSCY PRODUCENCI POLPRZEWODNIKOW

e Posrednictwo miedzy producentami pétprzewodnikéw z Saksonii, a polskg armig czy innymi
odbiorcami strategicznymi np. energetyka
e Posrednictwo miedzy europejskimi odbiorcami, a tajwanskimi producentami.

e Obstuga tajwanskich inwestycji w naszej czesci Europy.

TEMAT 3 — WSPARCIE DLA START-UP’OW | MSP SEKTORA POtPRZEWODNIKOW.
KLIENT: START-UP’Y | MSP, PARP, MINISTERSTWO ROZWOJU | TECHNOLOGII

e  Obstuga modyfikacji chipdw dla specjalistycznych start-up’éw i MSP

e Realizacja ekspertyz dla start-up’éw i MSP w zakresie projektowania chipéw
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e Realizacja badan dla start-up’éw i MSP, ktére nie maja $érodkéw na wiasne laboratoria, ale
majg dofinansowanie do prac badawczych
e Certyfikowanie produktéw wyprodukowanych przez specjalistyczne start-up’y i MSP

e Doradztwo biznesowe oraz pomoc w pozyskiwaniu dofinansowania na B+R

6. WNIOSKI

Wszyscy uczestnicy wyrazili zainteresowanie wspotpracg na rzecz szybkiego wypracowania spdjnej
propozycji Dolnego Slaska wobec zagranicznych partneréw, ktéra bedzie podstawa do stworzenia
komplementarnej oferty pétprzewodnikowej tréjkata Wroctaw-Drezno-Praga. Zgodezili sie, ze wejscie
na ten rynek bedzie najbardziej prawdopodobne, gdy sity zostang potagczone w postaci dolnoslgskiego

centrum/konsorcjum.

Choc¢ uczestnicy szacujg, ze czas na wejscie na rynek takiej wspdélnej oferty to dwa lata, zgodzili sie, ze
jak najszybciej nalezy przedtozy¢ wizje takiej wspdtpracy zagranicznym partnerom. Przyjeli, ze do 1
czerwca kazdy z uczestnikdw przedstawi swoje kompetencje (doswiadczenia, umiejetnosci, sprzet,
technologie), ktére zostang wiaczone do oferty. W tym celu zostanie przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslgskiego opracowany i rozestany szablon opisu kompetencji. Na podstawie
zebranych informacji, do pazdziernika powstanie wspdlny katalog mozliwosci, ktéry nastepnie
zaprezentowany bedzie partnerom zagranicznym. Pojawita sie takze sugestia, aby précz katalogu

udostepniaé zainteresowanym wspélny showroom.

Kluczowa kwestig jest promocja Dolnego Slaska i jego kompetencji wobec krajowych, europejskich
i Swiatowych partnerdw. Idea takiego centrum mogtaby zosta¢ wstepnie przedstawiona juz w czasie

wrzesniowych targéw SEMICON na Tajwanie.

7. REKOMENDACIE

Na podstawie prowadzone] dyskusji oraz rozméw kuluarowych w czasie przerwy networkingowej,

rekomenduje sie:

e Zwrdcenie sie do uczestnikéw o wskazanie firm, instytucji, ekspertéw z Dolnego Slgska, ktdrzy
powinni zosta¢ uwzglednieni na etapie petnego mapowania regionalnych kompetencji na rzecz

rynku potprzewodnikowego.

e Organizacje kolejnych spotkan w celu wypracowania wspdlnej propozycji, na ktére to

spotkania zaproszone zostang podmioty z w/w listy.
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e Zbadanie potencjatu rozwoju i skalowania zmapowanych kompetencji centrum/konsorcjum
oraz opracowanie krétko i srednioterminowej strategii dziatania. Wymaga to powofania

struktur odpowiedzialnych za zarzadzanie grupa.

e Wykorzystanie sprzyjajgcego okresu do prowadzenia dziatan lobbystycznych wobec wtadz
krajowych i europejskich na rzecz usankcjonowania i promowania takiego

centrum/konsorcjum.

e Zgromadzenie i analize przypadkédw z zagranicznych $rodowisk zwigzanych z rynkiem
potprzewodnikdéw w celu skopiowania najlepszych praktyk i/lub unikniecia btedéw. (Uczestnicy
wymieniali przypadki Centrum Testowania Chipéw na totwie lub holenderskiego start-up’u,
ktdrego pracownicy zgtosili patenty na technologie swojego pracodawcy.) Analiza przypadkéw
moze tez obejmowac inne rynki, nie tylko potprzewodnikowe, gdzie udato sie zbudowac

ponadregionalng/miedzynarodowg oferte technologiczng o $wiatowym znaczeniu.

e Przeprowadzenie odrebnej dyskusji na temat wzmocnienia kompetencji hardware’owych
Dolnego Slaska. Bez produkcji hardware’u centrum/konsorcjum bezpieczeAstwa
potprzewodnikdw bedzie trudne do zrealizowania. Dyskusja ta powinna obejmowac obszary

takie jak: badania i rozwdj, dydaktyka, rozwdj i skalowanie specjalistycznych start-up’éw i MSP.

e Istotng kwestig, ktdrg nalezy zabezpieczy¢ w dalszych pracach, jest wtasnos¢ intelektualna.
Kwestia ta dotyczy zaréwno zasad wspotpracy miedzy partnerami, jak i wobec klientéw
zlecajgcych ustugi  takiemu centrum/konsorcjum. Nalezy tez zapobiec kopiowaniu
innowacyjnych rozwigzan ze strony pracownikéw przedsiebiorstw i instytucji wchodzacych w

sktad centrum/konsorcjum.

8. PODSUMOWANIE

Spotkanie pokazato, ze w regionie mamy wiele wysokospecjalistycznych podmiotéw, ktére majg
doswiadczenie i kompetencje cenne nie tylko na europejskim, ale i Swiatowym rynku. Jednak ich skala
dziatania oraz koncentracja na waskich specjalnosciach sprawiaja, ze nie sg w stanie skorzystac
z otwierajacych sie szans decentralizacji produkcji pétprzewodnikéw w Europie. Tylko razem i to w dos¢
krdtkim czasie mogg wtgczy¢ sie w powstajgcy wtasnie na starym kontynencie tanicuch wartosci tego
sektora. Potem za$ — na zasadzie kuli $niegowej — wokdt dolnoslgskiego centrum/konsorcjum
potprzewodnikowego mogg powstawac kolejne przedsiebiorstwa i technologie, ktére wzmocnig

pozycje Polski na rynku Swiatowym.



