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1. WPROWADZENIE | CEL RAPORTU

W niniejszym raporcie podsumowano przebieg i rekomendacje z 8 spotkania Grupy Roboczej
ds. Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, ktére odbyto sie 27 pazdziernika 2025 w hotelu
Mercure we Wroctawiu.

Celem spotkania byto wypracowanie rekomendacji dla Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego co
do przysztych projektéw na rzecz innowacyjnosci regionu. Dodatkowo w czasie spotkania uczestnicy
wystuchali prezentacji na temat dziatalnosci niektérych z podmiotéw nalezgcych do Grupy Roboczej
oraz zapoznali sie z wynikami badan Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slgska.

2. UCZESTNICY SPOTKANIA

W majowym spotkaniu uczestniczyto 37 osdéb. Byty to:

Nazwisko Imie Reprezentowany podmiot

Balcerzak Lucyna Politechnika Wroctawska

Bartosik Karolina Wroctawski Park Technologiczny S.A.

Cendrowski Jan Jakub iEnkCi:‘JS;itisri]\;/;rate\il/(ri;rc\g&)iautor Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie
Dob.rowolska ) Helena Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej Sp. z 0.0.

Kaniewska

Ferenz Tomasz Centrum Transferu Technologii INTech Sp. z 0.0.

Gawczynski Jakub Nanores Sp. z 0. 0. Sp. k.

Gtuchowski Pawet Graphene Energy Sp. z 0.0.

Gorecka Anna Politechnika Wroctawska Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Graczyk Andrzej Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Halupczok-2yta Jowita Dolnoslaska Izba Lekarska

Hreniak Dariusz Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych Polskiej Akademii Nauk
Jakimiszyn Agnieszka Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Juzyszyn Magdalena Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Kucner Aldona Q-Aldo Comminication

Laskowska Anna Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Maslinska-Zajac Agnieszka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Maka Agnieszka Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej Sp. z o.0.

Molasy Mateusz Politechnika Wroctawska
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Mutor Natalia Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Naliwajko Mateusz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$laskiego
Nowek Andrzej QNA Technology S.A

Osiadacz Jarostaw INNOVA

Ptonski Szymon Stowarzyszenie Dolnoslgska Dolina Wodorowa
Psiuch Marcin Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A.
Rymaszewski Pawet Thorium Space S.A.

Satamacha Katarzyna UMWD

Sojka Jakub Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

Sosnica Krzysztof Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Suliga Arkadiusz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$laskiego
Surowiak Alicja Politechnika Wroctawska

Szczepaniak Karol Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0.

Szkop Rafat Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz

Slezak Monika Sie¢ Badawcza tukasiewicz PORT Polski O$rodek Rozwoju Technologii
Wiciniska Joanna Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Worsa-Kozak Magdalena Politechnika Wroctawska

Zajac Adam Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Zaton Suzana Kancelaria Radcy Prawnego Suzana Zaton

Moderacje spotkania poprowadzita Aldona Kucner przy wsparciu dr Jarostawa Osiadacza.

3. RAMOWY PRZEBIEG SPOTKANIA
Spotkanie przebiegto wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e 10.00-10.10 — przywitanie — Magdalena Juzyszyn — Dyrektor Wydziatu Gospodarki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego

e 10.20- 10.35 — wnioski z diagnozy, monitoringu i ewaluacji inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska -
dr Beata Balica, Senior Consultant Policy & Research, Ecorys Polska

e 10.35-10.50- projekt SME Ready for Future (SMERF) —dr inz. Mateusz Molasy, Politechnika Wroctawska



DS DolnySiask

Innowacyjny @ gLOALSNKY

e 10.50-11.10 — Marcin Psiuch, Wiceprezes Zarzadu, Dolno$laski Park Innowacji i Nauki S.A. — oferta DPiN
— spotkania, Noc Innowacji

e 11.10-11.30(10 min) - Szymon Ptonski— Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Dolnoslgska Dolina Wodorowa
e 11.30-11.50 (10 minut) - Andrzej Nowek — Manager ds. Rozwoju Biznesu, QNA Technology S.A
11.50 - 12.15 —przerwa

e 12.15-13.15 — potrzeby grup podmiotéw w kontekscie zadar do projektu Innowacyjny Dolny Slgsk 2.0
- praca przy stolikach tematycznych:

o Potrzeby rozwojowe dolnoslgskich podmiotédw innowacyjnych
o Rozwdj badan oraz transfer wiedzy pomiedzy naukg i gospodarka
o Internacjonalizacja dolno$laskich produktéw i ustug
e 13.15-13.50 — omowienie wynikdéw, dyskusja, doprecyzowania, wnioski — Aldona Kucner, Moderator

e 13.50-15.00 - networking

Po zakonczeniu czesSci prezentacyjnej i przerwie uczestnicy zostali poproszeni o zajecia miejsca przy
wybranych przez siebie stolikach tematycznych i podjecie dyskusji na temat wzmacniania potencjatu
innowacyjnego Dolnego Slgska.

Uczestnicy zostali poinformowani, ze w trakcie dyskusji mogg swobodnie przemieszczaé sie miedzy
stolikami i bra¢ udziat w wiecej niz jednej dyskusji.

Po zakoniczeniu rozmoéw stolikowych, kazda z grup zaprezentowata wyniki swoich prac, pozostali zas
zostali zaproszeni do ich komentowania i uzupetniania.

Ponizej przedstawiono wyniki poszczegélnych dyskusji.

4. POTRZEBY ROZWOJOWE DOLNOSLASKICH PODMIOTOW INNOWACYJNYCH

W jaki sposéb Samorzqd powinien wspierac przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i B+R oraz
instytucje otoczenia biznesu w rozwoju (szczegdlnie opartym o innowacje)?

Pytania:

e (Czego potrzeba, by wzmocni¢ innowacyjnos¢ dolnoslaskich podmiotéw?

e (Czego potrzeba, by skrdcié czas prac nad innowacja i zwiekszy¢ szanse jej komercyjnego
sukcesu?

e Jak dziata¢, aby na Dolnym Slasku powstawato wiecej start-upéw i spin-offéw?

e Jak wzmocnié promocje i sprzedaz oferty dolnoslgskich podmiotéow?

e Jakiej wiedzy / umiejetnosci potrzeba dolnoslgskim podmiotom, by dziataé lepiej?

e Jak wzmacnia¢ wspétprace miedzy dolnoslgskimi podmiotami?

e Jak wzmacnia¢ wspotprace podmiotdw w obrebie branz/specjalizacji? Jak tworzy¢ efekt
skali, aby konkurowac¢ na rynku Europy i $wiata?

e W jaki sposéb organizowac Proces Przedsiebiorczego Odkrywania w kolejnych latach, aby
przynosit jak najwiecej korzysci poszczegdlnym podmiotom i catemu wojewodztwu?

o Jak lepiej wykorzystywac kanaty informacyjne/profile w mediach (innowacje.dolnyslask.pl,
Facebook, Instagram, LinkedIn)?
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Rekomendacje wypracowanie podczas dyskusji:

Rekomendowane zmiany w polityce finansowania innowacji, w tym:

Dedykowane program wsparcia dla przedsiewzie¢ innowacyjnych o wysokim stopniu ryzyka

Zrezygnowanie z reguty aplikowania o srodki ,kto pierwszy ten lepszy” na rzecz wytaniania przez
ekspertdw merytorycznych projektéw o najwiekszym potencjale

Wdrozenie dtugoterminowej perspektywy przy kryteriach oceny innowacji/technologii oraz
opracowywanie Business Technology Roadmaps

Finansowanie z zamdwien publicznych zamawianych innowacji na rzecz szpitali, urzedéw, firm
panstwowych (publikacja gietdy potrzeb).

Finansowanie mniejszych projektéw, co umozliwi aplikowanie ze strony MSP
Mniej skomplikowane systemy oceny projektéw

Wprowadzenie mechanizmow preselekcji

Rekomendowane formy wsparcia na rzecz innowacyjnosci regionu:

Uruchomienie programéw mentoringowych dla ludzi mtodych (szczegdlnie studentéw), aby przez
spotkania z biznesem uczyli sie przedsiebiorczosci, budowania modeli biznesowych, zarzadzania
finansami.

Zbudowania oferty kursdw na temat innowacyjnosci dla studentéw uczelni wroctawskich i dla
biznesu.

Stworzenie mechanizmu przeglagdu obecnych wydarzen, ktére dotyczg innowacyjnosci. Takie
informacje sg umieszczane w rozmaitych kanatach poszczegdlnych firm i instytucji, brakuje jednak
narzedzia, ktore zbieratoby je w jednym miejscu.

Organizacja spotkan branzowych/klastrowych poswieconych wymianie doswiadczen, budowaniu
tancuchow dostaw.

Organizacja dolnoslaskich stoisk na krajowych i zagranicznych imprezach targowych, z ktérych
korzystaé moglyby przede wszystkim MSP i uczelnie wyisze. Dofozenie spotkari match-
makingowych do takich imprez.

Opracowanie interdyscyplinarnego ,studium” dla naukowcéw/doktorantéw ukierunkowanego
m.in. na komercjalizacje innowacji, wspotprace z inwestorami.

Wsparcie uczelni dolnoslgskich w wypracowaniu efektywnego modelu/mechanizmu na rzecz
powstawania spin-offéw i komercjalizacji pomystéw pochodzacych z uczelni.
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5. ROZWOJ BADAN ORAZ TRANSFER WIEDZY MIEDZY NAUKA A GOSPODARKA

W jaki sposéb Samorzqd powinien wspiera¢ wspotprace miedzy naukq i gospodarkq, jak powinien
stymulowac prace B+R w regionie?

Pytania:

Czego potrzeba, by wzmocni¢ wiedze uczelni i podmiotéw B+R o potrzebach
przedsiebiorstw?

W jaki sposob nalezy wzmacnia¢ swiadomos¢ oferty uczelni i podmiotéw B+R wobec
przedsiebiorstw? Jak promowac¢ wiedze o mozliwych zastosowaniach
rozwigzan/technologii opracowanych w jednostkach naukowych?

Jakie wspdlne projekty powinnismy realizowac¢ w regionie, by umozliwiaé wspoétprace
nauki i biznesu?

Jak skracac i upraszczaé proces znajdowania odpowiedniego partnera oraz realizacji
wspdlnych dziatan?

Jakich badar potrzeba na Dolnym Slasku, by tworzy¢ faricuchy wartosci na rzecz
powstawania i komercjalizacji innowacyjnych produktéw i ustug?

Jak wzmacniaé przedsiebiorczo$¢ akademicka i powstawanie przedsiebiorstw
komercjalizujgcych wyniki prac B+R?

W jaki sposdb organizowac Proces Przedsiebiorczego Odkrywania w kolejnych latach, aby
wzmacniat wspotprace nauki i biznesu?

Jak lepiej wykorzystywac kanaty informacyjne/profile w mediach (innowacje.dolnyslask.pl,
Facebook, Instagram, LinkedIn)?

Grupa wypracowata nastepujgce rekomendacje:

1.

Przedmiotem oferty uczelni powinny by¢ kompetencje i posiadania biegto$¢ w rozwiazywaniu
probleméw z jakiego$ obszaru, ktére zdobyte zostaty przy okazji konkretnego programu
badawczego, nie zas (jak dzi$) uzyskane wyniki w takim programie. Uczelnie powinny sie
chwali¢ swoimi mozliwosciami rozwigzywania problemoéw.

Nie potrzeba nowych stron z nowa zawartoscig, potrzebny jest hub informacyjny, integrujacy
zawartosc¢ juz istniejacych Zrddet, utatwiajgcy poruszanie sie po nich, wyszukiwanie. Powinno
by¢ tez to miejsce promocji. Mozna szerzej wykorzystywac strone Innowacyjny Dolny Slask.

Istniejq interesujace narzedzia w domenie publicznej (rezultaty projektu Interreg), ktére moga
stuzy¢ do tworzenia map synergii i wyszukiwania komplementarnych kompetencji
i zainteresowan, jak np. Synergy Profiling Tool [synpro.e-science.pl]

Punktem wyjscia do wspédtpracy w tak ryzykownym obszarze jak badania i innowacje jest
zaufanie do partnera. Zaufanie buduje sie w oparciu o kontakty personalne. Kluczem do
inicjacji badz intensyfikacji wspotpracy jest stworzenie miejsca / platformy, gdzie takie
kontakty mozna nawigza¢. Budowa zaufania zaczyna sie od potwierdzonych historii sukcesu
(success stories).

Bezproblemowos$¢ negocjacji i przygotowania wspétpracy wynika ze znajomosci zasad i regut
wspotpracy (formalna strona zarzadzania i dostepu do wiedzy, wtasnosci rezultatéw,
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finansowania, wspétdzielenia ryzyka, itd.). Wymaga to wzmacniania kompetencji obu stron,
a dla strony naukowej takze budowy kompetencji w obszarze przedsiebiorczosci.

Niedoceniang role w budowie innowacyjnej gospodarki petnig start-up’y. Tam nastepuje
pierwsze wdrozenia i préby praktycznego zastosowania modelu biznesowego.

Najniebezpieczniejszym momentem w rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych jest tzw.
,dolina $mierci”. Finansowanie publiczne, w tym fundusze zarzadzane przez Samorzad
Wojewddztwa, w szczegdlnosci powinny dotyczyé finansowania tego etapu czyli akceleracji,
kiedy to niezbedne jest wykonanie ,proof of concept”. Zaangazowanie renomowanych
podmiotéw prywatnych mogtoby by¢ zrealizowane w trybie konkursowym PZP.

6. INTERNACJONALIZACJA DOLNOSLASKICH PRODUKTOW | USLtUG

W jaki sposéb Samorzqd powinien wspiera¢ promocje i sprzedaz dolnoslgskich innowacji na
rynkach miedzynarodowych?

Pytania:

Jak wzmacnia¢ obecnosé dolnoslgskich podmiotéw i ich ofert w miedzynarodowych
projektach organizowanych przez Unie Europejskg?

Jak najlepiej wykorzystywac takie formy promocji, jak wizyty studyjne, targi
miedzynarodowe, misje gospodarcze itp.?

Jak wzmacniac wspodtprace dolnoslagskich podmiotéw na rzecz wspdlnych projektéow
eksportowych?

Jakiej wiedzy o rynkach zagranicznych potrzeba, aby zacheci¢ dolnoslgskie podmioty do
internacjonalizacji swojej dziatalnosci?

Jak lepiej wykorzystywac kanaty informacyjne/profile w mediach (innowacje.dolnyslask.pl,
Facebook, Instagram, LinkedIn)?

Rekomendacje wypracowanie podczas dyskus;ji:

Wsparcie organizacji przygotowujacych sie do udzialu w wydarzeniach na rzecz wspdtpracy

miedzynarodowej:

Narzedzia wspierajgce przygotowanie do wydarzenia: konsultacje/mentoring merytoryczny,
pomoc w przygotowaniu materiatéw informacyjnych. Wartosciowym rozwigzaniem bytoby
powotanie przy UMWD specjalisty/agenta, ktdry pomagatby poszczegdlnym dobrze
przygotowac sie do dziatan na rzecz internacjonalizacji.

Organizacja warsztatow z zakresu pitch deck, rozpoznania rozméwecy i dostosowania przekazu
do jego specyfiki (znawca tematu, sprzedawca, technolog)

Rozwdj kompetencji na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;:

Lessons learnt — organizacja spotkan uczestnikow po zakonczeniu danego wydarzenia,
dzielenie sie doswiadczeniami, najlepszymi praktykami. Branzowe stoliki (dyskusja miedzy
organizacjami o doswiadczeniach)
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e Organizacja wizyt studyjnych u potencjalnego klienta. Mogg to by¢ wizyty kliku podmiotéw
jednoczesnie.

e Wczesniejsza ankieta/pytanie MSP jako uczestnikdw misji, gdzie i kogo odwiedza¢ (lista
marzen -wymarzonych klientéw).

e Uproszczenie procedur (jezyka) przy kontakcie z MSP w sprawie wsparcia internacjonalizacji,
np. proste pytania o wymarzone/preferowane targi czy misje zagraniczne.

e Media spotecznosciowe jako idealne kanaty do motywowania uczestnikéw (gtéwnie MSP),
gdzie mozna anonsowaé wydarzenia zwigzane z internacjonalizacjg, pokazywac przykfady
sukcesow przedsiebiorstw.

o Dywersyfikacja kanatéw informacji na temat organizowanych warsztatéow, wizyt studyjnych,
form wsparcia.

7. WNIOSKI

Przedmiotem dyskus;ji byty inicjatywy, ktére powinny znalez¢ sie w kolejnych, projektowanych dopiero,

programach wsparcia dolnoslgskiego srodowiska innowacji.

Wspdlnym mianownikiem wielu z powyzszych rekomendacji jest poprawa komunikacji zaréwno

w odniesieniu do tego, jakie programy i formy wsparcia realizuje samorzad wojewddztwa, jak

i w obszarze mozliwosci poszczegdlnych podmiotéw w regionie.

Powtarzajgca sie rekomendacjg byta takze potrzeba stworzenia mechanizmu wzajemnego poznawania

i uczenia sie, budowania zaufania i podwalin przysztych konsorcjow.

Wybrzmiata potrzeba wiaczania do tego typu spotkan srodowisk start-upowych.

8. REKOMENDACIE

Rekomenduje sie, aby przed opracowaniem wytycznych do nowych programéw, pogtebic niektére
z rekomendowanych dziatan dedykowang ankietg. Taka ankieta moze dotyczy¢ np. tematyki
kurséw dla srodowiska innowacyjnego; preferencji co do organizacji wizyt studyjnych, krajowych
czy zagranicznych instytucji ktérych modele dziatania mogg stuzyc¢ jako dobra praktyka w radzeniu
sobie z wyzwaniami , doliny $Smierci” itp.

Rekomenduje sie organizacje odrebnego spotkania dotyczacego wypracowania rekomendacji co
do form przysztych konkurséw (procedur naboru i oceny, jezyka itp.). Podczas takiego spotkania
mozna by takze zebrac najlepsze praktyki z innych projektéw dofinansowujgcych prace nad
innowacjami.

Rekomenduje sie, aby jedno ze spotkan poswieci¢ projektom Programu Ramowego Unii
Europejskiej Horyzont Europa, podczas ktérego précz zasad aplikowania, uczestnicy mogliby
podzieli¢ sie wtasnym doswiadczeniem oraz znalez¢ chetnych do budowania partnerstw.

Rekomenduje sie zorganizowanie odrebnego spotkania dla osdb, ktdre reprezentujg uczelnie i
instytuty badawcze w kontaktach z biznesem, w celu podzielenia sie najlepszymi praktykami i
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wypracowania wspoélnych rozwigzan co do metod promocji oferty uczelni i upraszczania
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Podczas spotkania uczestnicy mogliby réwniez podjgé sie
opracowania modelu na wspdlne ofertowanie ztozonych prac dla biznesu.

e  Rekomenduje sie zorganizowania spotkania on-line z zagranicznym instytutem badawczym, ktéry
moze pochwalié¢ sie wysoka skutecznoscia we wspétpracy z biznesem, podczas ktérego
przedstawiono by ich model dziatania, doswiadczenia w budowaniu efektywnej wspdtpracy itp.

e 7 uwagi na powtarzajacg sie potrzebe utatwienia dostepu do wiedzy o potencjale
i doswiadczeniu innych organizacji w regionie, rekomenduje sie kontynuacje prac nad
dedykowanym ku temu agentem Al, ktdre zostaty rozpoczete w maju br.

e 7 uwagi na deklarowane zainteresowanie dziataniami innych i wysokie znaczenie budowania
zaufania, rekomenduje sie, aby podczas kolejnych spotkan kolejni cztonkowie Grupy Roboczej
mogli prezentowad charakterystyke swoich organizacji, a po spotkaniach wigczy¢ element match-
makingowy. Jednoczesnie sugeruje sie, aby prelekcja na temat danej organizacji trwata 15-20
minut wtgczajgc w to czas na pytania.

e Rekomenduje sie organizacje spotkan dla wezszych obszardéw tematycznych i dopraszanie do nich
takze wyspecjalizowanych podmiotéw, ktére nie sy cztonkami Grupy Roboczej. W takich
spotkaniach mogliby braé udziat takze: start-upy doktoranci i studenci koriczacy kierunki zwigzane
z dang tematyka.

e W celu poprawienia frekwencji oraz zapraszania organizacji spoza Grupy Roboczej rekomenduje
sie wczesniejsze opracowanie kalendarium spotkan, tak by zainteresowani otrzymywali
informacje o nich na minimum kwartat przed wydarzeniem.

9. PODSUMOWANIE

Czesc z rekomendacji wypracowanych podczas tego spotkania pokrywata sie z tymi, ktére opracowano
przed rokiem, kiedy rozpoczynano ten cykl Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania. Niektdre z nich sg
nadal aktualne, ale cze$s¢ zostata juz zrealizowana (np. co do wykorzystania platformy
innowacyjny.dolnyslask.pl). Moze to oznaczaé, ze nalezy wzmocni¢ komunikacje co do zrealizowanych
dziatan oraz ich efektéw.

Obecne spotkanie cieszyto sie mniejszym zainteresowaniem, szczegdlnie u przedsiebiorstw co
sprawito, ze wypracowane rekomendacje ktadty wiekszy nacisk na potrzeby uczelni i instytucji
otoczenia biznesu. Warto zwrdcié sie z pytaniem do cztonkéw Grupy Roboczej, co jest przyczyng
spadku zainteresowania i jaka forma, tematyka i zakres czasowy spotkan bytaby dla nich odpowiednie.

Dyskusje podczas przerw kawowych pokazujg, ze walor networkingowy takich spotkan jest niezwykle
istotny. Warto go wzmocni¢ celowanymi dziataniami match-makingowymi zaréwno w formie
stacjonarnej, jak i zdalnej.
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