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1. WPROWADZENIE | CEL RAPORTU

Niniejszy raport stanowi podsumowanie pigtego spotkania Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej Strategii
Innowacji 2030, ktére odbyto sie w formule stacjonarnej w dniu 18 lutego 2026. Celem spotkania byto
przedyskutowanie proponowanych zmian w regulaminie spotkan Grupy Ekspertow ds. Dolnoslgskiej
Strategii Innowacji 2030, jak réwniez przyjecie stanowiska w sprawie proponowanych zmian zapiséw

w Strategii Innowacji 2030.

2. UCZESTNICY SPOTKANIA

W spotkaniu udziat wzieto 15 oséb. Byty to:

Imie i nazwisko Stanowisko Organizacja

dr inz. Pawet Maslak dyrektor Filii w Jeleniej Gérze Politechnika Wroctawska

w zastepstwie Rektora prof. dr
hab. inz. Arkadiusza Wdjsa

prof. dr hab. Inz. Prorektor ds. relacji spoteczno- Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Szymon Szewranski gospodarczych

dr Aleksandra Broker Technologii Centrum Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
Adamowicz- Transferu Technologii

Skrzypkowska

w zastepstwie Rektora, prof. dr
hab. Piotra Ponikowskiego

tukasz Medeksza Z-ca dyrektora Departamentu Urzad Miejski we Wroctawiu
Strategii i Zréwnowazonego
Rozwoju

Artur Sawrycz Gtéwny Specjalista, Biuro Urzad Miejski w Watbrzychu

Zarzadzania Strategicznego,
Nadzoru Wtascicielskiego,
Funduszy Europejskich i Rozwoju

Gospodarczego
Kamil Trawka Dyrektor Loza Dolnoslgska BCC
Remigiusz Szczytko Z-ca Dyrektora Oddziatu, Dziatds | Wroctawski Park Technologiczny S.A.

Aktywnosci Projektowej, Pion
Prawny i Organizacyjny W
zastepstwie Wiceprezesa
Zarzadu, Pawta Korzeniowskiego

prof. dr hab. Andrzej Dyrektor Instytut Immunologii i Terapii
Gamian Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
Polskiej Akademii Nauk
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prof. dr hab. Dariusz
Hreniak

W zastepstwie Dyrektora

prof.dr hab. inz.Dariusza
Kaczorowskiego

Instytut Niskich Temperatur i Badan
Strukturalnych PAN

Magdalena Krdél

Wiceprezes Zarzadu

KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum
Badawczo-Rozwojowe

dr Ryszard Biernacki

Dyrektor Naczelny ds.
Transformacji Energetycznej

KGHM Polska Miedz S.A

Michat Rado

Wicemarszatek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa
Dolnoslaskiego

Magdalena Juzyszyn

Dyrektor Wydziatu Gospodarki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Natalia Mutor

Kierowniczka Dziatu Wsparcia
Innowacji
Wydziat Gospodarki

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa
Dolnoslaskiego

Katarzyna Martewicz

Dziat Wsparcia Innowacji
Wydziat Gospodarki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Moderacje spotkania poprowadzita Aldona Kucner.

3. PLAN SPOTKANIA

Spotkanie odbyto sie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e 9:00-9:10 - powitanie uczestnikdw, przedstawienie celdw spotkania

e 9:10 - 9:30 — przedstawienie propozycji zmian w regulaminie prac Grupy Ekspertéw

ds. Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030

e 9:30 — 9:40 — prezentacja przypominajgca postulowane zmiany w obszarze Inteligentnych

Specjalizacji oraz proces tej zmiany i konsekwencje dla regionu

e 9:40 — 10:10 — dyskusja nad przyjeciem stanowiska w sprawie rekomendowanych zmian

w Dolnos$lgskiej Strategii Innowacji w obszarze inteligentnych specjalizacji oraz gtosowanie

e 10:10 - 10:30 — omowienie harmonogramu spotkan w 2026 roku, dyskusja nad tematyka

spotkan

e 10:30 — networking
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4. PRZEBIEG DYSKUSII

Spotkanie otworzyli Wicemarszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Michat Rado oraz Dyrektor
Wydziatu Gospodarki, Magdalena Juzyszyn. Powitali uczestnikow, podkreslajac jednoczesnie znaczenie

Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 dla rozwoju innowacji w wojewddztwie.

4.1. Zmiany w regulaminie prac Grupy Ekspertow ds. Dolnoslgskiej Strategii
Innowacji.

Nastepnie Natalia Mutor, Kierowniczka Dziatu Wsparcia Innowacji Wydziat Gospodarki

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego przedstawita uczestnikom propozycje
zmian w regulaminie prac Grupy Ekspertdw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowaciji.

Prof. dr hab. inz. Szymon Szewranski, Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu oraz dr Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Transformacji
Energetycznej KGHM Polska Miedz odniesli sie do § 2 i propozycji zapisu ,, 1) wspdtpraca z komorkg

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego odpowiedzialng za gospodarke, dalej

zwanqg komdrkg odpowiedzialng za gospodarke, ktéra koordynuje proces wdrazania Dolnoslgskiej

Strategii Innowacji 2030 na poziomie operacyjnym” wskazujac, iz Grupa Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej
Strategii Innowacji wspotpracuje z Samorzgdem Wojewddztwa, nie tylko z wybrang jego komadrka.
Komodrka taka powinna zosta¢ wzmiankowana jako odpowiedzialna za nadzorowanie/wspotprace

z Grupg Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 z ramienia Samorzadu.

Kolejnym puntem dyskusji byty wszystkie zapisy dotyczace § 3:

»1. Pierwszy sktad Grupy Ekspertow powotywany jest przez Zarzqgd Wojewddztwa Dolnoslgskiego

2

w drodze uchwaty”, , 2. Cztonkostwo w Grupie Ekspertdw ma charakter funkcyjny i przystuguje osobom

petnigcym funkcje wskazane w Zatqgczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu. Zmiana osoby petnigcej

dang funkcje nie wymaga zmiany sktadu Grupy Ekspertdw ani zmiany niniejszego Regulaminu.

3. Kadencja Cztonka Grupy Ekspertéw trwa przez okres petnienia funkcji, z tytutu ktérej dana osoba

zostata wskazana jako Cztonek Grupy Ekspertow.
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4. Osoba petnigca funkcje, o ktérej mowa w ust. 2, moZe pisemnie wskazac swojego statego

przedstawiciela do udziatu w pracach Grupy Ekspertow. Wskazanie to nie wymaga zmiany sktadu

Grupy Ekspertow.” Oraz

»7. Rezygnacja z uczestnictwa w Grupie Ekspertow nastepuje po uprzednim zloZeniu pisemnej

rezygnacgji.

8. Niezaleznie od ust. 7 utrata lub zaprzestanie petnienia funkcji, z tytutu ktdrej dana osoba zostata

wskazana jako Cztonek Grupy Ekspertow, jest rownoznaczna z ustaniem cztonkostwa w Grupie

Ekspertow.”

Dyskusja dotyczyta tego, czy ekspertem jest osoba czy reprezentant piastujgcy konkretng
funkcje/stanowisko w danej organizacji. Je$li to osoba — to powotanie powinno dotyczy¢ jej konkretnie,
a w razie zmiany jej funkcji/stanowisk w ramach macierzystej organizacji czy nawet zmiany samej
organizacji, osoba taka powinna nadal zasiadaé w Grupie Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii
Innowacji 2030. Jesli natomiast do Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030
powotywany jest reprezentant danej organizacji wedtug funkcji/stanowiska, jakie w niej piastuje to wg
prof. dr hab. inz. Szymona Szewranskiego, Prorektora ds. relacji spoteczno-gospodarczych
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu zapis powinien zawiera¢ nazwe takiego
stanowiska/funkcji. Magdalena Krél, Wiceprezes Zarzagdu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum
Badawczo-Rozwojowego zaproponowata, by dodaé zapis, iz ,do Grupy Ekspertéow nalezg osoby
uprawnione, wskazane do reprezentacji danej organizacji”. Dr Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny
ds. Transformacji Energetycznej KGHM Polska Miedz dodat, iz — jesli ekspertem jest osoba
reprezentujgca organizacje, to organizacja taka mogtaby delegowa¢ swoich odrebnych
petnomocnikéw na poszczegdlne spotkania z zaznaczeniem, czy majg oni prawo gtosu. Wskazat tez, ze
regulamin powinien regulowac takie zapisy. tukasz Medeksza, Z-ca dyrektora Departamentu Strategii
i Zrownowazonego Rozwoju Urzedu Miejskiego we Wroctawiu zgodzit sie z w/w propozycjg, aby
organizacja wskazywata imiennie przedstawiciela, ale miata mozliwos¢ wysyta¢ innego delegata na
poszczegdlne spotkania. Dr Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Transformacji Energetycznej
KGHM Polska Miedz dodat jeszcze, iz zapisy w regulaminie zawierajgce funkcje cztonka Grupy
Ekspertdw moga by¢ nieaktualne, gdy taki ekspert zmieni funkcje w organizacji, ale nadal ma ja
reprezentowac. Dr inz. Pawet Maslak, Dyrektor Filii Politechniki Wroctawskiej w Jeleniej Gorze

zaproponowat, aby wykresli¢ punkt 8 w catosci.

Nastepnym istotnym punktem dyskusji byly zmiany dotyczgce formuty spotkan. Michat Rado,

Wicemarszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego zasugerowat, ze nalezy wzigc¢ pod uwage sytuacje, gdy
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czes¢ cztonkdéw Grupy Ekspertow spotyka sie stacjonarnie, ale czes¢ moze bra¢ udziat wytgcznie on-
line. Takie hybrydowe formuty sg obecnie koniecznoscig. W odniesieniu do § 4 ,,7. Posiedzenia Grupy
Ekspertow mogq byc¢, w przypadku braku sprzeciwu, utrwalane na nosniku audio w_celach

dokumentacyjnych.” prof. dr hab. inz. Szymon Szewranski, Prorektor ds. relacji spoteczno-

gospodarczych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu zaproponowat zrezygnowac z zapisu
,nhosnik audio” na rzecz ,nosnik elektroniczny”. Zdaniem Magdaleny Krdl, Wiceprezes Zarzagdu KGHM
CUPRUM Sp. z o0.0. - Centrum Badawczo-Rozwojowego =zapis ,utrwalane w celach
dokumentacyjnych” wystarczytby. Ostatecznie uczestnicy stwierdzili, ze zamiast ,,utrwalane” warto by
wykorzystac¢ stowo , rejestrowane” z uwagi na kroétki czas przechowywania takich zapiséw. Dr Ryszard
Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Transformacji Energetycznej KGHM Polska Miedz powiedziat, iz w
wielu formalnych srodowiskach gtosowanie on-line jest juz normg, a nagrywanie video umozliwia
udokumentowanie przebiegu gtosowania. Mozna tez zastosowac gtosowanie poprzez odpowiednie

platformy elektroniczne.

Takze § 6 i propozycja zapisu ,2. Cztonkowie Grupy Ekspertéow wykonujg swoje zadania w sposob
bezstronny, kierujgc sie interesem publicznym oraz celami Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030,

a w przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu interesow zobowigzani sq do poinformowania

o tym komorke odpowiedzialng za gospodarke.” stat sie przyczynkiem do dyskusji nad tym, czym jest
konflikt interesu w gronie takim jak Grupa Ekspertow ds. Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030.

Prof. dr hab. inz. Szymon Szewraniski, Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu odnoszac sie do koncepcji, iz ekspert jest reprezentantem swojej
organizacji, stwierdzit, iz to z zatozenia oznacza pewng stronniczos¢. Magdalena Krol, Wiceprezes
Zarzadu KGHM CUPRUM Sp. z o0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowego zaproponowata, aby dodac
zapis o ,rzetelnosci” lub ,kierowaniu sie interesem publicznym”. tukasz Medeksza, Z-ca dyrektora
Departamentu Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Urzedu Miejskiego we Wroctawiu dodat, iz
temat konfliktu interesdw jest obecnie szeroko dyskutowany w catej Unii Europejskiej i postulowane
jest zaostrzenie kryteriéw w tym obszarze. Warto sprawdzi¢, jak tego rodzaju zapisy sg definiowane w
innych instytucjach. Dr inz. Pawet Maslak, Dyrektor Filii Politechniki Wroctawskiej w Jeleniej Gérze

zaproponowat, aby wykresli¢ stowo , bezstronny”.

W gtosowaniu nad przyjeciem stanowiska w sprawie koniecznosci zmiany regulaminu prac Grupy
Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 oSmioro uczestnikéw oddato gtos na ,TAK”,

gtosdw na ,,NIE” oraz wstrzymania sie od gtosu nie byto.
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4.2. Postulowane zmiany w obszarze Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slgska

W kolejnej czesci spotkania Natalia Mutor, Kierowniczka Dzialu Wsparcia Innowacji Wydziat
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego zaprezentowata uczestnikom
propozycje rozszerzenia zakresu podobszaréow Inteligentnych Specjalizacji na podstawie raportu

z badania ,,Diagnoza, monitoring i weryfikacja Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slagska” z 2025 .

Watpliwosci uczestnikéw budzita propozycja, aby we wszystkich Inteligentnych Specjalizacjach doda¢

ustep ,takze przy wykorzystaniu narzedzi opartych na sztucznej inteligencji” czy ,w tym technologii

wykorzystujgcych rozwigzania oparte na Al”. Prof. dr hab. inz. Szymon Szewranski, Prorektor ds.

relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu zapytat o intencje
wprowadzenia takich zapisow, a dr Aleksandra Adamowicz-Skrzypkowska, Broker Technologii
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz dr inz. Pawet Maslak,
Dyrektor Filii Politechniki Wroctawskiej w Jeleniej Gorze dodali, ze Sztuczna Inteligencja to tylko jedno
z wielu narzedzi, ktére mogg by¢ wykorzystywane i nie ma sensu go wzmiankowac osobno. Magdalena
Kroél, Wiceprezes Zarzagdu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowego dodafta, iz
by¢ moze jest to forma zabezpieczenia przed nowg regulacjg unijng i poprosita o ponowne przestanie
Diagnozy. Dr Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Transformacji Energetycznej KGHM Polska

Miedz powiedziat, ze taki zapis moze by¢ wrecz zobowigzaniem do wykorzystywania narzedzi Al.

Prof. dr hab. inz. Szymon Szewraniski, Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu zaproponowat, aby Sztuczng Inteligencje potraktowac jako zasade
horyzontalng do wszystkich Inteligentnych Specjalizacji. tukasz Medeksza, Z-ca dyrektora
Departamentu Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Urzedu Miejskiego we Wroctawiu,
w odniesieniu do poprzednika, wyszedt z propozycja, aby w odrebnej dyskusji skupi¢ sie nad
zdefiniowaniem zasad horyzontalnych, do ktérych moglyby naleze¢ Sztuczna Inteligencja,
bezpieczenstwo i odpornosc spoteczeristwa, zrwnowazony rozwoj i suwerennosé. Jak podsumowata
Magdalena Krél, Wiceprezes Zarzgdu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowego
bytby to poczatek dyskusji o fundamentalnych zmianach Dolnos$lagskiej Strategii Innowacji. Natalia
Mutor, Kierowniczka Dziatu Wsparcia Innowacji Wydziat Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Dolnoslaskiego przypomniata, iz prace nad nowg DSI ruszg za péttora roku.

W gtosowaniu nad przyjeciem zmian do Dolnoslaskiej Strategii Innowacji gtosujacy, w liczbie pieciorga,

wstrzymali sie od gtosu jednogtosnie. Za i przeciw przyjeciu zmian nikt nie zagtosowat.
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4.3. Tematyka kolejnych spotkan Grupy Ekspertow ds. Dolnoslgskiej Strategii
Innowacji

Moderator Aldona Kucner przedstawita uczestnikom harmonogram kolejnych spotkan i zaprosita do
dyskusji nad ich tematyka.

tukasz Medeksza, Z-ca dyrektora Departamentu Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Urzedu
Miejskiego we Wroctawiu zaproponowat, aby przejrze¢ projekty w ramach Programu Ramowego Unii
Europejskiej Horyzont Europa pod katem szans dla dolnoslgskich podmiotéw. Magdalena Kradl,
Wiceprezes Zarzadu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Prof. dr hab.
inz. Szymon Szewranski, Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu poprosili, by propozycja takiej tematyki wyszta od Samorzadu Wojewddztwa

Dolnoslaskiego.

Prof. dr hab. inz. Szymon Szewranski, Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu dodat, ze jednym z takich kierunkéw moze by¢ rewizja zmian w
krajowych strategiach nauki i szkolnictwa wyzszego. Ponadto mozna tez skupié¢ sie na tematyce
innowacji spotecznych i organizacyjnych tak waznych dla samoorganizacji spoteczenstwa. tukasz
Medeksza, Z-ca dyrektora Departamentu Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Urzedu Miejskiego
we Wroctawiu zarekomendowat, aby powrdci¢ do praktyki opracowywania foresightéw dla

wojewoddztwa np. w zakresie zywnosci bez rolnictwa czy rozproszonych zrédet energii.

Magdalena Krél, Wiceprezes Zarzgdu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowego
oraz dr Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Transformacji Energetycznej KGHM Polska Miedz
podkreslili koniecznos¢ zwrdcenia szczegdlnej uwagi w strone elementdéw spotecznych np. w obszarze
klastréw energii czy gospodarowania odpadami. Do czego prof. dr hab. Andrzej Gamian, Dyrektor
Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk dodat
przygotowanie spotfeczeristwa do wojny hybrydowej, szczegdlnie w zakresie zdrowia, zywnosci

i energii.

tukasz Medeksza, Z-ca dyrektora Departamentu Strategii i Zrwnowazonego Rozwoju Urzedu
Miejskiego we Wroctawiu wskazat na koniecznos¢ zachowania spdjnosci miedzy Dolno$lgska Strategig
Innowacji a Strategia Wojewddztwa Dolnoslgskiego, na co Prof. dr hab. inz. Szymon Szewranski,
Prorektor ds. relacji spoteczno-gospodarczych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
uzupetnit, iz Grupa Ekspertéw ds. DSI potrzebowac bedzie osi czasu obydwu strategii oraz informacji

o gtéwnych kierunkach rozwoju naszego wojewddztwa.
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Terminy spotkan w 2026r.:
* 24 marca — spotkanie stacjonarne
* 15 czerwca — spotkanie on-line

+ 15 wrzes$nia — spotkanie stacjonarne (z Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji DS)

5. WNIOSKI

Spotkanie odbyto sie w otwartej atmosferze. Uczestnicy chetnie dyskutowali. Pragneli jasnego
doprecyzowania swojej roli w ksztattowaniu polityki innowacyjnej wojewddztwa. Z duig
odpowiedzialnoscig potraktowano propozycje zmian zaréwno do regulaminu spotkan Grupy, jak i do

Dolnoslaskiej Strategii Innowacji.

Jednym z wnioskdw byta konieczno$¢ czestszej weryfikacji aktualnosci zapiséw Dolnoslaskiej Strategii
Innowacji i lepsze jej osadzenie w kontekscie polityki wojewddztwa i kraju, a takze aktualnej sytuacji

rynkowej.

6. REKOMENDACIE

Na podstawie przebiegu dyskusji, rekomenduje sie nastepujace dziatania:

e QOpracowanie szczegétowych zapiséw regulaminu Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej Strategii
Innowacji 2030 regulujgcych kwestie reprezentacji i delegacji oraz uprawnien do uczestnictwa

w gtosowaniach.

o  Wspdlne zastanowienie sie, jak — kierujac sie tematykg poszczegdlnych spotkan — wskazywac
funkcje/stanowiska delegatéw organizacji, ktorych obecnosé bytaby szczegdlnie pozadana

podczas takiego spotkania.

e Ponowne przestanie do cztonkdéw Grupy raportu z badania ,Diagnoza, monitoring i weryfikacja

Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska” z 2025 r.
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e Podjecie dyskusji nad kierunkiem proponowanych zmian do kolejnej Dolnoslgskiej Strategii

Innowacji, m.in. pod katem zasad horyzontalnych.

7. PODSUMOWANIE

Otoczenie gospodarcze zmienia sie dynamicznie, co prowadzi do wniosku, ze i zadania stojace przed
takim gremium jak Grupa Ekspertédw ds. Dolnos$lgskiej Strategii Innowacji 2030 mogga sie zmieniac.
Warto podjac sie odrebnej dyskusji nad tym, wedtug jakiego klucza dobieraé cztonkdw Grupy oraz jak
organizowac jej prace, by przynosita korzysci zarowno dolnoslgskiemu ekosystemowi innowacji, jak

i jego poszczegdlnym aktorom.
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