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Streszczenie



1. Streszczenie

Niniejszy Raport prezentuje wyniki badania pt.: Analiza barier i waskich gardet wdrazania
innowacji w obszarze zielonej transformacji na Dolnym Slgsku.

Badanie stanowi jedno z dziatan realizujgcych kryteria warunku podstawowego 1.1. Dobre
zarzadzanie krajowa lub regionalng strategig inteligentnych specjalizacji dla wdrazania celu
polityki Unii Europejskiej: ,Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjne;j i
inteligentnej transformac;ji gospodarczej” oraz jest elementem monitoringu i aktualizacji
obszardéw inteligentnych specjalizacji w ramach finansowania ekspertyz i analiz niezbednych do
funkcjonowania Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027.

W rozdziale 3 stanowigcym wprowadzenie do raportu zawarto informacje na temat celdw i
zakresu badania oraz zakresu definicyjnego badania. Badanie miato na celu zidentyfikowanie
barier i waskich gardet innowacji w wojewddztwie dolnoslgskim w obszarze wdrazania zielonej
transformacji przez przedsiebiorstwa produkcyjne. Wyniki analizy majg umozliwié ocene stanu
wdrazania innowacji w badanym zakresie oraz wskazac¢ obszary, w ktérych zarzad wojewddztwa
dolnoslgskiego powinien podja¢ dziatania wspierajace. Celem badania byto réwniez dazenie do
spoteczno-gospodarczej spéjnosci regionu i wykorzystanie potencjatu Wroctawia oraz innych
subregiondéw. Badanie miato na celu okreslenie mozliwos$ci wptywu na ograniczenia wdrazania
innowacji przez rézne podmioty, takie jak Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego, instytucje
otoczenia biznesu, uczelnie, jednostki naukowe, duze przedsiebiorstwa oraz MSP. Dodatkowo,
zostaty sformutowane rekomendacje dla samorzadu wojewddztwa dolnoslgskiego w
odniesieniu do zidentyfikowanych barier i waskich gardet.

Analiza danych zastanych rozpoczeta sie na etapie opracowania raportu metodologicznego i
byta prowadzona réwnolegle z innymi pracami badawczymi. Wykorzystano jg do udzielenia
odpowiedzi na pytania wynikajgce z zakresu badania, a takze do zgromadzenia danych
kontekstowych dla zastosowania dalszych metod badawczych. Analiza statystyczna miata na
celu analize ilosciowg sytuacji oraz oszacowanie dynamiki zmian w czasie. Badania CATI, jako
technika ilosciowa, pozwolita na uchwycenie masowego wymiaru zjawiska i przeprowadzenie
whnioskowania statystycznego. Ponadto umozliwity one poznanie perspektywy przedsiebiorcow
w obszarach takich jak proces wdrazania innowacji na Dolnym Slasku w obszarze zielonej
transformacji. Z kolei dzieki wywiadom IDI mozliwe stato sie uzyskanie pogtebionych informacji
w zakresie zagadnien istotnych z perspektywy wyjasniania zidentyfikowanych zjawisk i
prawidtowosci oraz wsparcie na etapie formutowania rekomendacji. Uzupetnieniem raportu
jest opracowanie 4 studiow przypadku dla firm, ktére wykazujg duze zaangazowanie w
inicjatywy w obszarze zielonej transformacji. Wstepne wyniki badan zostaty syntetycznie
zaprezentowane w trakcie panelu ekspertéw, ktdry umozliwit weryfikacje wnioskow oraz
sformutowanie rekomendacji.



Rozdziat 4 skupia sie na znaczeniu innowacyjnosci i procesdw wdrazania innowacji w obszarze
zielonej transformacji, zwtaszcza w kontekscie wojewddztwa dolnoslaskiego. Przedstawia rézne
modele i teorie innowacji — od liniowych (podazowych i popytowych) po podejscia otwarte i
interaktywne — wskazujgc na rosngcg role wspodfpracy i elastycznosci w opracowywaniu nowych
rozwigzan proekologicznych. Podkresla tez kluczowe znaczenie ekoinnowacji w polskiej
gospodarce oraz w realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu, zwtaszcza ze Polska — mimo
poprawy niektdrych wskaznikdw — nadal pozostaje w tyle za liderami innowacyjnosci.

W rozdziale zaprezentowano dane statystyczne dotyczace liczby przedsiebiorstw wdrazajgcych
innowacje, w tym te zwigzane z transformacjg ekologiczng. Wojewddztwo dolnoslaskie,
plasujgce sie w czotéwce regionéw Polski pod wzgledem innowacyjnosci, wcigz boryka sie
jednak z niedostatecznym poziomem wspoétpracy pomiedzy firmami, uczelniami i instytucjami
otoczenia biznesu. Wiekszos¢ inwestycji w zielone rozwigzania wynika z potrzeby redukgji
kosztéw, optymalizacji procesdw oraz poprawy wizerunku przedsiebiorstwa. Stosunkowo
rzadziej wigze sie z checig gtebokiej przebudowy struktury organizacyjnej czy wewnetrznej
kultury pracy.

W Raporcie dokonano réwniez omdéwienia polityk i strategii dotyczacych zielonej transformacji,
w tym Europejskiego Zielonego tadu, Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. czy Dolnoslgskiej
Strategii Innowacji 2030. Dokumenty te wskazujg kierunki dziatan i obszary wsparcia dla
przedsiebiorstw, podkreslajgc koniecznos¢ efektywnego gospodarowania zasobami, rozwoju
odnawialnych Zrédet energii czy wdrazania nowych technologii wpisujacych sie w model
gospodarki obiegu zamknietego. Poruszone zostaty takze aspekty spoteczne i ekonomiczne
transformacji, w tym potrzeba rozwijania ,,zielonych” kompetencji pracownikéw oraz
zapewnienia finansowania inwestycji proekologicznych. Zielona transformacja na Dolnym
Slasku nabiera tempa, ale wcigz wymaga systemowego wsparcia i dalszej intensyfikacji
wspotpracy miedzysektorowej. Przedsiebiorstwa dziatajgce w regionie coraz czesciej
dostrzegajg korzysci ptyngce z wdrazania ekoinnowacji, lecz skala tych dziatan wcigz nie jest na
poziomie panistw i regiondw wiodgcych w Unii Europejskiej.

Rozdziat 5 koncentruje sie na kwestiach zwigzanych z raportowaniem ESG (ang. Environmental,
Social, Governance), ze szczegdlnym uwzglednieniem unijnych regulacji. Przedstawiono m.in.
ewolucje wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji niefinansowych, poczagwszy od
dyrektywy NFRD (2014/95/UE) az po dyrektywe CSRD (2022/2464), ktéra znacznie rozszerza
zakres i szczegdtowos¢ raportowania. W perspektywie najblizszych lat obowigzek ten obejmie
nie tylko duze spotki gietdowe, lecz takze szeroka grupe mniejszych przedsiebiorstw. Wzrost
znaczenia raportowania ESG wptynie nie tylko na przedsiebiorstwa zobowigzane do
raportowania, ale réwniez na ich partneréw biznesowych w ramach taricuchéw dostaw.

Aktualnie wsréd dolnoslaskich firm produkcyjnych, poziom wiedzy na temat nowych regulacji
ESG jest niski. Wiekszos¢ respondentow zadeklarowata jedynie podstawowa wiedze lub



catkowity brak znajomosci CSRD czy praktyk zwigzanych z raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju. Niewielki odsetek ankietowanych ma formalnie wdrozone strategie ESG i prowadzi
regularny monitoring. Co istotne, nawet wsréd duzych firm, ktére w pierwszej kolejnosci beda
objete nowymi regulacjami, ograniczone zasoby czesto stanowig powazng bariere w realizacji
obowigzkéw sprawozdawczych.

Jednoczesnie badania jakosciowe pokazuja, ze czes¢ przedsiebiorstw decyduje sie na wdrozenie
strategii ESG z pobudek zaréwno zewnetrznych, jak wymogi klientéw czy inwestoréw, jak i
wewnetrznych, np. z uwagi na chec realnego ograniczenia emisji czy poprawe wizerunku.
Szczegblng role odgrywa tu wsparcie instytucji otoczenia biznesu, ktére to podmioty pomagaja
firmom opracowac i dostosowac strategie zrownowazonego rozwoju do ich skali i specyfiki.

Raportowanie ESG stanowi nie tylko wymadg prawny, ale i istotne narzedzie efektywnego
zarzadzania zrownowazonym rozwojem. W dtuzszej perspektywie przyczynia sie ono do
lepszego zrozumienia wptywu firmy na srodowisko i spoteczenstwo, co moze sprzyjac
optymalizacji proceséw i ograniczaniu kosztdw operacyjnych. Z kolei brak uwzglednienia tych
wymogow grozi utratg konkurencyjnosci oraz problemami we wspdtpracy z partnerami
biznesowymi, ktérzy sami podlegaja coraz bardziej restrykcyjnym regulacjom w obszarze ESG.

Rozdziat 6 koncentruje sie na barierach, ktére ograniczajg lub spowalniajg wdrazanie innowacji
w obszarze zielonej transformaciji w przedsiebiorstwach produkcyjnych na Dolnym Slasku. W
pierwszej kolejnosci przywotane zostajg ogdlne trudnosci blokujgce proces innowacyjny, takie
jak wysokie koszty inwestycyjne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr czy ograniczona
wymiana wiedzy i technologii miedzy firmami a instytucjami naukowymi. Nastepnie, na
podstawie literatury oraz przeprowadzonych badan (CATI, wywiadéw pogtebionych, panelu
ekspertéw), autorzy szczegétowo omawiajg specyficzne waskie gardta zwigzane z wdrazaniem
rozwigzan proekologicznych.

Najwiekszg przeszkode stanowig wysokie naktady finansowe i dtugi okres zwrotu inwestycji,
zwtaszcza w kontekscie kapitatochtonnych technologii. Brak wystarczajgcego wsparcia
instytucjonalnego i przedtuzajgce sie procedury administracyjne skutecznie zniechecajg firmy
do siegania po dostepne srodki unijne bgdz inne instrumenty wsparcia. Wiele przedsiebiorstw
wskazuje takze na ztozone regulacje prawne i brak spojnych informacji o korzysciach ptyngcych
z wdrozen proekologicznych rozwigzan, co rodzi niepewnos¢ i zwieksza ryzyko inwestycyjne.
RAwnoczesnie, ograniczony dostep do doradztwa i trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanego
personelu (zwtaszcza w zakresie ,,zielonych” kompetenc;ji), jeszcze bardziej utrudniajg
efektywna realizacje transformacji.

Analiza ukazuje takze znaczenie wspotpracy w tancuchu dostaw: nawet przedsiebiorstwa
gotowe na inwestycje w ekoinnowacje czesto napotykajg bariery ze strony partnerdw,
nieakceptujgcych wyzszych kosztéw ,zielonych” rozwigzan. Podobnie brak spdjnych dziatan



instytucji i staba koordynacja programdéw wsparcia sprawiajg, ze firmy nie zawsze zdajg sobie
sprawe z dostepnych szkolen, dotacji czy mozliwych do uzyskania ulg podatkowych. W efekcie
zielona transformacja wciaz nie jest postrzegana jako gtéwny motor rozwoju i innowacyjnosci, a
przedsiebiorstwa — cho¢ Swiadome jej rosngcej wagi — czesto rezygnujg z ambitniejszych dziatan
z powodu licznych barier strukturalnych.

W tym rozdziale opisano rowniez mozliwosci przezwyciezania barier utrudniajgcych
wprowadzanie innowacji w obszarze zielonej transformacji, wskazujgc zaréwno na konkretne
wyzwania finansowe, prawne czy kompetencyjne, jak i na narzedzia stuzace ich redukcji. Autor
podkresla, ze gtdwne problemy, analizowane w innych rozdziatach przedmiotowego Raportu,
mogg zostac ztagodzone dzieki odpowiedniemu wsparciu publicznemu i poprawie wspotpracy
miedzysektorowej. Kluczowe znaczenie ma tutaj stabilne i przyjazne otoczenie regulacyjne:
uproszczenie przepisow, skrécenie procedur oraz wprowadzenie instrumentéw zachecajgcych
do inwestycji proekologicznych (m.in. preferencyjne pozyczki, dotacje, ulgi podatkowe).

Duze znaczenie przypisano tez szeroko rozumianej edukacji i dostepnosci informacji. W
rozdziale wskazuje sie na potrzebe zintensyfikowania dziatarn informacyjnych i promocyjnych,
aby przedsiebiorcy mieli jasny obraz dostepnych zrédet finansowania, najnowszych technologii
oraz mozliwych korzysci z wdrazania rozwigzan ekologicznych. Pozgdane sg tu zaréwno
kampanie edukacyjne, jak i system punktéw doradczych (w formule one stop shop), ktére w
praktyczny sposdb wspieratyby firmy w planowaniu inwestycji oraz utatwiaty dotarcie do
eksperckiej wiedzy.

Podkresli¢ nalezy réwniez znaczenie wspodtpracy i dziatan sieciujgcych. Lepsze usieciowienie
podmiotéw badawczych, uczelni, administracji oraz samych przedsiebiorstw mogtoby
przyspieszy¢ wymiane dobrych praktyk i technologii. Istotng role ma tu takze aktywny udziat
wiadz regionu (programy wspierajgce zielone innowacje, wdrazanie zielonych zaméwien
publicznych, promowanie wzorcowych projektéw lub dobrych praktyk). Wszystkie te dziatania
powinny by¢ dostosowane do konkretnych potrzeb dolnoslaskich firm, z uwzglednieniem ich
wielkos$ci, branzy oraz stopnia zaawansowania w procesie zielonej transformacji.

W rozdziale 7 zaprezentowano koncowe wnioski i rekomendacje dotyczace zielonej
transformacji przedsiebiorstw produkcyjnych na Dolnym Slasku. Autorzy wskazuja, ze choé
innowacyjne rozwigzania proekologiczne sg juz w regionie wdrazane, tempo i skala zmian nie sg
wystarczajgce w obliczu globalnych wyzwan klimatycznych oraz presji konkurencyjnej. Bariery
takie jak wysokie koszty inwestycji, utrudniony dostep do funduszy, skomplikowane procedury
administracyjne i niska $wiadomo$é korzys$ci wynikajgcych z transformacji szczegdlnie dotykajg
mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa. Jednoczesnie wiele firm wcigz nie docenia potencjatu
systemu ESG, traktujgc go gtdwnie jako dodatkowe zobowigzanie administracyjne.



Wsrod najwazniejszych postulatow zmian pojawiajg sie: uproszczenie regulacji prawnych i
procedur oraz aktywne wsparcie instytucjonalne, np. poprzez tworzenie regionalnych hubdéw
wiedzy, doradztwo w zakresie raportowania ESG czy przejrzyste przewodniki interpretujgce
wymogi prawne. Proponuje sie rowniez poszerzenie oferty finansowania zielonych innowacji —
zaréwno przez doptaty i preferencyjne kredyty, jak i nowe formy wsparcia inwestycji w OZE,
recykling czy efektywnos¢ energetyczng. Podkresli¢ nalezy takze znaczenie edukacji i
sieciowania: firmy powinny zyskaé tatwiejszy dostep do rzetelnej wiedzy eksperckiej, zas
instytucje publiczne i organizacje branzowe powinny aktywnie wspiera¢ wymiane dobrych
praktyk i powstawanie klastréw koncentrujgcych sie na rozwoju innowacyjnych i
zrownowazonych rozwigzan wspierajacych zielong transformacje.

Przytaczane wnioski i rekomendacje przybierajg forme konkretnych dziatan o réznym poziomie
priorytetu — od stworzenia w UMWD komorki ds. zielonej transformacji, przez organizacje
cyklicznych spotkan i konkurséw promujacych zielone innowacje, az po lobbing na rzecz zmian
w przepisach. Autorzy wskazujg, ze taka wielopfaszczyznowa, skoordynowana aktywnos¢
roznych aktoréw (przedsiebiorstw, uczelni, administracji, instytucji otoczenia biznesu) jest
niezbedna, by przyspieszy¢ realizacje proekologicznych strategii i zapewni¢ Dolnemu Slaskowi
silng pozycje w gospodarce przysztosci.
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2. Summary

This Report presents the results of the study entitled: Analysis of Barriers and Bottlenecks in
Implementing Innovation in the Field of Green Transformation in Lower Silesia.

The study is one of the actions fulfilling the criteria of the enabling condition 1.1. Good
governance of the national or regional smart specialisation strategy for the implementation of
the European Union policy objective: "A smarter Europe by promoting innovative and smart
economic transformation." It is also part of the monitoring and updating of smart specialisation
areas within the framework of financing expertise and analyses necessary for the functioning of
the European Funds for Lower Silesia 2021-2027 Programme.

Chapter 3, which serves as an introduction to the report, contains information on the objectives
and scope of the study, as well as the definitional framework. The study aimed to identify
barriers and bottlenecks in innovation within the Lower Silesian Voivodeship in the area of
green transformation implementation by manufacturing enterprises. The analysis results are
intended to enable the assessment of the state of innovation implementation in the examined
area and indicate areas where the Lower Silesian Voivodeship authorities should undertake
supportive actions. The study also aimed to foster the socio-economic cohesion of the region
and leverage the potential of Wroctaw and other subregions. It sought to determine the
possibilities of influencing innovation implementation constraints by various entities, such as
the Lower Silesian Voivodeship Board, business support institutions, universities, research units,
large enterprises, and SMEs. Additionally, recommendations were formulated for the regional
government of Lower Silesia concerning the identified barriers and bottlenecks.

The desk research analysis began at the stage of developing the methodological report and was
conducted in parallel with other research activities. It was used to answer questions arising
from the study's scope and to gather contextual data for applying further research methods.
Statistical analysis aimed to quantitatively assess the situation and estimate the dynamics of
changes over time. The CATI survey, as a quantitative technique, allowed for capturing the mass
dimension of the phenomenon and conducting statistical inference. Moreover, it provided
insight into the perspective of entrepreneurs on aspects such as the innovation implementation
process in Lower Silesia in the area of green transformation. Meanwhile, the IDI interviews
enabled the acquisition of in-depth information on issues relevant to explaining identified
phenomena and regularities, as well as supporting the formulation of recommendations. The
report is supplemented with four case studies of companies that demonstrate significant
involvement in green transformation initiatives. Preliminary research results were synthetically
presented during an expert panel, which facilitated the verification of findings and the
formulation of recommendations.
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Chapter 4 focuses on the significance of innovation and innovation implementation processes
in the field of green transformation, particularly in the context of the Lower Silesian
Voivodeship. It presents various models and theories of innovation — from linear (supply- and
demand-driven) to open and interactive approaches — highlighting the growing role of
collaboration and flexibility in developing new eco-friendly solutions. It also emphasizes the key
importance of eco-innovation in the Polish economy and in achieving the goals of the European
Green Deal, especially since Poland, despite improvements in some indicators, still lags behind
the leaders in innovation.

The chapter presents statistical data on the number of enterprises implementing innovations,
including those related to ecological transformation. While Lower Silesia ranks among the top
Polish regions in terms of innovation, it still struggles with insufficient cooperation between
businesses, universities, and business support institutions. Most investments in green solutions
stem from the need to reduce costs, optimize processes, and improve corporate image.
Relatively less frequently, they result from a desire for a deep restructuring of organizational
structures or internal workplace culture.

The Report also discusses policies and strategies related to green transformation, including the
European Green Deal, Poland's Energy Policy 2040, and the Lower Silesian Innovation Strategy
2030. These documents outline directions and areas of support for enterprises, emphasizing
the necessity of efficient resource management, the development of renewable energy
sources, and the implementation of new technologies aligned with the circular economy model.
Social and economic aspects of transformation were also addressed, including the need to
develop "green" workforce skills and ensure financing for pro-ecological investments. While
green transformation in Lower Silesia is gaining momentum, it still requires systemic support
and intensified cross-sectoral cooperation. Businesses in the region increasingly recognize the
benefits of eco-innovation implementation, yet the scale of these efforts remains below the
level observed in leading EU countries and regions.

Chapter 5 focuses on issues related to ESG (Environmental, Social, and Governance) reporting,
with particular attention to EU regulations. It presents the evolution of non-financial disclosure
requirements, from the NFRD Directive (2014/95/EU) to the CSRD Directive (2022/2464), which
significantly expands the scope and detail of reporting. In the coming years, this obligation will
cover not only large listed companies but also a broad group of smaller enterprises. The
growing importance of ESG reporting will affect not only businesses required to report but also
their business partners within supply chains.

Currently, among Lower Silesian manufacturing companies, the level of knowledge about new
ESG regulations is low. Most respondents declared only basic awareness or complete
unfamiliarity with CSRD or sustainable development reporting practices. A small percentage of
respondents have formally implemented ESG strategies and conduct regular monitoring.
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Notably, even among large companies, which will be the first to be subject to the new
regulations, limited resources often constitute a major barrier to fulfilling reporting obligations.

At the same time, qualitative research shows that some companies choose to implement ESG
strategies for both external reasons, such as client or investor requirements, and internal
motives, such as a genuine desire to reduce emissions or improve their corporate image.
Business support institutions play a crucial role here, helping companies develop and tailor
sustainable development strategies to their scale and specificity.

Chapter 6 addresses barriers that limit or slow down the implementation of innovation in the
field of green transformation in manufacturing enterprises in Lower Silesia. General difficulties
hindering the innovation process are first outlined, including high investment costs, low
availability of qualified personnel, and limited knowledge and technology exchange between
businesses and research institutions. Subsequently, based on literature and conducted research
(CATI, in-depth interviews, expert panel), the authors discuss specific bottlenecks related to
implementing pro-ecological solutions.

Chapter 7 presents final conclusions and recommendations regarding the green transformation
of manufacturing enterprises in Lower Silesia. The authors point out that although innovative
eco-friendly solutions are already being implemented in the region, the pace and scale of
change are insufficient given global climate challenges and competitive pressures. Barriers such
as high investment costs, limited access to funding, complex administrative procedures, and
low awareness of the benefits of transformation particularly affect micro, small, and medium-
sized enterprises. Additionally, many companies still underestimate the potential of the ESG
system, perceiving it primarily as an additional administrative burden.

Among the most important postulated changes are simplifying legal regulations and
procedures, as well as providing active institutional support, such as creating regional
knowledge hubs, ESG reporting advisory services, and clear guides interpreting legal
requirements. Expanding financing options for green innovation — through subsidies,
preferential loans, and new support mechanisms for investments in renewable energy,
recycling, and energy efficiency —is also proposed. The chapter highlights the need for
education and networking, emphasizing that businesses should have easier access to expert
knowledge, while public institutions and industry organizations should actively support the
exchange of best practices and the formation of clusters focused on the development of
sustainable and innovative solutions supporting green transformation.
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3. Wprowadzenie

3.1. Celeizakres badania

Badanie pt. Analiza barier i waskich gardet wdrazania innowacji w obszarze zielonej
transformacji na Dolnym Slgsku stanowi jedno z dziatan realizujacych kryteria warunku
podstawowego 1.1. Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategia inteligentnych
specjalizacji dla wdrazania celu polityki Unii Europejskiej: ,Bardziej inteligentna Europa dzieki
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej” oraz jest elementem
monitoringu i aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji w ramach finansowania
ekspertyz i analiz niezbednych do funkcjonowania Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slaska 2021-2027.

Cele badawcze obejmowaty zidentyfikowanie barier i waskich gardet innowacji w
wojewddztwie dolnoslgskim w obszarze wdrazania przez przedsiebiorstwa produkcyjne zielonej
transformacji. Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalajg na realng ocene stanu wdrazania
innowacji w badanym zakresie oraz wskazanie obszaréw, w ktorych konieczne jest podjecie
dziatan wspierajgcych przez zarzagd wojewddztwa dolnoslgskiego.

Celem jest rowniez dazenie do spoteczno-gospodarczej spdjnosci regionu oraz petnego
wykorzystania potencjatu Wroctawia i pozostatych subregionéw tworzgcych wojewddztwo
dolnoslagskie, poprzez réznicowanie poszczegdlnych instrumentdéw kierowanych do
subregiondw, w zaleznosci od ich potrzeb i zidentyfikowanych problemdéw.

W kontekscie prowadzonej analizy, zielong transformacje nalezy rozumieé jako zespét dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa produkcyjne majace siedzibe lub oddziat na Dolnym
Slasku, ktére majg na celu m.in. realizacje priorytetéw i celéw wskazanych w Europejskim
Zielonym tadzie. Dodatkowym elementem przeprowadzonej analizy byto zbadanie stanu
raportowania ESG przez duze spétki z regionu oraz stanu przygotowan dolnoslaskich MSP do
zblizajgcego sie obowigzku przeprowadzania podobnych rocznych raportéw. ESG (w rozwinieciu
Environmental, Social responsibility and corporate Governance) to termin ktory obejmuje
kryteria pozwalajgce oceni¢ czy firmy prowadzg dziatalnos¢ w sposdb odpowiedzialny
spotecznie i zrbwnowazony $rodowiskowo?.

Zakres badania obejmowat:

» Zdefiniowanie i scharakteryzowanie procesu wdrazania innowacji na DS w obszarze
zielonej transformacji.

1 Wrébel, P., & Kowalski, S. (2022). Wymogi ESG a konkurencyjnoé¢ przedsiebiorstw. Praktyczny przewodnik dla
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw. Warszawa: WiseEuropa-Fundacja Warszawski Instytut Studiéw
Ekonomicznych i Euro-pejskich, Fundacja RE-Source Poland Hub.
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» Identyfikacje i analize waskich gardet dla wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa
produkcyjne majgce siedzibe lub oddziat w wojewddztwie dolnoslgskim w obszarze
zielonej transformacji z uwzglednieniem podziatu statystycznego na NUTS 3.

» Okreslenie mozliwosci wptywu na ograniczenia waskich gardet wdrazania innowacji
przez przedsiebiorstwa produkcyjne z wojewddztwa dolno$lgskiego w obszarze zielonej
transformacji, w szczegdlnosci przez:

o Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
o instytucje otoczenia biznesu,

o uczelnie i inne jednostki naukowe,

o duze przedsiebiorstwa i MSP.

» Sformutowanie rekomendacji dla samorzadu wojewddztwa dolno$lgskiego w
odniesieniu do zidentyfikowanych barier i waskich gardet w obszarze okreslonym
badaniem.

» Udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze.

3.2. Zakres definicyjny badania

Dziatalnos¢ innowacyjna - obejmuje wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne
podejmowane przez przedsiebiorstwo, majgce na celu doprowadzenie do powstania innowacji
dla przedsiebiorstwa.

Efektywno$¢ energetyczna oznacza optymalne wykorzystanie energii przy minimalnych
stratach i maksymalizacji korzysci. W praktyce polega na zmniejszeniu zuzycia energii bez
obnizania komfortu zycia czy wydajnosci proceséw produkcyjnych. Jest to kluczowy element
zielonej transformacji — strategii globalnej, majgcej na celu przejscie na zréwnowazong
gospodarke o niskiej emisji dwutlenku wegla. Unijne strategie podkreslajg znaczenie
oszczednosci energii jako fundamentu zréwnowazonego rozwoju?.

W kontekscie zielonej transformacji efektywnos$¢ energetyczna odgrywa podwdjng role. Po
pierwsze, redukuje zapotrzebowanie na energie, co ogranicza emisje gazéw cieplarnianych i
spowalnia zmiany klimatyczne. Po drugie, wspiera rozwdéj odnawialnych zrédet energii (OZE)
poprzez zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych i poprawe stabilnosci systemoéw
energetycznych.

Przyktadowe obszary zwigzane z efektywnoscig energetyczna?:

» Nowoczesne technologie — inteligentne systemy zarzgdzania energig, wysokosprawne
urzgdzenia i automatyzacja pozwalajg na lepszg kontrole zuzycia energii.

2 Wspdlna odpowiedzialnoé¢. Rola zarzadzania $rodowiskowego, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2023.
3 Ewaluacja gospodarki o obiegu zamknietym — wyzwania, bariery, korzysci, Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, 2021.
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» Budownictwo energooszczedne — zastosowanie nowoczesnych materiatéw izolacyjnych,
pasywne systemy ogrzewania i chtodzenia oraz inteligentne rozwigzania dla budynkéw
zmniejszajg straty energii.

» Elektryfikacja transportu — rozwdj pojazddéw elektrycznych i infrastruktury tadowania
przyczynia sie do obnizenia emisji z sektora transportowego.

» Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) — ponowne wykorzystanie surowcow,
efektywne zarzadzanie odpadami i redukcja strat energii w procesach przemystowych.

» Modernizacja sieci energetycznych — inteligentne sieci elektroenergetyczne (ang. smart
grids) dostosowujgce podaz energii do rzeczywistego zapotrzebowania.

Innowacja - nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub ich potaczenie), ktéry rézni sie
znaczgco od poprzednich produktéw lub proceséw danej jednostki i ktéry zostat udostepniony
potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces).

Innowacja produktowa - nowy lub ulepszony wyréb lub ustuga, ktére réznig sie znaczgco od
dotychczasowych wyrobow lub ustug przedsiebiorstwa i ktére zostaty wprowadzone na rynek.

Innowacja w procesie biznesowym - nowy lub ulepszony proces biznesowy dla jednej lub wielu
funkcji biznesowych, ktoéry rézni sie znaczgco od dotychczasowych proceséw biznesowych
przedsiebiorstwa i ktéry zostat wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo®.

Redukcja odpadow stanowi jeden z istotnych elementdéw zielonej transformacji. Oznacza
zmniejszenie ilo$ci generowanych odpaddw poprzez optymalizacje proceséw produkcyjnych,
Swiadome zarzgdzanie surowcami oraz promowanie ponownego uzycia i recyklingu. Redukcja
odpaddéw zmniejsza negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko, ograniczajac
zanieczyszczenie gleby, wody i powietrza. Pozwala takze na bardziej efektywne wykorzystanie
surowcow naturalnych, co wspiera gospodarke o obiegu zamknietym i zmniejsza koszty
zwigzane z produkcjg oraz utylizacjg odpadow.

Przyktadowe obszary zwigzane z redukcjg odpadéw?:
» Ekoprojektowanie — tworzenie produktéw trwalszych, tatwiejszych w naprawie i
poddajgcych sie recyklingowi.
» Minimalizacja zuzycia surowcéw — optymalizacja proceséw produkcyjnych i
zastepowanie jednorazowych opakowan materiatami wielokrotnego uzytku.

4 podrecznik Oslo (Oslo Manual) tj. zbiér wytycznych Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation
for Economic Co-operation and Development, OECD) dotyczacych tego, jak gromadzi¢, raportowac i
wykorzystywac dane na temat innowacyjnosci i innowacji. Najnowsze, czwarte wydanie jest z roku 2018:
https://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm.

5 M.in. za: Wspdlna odpowiedzialno$é. Rola zarzadzania $rodowiskowego, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
Warszawa 2023; Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
(circular economy), PARP.
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» Ponowne wykorzystanie — rozwdj systemoéw zwrotu opakowan, naprawa i regeneracja
produktéw zamiast ich wyrzucania.

» Recykling i odzysk surowcéw — skuteczniejsze segregowanie odpadéw i przetwarzanie
ich na nowe produkty lub surowce.

» Zréwnowazona konsumpcja — edukacja spoteczenstwa i promowanie swiadomych
wyboréw zakupowych, np. unikanie plastiku czy nadmiernej produkcji odpadéw
spozywczych.

Strategia ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance) - zgodnie z dyrektywa
CSRD®, zbidr wszystkich dziatar planowanych przez firme podejmowanych na rzecz
przyczyniania sie do zrGwnowazonego rozwoju, obejmujacych aspekty srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze.

Waskie gardta innowacji - wszelkie bariery w dyfuzji innowacji. W ujeciu regionalnym, waskie
gardta we wdrazaniu innowac;ji stanowig:

» Utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnosc¢ i
skutecznos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow finansowych na finansowanie
innowacji,

Niska efektywnos$é przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

Przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji,

Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan,

Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych,
Niska sktonno$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych,

v Vv Vv Vv Vv Vv

Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w IB (parkach i

inkubatorach technologicznych),

» Niska dostepnosé ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez 10B,

» Niewystarczajgca aktywnosé klastréw i grup producenckich,

» Niska sktonnos¢ firm do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi),

» Nieréwnomierny (na poziomie subregiondw) dostep do kadry specjalistéw’.

Zeroemisyjnos¢ (neutralnos¢ klimatyczna, Net Zero) to pojecie okreslajgce réwnowage (zerowy
bilans) miedzy emitowanymi gazami cieplarnianymi, a ich sktadowaniem lub pochfanianiem
przez zbiorniki wodne, lasy czy gleby.

6 Wniosek Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajaca dyrektywe 2013/34/ UE, dyrektywe
2004/109/WE, dyrektywe 2006/43/WE oraz rozporzgdzenie (UE) nr 537/2014 w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=celex%3A52021PC0189 [dostep 21.02.2025].

7 Dolno$laska Strategia Innowacji 2030, Zatacznik do Uchwaty nr 3270/VI/21 Zarzadu Wojewddztwa Dolno$lgskiego
z dnia 5 stycznia 2021 r.
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Zielona transformacja - zespot dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa produkcyjne
majgce siedzibe lub oddziat w wojewddztwie dolnoslgskim, ktére majg na celu m.in. realizacje
priorytetdw i celéw wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie.

Zrownowazony rozwdj (ang. sustainability) zostat zdefiniowany w 1987 r. w Raporcie
Brundtland Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt. ,Nasza wspdlna przysztos¢” jako
,rozwoj odpowiadajacy obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich
potrzeb przez przyszte pokolenia”. Ma on na celu zapewnienie rozwoju gospodarczego przy
jednoczesnej ochronie rownowagi spotecznej i Srodowiskowe;.

Jednym z narzedzi zréwnowazonego rozwoju jest gospodarka obiegu zamknietego (GOZ),
inaczej gospodarka cyrkularna. W literaturze przedmiotu wystepuje szereg podejs¢ do
definiowania GOZ8, przy czym jako najczesciej wystepujgcg wskazuje sie w definicje Fundacji
Ellen MacArthur: Gospodarka o obiegu zamknietym to system przemystowy, ktéry jest
zaplanowany i zaprojektowany jako odtwarzajacy i regenerujgcy. Zastepuje koncepcje
,wycofania z eksploatacji”, jest nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje
stosowanie toksycznych substancji chemicznych, ktére uposledzajg ponowne wykorzystanie i
ma na celu eliminacje odpadéw poprzez lepsze projektowanie materiatéow, systemow,
produktéw w ramach modeli biznesowych?.

Jest to model gospodarczy majacy na celu zapewnienie takiej dziatalnosci cztowieka (w tym w
zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw), w efekcie ktérej nie odnotowuje sie negatywnych
skutkdw wptywu szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej na zycie ludzkie czy sSrodowisko
naturalne. W odniesieniu do funkcjonowania gospodarki, idea ta polega m. in. na zapewnieniu
funkcjonowania przedsiebiorstw w ramach kooperacji, ktérych celem jest funkcjonowanie
zamknietych obwodéw materiatowych, ukierunkowanych na zminimalizowanie ilosci
materiatow i surowcow wykorzystywanych w procesie wytwdrczym, jak rowniez ograniczenie
ilosci odpadow poprzez racjonalne zarzgdzanie procesami wytwoérczymi. ldeg gospodarki
cyrkularnej jest wydtuzenie cyklu zycia produktow, poprzez podjecie takich dziatan i
wytworzenie takich powigzan w ramach sieci przedsiebiorstw, w wyniku ktérych odpady moga
na nowo stac sie wartosciowym elementem nowego procesu produkcji. Gospodarka
cyrkularna, czyli inaczej gospodarka o obiegu zamknietym, zaktada utrzymanie wartosci
materiatéw i energii uzywanych w produktach, tzn. efektywne wykorzystanie zasobéw na
wszystkich etapach zycia produktu. Odpady, ktore powstajg sg traktowane jako potencjalne
surowce. GOZ oznacza przede wszystkim dbatos¢ o to, aby materiaty oraz surowce
funkcjonowaty w gospodarce jak najdtuzej. Gospodarka o obiegu zamknietym zaktada

8 ). Kulczycka, E. Pedziwiatr, Gospodarka o obiegu zamknietym — definicje i ich interpretacje, [w:] J. Kulczycka (red.),
Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych, Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakéw 2019.

9 lbidem, str. 17, za: Kirchherr, J., Reike, D. i Hekkert, M., 2017, Conceptualizing the circular economy: An analysis
of 114 definitions, Resources, Conservation and Recycling 127.
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wspotdziatanie — zmianie ulec powinny modele biznesowe i ramy funkcjonowania
przedsiebiorstw?©,

3.3. Metodyka badania
3.3.1. Analiza desk research

Metoda desk research stanowi podstawowg metode w badaniach spoteczno-gospodarczych,
poprzedzajgcy zastosowanie metod pierwotnych (rozpoznanie szerszego kontekstu) oraz je
uzupetniajgcy (wyjasnianie zaobserwowanych prawidtowosci). Badanie polega na analizie
istniejgcych juz danych, pochodzacych zaréwno ze statystyki publicznej (GUS), jak i
dokumentdéw administracyjnych (np. programy operacyjne, dokumenty strategiczne). Pozwala
na rozpoznanie szerszego kontekstu spoteczno-gospodarczego, w ktérym mozna umiescié
badanie. Dane zastane (czyli dokumenty istniejgce przed rozpoczeciem badania) sg bardzo
wartosciowym zrédtem informacji)*?.

Analiza danych zastanych zostata rozpoczeta na etapie opracowania raportu metodologicznego
(wstepna analiza danych zastanych na potrzeby pogtebienia problematyki badanej, identyfikacji
luk informacyjnych oraz opracowania narzedzi badawczych). Wtasciwa analiza danych
zastanych byta realizowana rownolegle z pozostatymi pracami badawczymi na etapie
opracowania niniejszego raportu koricowego oraz na etapie koicowym na potrzeby
formutowania wnioskéw i rekomendacji. Zostata ona wykorzystana do udzielenia odpowiedzi na
wszystkie postawione pytania wynikajgce z zakresu badania. W sytuacji gdy wprost nie
dostarczyta odpowiedzi na dane pytanie, to pozwolita zgromadzi¢ dane kontekstowe dla
zastosowania dalszych metod badawczych.

Wyniki uzyskane w trakcie analizy desk research postuzyty do realizacji dalszych etapéw
badania, przede wszystkim nakierowujgc zespét badawczy na pewne konkretne problemy, ktére
nalezato pogtebic i wyjasnié w wyniku realizacji badan reaktywnych. Szczegdtowy wykaz zrédet
danych zaprezentowany zostat w koricowej czesci Raportu.

3.3.2. Analiza statystyczna

Celem analiz statystycznych jest analiza iloSciowa danej sytuacji w danym okresie czasu, jak
réwnie oszacowanie zmian czasowych i wyliczenie tendencji (tj. zachowania sie zmiennych) dla

10 PEP2030.
11 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR, 2012.
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zgromadzonych danych. Analiz takich dokonuje sie przy wykorzystaniu praw statystyki
matematycznej*?.

Analiza statystyczna zostata wykorzystana na dwdch typach danych:

» Dane pochodzace ze zrédet danych ilosciowych. Najwazniejszymi zrédtami danych byt
Bank Danych Lokalnych, GUS, Statystyczne Vademecum Samorzadowca (SVS), Eurostat,
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslagskiego, Rocznik Statystyczny Przemystu.

» Dane pozyskane z badania CAWI/CATI.

Analizy te zostaly rozpoczete na etapie opracowania raportu metodologicznego (wstepna
analiza danych statystycznych, gtéwnie ze statystyki publicznej na potrzeby pogtebienia
problematyki badanej). Wtasciwa analiza danych statystycznych byta realizowana rownolegle z
pozostatymi pracami badawczymi na etapie opracowania raportu koficowego.

3.3.3. Badania CATI

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI) lub z wykorzystaniem ankiety
internetowej wspomaganej komputerowo (CAWI) sg to techniki nalezgce do grupy metod
wywiadu o charakterze zdecydowanie ilosciowym. Pomiar przeprowadzany jest za pomoca
wystandaryzowanego kwestionariusza, zawierajgcego pytania z listg gotowych mozliwych
odpowiedzi (kafeterig), przygotowang przez badaczy jeszcze na etapie operacjonalizacji
problematyki badawczej. W przypadku przedmiotowego projektu, badania przeprowadzono
metoda CATI. Badania poprzedzit okres przygotowania elektronicznej wersji kwestionariusza
CATI, matrycy kodowej i generowania listy teleadresowej potencjalnych uczestnikéw badania.
Wyniki badan metodg CATI umozliwity poznanie perspektywy przedsiebiorcéw (potrzebnej do
zapewniania triangulacji metod) w takich obszarach jak m.in. proces wdrazania innowacji na DS
w obszarze zielonej transformacji.

Liczebnos¢ proby w badaniu ilosciowym CATI z przedsiebiorstwami produkcyjnymi wyniosta
N=109. Dodatkowo zgromadzono 54 czesciowo wypetnione ankiety przedsiebiorstw, ktore nie
podejmowaty jakichkolwiek dziatah w obszarze zielonej transformacji. Ankiety te dostarczyty
podstawowej wiedzy nt. przyczyn braku podejmowania tej aktywnosci.

Charakterystyka grupy respondentéw, objetych badaniem ilo$ciowym CATI:

e Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ produkcyjng w sekcji C — Przetworstwo
przemystowe PKD, zarejestrowane i prowadzace dziatalno$é na terenie Dolnego Slaska.

12 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR, 2012; A. Wojna, Analiza statystyczna oraz
prognozowanie w modelach ekonomicznych, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskie;j.
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e Uszczegodtowienie doboru préoby z uwzglednieniem zapisow SOPU przedstawiono w

formie tabelaryczne;.

Warto zaznaczyg, ze udato sie zrealizowaé wszystkie warunki co do struktury préb ujete w
raporcie metodologicznym (z uwzglednieniem grup dziatéw PKD jak réwniez podregionéw), co

ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 1. Zrealizowana liczebno$¢ w badaniu ilosciowym przedsiebiorstw produkcyjnych
Dziat PKD 24-33

Dziat PKD 19-23

Warstwa

Ogétem?®3

‘ Dziat PKD 10-18

N=29

N=42

N=43

Podregiony NUTS

m. Wroctaw N=6
wroctawski N=11

e watbrzyski N=4
jeleniogdrski N=5
legnicko-gtogowski N=3

e m. Wroctaw N=9

e wroctawski N=12

e watbrzyski N=5

e jeleniogdrski N=10

e legnicko-gtogowski N=6

e m. Wroctaw N=11

e wroctawski N=12

e watbrzyski N=9

e jeleniogorski N=6

e legnicko-gtogowski N=5

Udziat duzych

N= N= N=
przedsiebiorstw > 6 >

Zrédto: opracowanie wtasne.
Schemat doboru

Biorgc pod uwage cele badania, jego zakres i postawione pytania badawcze, jak réwniez
stosunkowo niewielka liczebnie prébe, istotne byto dotarcie do podmiotdéw posiadajgcych
szerszg wiedze w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w obszarze zielonej transformacji. Z tego
wzgledu, poza zastosowaniem bazy firm dziatajgcych w regionie w obszarze adekwatnych
koddw PKD, przewidziany zostat dobér celowy z uwzglednieniem nastepujgcych wykazéw
przedsiebiorstw:

» Woykaz przedsiebiorstw z regionu prowadzgcych dziatalnos¢ innowacyjng i biorgcych
aktywny udziat w regionalnych wydarzeniach i konkursach. Wykaz zostat udostepniony
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnos$lgskiego (liczba podmiotéw N=116).

» Cztonkowie klastréw dziatajgcych na terenie Dolnego Slgska (m.in. Nutribiomed Klaster)
oraz podmioty zrzeszone lub wspétpracujace z regionalnymi i lokalnymi izbami
gospodarczymi i agencjami (m.in. Zachodnia Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju
Regionalnego ARLEG, Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego, Dolno$lgska Izba
Gospodarcza).

» Beneficjenci Funduszy Europejskich w perspektywie 2014-2020 oraz 2021-2027 na
poziomie krajowym (m.in. POIR, POIS, FENG, FENIKS) oraz regionalnym (RPO, FEDS),
gdzie elementem wspartych przedsiewzie¢ byta zielona transformacja.

13 Przedsiebiorstwa mogty wskazaé wiecej niz jeden dziat PKD w obszarze produkcji. Z tego wzgledu suma dla trzech
grup dziatdéw jest wyzsza, niz faczna liczba zgromadzonych ankiet.

23



» Zastosowanie kwerend w wyszukiwarkach internetowych tgczacych terminy zielonej

transformacji i dziatalnosci innowacyjnej wéréd przedsiebiorstw Dolnego Slaska.

3.3.4. Pogtebione wywiady indywidualne (ID1)/ Telefoniczne wywiady pogtebione (ITI)

W ramach niniejszego badania zostaty wykorzystane pogtebione wywiady indywidualne
realizowane drogg telefoniczng / online przeprowadzane przez moderatora, ktéry dopytywat

respondentow o pewne szczegdty istotne w badaniu. Pogtebione wywiady indywidualne IDI
(ang. Individual In-Depth Interview) i realizowane drogg telefoniczng ITI (In-depth Telephone
Interview — ITI) lub online stanowig jedng z bardziej popularnych metod badan jako$ciowych. Sg
to takie metody, ktérych wynikiem nie sg dane liczbowe, ale opisowe. Metoda ta pozwolita
pogtebi¢ wiedze o badanym zjawisku i odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego cos sie stato. W
trakcie wywiadow formutowane byty pytania o charakterze eksploracyjnym w oparciu o
przygotowany wczesniej scenariusz wywiadu, ktére w przypadku niniejszych badan stanowity

cenne uzupetnienie takich czesci raportu jak np.: analiza waskich gardet dla wdrazania
innowacji. Wywiady te miaty na celu uzupetnienie / pogtebienie prowadzonych analiz oraz

wyjasnianie / interpretacje uzyskanych wynikow.

Liczebnos¢ préby w badaniu jakosciowym (IDI/ITI) z przedsiebiorstwami produkcyjnymi tacznie

wyniosta 65.

Charakterystyka grupy respondentow, objetych badaniem jakosciowymi IDI/ITI:

e Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$¢ produkcyjng w sekcji C — Przetworstwo

przemystowe PKD, zarejestrowane i prowadzace dziatalno$¢ na terenie Dolnego Slgska.

e Uszczegdtowienie doboru préby z uwzglednieniem zapiséw SOPU oraz oferty

wykonawcy przedstawiono w formie tabelaryczne;j.

Tabela 2. Zrealizowana liczebnos¢ w badaniu jakosciowym przedsiebiorstw produkcyjnych

Warstwa

Dziat PKD 10-18

Dziat PKD 19-23

Dziat PKD 24-33

przedsiebiorstw

Ogotem N=13 N=26 N=26

e m. Wroctaw N=3 e m. Wroctaw N=5 e m. Wroctaw N=6

e wroctawski N=3 e wroctawski N=8 e wroctawski N=8
Podregiony NUTS e watbrzyski N=3 e watbrzyski N=4 e watbrzyski N=4

e jeleniogdrski N=2 e jeleniogdrski N=5 e jeleniogdrski N=4

o l|egnicko-gtogowski N=2 | e legnicko-gtogowski N=4 | e legnicko-gtogowski N=4
Udziat duzych N=3 N=4 N=4

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Schemat doboru

Wywiady zostaty przeprowadzone zaréwno z przedsiebiorstwami produkcyjnymi przebadanymi
wczesniej z wykorzystaniem metod ilosciowych oraz z przedstawicielami firm, ktére nie wziety
udziatu w CATI. Dobdr respondentéw miat charakter celowy.

3.3.5. Studia przypadkow

Analiza studium przypadkdéw (ang. case study) to metoda badania, w ktérej badacz dazy do
wszechstronnego opisu pewnej zbiorowosci lub jednostki z uwzglednieniem bogatego zestawu
zmiennych, gdzie interesujg go zaréwno wartosci zmiennych, jak i zaleznosci miedzy nimi. Istotg
badania case study jest potaczenie danych ze zrédet pierwotnych i wtérnych, ilosciowych i
jako$ciowych. Gtéwnym celem tej metody jest jak najlepsze zobrazowanie pewnego przypadku,
poprzez jego wnikliwg analize.

Przeprowadzenie analizy studium przypadku byto zgodne z ogdlnie przyjetymi wytycznymi w
tym zakresie!. Studia przypadku zostaty poswiecone wybranym dolnos$lgskim
przedsiebiorstwom produkcyjnym, ktére sg aktywne w obszarze zielonej transformacji i/lub
posiadajg strategie ESG. Badanie umozliwito przesledzenie proceséw innowacyjnych
zachodzacych w firmach i uzyskanie informacji pozwalajgcych na ich zrozumienie.

Studium zostato opracowane w oparciu o dane uzyskane nt. wybranego podmiotu z
ogdlnodostepnych zrédet (np. strony WWW, raporty, rejestr EDG lub KRS, baza udzielonego
dofinansowania). Wykonawca wykorzystat réwniez mozliwo$é pozyskania danych pierwotnych
w celu uzupetnienia stanu wiedzy w zakresie danego studium przypadku — poprzez
korespondencje pocztg elektroniczng lub tez wywiad telefoniczny.

3.3.6. Warsztat rekomendacyjny

Warsztat rekomendacyjny to technika polegajgca na zebraniu grupy ekspertéw (najczesciej
interesariuszy danego opracowania czy tez ewaluacji), ktérzy w toku dyskusji wypracowuja
wspolng opinie na okreslony temat. Realizacja warsztatu postuzyta m.in. do poznania opinii nt.
zachodzgcych proceséw w zakresie wdrazania innowac;ji przez przedsiebiorstwa produkcyjne z
wojewoddztwa dolnoslgskiego w obszarze zielonej transformacji oraz wypracowania wnioskéw i
rekomendacji. Wykonawca dazyt do pozyskania osdb spetniajgcych jak najwieksza mozliwag
liczbe kryteriow doswiadczenia i wiedzy, jednoczesnie starajgc sie zachowaé réznorodnosé w
zakresie charakterystyki uczestnikéw. Warsztat moderowany byt przez doswiadczonego
badacza z obszaru badan nad innowacyjnoscig. W warsztacie wzieto udziat 7 ekspertéw i

14 M.in. Bernat T., Metodologia opracowywania studiéw przypadku we wspdtpracy z przedsiebiorcami — podrecznik
dobrych praktyk, Szczecin 2012.
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ekspertek z zakresu zielonej transformacji w wojewddztwie dolnoslgskim, w tym
przedstawiciele klastrow, izb gospodarczych, jednostek naukowych i cztonkowie Grupy
Roboczej ds. inteligentnych specjalizacji z obszaru ,,Zielony tad”.
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Proces wdrazania innowacji

w obszarze zielonej transformacji
w wojewodztwie dolnoslaskim
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4. Proces wdrazania innowacji w obszarze zielonej
transformacji w wojewddztwie dolnoslgskim

4.1. Innowacyjnosc oraz proces wdrazania innowacji

4.1.1. Teorie i modele innowacji. Przeglad roznych podejs¢ teoretycznych do innowacyjnosci,
w tym modele liniowe i nieliniowe procesu innowacyjnego oraz koncepcje otwartej
innowagji

Poddajgc analizie procesy innowacyjne zachodzgce w obszarze zielonej transformacji
przedsiebiorstwach w pierwszej kolejnos$ci warto zastanowic sie w jaki sposéb nowe pomysty sg
generowane, rozwijane i wprowadzane na rynek. W tym konteks$cie mozna wskaza¢ na
wystepujgce w literaturze przedmiotu gtéwne typy modeli procesu innowacyjnego takie jak
modele liniowe innowacji, charakteryzujace sie sekwencyjnym przebiegiem etapéw od pomystu
do wdrozenia, tj.: model podazowy (ang. technology push) i popytowy (ang. market pull) oraz
nieliniowe, w ktérych proces innowacyjny jest interaktywny i iteracyjny, z licznymi sprzezeniami
zwrotnymi, przy uwzglednieniu réwnoczesnego oddziatywania wielu czynnikéw i Zrodet?>.,

W przypadku modelu "pchanego przez technologie" inicjatorem procesu innowacyjnego jest
postep naukowy i technologiczny. Proces rozpoczyna sie od badan podstawowych, a nastepnie
odkrycia naukowe poprzez badania stosowane i rozwéj technologiczny, przeksztatcane sg w
produkty lub ustugi wprowadzane sg na rynek. Kluczowg role odgrywaja tu jednostki badawczo-
rozwojowe, a potrzeby rynku sg wtérne. To inwestycje w badania naukowe generujg popyt na
nowe rozwigzania. W modelu innowacji ciggnionej przez kluczowa jest identyfikacja potrzeb i
oczekiwan klientéw, ktdre to stajg sie punktem wyjscia dla dziatarh badawczo-rozwojowych, a w
efekcie prowadzg do opracowania produktéw lub ustug spetniajgcych te wymagania'®. Z czasem
w obydwu modelach dostrzezone zostaty ich ograniczenia. Krytycy wskazywali, ze proces
innowacyjny rzadko przebiega w sposdb catkowicie liniowy, a interakcje miedzy réznymi
etapami sg bardziej ztozone. W efekcie powstaty bardziej zaawansowane modele, ktére lepiej
oddaja dynamike i ztozonos¢ proceséw innowacyjnych. Wspodtczesne podejscia do innowacji,
takie jak np. model otwartej innowacji (ang. open innovation), innowacja napedzana przez
uzytkownika (ang. user-driven innovation) czy myslenie projektowe (ang. design thinking)*’
podkreslajg znaczenie wspdtpracy, interakcji i elastycznosci w procesie tworzenia nowych

15 B. Reformat: Modele proceséw innowacyjnych a stadia rozwoju wspétczesnej gospodarki, 2018. Dostep:
https://bibliotekanauki.pl/articles/325645.pdf [dostep: 21.02.2025].

16 Zastempowski M. (2017), Model procesu innowacyjnego polskich matych i érednich przedsiebiorstw. Organizacja
i Kierowanie, 176(2).

17 Np. Jasinski A. Innowacyjno$¢ w gospodarce Polski Modele, bariery, instrumenty wsparcia, Wyd. Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.
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rozwigzan. Otwarta innowacja polega na szerokiej wspotpracy przedsiebiorstwa z otoczeniem,
w ramach ktdrej czes¢ procesu innowacyjnego realizowana jest z udziatem zewnetrznych
partnerow, dzieki czemu proces wdrazania nowych rozwigzan moze przebiegac sprawniej i
szybcie;.

Jedng z kluczowych kwestii zwigzanych z badaniem jest poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
produkcyjnych w obszarze zielonej transformacji. Zawarta w Podreczniku Oslo (Oslo Manual)
definicja dziatalnosci innowacyjnej obejmuje wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i
komercyjne podejmowane przez przedsiebiorstwo, majgce na celu doprowadzenie do
powstania innowacji dla przedsiebiorstwa'®. Wedtug definicji Gtéwnego Urzedu
Statystycznego?!®, to catoksztatt dziatah naukowych, technicznych, organizacyjnych,
finansowych i komercyjnych, ktdre rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢
do wdrazania innowacji. Niektdre z tych dziatarh same z siebie majg charakter innowacyjny,
natomiast inne nie s3 nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalnos¢
innowacyjna obejmuje takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), ktéra nie jest
bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. Potencjat do innowacyjnosci jako
takiej jest podstawg do wnioskowania o innowacyjnosci w okreslonych branzach (w tym
przypadku — produkcyjnych) oraz obszarach (w tym przypadku - zielonej transformacji).

Dynamika wdrazania innowacji w Polsce w ostatnich latach wykazuje pozytywne tendencje,
cho¢ kraj nadal pozostaje w tyle za czotowymi parstwami Unii Europejskiej pod wzgledem
innowacyjnosci. W Globalnym Rankingu Innowacyjnosci 2024 Polska zajeta 40. miejsce na 133
kraje, poprawiajgc swoja pozycje w pordwnaniu z rokiem poprzednim?°. Jednak w Europejskim
Rankingu Innowacyjnosci 2024, Polska zdobyta 72,5 punktu, co plasuje jg na pigtym miejscu od
korica wérdd krajow UE2L. Mimo ze dynamika wzrostu wskaznika innowacyjnosci w Polsce w
latach 2015—-2022 wyniosta 35%, przewyzszajgc srednig unijng (16%), kraj nadal pozostaje w
tyle za liderami innowacyjnosci??. Wedtug Regional Innovation Scoreboard (RIS) Polska na tle
innych krajow Unii Europejskiej ma charakter poczatkujgcego innowatora, a samo
wojewddztwo dolnoslgskie pod katem analizowanych wskaznikéw zajmuje 3. miejsce w kraju i
177 na 239 analizowanych regiondw w Europie. Jest okreslane jako ,wschodzacy innowator”
(wyprzedzajg go region warszawski stoteczny oraz wojewddztwo matopolskie)?3.

18 podrecznik Oslo (Oslo Manual) tj. zbiér wytycznych Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) dotyczgcych tego, jak gromadzi¢, raportowad i
wykorzystywaé dane na temat innowacyjnosci i innowacji. Najnowsze, czwarte wydanie jest z roku 2018:
https://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm [dostep 21.02.2025].

1% Obja$nienia do tablic wynikowych, Bank Danych Lokalnych.

20 https://www.wipo.int/gii-ranking/en/poland [dostep 21.02.2025].

21 https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-
innovation-scoreboard/eis-2024#/eis/countries/PL [dostep 21.02.2025].

22 https://www.rp.pl/orzel-innowacji/art40346381-polska-wciaz-goni-ale-nie-dogania-ue [dostep 21.02.2025].

23 https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-poland.pdf [dostep 21.02.2025].
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Wptyw na poziom innowacyjnos¢ gospodarki majg takze ekoinnowacje, w tym np.
transformacja w kierunku GOZ. Ekoinnowacje definiuje sie jako wszelkie innowacje, ktére
zmniejszajg wptyw na srodowisko, zwiekszajg odpornosc na presje srodowiskowg lub
efektywniej wykorzystujg zasoby naturalne?*. Transformacja w kierunku GOZ wymaga za$
szczegodlnie innowacyjnego podejscia i rozwoju nowoczesnych technologii szczegdlnie w
zakresie zagospodarowywania odpaddw i przetwarzania ich w charakterze surowcéw wtérnych.
Bardzo wazny w polskich uwarunkowaniach jest rozwdéj technologii obiegu wody i
zagospodarowania odpaddow powstatych w wyniku dziatalno$ci przemystu wydobywczego i
sektora energetyki?>. W konteks$cie Europejskiego Zielonego tadu ekoinnowacje majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celdéw, takich jak przejscie na neutralng dla klimatu gospodarke o
obiegu zamknietym?®. Obecnie Polska wykazuje nizszy wskaznik wykorzystania materiatéw o
obiegu zamknietym i nizszy wskaznik ekoinnowacji w poréwnaniu ze srednig UE. Ponadto kraj
emituje wiecej gazéw cieplarnianych w poréwnaniu z UE?’. Z raportu EU Eco-Innovation Index
2024% wynika, ze obecnie Polska jest jednym z krajow, ktére utrzymujg sie na niskim miejscu w
europejskiej tabeli wynikdw ekoinnowacji. W edycji 2024 r. zajeta trzecie od korica miejsce w
unijnym rankingu ekoinnowacji z wynikiem znacznie ponizej sredniej UE. Polska odnotowata
wolniejszy postep w poréwnaniu z innymi panstwami cztonkowskimi w grupie nadrabiajgcych
zalegtodci. Jej rosngca trajektoria wskazuje na ciggte wysitki na rzecz wzmocnienia dziatan
ekoinnowacyjnych. Przy czym wzrost Polski jest w duzej mierze napedzany przez silny wzrost
publikacji naukowych zwigzanych z ekoinnowacjami. Rzgdowe Srodki i wydatki na badania i
rozwdj w zakresie srodowiska i energii, liczba certyfikatéw I1SO 14001 oraz patenty zwigzane z
ekoinnowacjami nalezg do wskaznikéw, ktére uzyskujg wyniki najbardziej odlegte od wynikéw
UE z2014r.

Potencjat innowacji ekologicznych jest wcigz niedoceniany. Wiele firm nie traktuje ekoinnowacji
jako zrédta przewagi konkurencyjnej i nie dostrzega ekonomicznych korzysci z wprowadzania
ekoinnowacyjnych rozwigzan. Najistotniejsze bariery dla ekoinnowacji w Polsce majg gtdwnie
charakter ekonomiczny, obejmujgc wysokie koszty realizacji, utrudniony dostep do kapitatu,
niepewny zwrot z inwestycji. Ecoinnovation Scoreboard jednoznacznie wskazuje, ze szansg
zmiany tej sytuacji mogg by¢ m.in. znaczne inwestycje ze zrédet unijnych i krajowych. W

24 European Commission: Innovation for a sustainable Future — The Eco-innovation Action Plan, 2011,
https://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0899:FIN:EN:PDF [dostep 21.02.2025].
25 7atacznik nr 1 do projektu programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

26 European Commission: The European Green Deal, 2019, https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN [dostep 21.02.2025].

27 https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-
innovation-scoreboard/eis-2024#/eis/countries/PL?contextual=climate [dostep 21.02.2025].

28 European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, EU eco-innovation index 2024,
Publications Office of the European Union, 2024, https://data.europa.eu/doi/10.2777/4878812 [dostep
21.02.2025].
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dokumencie pt. European Semester Report (2024)?° przedstawiono, ze Polska zamierza
wzmocni¢ swoje wysitki na rzecz ochrony srodowiska przy pomocy funduszy spéjnosci i
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Inicjatywy te bedg koncentrowad sie na
promowaniu innowacji w technologiach srodowiskowych i promowaniu przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym.

4.1.2. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce ze szczegélnym uwzglednieniem
wojewodztwa dolnoslaskiego

W Polsce w 2022r. sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw wynidst 32,2%. Srednia dla wojewddztwa dolnoslgskiego to 37,6%, co oznacza,
ze pod tym wzgledem region uplasowat sie na 2. miejscu w kraju. Przy czym na trzecim miejscu
jest wojewddztwo $lgskie, gdzie ten odsetek wynidst tylko o jedng dziesigtg punku
procentowego mniej, a ha pierwszym podkarpackie — z udziatem rzedu 39%.

Rysunek 1. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw w
Polsce i poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 roku

Polska I 32,2%
Podkarpackie I 39,0%
Dolnoslaskie N 37,6%
Slaskie I 37,5%
Mazowieckie [N 36,6%
Pomorskie I 36,3%
Podlaskie [ 33,1%
Opolskie I 30,3%
Kujawsko-Pomorskie I 29,9%
Zachodniopomorskie I 29,9%
Matopolskie I 29,4%
Swigtokrzyskie I 29,2%
Wielkopolskie I 25,5%
Lubelskie I 25,4%
tédzkie I 24,3%
Warminsko-Mazurskie N 20,9%
Lubuskie I 20,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego®.

2 https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/869bf64a-a2f1-4059-a991-
66da32de8c7d_en?filename=SWD_2024_621_1_EN_Poland.pdf [dostep 21.02.2025].

30 Badaniem petnym objete byty przedsiebiorstwa przemystowe liczace powyzej 49 pracujacych, badaniem na
probie reprezentacyjnej objete byty przedsiebiorstwa przemystowe o liczbie pracujgcych od 10 do 49 osdb,
natomiast badanie dziatalnosci innowacyjnej w sektorze ustug byto badaniem na probie reprezentacyjnej.
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W 2022r. biorgc pod uwage podziat terytorialny kraju, najwieksze skupienie przedsiebiorstw
przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng wystgpito w wojewddztwach
lubelskim (24,2%) i podlaskim (22,7%). W tym obszarze wojewddztwo dolnoslgskie z wynikiem
21,4% uplasowato sie na 7. miejscu w kraju.

Warto zwréci¢ uwage takze na tendencje wzrostowa, jesli chodzi o udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych sposréd wszystkich firm. W latach 2018 — 2022 w wojewddztwie dolnoslgskim
liczba ta wrosta od 22,8% do 37,6%, i poza 2020 rokiem $rednia ta jest wyzsza niz $rednia
ogoblnopolska.

Rysunek 2. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w
wojewodztwie dolnoslgskim w latach 2018-2022
40%
35%
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20%
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0%
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Polska =—@=Dolnoslgskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego3.

Pomimo wzrostu liczby przedsiebiorstw innowacyjnych, w latach 2018-2021 w Polsce mozna
byto zauwazy¢ spadek naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do
PKB. Nakfady spadty z 1,72% w 2018 roku do 1,57% w 2021 roku, za$ w 2022r. Zanotowano
wzrost (1,80%). W wojewddztwie dolnoslgskim naktady te byty nizsze niz srednia ogdlnopolska -
w 2018 wynosity 0,97%, za$ w 2022 wyniosty 1,68%. Wyjatkiem byt rok 2021, kiedy nakfady byty
wyzsze niz Srednia ogdlnopolska. W 2022 r. najwiecej sSrodkéw w stosunku do PKB
przekazywano w wojewddztwach: mazowieckim (3,17%), matopolskim (2,22%) oraz
podkarpackim (2,10).

Innym wskaznikiem, rdwniez opracowanym przez GUS sg nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo. Na ponizszym wykresie mozna zauwazy¢,
Ze wybitnie wyrodznia sie wojewddztwo mazowieckie. Patrzgc na catos¢ danych mozna zawazyé,

3! bidem.
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ze wojewddztwo dolnoslaskie plasuje sie dosy¢ wysoko — powyzej sredniej krajowej, na
czwartym miejscu.

Rysunek 3. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywna
zawodowo w Polsce i poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 roku (w przeliczeniu na ztotéwki)

Polska I 3136
Mazowieckie I 8090
Matopolskie [N 3582
Pomorskie [N 3287
Dolnoslaskie NG 3110
Slaskie NN 2364
Podkarpackie [N 2850
Wielkopolskie NG 2250
Zachodniopomorskie [ 1406
Kujawsko-Pomorskie [ 1319
Warmitisko-Mazurskie [ 1314
tédzkie | 1287
Lubelskie I 1235
Opolskie I 1107
Podlaskie [ 1042
Lubuskie [ 827
Swietokrzyskie [l 492
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego®.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na bardzo niski odsetek firm wspoéfpracujacych z innymi
podmiotami w trakcie dziatalnosci innowacyjnej. W praktyce zdecydowana wiekszos¢ innowacji
w naszym kraju jest oparta na wtasnych pomystach i doswiadczeniach przedsiebiorstw (co
udowadnia, ze transfer wiedzy ze $wiata nauki mocno kuleje)33.

W 2022 przedsiebiorstwa w wojewddztwie dolnoslgskim na dziatalno$¢ innowacyjng
przeznaczyty kwote 4,3 mld zt, w tym przedsiebiorstwa przemystowe 2,6 mld zt. Wiekszos¢

32 )w.
33 https://www.rp.pl/orzel-innowacji/art40346381-polska-wciaz-goni-ale-nie-dogania-ue
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srodkow zostata przeznaczona na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (2,7 miliardéw) oraz
inwestycje w Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne niezbedne do realizacji
dziatalnosci innowacyjnej (1,3 miliarda). Pozostata kwota to koszt wtasnego personelu
pracujgcego nad innowacjami (prawie 150 milionéw) oraz koszt materiatéw oraz ustug obcych
zakupionych w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej (ponad 130 milionéw).

W kontekscie kwestii rozwoju innowacyjnosci Dolnego Slaska warto w tym miejscu przytoczy¢é
stanowisko Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego zaprezentowane w dokumencie pt.
Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030. Wsréd czynnikdw wptywajacych na uzyskanie przewagi w
obszarze innowacyjnosci wskazuje sie: duzy potencjat gospodarczy i edukacyjny oraz wysoka
jakos$¢ kapitatu ludzkiego wynikajgca m.in. z obecnosci renomowanych uczelni wyzszych oraz
oferowanych przez region warunkéw bytowych: dobrych warunkéw mieszkaniowych, bogatej
infrastruktury, satysfakcjonujacego poziomu wynagrodzen czy atrakcyjnych mozliwosci
spedzania czasu wolnego. Do wypracowania wysokiej pozycji, silnie przyczynia sie réwniez
liczna reprezentacja firm z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére czesto wykorzystujg wtasne
know — how, przyczyniajac sie tym samym do rozwoju polskich kadr oraz implementowania
innowacji4.

4.2. Zatozenia zielonej transformacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska

4.2.1. Polityki i strategie zielonej transformacji

Europejski Zielony tad przedstawiony przez Komisje Europejska w grudniu 2019 roku, stanowi
ambitny plan przeksztatcenia Unii Europejskiej w gospodarke nowoczesng, konkurencyjng i
neutralng klimatycznie do 2050 roku. Inicjatywa ta jest bezposrednig odpowiedzig na wyzwania
zwigzane ze zmiang klimatu i stanowi kluczowy element realizacji zobowigzan wynikajgcych z
Porozumienia Paryskiego. Europejski Zielony tad konkretyzowany jest przez zestawy regulacji,
ktére obejmujg na przykfad pakiet Fit for 55 czy plan RePowerEU. Zaktada on transformacje
wszystkich sektoréow gospodarki, zwtaszcza energii, rolnictwa, transportu, budownictwa oraz
takich gatezi przemystu jak przemyst stalowy, cementowy, teleinformatyczny, tekstylny czy
chemiczny. Oznacza to, ze zmiany czekajg wszystkie gatezie gospodarki.3® Ochrona klimatu ma
iS¢ w parze z rozwojem konkurencyjnego przemystu i utrzymaniem wysokiego poziomu zycia.
Zielony tad obejmuje szeroki zakres inicjatyw ukierunkowanych na redukcje emisji gazéw

34 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030.

35 Porozumienie paryskie do Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, sporzadzonej
w Nowym Jorku dnia 9 maja 1992 r., Paryz 12 grudnia 2016.

36 M. Sobolewski, Europejski Zielony tad — w strone neutralnosci klimatycznej
http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/5A874F6ESDAB64DCC12585AC002A3997/Sfile/Infos_275.pdf [dostep
21.02.2025].
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cieplarnianych, ochrone réznorodnosci biologicznej i przejscie na zréwnowazong i
niskoemisyjng gospodarke o obiegu zamknietym. Zaktada takze koniecznos¢ powszechnej
cyfryzacji jako nieodfaczny element dekarbonizacji kontynentu. Osiggniete to moze zostac
jedynie poprzez zmiane paradygmatu w patrzeniu na wzrost gospodarczy w oderwaniu od
problemu kurczacych sie zasobdw i pogarszajgcego sie stanu srodowiska®’. Inicjatywa Komisji
Europejskiej dotyczaca Zielonego tadu prowadzi do intensyfikacji dziatan na rzecz klimatu oraz
przyspieszenia wdrazania odpowiednich strategii i prawodawstwa we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, w perspektywie programowania na lata
2021-2027, kluczowym celem jest poprawa pozycji Polski w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej oraz realizacja zatozen zrownowazonego rozwoju. Polska gospodarka stoi przed
wyzwaniami zwigzanymi z dostosowaniem sie do unijnych, czesto restrykcyjnych, norm
srodowiskowych. Wymaga to od przedsiebiorstw zwiekszenia innowacyjnosci, szczegdlnie w
obszarach wptywajgcych na srodowisko i klimat.

Na poziomie Unii Europejskiej, a wiec na poziomie wszystkich regiondéw krajow cztonkowskich,
zostata nakreslona wizja przeksztatcen koniecznych do osiggniecia zerowej emisji gazéw
cieplarnianych netto do 2050 roku. Jej celem jest przeprowadzenie transformacji w sposéb
spotecznie sprawiedliwy — bez pozostawiania w tyle zadnych obywateli Unii ani regiondw — oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci unijnej gospodarki i przemystu na rynkach swiatowych przy
zapewnieniu wysokie]j jakosci miejsc pracy i zrGwnowazonego wzrostu w Europie. W tym
kontekscie dla Polski szczegdlne znacznie ma Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,
kluczowe narzedzie wspierania obszarédw najbardziej dotknietych skutkami transformacji w
dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz zapobiegania pogtebianiu sie dysproporcji
regionalnych.

W 2020 r. zostato opublikowane rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852 w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje tzw. rozporzgdzenie ws.
taksonomii UE. Taksonomia UE ma stanowié narzedzie, ktore wesprze m.in. inwestoréw, w tym
przedsiebiorcéw, w podejmowaniu Swiadomych decyzji inwestycyjnych w kierunku bardziej
zrownowazonych dziatan gospodarczych. Aby dziatalno$é gospodarcza mogta zostac
zakwalifikowana jako zrdwnowazona, musi zapewni¢ znaczgcy wktad w realizacje co najmniej
jednego z szesciu szczegdtowo okreslonych celéw srodowiskowych:

e fagodzenie zmian klimatu,

e adaptacja do zmian klimatu,

e zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich,
e przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

37 Przewodnik po legislacji ESG.
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e ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz nie powodowaé znaczacych
szkéd dla zadnego z powyzszych celéw srodowiskowych38,

W rozporzadzeniu tym zdefiniowana jest zasada DNSH (Do No Significant Harm), czyli ,,nie czyn
powaznej szkody”, ktéra odnosi sie do ww. 6 celéw srodowiskowych.

Budowa innowacyjnej gospodarki z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju jest
wymogiem nowoczesnej polityki paristwa.

Na poziomie krajowym wyzwania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem zawarte zostaty
m.in. w Strategii Produktywnosci 2030, Mapie drogowej w kierunku GOZ, Polityce
Energetycznej Polski do 2040 r. oraz Polityce Ekologicznej Paristwa 2030, zas sam
zrownowazony rozwoj zostat ujety réwniez w art. 5 Konstytucji RP

W Strategii Produktywnosci 2030° (dokumencie okres$lajgcym wizje rozwoju polskiej
gospodarki do 2030 r. oraz kierunki interwencji i instrumenty wsparcia, ktére beda
wykorzystywane, aby pobudzi¢ wzrost inwestycji i produktywnosci przedsiebiorstw) gospodarka
o obiegu zamknietym i neutralnos¢ klimatyczna wskazywane sg wsréd najwazniejszych wyzwan
rozwojowych. W dokumencie tym zakfada sie, ze coraz wieksza presja srodowiskowa i
wyczerpujgce sie zasoby naturalne bedg wymuszaty zamykanie obiegu surowcow i
przygotowanie do ponownego uzycia oraz recykling odpaddw stanowigcych zrédto wielu
surowcow i materiatéw. Stanowi to powazne wyzwanie regulacyjne i wymaga szeregu
dostosowan po stronie przedsiebiorstw, obywateli oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
Jest to takze wyzwanie technologiczne, gdyz GOZ bedzie potrzebowata nowych materiatdéw oraz
nowych metod projektowania. Elementem wielkiej rewolucji w kierunku GOZ jest
biogospodarka. W Strategii zwrdcono réwniez uwage na trudnosci zwigzane z neutralnoscia
klimatyczng. Bez odpowiednich dziatan po stronie przedsiebiorstw, majacych na celu
maksymalng redukcje emisji gazéw cieplarnianych, ilosci wytwarzanych odpadéw oraz wzrost
efektywnosci energetycznej, bedg musiaty sie one mierzy¢ z rosngcymi kosztami.

Realizacja planowanych dziatan powinna wptyng¢ na zmniejszenie emisyjnosci gospodarki oraz
zmniejszenie wykorzystania surowcéw naturalnych, w relacji do wytworzonej produkcji.
Zwiekszy sie takze wykorzystanie surowcéw wtdrnych i odnawialnych, zmniejszajac
przemystowgq produkcje odpaddw. Zostanie wprowadzony rdwniez bardziej sprawiedliwy
system odpowiedzialnosci za zanieczyszczanie sSrodowiska, co powinno zwiekszy¢ starania
producentéw o jak najmniejszg szkodliwos¢ srodowiskowg produkowanych débr.

38 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=PL [dostep 21.02.2025].

3 polityka ekologiczna paristwa 2030.

40 https://www.gov.pl/attachment/3f0d573e-17e5-4182-bff9-ee4b8c74b310 [dostep 21.02.2025].
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Dokumentem o ramowym znaczeniu jest Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym*'. Ma ona charakter dokumentu strategicznego — wyznaczajgcego kierunki
zmian. Zmiany te sg implementowane do krajowego prawa poprzez ustawy — z punktu widzenia
GOZ, warto zwrdci¢ uwage na m.in. ustawy o:

e przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci,

e gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi,
e utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach,

e odpadach.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040) wyznacza kierunki rozwoju tego sektora, w
tym w zakresie doboru technologii stuzgcych budowie niskoemisyjnego systemu
energetycznego. Zaktada sie, ze poprzez realizacje celdw i dziatarh wskazanych w PEP2040
przeprowadzona zostanie niskoemisyjna transformacja energetyczna przy aktywne;j roli
odbiorcy koricowego i zaangazowaniu krajowego przemystu, dajgc impuls gospodarce, przy
zapewnieniu bezpieczenistwa energetycznego, w sposdb innowacyjny, akceptowalny spotecznie
i z poszanowaniem srodowiska oraz klimatu®?.

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 (PEP2030) to dokument strategiczny, ktérego celem
gtownym jest rozwéj potencjatu srodowiska na rzecz obywateli i przedsiebiorcéw. Kierunki
interwencji PEP2030 obejmujg m.in. likwidacje Zzréddet emisji zanieczyszczen do powietrza lub
istotne zmniejszenie ich oddziatywania oraz gospodarke odpadami w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym. Warto wskaza¢, ze dokumencie dokonano terytorializacji kierunkéw
interwencji PEP2030. Zostata ona przedstawiona w formie syntetycznego opisu wojewddztw,
ktory koncentruje sie na zjawiskach problemowych, wystepujacych czesto lub powtarzajgcych
sie czesciej, niz wynika to ze srednich wskaznikéw GUS dla kraju w rozbiciu na wojewdédztwa. W
przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego zwrdcono uwage na powstawanie duzych ilosci
odpaddw i zanieczyszczanie powierzchni ziemi. Intensywny rozwdj gospodarczy byt jedng z
przyczyn powstania na terenie wojewddztwa duzego obszaru gruntdw zdewastowanych i
zdegradowanych, wymagajacych rekultywacji w powierzchni ogétem. Z racji struktury
geologicznej i geofizycznej znaczne obszary wojewddztwa narazone sg na osuwiska i ruchy
masowe ziemi. Duzy obszar powierzchni laséw ochronnych zostat w wojewddztwie
dolnoslgskim uszkodzony przez przemyst. W zakresie stanu powietrza wojewddztwie
dolnoslgskim na obszarach miejskich odnotowano przekroczenia dopuszczalnej liczby
przekroczen normy sredniodobowej dla pytu PM10 oraz stwierdzono przekroczenie poziomu
docelowego benzo(a)pirenu zawartego w pyle PM10. Specyficzne dla wojewddztwa — ze
wzgledu na istnienie na jego obszarze Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego — s3

41 Mapa drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, Zatgcznik do uchwaty Rady
Ministréow z dnia 2019.
42 https://www.gov.pl/attachment/3209a8bb-d621-4d41-9140-53c4692e9ed8 [dostep 21.02.2025].
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przekroczenia docelowego sredniorocznego poziomu arsenu. Jednolite cze$ci wod
powierzchniowych rzecznych wojewddztwa dolnoslaskiego cechujg sie stabym lub ztym
stanem?3,

Projekt aktualizacji Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (aKPEiK**):
strategiczny dokument opracowywany przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, w ktérym
okreslajg one zatozenia i cele oraz polityki i dziatania majgce na celu osiggniecie unijnych celéw
klimatyczno-energetycznych, w szczegdlnosci kontrybucji do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Sg one realizowane w ramach pieciu wymiardw unii energetycznej, tj.:
bezpieczenstwa energetycznego, wewnetrznego rynku energii, efektywnosci energetycznej,
redukcji emisyjnosci oraz badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci. Trzy najwazniejsze
cele aKPEiK dotyczg obnizenia emisyjnosci, udziatu odnawialnych Zzrédet energii w finalnym
zuzyciu energii brutto oraz poprawy efektywnosci energetycznej*.

W kontekscie zielonej transformacji na poziome regionalnym, w tym zapisdw strategii oraz
polityk wspierajgcych transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju wskaza¢ nalezy
przede wszystkim na nastepujgce dokumenty:

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2030 sformutowano Cel strategiczny 4.
Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrona waloréw srodowiska i dziedzictwa
kulturowego oraz cele operacyjne takie jak np.:

» Racjonalne wykorzystanie walordw i zasobdow srodowiska,

» Wspieranie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych oraz wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego,

» Rozwdj gospodarki cyrkularnej

W grupie zadan strategicznych wskazano m.in. stymulowanie prac badawczych i
wdrozeniowych zwigzanych z produkcjg energii ze Zrédet odnawialnych, podejmowanie dziatan
na rzecz oszczednosci zuzycia energii oraz poprawy efektywnosci jej wykorzystania, wsparcie
przedsiewzieé na rzecz zmniejszenia zuzycia surowcéw oraz ograniczenia wytwarzania odpadow
w procesach produkcyjnych, wsparcie projektdw wykorzystujgcych rynek surowcéw wtérnych i
,re-manufacturing”, rozwdj modeli biznesowych wspierajgcych rozbudowane systemy
serwisowania i napraw produktow, a takze edukacje spoteczng na rzecz gospodarki cyrkularnej
(kampanie spoteczne, kampanie swiadomosciowe).

43 http://monitorpolski.gov.pl/MP/2019/794 [dostep 21.02.2025].

4 Uzyto skrétu stosowanego przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na etapie konsultacji publicznych projektu,
https://www.gov.pl/web/klimat/projekt-krajowego-planu-w-dziedzinie-energii-i-klimatu-do-2030-r--wersja-do-
konsultacji-publicznych-z-102024-r [dostep 04.03.2025].

4 https://www.gov.pl/attachment/79b15ec0-b0c7-4825-b2c4-d3cc7c99bb44 [dostep 21.02.2025].
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Dolnoslagska Strategia Innowacji 2030 prezentuje strategiczne stanowisko Zarzadu
Wojewddztwa Dolnoslgskiego wobec kwestii rozwoju innowacyjnoéci Dolnego Slaska. Dokument
wskazuje kierunki i metody dziatan usprawniajgcych procesy zarzadcze oraz pozwala na
ukierunkowanie polityki innowacyjnej na obszary o potencjalnie najwiekszej dynamice wzrostu.
W dokumencie tym mozna znalez¢ informacje o siedmiu Inteligentnych Specjalizacjach Dolnego
Slaska. Sa to:

Chemia i medycyna.
Auto-Moto-Aero-Space.
Surowce naturalne i wtérne.
Maszyny i urzadzenia.
»Zielony fad”.

»,Przemyst 4.0”.

Nk wN e

,Zycie wspomagane technologig”*®.

Przy czym trzy ostanie to specjalizacje horyzontalne. Oznacza to, ze petnig role wspomagajacg i
wzmacniajgcg wzrost gtéwnych specjalizacji - wprowadzajgc nowoczesne rozwigzania
najwazniejszych problemow wspotczesnego swiata we wszystkich branzach i sektorach
gospodarki wojewddztwa. Pozwalajg tez na badania i rozwdj oraz wdrozenia
miedzysektorowe?*’. Z punktu widzenia celu badania kluczowy jest ,Zielony tad”. Specjalizacja ta
obejmuje:

» technologie nisko- i bezodpadowe (tj. skuteczne zagospodarowywanie odpaddéw
powstajgcych w przedsiebiorstwie produkcyjnym — zapobieganie powstawaniu
odpaddw, przygotowywanie do ponownego uzycia, recykling lub inne sposoby
odzysku),

» technologie , obiegu zamknietego” (w szczegdlnosci poprzez zagospodarowywane
powstajgcych odpadéw w innych przedsiebiorstwach taricucha wartosci),

» technologie racjonalnego gospodarowania energig (redukcja i racjonalizacja zuzycia
nabywanej energii oraz odzysk energii z procesdw stosowanych w przedsiebiorstwach),

» technologie racjonalnego gospodarowania wodg (min. odzyskiwania i wykorzystywania
wod deszczowych, wod geotermalnych, wod stonych i wéd stonawych, ograniczania
strat w systemach dystrybucji wody, matej retencji i wykorzystania wéd opadowych na
terenach miejskich i wiejskich),

» pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych (na potrzeby wtasne) 8.

46 Dolno$lgska Strategia Innowacji 2030, Zatacznik do Uchwaty nr 3270/V1/21 Zarzadu Wojewddztwa
Dolnos$lgskiego z dnia 5 stycznia 2021 r., s. 66-67.

47 Ibidem.

8 Ibidem.
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Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030+ (z perspektywga 2050)#°

zawiera szereg polityk, dziatan i zapisdw zwigzanych z zielong transformacjg, majacych na celu

poprawe jakosci zycia mieszkancdw i konkurencyjnosci regionu.

Wprowadzenie i kontekst strategiczny:

4

»

SRWD 2030+ jest odpowiedzig na zmieniajgce sie uwarunkowania i wyzwania,
przedstawia spdjny plan dziatan w perspektywie najblizszych dekad.

Strategia uwzglednia zmiany w przepisach prawnych, sytuacji spoteczno-gospodarcze;j
oraz nowy ksztatt polityki spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Dokument jest zintegrowany, tgczgc wymiar spoteczno-gospodarczy z terytorialnym.

Kluczowe zasady i cele strategiczne:

4

W strategii podkreslono takie zasady horyzontalne, jak troska o klimat, bezpieczenstwo,
rownosé, tad przestrzenny, innowacyjnosc i wspoétpraca.

Wskazane zasady majg by¢ wyznacznikiem dla kierunkéw dziatan, ktére zostaty
przyporzadkowane celom strategicznym.

Cele strategiczne to: zintegrowane spoteczenstwo, innowacyjna gospodarka, zdrowe
srodowisko i niwelowanie wewnatrzregionalnych dysproporcji rozwojowych.

Obszary dziatan w zakresie zielonej transformacji, ktére zostaty ujete w strategii:

4

Strategia wpisuje sie w Europejski Zielony tad, dgzac do neutralnosci klimatycznej do
2050 roku.

Wspieranie transformacji energetycznej i wykorzystania nowoczesnych technologii.
Realizacja zasady hierarchii postepowania z odpadami, zapobieganie ich powstawaniu,
ograniczanie wytwarzania odpaddéw zmieszanych.

Ochrona naturalnych zasobow strategicznych.

Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych, ochrona i odtwarzanie zasobéw wodnych.
Ochrona réznorodnosci biologicznej, zachowanie i przywrdcenie droznosci korytarzy
ekologicznych.

Planowanie przestrzenne uwzgledniajace zielono-btekitng infrastrukture i ustugi
ekosystemowe.

Rozwdj turystyki z poszanowaniem obszaréw cennych przyrodniczo.

Ograniczanie presji urbanistycznej miast, optymalizacja struktur osadniczych.
Wspieranie inicjatyw dotyczgcych promocji pasywnego podejscia do budynkdw.
Wspieranie produkcji energii ze zrédet odnawialnych i rozwéj spotecznosci
energetycznych.

Elektryfikacja transportu zbiorowego, integracja systemow transportu ekologicznego.

49 Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 8426/V1/24 Zarzadu Wojewddztwa Dolno$laskiego z dnia 26 marca 2024 r.
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» Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i efektywnosci energetycznej.

» Opracowanie regionalnej strategii ochrony udokumentowanych zt6z kopalin.

» Dazenie do zapobiegania powstawania odpaddw, ograniczenia wytwarzania odpaddéw
zmieszanych oraz podnoszenia poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpadéw komunalnych.

Podsumowujgc, SRWD 2030+ zawiera kompleksowe podejscie do zielonej transformacji,
integrujac aspekty srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne. Strategia okresla konkretne cele i
kierunki dziatar,, majgce na celu poprawe jakosci zycia mieszkaicéw Dolnego Slaska oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci regionu w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.

4.2.2. Spoteczne i ekonomiczne aspekty zielonej transformacji

Spoteczne aspekty zielonej transformacji obejmuja szeroki zakres zagadnien zwigzanych z
wptywem procesow takich jak np. dekarbonizacja, rozwdj odnawialnych zrédet energii czy
wdrazanie zréwnowazonych technologii. Wéréd kluczowych kwestii wskazaé nalezy przede
wszystkim wptyw na rynek pracy. Rozwdj zielonej gospodarki przyczynia sie do powstawania
nowych sektoréw i branz, co generuje rozwdj ,zielonych zawoddw” i nowe stanowiska pracy,
ale jednoczesnie wymaga nowych kompetenc;ji, tzw. ,zielonych umiejetnosci”. Obserwowane
trendy rynkowe i najnowsze informacje dotyczgce najbardziej poszukiwanych pracownikéw
pozwalajg wysnu¢ wniosek, ze w najblizszym czasie wzro$nie zapotrzebowanie na inzynieréow
Srodowiska, specjalistow ds. ESG, audytoréw efektywnosci energetycznej, ekspertéw ds.
technologii wodorowych czy analitykdw danych w zakresie ochrony srodowiska. Rozwaj
odnawialnych zrédet energii (OZE) przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w energetyce
wiatrowej, fotowoltaice czy biogazowniach. Efektywnos¢ energetyczna generuje wzrost
zapotrzebowania na specjalistdw zajmujgcych sie modernizacjg budynkdéw czy inteligentnymi
systemami zarzadzania energig. Zrownowazony transport to rozwéj elektromobilnosci,
produkcji pojazdéw elektrycznych, infrastruktury tadowania oraz rozwigzan opartych na
wodorze. Ponizej zaprezentowano kluczowe kompetencje, w ktére winien byé wyposazony
pracownik eko-gospodarki.
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Rysunek 4. Klasyfikacja branzowa zielonych umiejetnosci

- Zrozumienie zasad efektywnosci energetycznej, takich jak zmniejszenie
Efektywnosc energetyczna zuzycia energii, optymalizacja zuzycia energii i maksymalizacja wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii

« Znajomosc zrownowazonych materiatow budowlanych, energooszczednych
zasad projektowania i ekologicznych technik budowlanych

- Zrozumienie, w jaki sposob ograniczac ilos¢ odpadow, poddawac materialy
recyklingowi i utylizowac materiaty niebezpieczne w sposob przyjazny
dla Srodowiska

« Zrozumienie technik zrownowazonego rolnictwa, takich jak rolnictwo

Lo e roil ekologiczne, rolnictwo zachowawcze i agrolesnictwo

+ Umiejetnos¢ pracy z technologiami energii odnawialnej, takimi jak energia
Energia odnawialna stoneczna, wiatrowa i wodna, oraz wiedza na temat tego, w jaki sposob
technologie te mozna zintegrowac z istniejacymi systemami energetycznymi

- Zrozumienie zrownowazonych systemow transportowych, takich jak
transport publiczny, jazda na rowerze i pojazdy elektryczne

Ekologiczny transport

« Znajomosc technik oszczedzania wody, takich jak zbieranie wody deszczowej,

iaspadaka wordna ponowne wykorzystanie wody i wydajne systemy nawadniania

Zrédto: Zidtkowska M. Zielone kompetencje jako element koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Zeszyt Naukowy
196/2024.

Analitycy McKinseya przewidujg, ze rozwdj niskoemisyjnej gospodarki ma potencjat do
zwiekszenia wzrostu gospodarczego o ok. 2% i stworzenia przy tym od 250 tys. do 300 tys.
miejsc pracy>°. Z drugiej strony pracownicy sektoréw wysokoemisyjnych, w ktérych bedzie
dochodzito do zmniejszenia zatrudnienia, mogg wymagac wsparcia w procesie adaptacji do
zmieniajacych sie warunkow, w tym dedykowanym im programow przekwalifikowania.
Gornictwo, przemyst paliw kopalnych czy tradycyjna energetyka weglowa bedg stopniowo
tracity na znaczeniu, co moze prowadzi¢ do redukcji etatéw w tych branzach. Zmiany te nie
mogg prowadzi¢ do marginalizacji spotecznej i ekonomicznej okreslonych grup zawodowych i
regiondéw.

Szkolenia w zakresie tych nowych umiejetnosci bedg jednym z gtéwnych kluczy do sukcesu
transformacji ekologicznej, poniewaz pracodawcy, ktérzy bedg inwestowac w nowe
technologie, muszg by¢ w stanie znalezé pracownikéw z niezbednymi umiejetnosciami.

50 H, Engel et al., Neutralna emisyjnie Polska 2050. Jak wyzwanie zmieni¢ w szanse, McKinsey & Company, 2020, s.
5, https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/
carbon%20neutral%20poland%202050/neutralna%20emisyjnie%20polska%202050_raport%20mckinsey.pdf
[dostep 21.02.2025].
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Natomiast z perspektywy gospodarki zielone miejsca pracy pojawiajg sie w branzach, w ktérych
jest silny trend wzrostowy zwigzany z zielong transformacjg, i uwidaczniajg sie obecnie przede
wszystkim w: motoryzacji i elektromobilnosci, budownictwie, odzysku materiatéw i surowcow,
gospodarce wodnosciekowej i rekultywacji oraz branzy chemicznej°?.

Kolejng kluczowa kwestig, na ktérg nalezy zwrdci¢ uwage to poziom zaangazowania
spotecznego, bo od tego zalezy sukces zielonej transformacji, w tym aktywny udziatu
spoteczenstwa w decyzjach dotyczacych rozwoju zréwnowazonej infrastruktury, energetyki czy
transportu. Istotnym elementem transformacji jest rozwéj programoéw edukacyjnych na
wszystkich poziomach, aby zwiekszy¢ Swiadomosé ekologiczng i promowac prosrodowiskowe
postawy. Tymczasem polskie spoteczenstwo charakteryzuje sie umiarkowang $wiadomoscia
zagrozen klimatycznych. Mozna wiec przypuszczac, ze umiarkowang swiadomoscia klimatyczna
cechuja sie takze cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych duzych przedsiebiorstw. Wskazuje sie
takze na niewystarczajgcy dostep do wiedzy w postaci regulacji, dobrych praktyk czy ustug
doradczych®%3,

Spoteczenstwo polskie dostrzega potrzebe zwiekszenia wysitkdw na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu i chce ambitniejszej polityki klimatycznej, pomimo duzej krytyki i sprzeciwu z
jakim spotkaty sie uregulowania Europejskiego Zielonego tadu. Proklimatyczne rozwigzania sg
postrzegane przez Polakéw nie tylko jako remedium na aktualne problemy (m.in. wzrost cen
energii), ale takze na te, ktére moga zaistnie¢ w przysztosci. Przewazajg opinie, ze skutki zmian
klimatu doprowadzg m.in. do wzrostu cen zywnosci, a zatem i ogdlnych kosztéw zycia.
Przewaza opinia, ze wprowadzenie zakazéw jest ztym podejsciem do walki ze zmianami klimatu.
Zamiast tego nalezy zacheca¢ firmy i osoby prywatne do dokonywania proklimatycznych
wybordw. Biorgc pod uwage spoteczng percepcje, wyraznie widaé, ze politycy — zaréwno na
poziomie europejskim, jak i krajowym — nie potrafili zakomunikowac celéw oraz wyjasnic
spoteczenstwu poszczegdlnych etapow Europejskiego Zielonego tadu. Zabrakto jasnego
pokazania wynikajgcych z niego korzysci, odwotania sie do najbardziej palgcych wyzwan, ale i
wykorzystania pozytywnego stosunku obywatelek i obywateli do zielonych polityk, a takze
uczciwego i klarownego przedstawienia kosztédw inwestycji, co mogtoby rozwiaé spoteczne
obawy. Zamiast tego obywatelki i obywatele panstw Unii otrzymali nieczytelne komunikaty jak
,Fit for 55”724,

51 Zidtkowska M. Zielone kompetencje jako element koncepcji zrdwnowazonego rozwoju, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyt Naukowy 196/2024.

52 D. lwanowski, S. Stefaniak, Korporacyjna obojetnosé. Cele i strategie klimatyczne emitentéw notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, , Instrat Policy Paper” 2021, nr 8, s. 5.

53 Zielinski, D. (2023). ESG a wyzwania dekarbonizacyjne przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce. Studia BAS, (2),
127-143 [dostep 21.02.2025].

54M. Wittels, A. Traczyk: Polityka klimatyczna z ludzka twarzg Oczekiwania Polek i Polakéw wobec zielonej
transformacji, More in Common, Warszawa 2024.
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4.3. Charakterystyka procesu wdrazania innowacji w obszarze zielonej
transformacji na Dolnym Slasku

4.3.1. Uwarunkowania regionalne Dolnego Slaska (specyfika regionu, potencjat innowacyjny,
struktura gospodarcza, zasoby naturalne oraz potrzeby w zakresie zielonej
transformacji)

Wojewddztwo dolnoslgskie zamieszkiwato w 2022 roku 2 min 888,0 tys. oséb, co stanowito
7,6% ludnosci Polski, klasyfikujgc region na 5. miejscu w kraju pod wzgledem zaludnienia. W
2022 roku 92 miast i 2 358 wsi oraz 168 pozostatych miejscowosci tworzyto sie¢ osadniczg
wojewddztwa dolnoslaskiego. Na terenie Dolnego Slaska administracyjnie wydzielonych zostato
26 powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu (Wroctaw, Legnica, Watbrzych, Jelenia Géra) oraz
169 gmin (77 gmin wiejskich, 57 miejsko-wiejskich, 35 miejskich). Osrodkiem gtéwnym,
historyczng stolicg wojewddztwa jest Wroctaw, odgrywajgcy istotna role administracyjng,
akademiczng i gospodarcza, w skali regionalnej i krajowej. Miasto rozpoznawalne w Europie
jako znaczacy osrodek kulturalny i ekonomiczny. Silnie oddziatuje na okoliczne obszary, co
uwidacznia sie w powigzaniach funkcjonalnych oraz procesach urbanizacyjnych i migracji
ludnosci. Wsréd pozostatych osrodkéw o znaczeniu regionalnym, tylko jeden — Watbrzych, jest
miastem liczagcym ponad 100 tysiecy mieszkancéow. Zaréwno Watbrzych jak i pozostate osrodki o
znaczeniu regionalnym: Legnica i Jelenia Gdra petnig funkcje administracyjne, zapewniajg
dostep do ustug i rynku pracy dla regionu. Wojewddztwo dolnoslgskie charakteryzuje sie
znacznym zrdznicowaniem wewnetrznym na poziomie podregiondw i powiatow>>:

» Poziom rozwoju gospodarczego. Utrzymuje sie polaryzacja i dysproporcje w poziomie
rozwoju gospodarczego (PKB per capita) w poszczegdlnych podregionach wojewédztwa.
Podregiony watbrzyski i jeleniogdrski charakteryzujg sie nizszym poziomem PKB na
mieszkanca, stanowigcym nieco ponad 50% sredniego unijnego PKB per capita, podczas
gdy podregiony wroctawski i legnicko-gtogowski oraz miasto Wroctaw reprezentujg
poziom zdecydowanie powyzej 90%, a nawet powyzej 120% unijnego PKB per capita w
przypadku Wroctawia.

» Zaludnienie. Istniejg wyrazne dysproporcje w poziomie zaludnienia w regionie.

» Migracje. Saldo migracji cechuje duze zréznicowanie wewnatrzregionalne w ukfadzie
miasto-wies. Na obszarach miejskich zanotowano ujemne saldo migracji (-1,1%o),
natomiast na obszarach wiejskich dodatnie. Jedynym osrodkiem regionalnym, wokot
ktdrego nie zachodzg procesy suburbanizacji, jest Watbrzych.

» Innowacyjnos¢. Aglomeracja Wroctawska wyrdznia sie nowoczesnym przemystem i
potencjatem B+R osrodkéw naukowych, podczas gdy pozostate terytoria wymagaja

55 M.in. za Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030+ (z perspektywa 2050).
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wyrownywania szans rozwojowych. Wspétpraca przedsiebiorstw przemystowych i
ustugowych w zakresie innowacji ksztattuje sie na przecietnym poziomie w skali
ogodlnopolskie;.

» Nierdwnomierne rozmieszczenie osrodkdw miejskich w sieci osadniczej ukierunkowuje
dziatania Samorzadu Wojewddztwa na eliminowanie dysproporcji i nieréwnosci rozwoju
spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym podnoszeniu atrakcyjnosci wojewddztwa.

Biorac pod uwage dziatalnosé przedsiebiorstw, w 2024 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych
byto 445,3 tys. podmiotéw (348 z nich stanowity duze przedsiebiorstwa (0,7%)), w tym 33,7%
zarejestrowanych na terenie podregionu M. Wroctaw a kolejne 19,6% w podregionie
wroctawskim.

Rysunek 5. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024)

11,4%

33,7% = M. Wroctaw

16,8% .
= wroctawski

= watbrzyski
\ ’ jeleniogdrski
18,5% 19,6% legnicko-gtogowski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Uwzgledniajgc tylko duze podmioty, to jeszcze bardziej zaznacza sie dominacja aglomerac;ji
wroctawskiej. tgcznie w podregionach M. Wroctaw oraz wroctawskim zarejestrowanych jest
blisko 60% duzych przedsiebiorstw.

Rysunek 6. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024, duze
przedsiebiorstwa)

0,
12,9% = M. Wroctaw

0, .
13,5% 43,4% = wroctawski
= legnicko-gtogowski

jeleniogdrski
watbrzyski

13,8%‘.

16,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedmiotem badania jest aktywnos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych
(sekcja C w klasyfikacji PKD). Zawezajgc analize tylko do tej grupy podmiotdow, uzyskujemy
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znacznie bardziej rownomierny rozkfad. Jedynie w przypadku podregionu legnicko-
gtogowskiego mozna odnotowac znacznie nizszy odsetek przedsiebiorstw produkcyjnych.

Rysunek 7. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024,
przedsiebiorstwa produkcyjne)

10,2%
25,2% = M. Wroctaw
17,4% = wrocfawski
= watbrzyski
jeleniogdrski
25,0% legnicko-gtogowski
22,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Wojewddztwo dolnoslagskie nalezy do regiondw posiadajacych jeden z najwiekszych
potencjatéw w obszarze dziatalnos$ci B+R, co obrazujg wskazniki opisujgce dziatalnos¢ B+R takie
jak podmioty, personel i naktady wewnetrzne w dziatalnosci B+R.

Tabela 3. Wybrane wskazniki dla dziatalnosci B+R (woj. dolnoslaskie na tle kraju)

Woj. dolnoslaskie

Wskaznik* Polska e e Ea ]
Podmioty w dziatalnosci B+R (szt., 2023)°¢ 7 549 642 (5.)
Personel wewnetrzny w B+R (EPC, 2023)>’ 167 320,9 15 766,3 (3.)
Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R (min zt, 2023)%® 53115,9 4703,8 (4.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gtéwny Urzad Statystyczny gromadzi i publikuje szereg wskaznikéw dotyczgcych dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz innowacyjnej przedsiebiorstw. Wybrane z nich, istotne dla
przedmiotowego badania zostaty przedstawione powyzej na poziomie catego regionu.
Wskazniki te nie sg jednak ogdlnie dostepne na poziomie podregionéw (tylko na wniosek, na
zasadach komercyjnych). Z tego wzgledu nie zostaty one przytoczone w tej czesci raportu.

W poréwnaniu do sredniej unijnej wojewddztwo dolno$lgskie charakteryzuje sie nizszymi
wartosciami wskaznikéw takich jak np. naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw (75,8% w

56 podmioty prowadzace dziatalno$é badawczg i rozwojows jako gtéwny rodzaj dziatalnoéci gospodarczej,
realizujgce projekty B+R obok innej podstawowe] dziatalnosci lub finansujgce wykonanie prac B+R przez inne
podmioty. Dane i ogétem i dla sektora przedsiebiorstw, GUS.

57 0soby pracujace (zatrudnieni, pracujacy wiasciciele oraz nieodptatnie pomagajacy cztonkowie ich rodzin) w
jednostce statystycznej, ktére wnoszg wktad w wewnetrzng dziatalnosé badawczg i rozwojowg tej jednostki. Dane
prezentowane sg w EPC (ekwiwalent petnego czasu pracy), GUS.

8 Naktady poniesione w roku sprawozdawczym na prace B+R, niezaleznie od Zrddta pochodzenia $rodkéw.
Obejmuja zaréwno naktady biezace, jak i naktady inwestycyjne na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig B+R, GUS.
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stosunku do $redniej unijnej w 2024 r.)>°, wydatki na innowacje w relacji do liczby
zatrudnionych (54,4% w stosunku do $redniej unijnej w 2024 r.)® czy tez udziat personelu B+R i
badaczy w pracujacych ogoétem (2,21% dla woj. dolnoslgskiego w stosunku do $redniej unijnej
2,39%)°%L. Do czynnikéw mogacych wywieraé pozytywny wptyw na istotny udziat wojewddztwa
dolnoslgskiego w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w skali kraju nalezg: duzy, rozwijajacy sie
osrodek akademicki oraz naukowo-badawczy we Wroctawiu, liczna kadra personelu w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz zasobny rynek wysoko wyspecjalizowanych
specjalistéw, rozwdj przedsiebiorstw w tym tych wymagajgcych zaplecza B+R tak jak w
przypadku przemystu wysokiej technologii, dobrze funkcjonujgce instytucje otoczenia biznesu
czy wzrastajace inicjatywy klastrowe.

W ramach badan CATI dolnoslaskie firmy produkcyjne zostaty poproszone o wskazanie na ile
wazna jest dla nich realizacja celéw polityki zrownowazonego rozwoju — udzielaty odpowiedzi w
pieciostopniowej skali, od 1 (,,brak znaczenia”) do 5 (,,bardzo duze znaczenie”).

Rysunek 8. Usredniona wazno$¢ realizacji celdow polityki zréwnowazonego rozwoju (skala od 1
do 5)

Zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j _ 4,2
Minimalizacja odpadow i gospodarka obiegu _ 42
zamknietego ’
Przejscie na odnawialne zrddta energii _ 3,9

Budowanie reputacji firmy jako podejmujacej

dziatania w obszarze zielonej transformacji 3,6
Wprowadzenie zrdwnowazonych produktow i 36
materiatow !
Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami wodnymi 3,5
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 3,5
Spetnienie wymogow raportowania ESG 2,9
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badania CATI (N=109).

Dla ankietowanych przedsiebiorstw najbardziej istotne jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej oraz minimalizacja odpadéw i gospodarka o obiegu zamknietym, a najmniej
spetnienie wymogdw raportowania ESG.

%9 Regional Innovation Scoreboard 2014.
50 Ibidem.
51 Eurostat.
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Wyniki badan CATI wskazujg, ze 34,9% badanych dolnoslgskich przedsiebiorstw produkcyjnych
podejmuje innowacyjne dziatania w obszarze zielonej transformacji, podczas gdy 65,1% nie
wdraza takich rozwigzan. Przewaga odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze wiekszos¢ firm w
regionie nie angazuje sie w innowacje zwigzane z zielong transformacja. Jednoczesnie, niemal
35% podmiotdw aktywnie uczestniczgcych w zielonej transformacji to sygnat, ze istnieje grupa
firm wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Rysunek 9. Innowacyjny charakter dziatan w obszarze zielonej transformacji w wojewddztwie
dolnoslgskim

34,9%
m Tak
65,1% Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

W zakresie dziatalnosci innowacyjnej mozna dostrzec dysproporcje pomiedzy takim
podregionami jak M. Wroctaw (43,5% - dotyczy odsetka firm gdzie dziatalno$¢ w obszarze
zielonej transformacji ma charakter innowacyjny) oraz Jeleniogérski (52,4%) a pozostatymi
podregionami (wskaznik pomiedzy 22,2% a 28,6%).

Ekoinnowacje, definiowane jako nowatorskie lub udoskonalone procesy, technologie, praktyki,
systemy oraz produkty wspierajgce zasady zrGwnowazonego rozwoju, stanowig istotny czynnik
poprawy konkurencyjnosci i efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstw. Mimo ich potencjalnych
korzysci, w wojewddztwie dolnoslgskim, podobnie jak w innych regionach Polski, nadal sg one
niewystarczajgco wykorzystywane. Znaczna cze$¢ przedsiebiorstw nie identyfikuje ekoinnowacji
jako zrédta przewagi konkurencyjnej ani nie dostrzega ich pozytywnego wptywu na wyniki
ekonomiczne. Brak strategicznego podejscia do wdrazania ekoinnowacji sprawia, ze firmy traca
szanse na optymalizacje kosztéw operacyjnych, zwiekszenie efektywnosci procesow oraz
dostosowanie oferty do rosngcych oczekiwan konsumentéw Swiadomych ekologicznie.
Implementacja ekoinnowacyjnych rozwigzan moze prowadzié¢ do istotnej redukcji zuzycia
surowcow i energii, co przektada sie bezposrednio na obnizenie kosztéw produkcji. W dtuzszej
perspektywie umozliwia to nie tylko poprawe rentownosci przedsiebiorstw, lecz takze
wzmacnia ich pozycje na rynku poprzez budowanie wizerunku organizacji odpowiedzialnej
ekologicznie. Potwierdzajg to ponizsze wyniki badan.

Najczesciej wskazywanym efektem wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w obszarze zielonej
transformacji byto ograniczenie kosztéw (81,6%). Mozna przyjaé, ze firmy, ktére zdecydowaty
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sie na innowacyjne rozwigzania proekologiczne, dostrzegty w nich potencjat do redukgji
wydatkdéw, np. poprzez oszczednosci energii, surowcéw czy bardziej efektywne zarzadzanie
odpadami. Kolejnymi istotnymi efektami byty rozwéj nowych kompetencji wsrdd pracownikéw
(50%), co wskazuje, ze zielona transformacja wymaga nowych umiejetnosci i wiedzy, np. w
zakresie zréwnowazonej produkcji czy zarzadzania gospodarkg obiegu zamknietego, wzrost
konkurencyjnosci firmy na rynku (47,4%) oraz wzrost dochoddéw (44,7%).

Mniej firm odnotowato poprawe jakosci produktéw (39,5%) oraz przyspieszenie proceséw
produkcyjnych (34,2%), co moze sugerowac, ze innowacje w obszarze zielonej transformacji
czesciej koncentrujg sie na efektywnosci kosztowej i konkurencyjnosci niz na aspektach
zwigzanych z samym produktem.

Natomiast stosunkowo rzadko wskazywano na efekty zwigzane z zmiang kultury pracy (26,3%) i
zmiang struktury organizacyjnej (15,8%). Oznacza to, ze innowacje ekologiczne sg wdrazane
gtéwnie na poziomie procesow i technologii, a niekoniecznie prowadzg do gtebokich zmian w
sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw.

Rysunek 10. Efekty wdrozonych innowacji w obszarze zielonej transformacji

Ograniczenie kosztéw 18,4%
Rozwdj nowych kompetencji wsréd pracownikéw 50,0%
Wozrost konkurencyjnosci firmy na rynku 52,6%
Wzrost dochodéw 55,3%
Poprawa jakosci produktéw 60,5%

Przyspieszenie procesow produkcyjnych 65,8%

Zmiana kultury pracy 73,7%

Zmiana struktury organizacyjnej 84,2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Tak Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

Innowacja przynoszaca korzysci dla srodowiska to nowy lub ulepszony produkt badz proces
biznesowy w przedsiebiorstwie, ktory generuje pozytywny lub zmniejsza negatywny wptyw na
Srodowisko w pordwnaniu z poprzednimi produktami lub procesami przedsiebiorstwa i ktéry
zostat udostepniony potencjalnym uzytkownikom lub wprowadzony do uzytku. Korzysci dla
srodowiska moga by¢ podstawowym celem innowacji lub tez rezultatem innych celdw. Moga
powstac¢ w okresie wytwarzania wyrobu lub swiadczenia ustugi badz tez w okresie uzytkowania
zakupionego wyrobu lub korzystania z ustugi przez uzytkownikéw koricowych (osoby
indywidualne, inne przedsiebiorstwa, instytucje itd.). Najczesciej wskazywang przez
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przedsiebiorstwa przemystowe korzysciag majgca znaczacy wptyw na ochrone srodowiska,
wynikajgcy z wprowadzonej w latach 2020-2022 innowacji i uzyskang w okresie wytwarzania
przez przedsiebiorstwo wyrobdéw lub ustug, byto zmniejszenie udziatu energii pozyskanej z paliw
kopalnych na rzecz energii pozyskanej ze zrédet odnawialnych — 9,8% przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie. Zaréwno przedsiebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe, jako
znaczacg korzys¢ dotyczgcy ekoinnowacji uzyskang w okresie wytwarzania przez
przedsiebiorstwo wyrobdéw i ustug najrzadziej wskazywaty ochrone bioréznorodnosci
(odpowiednio 2,4% i 1,1%)°%2.

Tabela 4. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w latach 2020-2022 wprowadzity innowacje
przynoszgce korzysci dla srodowiska uzyskane w okresie uzytkowania zakupionego wyrobu lub
korzystania z ustugi przez uzytkownikéw koncowych (w % przedsiebiorstw aktywnych

innowacyjnie z uwzglednieniem wielkosci)

Wkiad w ochrone
srodowiska 5
Korzysci dla srodowiska . 10-49  50-249 2_50'oso.b
a —znaczacy i wiecej
b — nieznaczny
Zmniejszenie zuzycia energii lub emisji a
9,9 9,4 9,2
dwutlenku wegla ’ ’ ’ 14,2
Zmniejszenie zuzycia energii lub emisji b 15,7 13,6 16,8 218
dwutlenku wegla
Zmniejszenie poziomu hatasu, Swiatta, a
zanieczyszczenia wody, powietrza lub gleby 74 & 6,5 10,9
Zmr.nejszenle p.02|omu hafasy, Swiatta, b 14,1 12,7 14,5 19,7
zanieczyszczenia wody, powietrza lub gleby
Utatwienie powtornego wykorzystania a
7 2

(recyklingu) produktu po okresie uzytkowania > > >3 8,7
UfatW|.en|e powtdrnego wykorz.yst:?mla . b 12,8 12,5 116 18,1
(recyklingu) produktu po okresie uzytkowania
Wydtuzenie okresu uzytkowania produktéw a 6.2 65 48 35
dzieki zwiekszonej trwatos$ci i wytrzymatosci ’ ’ ’ ’
W\./df.uzer.ne okres.u uzytkc:vs./a.mla produkto'vx{ b 13,7 13,0 13,3 18,2
dzieki zwiekszonej trwatosci i wytrzymatosci
Ochrona bioréznorodnosci a 2,1 2,5 1,4 2,2
Ochrona biordznorodnosci b 6,8 6,7 6,2 9,0

Zrédto: GUS: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2020-2022.

Kluczowym czynnikiem dla podjecia decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji w latach 2020-2022,
podobnie jak w latach 2018—2020, zaréwno dla przedsiebiorstw przemystowych, jak i
ustugowych byt wysoki koszt energii, wody lub materiatéw (odpowiednio 42,7% i 30,9%

62 https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/2/22/1/dip_2020-22.pdf
[dostep 21.02.2025].
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przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie)®3. Podobne wnioski wyptywajg z najnowszego
Raportu o stanie sektora Matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce opracowywanego
corocznie przez PARP. Wskazano tam, ze gtéwnym czynnikiem, ktéry stymuluje firmy do
innowacji prosrodowiskowych sg wysokie koszty srodkédw produkcji, tj. energii, wody lub
materiatéw. Swiadczy to o pragmatycznym podejéciu podmiotéw gospodarczych do wyzwan, na
ktére odpowiadajg nowymi, innowacyjnymi rozwigzaniami®?.

Dla przedsiebiorstw przemystowych istotne znaczenie miata réwniez poprawa reputacji
przedsiebiorstwa (33,9% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie), natomiast dla
przedsiebiorstw ustugowych — dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczgce dobrych
ekologicznych praktyk (27,1%). Wsréd przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych
najmniejszy wptyw na podjecie decyzji o wdrozeniu innowacji miata koniecznos¢ spetnienia
wymogoéw dotyczgcych umdéw zawieranych w ramach zaméwien publicznych (odpowiednio
16,3% i 12,1% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie)®.

Pytanie dotyczace motywacji firm do wdrazania dziatarh w obszarze zielonej transformac;ji
zostato zadane réwniez dolnoslgskim firmom produkcyjnym biorgcym udziat w badaniach CATI
na potrzeby niniejszego badania. Ponownie przedsiebiorcy wskazali, ze przede wszystkim
zielona transformacja musi by¢ optacalna, musi ona przynosi¢ wymierne korzysci. Powody
finansowe wskazato 75,2% badanych. Przedsiebiorcy kierujg sie checig optymalizacji procesow
produkcyjnych oraz redukcji kosztdw, co pozwala na zwiekszenie efektywnosci i
konkurencyjnosci. Wdrazanie dziatan proekologicznych to takze efekt rosngcych wymagan
regulacyjnych, w tym przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska i zrdbwnowazonego rozwoju
Wsrod respondentow 41,3% wskazato uregulowania prawne jako motywacje dla dziatan w
obszarze zielonej transformacji. Dodatkowo, istotng role odgrywajg kwestie zwigzane z
wizerunkiem firmy oraz jej odpowiedzialnoscig spoteczng, zwtaszcza w kontekscie rosnace;j
Swiadomosci konsumentow oraz inwestorow.

63 GUS: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2020-2022.
54 Raport o stanie sektora Matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP 2024.
65 GUS: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2020-2022.
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Rysunek 11. Motywacje dla dziatan w obszarze zielonej transformacji

Powody finansowe (np. optymalizacja produkcji,

obnizenia kosztow prowadzenia dziatalnosci) U2 _
Kwestie wizerunkowe 42,2% _

Uregulowania prawne 41,3% _

Realizacja wewnetrznych strategii
e eyen s 1o e 38,5% [N 0/ S
zréwnowazonego rozwoju
Naciski interesariuszy  [EXEZA I NS7 25
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badania CATI (N=109).

Sposrod podejmowanych dziatan w obszarze zielonej transformacji najwiekszg popularnoscia
cieszg sie recykling odpadéw produkcyjnych — tworzenie zamknietych cykli produkcyjnych,
zmniejszenie zuzycia surowcoéw — optymalizacja proceséw produkcyjnych w celu ograniczenia
marnotrawstwa materiatéw, a takze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii — instalacja
paneli fotowoltaicznych lub turbin wiatrowych. Dolnoslgskie firmy produkcyjne wcigz majg
wiele do zrobienia w zakresie elektryfikacji floty transportowej oraz minimalizacji zuzycia wody
oraz jej ponownym wykorzystaniu.
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Rysunek 12. Podejmowane dziatania w obszarze zielonej transformacji

Recykling od p'adéw proc!ukcyjnych.— tworzenie 31,2% 45,9%
zamknietych cykli produkcyjnych
Zmniejszenie zuzycia surowcéw — optymalizacja
proceséw produkcyjnych w celu ograniczenia 31,2% 52,3%
marnotrawstwa materiatéw

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii —
instalacja paneli fotowoltaicznych lub turbin 28,4% 31,2%
wiatrowych

Redukcja emisji CO, — stosowanie rozwigzan

I . . . 27,5% 37,6%
minimalizujgcych emisje gazéw cieplarnianych

Optymalizacja zuzycia energii — wdrozenie
technologii efektywnego zarzgdzania energia

23,9% 49,5%

Szkolenie pracownikéow w zakresie zréwnowazonego
rozwoju — budowanie swiadomosci ekologicznej w 21,1% 37,6%
firmie

Ekoprojektowanie produktéw — projektowanie
produktdw z myslg o ich recyklingu lub 16,5% 36,7%
kompostowaniu

Wprowadzanie innowacji technologicznych —
inwestowanie w zielone technologie i rozwigzania JERIA 45,0%
cyfryzacyjne

Zarzadzanie gospodarkg wodng — minimalizacja

.. ) - . 11,9% 36,7%
zuzycia wody i ponowne jej wykorzystanie
5,5%
we |-

4,6%
Elektryfikacja floty transportowej — zamiana
s . 12,8%
pojazddw spalinowych na elektryczne

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
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® Brak dziatarn we wskazanym obszarze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

Najczesciej zgtaszang potrzeba jest dostep do finansowania i wsparcia inwestycyjnego — az
81,9% firm dostrzega koniecznos¢ pozyskania kapitatu na rozwéj technologii ekologicznych i
zrownowazonych. Réwnie istotna jest mozliwosé dostepu do zielonych technologii,
wspierajgcych efektywnos¢ energetyczng i redukcje emisji (56,9%). Ponad potowa badanych
firm (50%) wskazuje na potrzebe optymalizacji proceséw produkcyjnych, co moze oznaczaé
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dazenie do bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw oraz zmniejszenia kosztow

operacyjnych. Istotnym obszarem jest réwniez edukacja pracownikdéw w zakresie

zrownowazonego rozwoju i ekologicznych praktyk — 44,4% firm dostrzega koniecznosc¢ szkolen i

rozwoju kompetencji w tym zakresie.

Rysunek 13. Najwazniejsze potrzeby w zakresie wdrazania innowacji w zakresie zielonej

transformacji

Finansowanie i wsparcie inwestycyjne — potrzeba dostepu
do kapitatu na inwestycje w technologie ekologiczne i
zrébwnowazone

Dostep do zielonych technologii — potrzeba posiadania
nowoczesnych technologii wspierajgcych efektywnos¢
energetyczng i redukcje emisji

Optymalizacja proceséw produkcyjnych — potrzeba
wdrazania bardziej efektywnych i mniej zasobozernych
proceséw

Szkolenia i rozwdj kompetencji — potrzeba edukacji
pracownikéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i
ekologicznych praktyk

Wsparcie eksperckie i doradztwo — potrzeba wsparcia
specjalistow w zakresie planowania i wdrazania strategii
zielonej transformacji

Dostosowanie do regulacji ESG i raportowania — potrzeba
spetnienia wymogow raportowania i zgodnosci z normami
ESG (np CSRD, ESRS)

Budowanie pozytywnego wizerunku — potrzeba poprawy
wizerunku firmy jako odpowiedzialnej spotecznie i
ekologicznie

Redukcja emisji i minimalizacja odpadéw — potrzeba
osiggniecia celdw zerowej emisji netto i gospodarki obiegu
zamknietego

Innowacje produktowe — potrzeba opracowania i

wprowadzenia na rynek produktéw przyjaznych dla
srodowiska

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem — potrzeba
przygotowania sie na ryzyka klimatyczne i ich potencjalny
wptyw na dziatalnosé firmy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=72).

Dla ankietowanych przedsiebiorstw najwazniejszym zrédtem finansowania innowacji w

obszarze zielonej transformacji pozostaja Srodki wtasne (82%). Kolejne miejsca zajmuja

finansowanie zwrotne (29%) oraz dofinansowanie uzyskane w ramach programow krajowych
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(21%). Najmniej istotny pozostaje dofinansowanie uzyskane z programoéw ponadnarodowych
takich jak np. Horyzont 2020 (5%).

Rysunek 14. Zrédta finansowania innowacji w obszarze zielonej transformacji

Finansowanie zwrotne (kredyty i pozyczki bankowe,
. X 29%
instrumenty finansowe)

Dofinansowanie uzyskane w ramach programéw

krajowych (np. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, 21%
Klimat i Srodowisko (FEnIKS) Nowoczesna Gospodarka °

(FENG), KPO
Dofinansowanie uzyskane w ramach programéw 15%
regionalnych (m.in. regionalny program operacyjny) °
ponadnarodowych (np. Horyzont 2020, Horyzont Europa) i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CATI (N=38).

Ponad 66% badanych dolnoslgskich przedsiebiorstw produkcyjnych ma w planach
podejmowanie dalszych aktywnosci w zakresie wdrazania innowacji w obszarze zielonej
transformaciji.

Rysunek 15. Plany w zakresie wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji

m Tak = Nie

66,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).
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Biorac pod uwage zréznicowanie regionalne, najwiekszy odsetek twierdzgcych odpowiedzi

odnotowano dla podregionu watbrzyskiego (87,5%) oraz jeleniogérskiego (71,4%). Z kolei

najnizsze wyniki dotyczg podregionu M. Wroctaw (56,5%) oraz legnicko-gtogowskiego (50%). W

ocenie autoréw oznacza to, ze firmy z podregiondw watbrzyskiego oraz jeleniogdrskiego sg na

nizszym poziomie rozwoju, jezeli chodzi o wdrazanie wspomnianych innowacji. A wysokie

wskazniki mogg oznaczaé¢ che¢ dogonienia lideréw w zakresie tej dziatalnosci (m.in. M.

Wroctaw).

Wskazywane przez dolnoslaskie firmy plany dziatan w zakresie wdrazania zielonej transformacji

w okresie najblizszych kilku lat to przede wszystkim:

Odnawialne zrédfa energii (OZE) — Najczesciej wymieniane dziatania dotyczg instalacji
fotowoltaicznych i magazynow energii. Wiele firm planuje budowe farm
fotowoltaicznych na potrzeby wtasne, zwiekszenie mocy istniejgcych instalacji lub
dodanie elementéw wspierajacych, takich jak turbiny wiatrowe czy pompy ciepfta.
Niektdére przedsiebiorstwa rozwazajg takze przejscie na zielony wodér jako alternatywne
zrédto energii.

Efektywnosc¢ energetyczna — Oprdcz przejscia na OZE, istotnym kierunkiem dziafan jest
optymalizacja zuzycia energii w procesach produkcyjnych. Firmy wskazujg m.in. na
modernizacje systemdw ogrzewania, wymiane oswietlenia na LED, odzyskiwanie ciepta
czy wdrozenie systemodw zarzadzania energig. Pojawiajg sie rowniez plany budowy
bardziej energooszczednych budynkdéw oraz inwestycje w technologie zwiekszajgce
efektywnos$é maszyn i urzadzen.

Dekarbonizacja i redukcja emisji — Niektére przedsiebiorstwa koncentrujg sie na
catkowitym przejsciu na odnawialne zrédta energii, eliminacji paliw kopalnych (np.
wegla, gazu) oraz redukcji emisji CO,. Wsrdd rozwigzan wymienia sie m.in. inwestycje w
biogazownie, technologie wodorowe oraz zmiany w procesach produkcyjnych, ktére
majg prowadzi¢ do obnizenia sladu weglowego.

Zarzadzanie odpadami i surowcami — Wiele firm dazy do optymalizacji wykorzystania
surowcow i ograniczenia ilo$ci odpaddéw. Wskazywane dziatania obejmuja recykling,
wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego, a takze redukcje zuzycia wody i innych
mediow. Cze$é przedsiebiorstw podkresla koniecznos¢ dostosowania sie do regulacji
zwigzanych z zarzgdzaniem odpadami oraz wdrazania nowych rozwigzan w zakresie
ekologicznych opakowan.

Dostosowanie do regulacji i strategii ESG — Niektére firmy koncentrujg sie na
opracowaniu strategii ESG oraz dostosowaniu swojej dziatalnosci do nowych regulacji
srodowiskowych. Przyktadem takich dziatan jest np. raportowanie sladu weglowego oraz
planowanie dekarbonizacji zgodnie z wymogami Unii Europejskiej.
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e Elektryfikacja i transport — Pojawity sie rowniez deklaracje dotyczace wprowadzenia
elektrycznych pojazdéw do floty firmowej, jednak czes¢ przedsiebiorstw wskazuje na
bariery, takie jak brak odpowiedniej infrastruktury fadowania czy trudnosci w uzyskaniu
wsparcia finansowego na tego typu inwestycje.

e Modernizacja procesow i innowacje — W niektérych przypadkach firmy planuja
inwestycje w nowe technologie i innowacyjne produkty, ktére majg wspierac zielong
transformacje. Wspomniane zostaty m.in. nowoczesne rozwigzania dla OZE, rozwdj
technologii wodorowych czy wdrazanie bardziej efektywnych proceséw produkcyjnych.

W tym miejscu nalezy tez podkresli¢, ze 33,9% badanych nie ma w planach dalszych dziatan w
zakresie wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji.

Najczestszg przyczyng braku aktywnosci w zakresie zielonej transformacji sg kwestie
ekonomiczne, tj. zbyt wysokie koszty inwestycyjne. Przy czym zbyt wysokie koszty inwestycji
dotyczyty w wiekszosci przypadkow firm niezatrudniajgcych zadnych pracownikéw oraz
mikroprzedsiebiorstw. Dla ponad 20% respondentdw przyczyng byty skomplikowane przepisy i
biurokracja, a ponad 16% badanych wskazato, ze jest to efekt braku wiedzy, kompetencji lub
zasobow kadrowych. Ponownie bariery te byty najczesciej wskazywane przez firmy
niezatrudniajgcych zadnych pracownikéw oraz mikroprzedsiebiorstwa.

Rysunek 16. Przyczyny braku podejmowania dziatan w zakresie zielonej transformacji

Zbyt wysokie koszty inwestycji 38,9% 61,1%

Skomplikowane przepisy i biurokracja 20,4% 79,6%
Brak wiedzy, kompetencji lub zasobdow

¥, kompetenc] 16,7% 83,3%

kadrowych
Nisk ot . diecie dziatar
iska presja otoczenia na po jecie dziatan w 749 92.6%
tym zakresie

Niska presja regulacyjna na podjecie dziatan w 19% 98 1%
tym zakresie el
5,6%

Wszystkie z powyzszych 94,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=54).

W ramach badania zebrano réwniez odpowiedzi przedsiebiorcow, ktérzy nie podejmujg dziatan
zwigzanych z zielong transformacjg odnosnie przyczyn takiego stanu. Analiza odpowiedzi
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pozwolita na wyodrebnienie kilku gtéwnych kategorii, ktére przedstawiamy ponizej wraz z
cytatami wypowiedzi respondentow.

e Brak potrzeby i zainteresowania. Wielu przedsiebiorcow nie dostrzega potrzeby
wdrazania zielonej transformacji. Firmy czesto uznajg, ze ich dziatalnos¢ jest
nieinwazyjna, a wprowadzanie zmian proekologicznych nie przyniostoby im zadnych
wymiernych korzysci. Jeden z respondentdw wprost zadeklarowat: , Nie widzimy takiej
potrzeby. Zielona transformacja to gtupota.” Inny podkreslit, ze temat ten jest dla niego
catkowicie nieistotny. Niektérzy uwazajg, ze ich dziatalno$¢ nie wymaga zmian ze
wzgledu na swoja specyfike: , Brak potrzeby, dziatalnos¢ nieinwazyjna.”

e Przekonania ideologiczne i Swiatopoglagdowe. Wsréd odpowiedzi pojawity sie takze
wypowiedzi $wiadczgce o silnym sprzeciwie wobec idei zielonej transformacji,
wynikajgcym z osobistych przekonan czy tez ogdinej niecheci do polityki
proekologicznej. Jeden z respondentdw stwierdzit jednoznacznie: ,Zielony fad to
bzdura.” Podobnie wypowiadat sie inny przedsiebiorca, ktéry uznat proekologiczne
zmiany za absurd: ,Nie chcemy bra¢ udziatu w szalenstwie.” W kilku przypadkach
powodem niecheci byty takze osobiste przekonania wtasciciela firmy.

e Brak korzysci ekonomicznych i perspektyw zwrotu z inwestycji. Niektdre firmy, nawet
jesli nie odrzucajg idei zielonej transformacji z powodéw ideologicznych, to wskazujg na
jej brak optacalnosci. Ich zdaniem inwestowanie w rozwigzania proekologiczne nie
przynosi wymiernych korzysci biznesowych. Jeden z przedsiebiorcéw wyrazit to wprost:
,Brak sensownosci i ekonomicznego uzasadnienia dla energii odnawialnej.” Inny
respondent wskazat, ze kluczowym czynnikiem jest brak rentownosci takich inwestycji:
,Brak perspektyw zwrotu z inwestycji.”

e Bariery strukturalne i organizacyjne. Niektore firmy dziatajg w ramach okreslonych
struktur, ktére uniemozliwiajg im samodzielne wdrazanie zmian. Ograniczenia mogg
wynika¢ m.in. z polityki franczyzodawcy, charakteru dziatalnosci czy kwestii wtasnosci
nieruchomosci. Przyktadem jest firma dziatajgca w ramach franczyzy, gdzie decyzje w
zakresie standarddéw sg narzucone odgodrnie: ,Regulacje dla franczyzy okresla
franczyzodawca, nie pozostawiajgc mozliwosci wprowadzania indywidualnych
standardéw.” Inna firma podkresla, ze nie ma wptywu na organizacje pracy, poniewaz
dziatajg zgodnie z ustaleniami klientéw: ,Prowadze dziatalnos¢ w terenie, w miejscu i na
zasadach ustalonych przez klienta. Nawet méj dojazd na miejsce jest organizowany
przez klienta.” Tego typu postawy dotyczg gtdwnie firm mniejszych, ktére petnig
charakter podwykonawcéw dla duzych klientdw ustalajgcych zasady wspétpracy.
Niektdre przedsiebiorstwa wynajmujg swoje lokale, przez co nie majg mozliwosci
wprowadzania ekologicznych zmian w infrastrukturze.
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e Mata skala dziatalnosci. Wiele firm wskazuje, ze sg zbyt mate, by angazowad sie w
zielong transformacje. W ich ocenie nie majg wystarczajgcych zasobdéw ani skali
dziatania, aby miato to jakikolwiek sens.

e Sytuacja finansowa i trudnosci biznesowe. Niektére firmy nie mogg pozwolié sobie na
inwestycje w zielong transformacje ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa. Jeden z
respondentdw przyznat, ze jego priorytetem jest obecnie utrzymanie dziatalnosci, a nie
inwestowanie w ekologie: ,,Walcze o byt.” Inna firma poinformowata, ze jest w trakcie
zamykania dziatalnosci, co wyklucza podejmowanie jakichkolwiek dodatkowych
inwestycji.

e Inne powody. Niektére firmy podkreslaty, ze nie podejmuja dziatan zwigzanych z zielong
transformacja z innych, bardziej indywidualnych przyczyn (np. brak adekwatnosci do
profilu firmy, realizacje poprzednich projektéw). Niektdrzy przedsiebiorcy po prostu nie
majg zdania na ten temat.

4.3.2. lIdentyfikacja kluczowych aktoréw zaangazowanych w procesy innowacyjne na rzecz
zielonej transformacji.

W kontekscie zielonej transformacji kluczowe znaczenie ma interdyscyplinarna wspoétpraca
pomiedzy sektorem przedsiebiorstw, jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi,
organizacjami pozarzagdowymi oraz administracjg publiczng. Instytucje te odgrywaja
strategiczng role w procesie edukacji oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan,
umozliwiajgcych skuteczne dostosowanie sie do wymogoéw zréwnowazonego rozwoju. Dzieki
posiadanej wiedzy eksperckiej oraz szerokiej sieci wspdtpracy, moga one wspierac zaréwno
duze przedsiebiorstwa, jak i innowacyjne start-upy technologiczne, tworzac warunki sprzyjajgce
efektywnej implementacji zrownowazonych strategii rozwoju.

Instytucje otoczenia biznesu (I0B) petnig istotng role w ksztattowaniu przestrzeni do innowacji.
Ich rolg jest wspieranie biznesu i tworzenie potgczen miedzy administracjg, naukg i biznesem, w
tym osrodki innowacji, tj. podmioty, ktérych strategia funkcjonowania uwzglednia wspieranie
szeroko rozumianej innowacyjnosci przedsiebiorstw®®.

W wojewddztwie dolnoslgskim istnieje kilkadziesigt instytucji i firm otoczenia biznesu,
stanowigcych wsparcie dla przedsiebiorcdw m.in. w procesie tworzenia, prowadzenia i rozwoju
firmy, w zakresie szkolen, doradztwa, wdrazania projektéw opartych na nowoczesnych
technologiach, ustug B+R itp. Z analizy sieci IOB w wojewddztwie dolnoslgskim wynikajg istotne

56 Gotowo$¢é O$rodkdw Innowacji do wspierania inteligentnej specjalizacji gospodarki, Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii, Polska Agencja Rozwoju Przemystu, Warszawa 2021.
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dysproporcje w rozmieszczeniu tych instytucji®’. Najwiecej I0B koncentruje sie we Wroctawiu,
co wynika z jego znaczenia jako silnego osrodka gospodarczego oraz akademickiego,
skupiajgcego uczelnie i jednostki badawczo-naukowe, a takze w Watbrzychu i Legnicy.
Problemem jest wiec brak odpowiedniego wsparcia, a takze sprostanie wyzwaniu jakim jest
odpowiedzZ na potrzeby przedsiebiorstw z catego wojewddztwa, nie tylko wybranych jego
czesci.

W regionie dziatalno$¢ innowacyjna firm z Dolnego Slaska wspierajg instytucje otoczenia
biznesu. Oferujg one zréznicowane instrumenty, w tym takze finansowe takie jak
niskooprocentowane pozyczki przeznaczone na przedsiewziecia majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej, wdrazanie odnawialnych Zzrodet energii czy zakup niskoemisyjnych
srodkow transportu. Ponadto zapewniajg one wsparcie w pozyskiwaniu funduszy na
innowacyjne projekty, Swiadczg ustugi doradcze, a takze petnig funkcje platform
umozliwiajgcych wymiane wiedzy, doswiadczen oraz nawigzywania relacji biznesowych
pomiedzy podmiotami dgzgcymi do rozwoju zrownowazonej gospodarki. Sg to m.in.:

» Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG
Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG
Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego
Dolnoslgska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej
Dolnoslaski Fundusz Rozwoju
Dolnoslaska Izba Gospodarcza
Dolnoslgska Izba Rzemiesinicza
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego
Zachodnia lzba Gospodarcza

v Vv Vv Vv VvV VvV Vv Vv v Vv

Fundusz Regionu Watbrzyskiego

Centra Transferu Technologii (CTT) koncentrujg sie na transferze wynikéw badan naukowych do
gospodarki, dziatalnosci w zakresie komercjalizacji innowacji oraz wsparciu przedsiebiorstw w
implementacji rozwigzan sprzyjajgcych zielonej transformacji. CTT dziatajg na styku nauki i
przemystu, wspierajgc przedsiebiorstwa w zakresie badan i rozwoju (B+R), poszukiwaniu zrodet
finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz opracowywaniu réznego rodzaju strategii, w
tym strategii transformacji energetycznej. Istotnym elementem dziatalnosci CTT jest
organizacja konferencji i szkolen. Przyktadowo Wroctawskie Centrum Transferu Technologii przy
Politechnice Wroctawskiej byto organizatorem takich wydarzen jak konferencja:
,Zrownowazony biznes oparty na ekonomii obiegu zamknietego i raportowaniu ESG” czy

57 tadysz, J. (2020). Dysproporcje wewnatrzregionalne w rozmieszczeniu instytucji otoczenia biznesu na przyktadzie
wojewodztwa dolnoslgskiego. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 34(2),
102-116.
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konferencja , Cyfrowa transformacja w zrownowazonym przemysle”, poswiecona m.in. trendom
makroekonomicznym oraz narzedziom wsparcia transformacji cyfrowej i energetyczne;j
przedsiebiorstw. Dziatalnos¢ Centréow Transferu Technologii w wojewddztwie dolnoslgskim
przyczynia sie do intensyfikacji procesdw innowacyjnych w regionie oraz wspiera
przedsiebiorstwa w implementacji rozwigzan wpisujgcych sie w cele zielonej transformacji.

Wsrod dziatajagcych w regionie CTT wskazac nalezy:
o Wroctawskie Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskiej
o Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego,
o Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Wroctawskiego
o Regionalne Centrum Innowacyjnych Technologii Produkcji, Przetwoérstwa i
Bezpieczeristwa Zywnosci Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
» Centrum Badawczo-Rozwojowe KGHM CUPRUM sp. z 0.0.

Przestrzen dla innowacyjnych firm technologicznych, laboratoria i wsparcie dla startupdéw
zapewniajg Parki Technologiczne. W ofercie dolnoslaskich parkéow jest réwniez
specjalistyczne doradztwo m.in. z zakresu pozyskiwania dofinansowan, jak i instrumenty
finansowe: pozyczki branzowe, inwestycyjne, obrotowe, rozwojowe czy ptynnosciowe:

o Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki
o Dolnoslaski Park Technologiczny T-Park
o Wroctawski Park TechnologicznyChemiPark Technologiczny

e Nowi przedsiebiorcy moga skorzystac z oferty Inkubatorde Przedsiebiorczosci i
Inkubatoréw Technologicznych,

Istotng role w finansowaniu zielonej transformacji przedsiebiorstw, umozliwiajgc im
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
efektywnosci energetycznej oraz gospodarki niskoemisyjnej odgrywajg Fundusze
Kapitatu Zalgzkowego, Fundusze Poreczen Kredytowych i Fundusze Pozyczkowe. Dzieki
oferowanym przez nie instrumentom finansowym przedsiebiorstwa mogg skuteczniej
zmniejsza¢ wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko oraz zwieksza¢ konkurencyjnos¢ na
rynku poprzez innowacyjne, ekologiczne rozwigzania. Podmioty te zapewniajg m.in.
kapitat na rozwdj i testowanie nowych rozwigzan w zakresie zielonych technologii, jak i
np. oferujg zabezpieczenia dla kredytéw i pozyczek, co zmniejszajg bariery w dostepie
do finansowania dla firm wdrazajgcych ekologiczne rozwigzania. W wojewédztwie
dolnoslgskim do tego rodzaju podmiotdw zaliczy¢ mozna np.:

o Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0.

o Dolnoslgski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.

o Fundacja ,Watbrzych 2000”
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Do transformacji regionalnej gospodarki w kierunku niskoemisyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju przyczyniaja sie rowniez funkcjonujace w wojewddztwie dolnoslgskim klastry. Poprzez
integracje firm, instytucji naukowych i samorzaddéw, wspierajg one rozwéj odnawialnych zrédet
energii, elektromobilnosci, gospodarki o obiegu zamknietym oraz efektywnosci energetyczne;.
Klastry organizujg m.in. szkolenia, konferencje i warsztaty dla przedsiebiorcéw, ktére
przyczyniajg sie do wzrostu swiadomosci ekologicznej i promowania dobrych praktyk w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju. Klastry energii przyczyniajg sie do rozwoju lokalnych systeméw
energetycznych opartych na odnawialnych zrédtach energii, m.in. fotowoltaice, energetyce
wiatrowej czy biogazowniach. Wspdlne inwestycje klastrow w infrastrukture energetyczng (np.
mikroinstalacje OZE, systemy magazynowania energii) pozwalajg na redukcje kosztow i
zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego firm.

» Klastry

o Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny

Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH
Nutribiomed Klaster
Zachodni Klaster Elektromobilnosci
Energetyczny Klaster Otawski “EKO”
Klaster Swidnicka Energia Odnawialna

O O O O O O

Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci
Energetycznej (ZKlaster)

Watbrzyski Klaster Energetyczny

o ARES - Autonomiczny Region Energetyczny Sudety

Podmioty te mogg by¢ jednoczesnie partnerami wspierajgcymi swoim doswiadczeniem procesy
zielonej transformacji przedsiebiorstw produkcyjnych, w tym wdrazania innowacji.

Analiza zakresu dziatalnosci poszczegdlnych instytucji wykazuje, ze w wielu przypadkach jeden
podmiot realizuje kilka réznych obszaréw dziatalnosci, w tym dziatania z zakresu zielonej
transformacji, przy czym nalezy podkresli¢, ze cze$¢ 10B nie realizuje dziatan o charakterze
proinnowacyjnym?®s,

Potwierdzajg to wyniki badan CATI. Najwieksza grupa respondentdéw (36,8%) zadeklarowata
brak wspotpracy w zakresie innowacji w obszarze zielonej transformacji z jakimkolwiek
podmiotem, co moze sugerowac pewne bariery w nawigzywaniu relacji w tym obszarze, takie
jak np. brak zasobdw, ograniczona wiedza o dostepnych mozliwosciach czy obawa przed
udostepnianiem technologii i know-how.

Wsrod dolnoslaskich firm produkcyjnych, ktére podjety wspdétprace, najczesciej wybieranym
partnerem byli dostawcy technologii (34,2%), co moze wigzaé sie z potrzebg wdrazania

68 |bidem.
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nowoczesnych rozwigzan technologicznych bez koniecznosci angazowania sie w dtugofalowe
projekty badawcze. Klastry i zrzeszenia przedsiebiorcéw (18,4%) oraz uczelnie wyzsze (21,1%)
cieszyty sie umiarkowanym zainteresowaniem, co sugeruje, ze firmy moga nie dostrzegac
bezposrednich korzysci ze wspdtpracy akademickiej lub kooperacji branzowej. Najrzadziej
wybieranym partnerem byty centra badawczo-rozwojowe — jedynie 7,9% firm zdecydowato sie
na taka wspotprace.

Podsumowujac, wyniki wskazujg na dominacje indywidualnych dziatan innowacyjnych w
przedsiebiorstwach oraz ograniczong wspédtprace z instytucjami badawczo-rozwojowymi i
akademickimi. Moze to sugerowadé potrzebe dziatarh majgcych na celu zwiekszenie sSwiadomosci
przedsiebiorcow na temat mozliwosci wspdtpracy oraz korzysci ptyngcych z innowac;ji
otwartych.

Rysunek 17. Wspdtpraca w zakresie innowacji w obszarze zielonej transformacji

Z nikim nie wspotpracowalismy 36,8%

Dostawca technologii 34,2%

Uczelnia wyzsza 21,1%

Klaster lub inne zrzeszenie przedsigbiorcow | 18,4%
Centrum badawczo-rozwojowe 7,9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tak m Nie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=38).

Biorgc pod uwage podregiony, w zakresie wspotpracy w obrebie dziatalnosci innowacyjnej
zdecydowanie wyrdznia sie M. Wroctaw. Dotyczy wspdtpracy m.in. z jednostkami naukowymi,
ale réwniez z klastrami, dostawcami technologii czy tez centrami badawczo-rozwojowymi. Z
pewnoscig wptyw na to ma lokalizacja znacznej grupy tych podmiotdw na terenie miasta
Wroctawia. W przypadku pozostatych podregiondw istotna moze stac sie oferta wspdtpracy ze
strony tych podmiotdw oraz ich proaktywna postawa, skierowana do bardziej peryferyjnych
obszaréw w regionie.

Jako przyktad zaangazowania w procesy innowacyjne na rzecz zielonej transformacji mozna
wskazac dziatania podejmowane przez WPT i Strefe Informacji Biznesowej. Jest to projekt, ktory
ma wspierac dziatalno$é i innowacyjnoé¢ firm z Wroctawia i catego Dolnego Slaska. WPT
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udostepnito i specjalnie zaaranzowato przestrzen, w ktérej w jednym miejscu przedstawiciele,
eksperci réznych urzeddéw i instytucji z catej Polski oraz specjalisci WPT spotykajg sie z
przedsiebiorcg czy osobg planujgca zatozenie firmy po to, by udzieli¢ im kompleksowego,
fachowego wsparcia w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnos$ci gospodarczej. Kazdy
przedsiebiorca moze skorzysta¢ z indywidualnych porad, udzielanych podczas dyzuréw
ekspertéw, ale tez wzigé udziat w szkoleniach i warsztatach poswieconych kluczowym dla
biznesu kwestiom. W 2024 w ramach Strefy Informacji Biznesowej dostepne byty m.in.
konsultacje dotyczg pozyskiwania funduszy unijnych z nowej perspektywy finansowej, ochrony
wiasnosci intelektualnej, pozyskiwania kapitatu prywatnego na rozpoczecie dziatalnosci czy na
jej rozwoj, jak rowniez konsultacje nt. jak ESG wptynie na firmy®°,

Innym podmiotem wspierajgcym procesy innowacyjne ukierunkowane na zielong transformacje
jest Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny, ktéry m.in. proponowat swoim cztonkom program ustug
doradczych (cykl ,Sroda z Energig”), ktére miaty za zadanie zwiekszenie $wiadomosci cztonkéw
Klastra w dziedzinie zarzagdzania energig, a co za tym idzie poprawe efektywnosci energetycznej
oraz uzyskanie oszczednosci w tym obszarze. Klaster zorganizowat rowniez warsztaty pt.
»Energetyczna Bomba”. Podczas spotkan prezentowane byty m.in. dobre praktyki w zakresie
oszczedzania energii. W$rdd poruszanych tematéw znajda sie m.in.: finansowanie
przedsiewzieé poprawiajgcych efektywnosc energetyczng w firmach, kompensacja mocy
biernej, audyty energetyczne, odzysk ciepta odpadowego, rynek mocy, ISO 50001, monitoring
energii.

Na podstawie wynikow badan jakosciowych wskazac¢ nalezy, ze dolnoslgskie firmy wspétpracuja
w zakresie zielonej transformacji zaréwno z lokalnymi podmiotami, z podmiotami z innych
regiondw, jak i z podmiotami o zasiegu ogdélnokrajowym. Firmy potrzebujg ich doswiadczenia i
wiedzy ze wzgledu na to, ze zielona transformacja moze wigzaé sie m.in. z duzymi inwestycjami.
Wspotpraca z nimi jest rowniez potrzebna w celu transferu wiedzy w zakresie zielonej
transformacji.

Stowarzyszenie Dolnoslaska Dolina Wodorowa, ktérego celem powstania jest integracja
instytucji Swiata biznesu, gospodarki, ale takze uczelni i samorzaddw, tj. podmiotdéw z réznych
sektoréw, wokot ktérych powstanie sieé¢ powigzan gospodarczych z dostawcami,
podwykonawcami i kooperantami. Priorytetem podmiotéw dziatajgcych w ramach dolin
wodorowych bedzie prowadzenie prac naukowo-badawczych, inwestycyjnych i wdrozeniowych,
zwracajac szczegdlng uwage na potencjat gospodarczo-naukowy danego regionu. Réwnie
waznym zadaniem do wypracowania w ramach dolin, bedzie wsparcie dla rozwoju
odnawialnych zrdodet energii, zaréwno w kwestii zagospodarowania nadwyzek tej energii jak i
technologii jej magazynowania.

89 https://www.technologpark.pl/strefainformacjibiznesowej/
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Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji stanowi kluczowe forum wspétpracy samorzadu
Dolnego Slaska z biznesem, sektorem nauki i badan oraz instytucjami otoczenia biznesu. Jest
istotnym elementem procesu przedsiebiorczego odkrywania, zgodnie z Dolnoslgska Strategia
Innowacji 2030.

Jej celem jest identyfikacja i monitorowanie siedmiu kluczowych obszaréw rozwojowych
regionu, wyznaczanie kierunkéw inwestycji w innowacje oraz zapewnienie statej wspétpracy
miedzy sektorem publicznym a uczestnikami ekosystemu innowacji. Grupa wspiera
dostosowanie polityki innowacyjnej do potrzeb przedsiebiorstw, uczelni i uzytkownikdéw
innowacji, a takze inicjuje wspdlne projekty. Mozliwe jest rowniez tworzenie zespotéw
zadaniowych, angazujacych ekspertéw w wybrane obszary tematyczne. Grupa Robocza ds.
Inteligentnych Specjalizacji obejmuje swoim dziataniem réwniez specjalizacje horyzontalng
Zielony tad’® (informacje nt. dziatalno$ci grupy sg zamieszczane na stronie
www.innowacje.dolnyslask.pl).

4.3.3. Dostepnos¢ mechanizmdw finansowania projektéw innowacyjnych zwigzanych z
zielong transformacja

Z punktu widzenia celu badania istotne jest prowadzenie przez przedsiebiorstwa aktywnej
dziatalnosci B+R+l i wdrazania wypracowanych na tej podstawie rozwigzan. W kontekscie
pozyskiwania srodkéw unijnych w obecnej perspektywie finansowej jest to o tyle istotne, ze
szczegblnie wspierane bedg projekty o pozytywnym lub neutralnym oddziatywaniu
Srodowiskowym, a dodatkowo promowane bedg prowadzace w tym kierunku dziatania B+R+l.
Zielona transformacja staje sie istotnym, a wrecz kluczowym elementem rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Instrumenty pomocowe w obszarze zielonej transformacji dostepne sg na trzech poziomach:
unijnym, krajowym i regionalnym. S3 to:

» Program ,taczac Europe” (poziom unijny) (Connecting Europe Facility, CEF), ktory
skupia sie na modernizacji transportu, kolei czy infrastruktury paliw alternatywnych.
Beneficjentami programu mogg byé m.in. przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze
transportu oraz paliw alternatywnych.

» Program LIFE (poziom unijny) to instrument finansowy Unii Europejskiej poswiecony
wytgcznie wspotfinansowaniu projektéw z dziedziny ochrony srodowiska, w tym
przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat i dostosowania sie do jego zmian. W ramach
instrumentu mozna otrzymac dofinansowanie na takie obszary jak ochrona $rodowiska,
przejscie na czystg energie i adaptacja do zmian klimatu, umozliwia on réwniez m.in.

70 https://umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/dolnoslaskie-inteligentne-specjalizacje/grupa-robocza-ds-
inteligentnych-specjalizacji/ [dostep 21.02.2025].
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testowanie innowacyjnych technologii i rozwigzan prosrodowiskowych, a takze szerokie
ich upowszechnianie. Beneficjentem wsparcia moze by¢ kazdy podmiot, m.in.
zarejestrowane na terenie paninstwa UE osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg i osoby prawne. Catkowity budzet Programu LIFE na lata 2021-2027 wynosi
5,432 mld euro, w tym na dziatania na rzecz srodowiska — 3,488 mld euro oraz na rzecz
klimatu — 1,944 mld euro. Standardowe dofinansowanie projektu LIFE przez Komisje
Europejska wynosi do 60% wartosci kosztow kwalifikowanych, a w przypadku projektow
przyrodniczych do 75% . Polscy Wnioskodawcy mogg dodatkowo ubiegaé sie o
wspotfinansowanie projektu ze $rodkéw krajowych NFOSIGW uzupetniajgc montaz
finansowy przedsiewziecia nawet do 95% kosztéw kwalifikowanych. NFOSiGW w ramach
Inkubatora Wnioskéw LIFE udostepnia takze srodki w wysokosci nawet do 80 tys. zt na
przygotowanie i ztozenie wnioskéw do Programu LIFE’L,

Rysunek 18. Program LIFE 2021-2027 w liczbach

Program LIFE 2021 - 2027 Ee
Obszar Obszar 5,432 mld euro
SRODOWISKO KLIMAT
Podprogram: Podprogram:

Przyroda i r6znorodno$é tagodzenie zmiany klimatu

biologiczna i przystosowanie sie do
2,143 mld euro niej 0,947 mld euro

Podprogram Podprogram:

Gospodarka o obiegu Przejscie na czysta energie

zamknietym

i jakos¢ zyciay 345 mld euro 0,997 mid euro

Zrédto: https://www.gov.pl/web/nfosigw/informacje-o-programie

» Program Horyzont Europa (poziom unijny), ktory promuje Zielony tad poprzez
réoznorodne dziatania i mozliwosci finansowania, ktadgc nacisk na badania naukowe,
innowacje i komercjalizacje zielonych technologii. Jednym z kluczowych strategicznych
dziatan w zakresie badan naukowych i innowacji w ramach programu ,,Horyzont Europa”
na lata 2025-2027 jest zielona transformacja. Dziatania w zakresie badan i innowacji
muszg wspiera¢ Europe, aby do 2050 r. stata sie pierwszym na swiecie kontynentem
neutralnym dla klimatu oraz aby stawi¢ czota utracie i zanieczyszczeniu réznorodnosci
biologicznej. Co najmniej 35% srodkow programu Horyzont Europa ma zosta¢ wydane
na dziatania w dziedzinie klimatu, a 10% w latach 2025—-2027 na dziatania na rzecz

"1 https://www.gov.pl/web/nfosigw/informacje-o-programie
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réznorodnosci biologicznej. W ramach programu dziatania badawcze w zakresie energii,
dziatan na rzecz klimatu i mobilnosci sg grupowane w klastrze 5 ,Klimat, energia i
mobilnos¢”. Gtownym celem tego klastra jest przyspieszenie podwadjnej transformacji —
zielonej i cyfrowej — oraz powigzanej z nig transformacji gospodarki, przemystu i
spoteczenstwa w celu przyczynienia sie do osiggniecia przez UE jej celéw klimatycznych i
zwiekszenia odpornosci energetycznej. Na nowatorskie badania i innowacyjne
rozwigzania w dziedzinach zwigzanych z klimatem przeznaczonych jest ponad 95 mld
euro. W ramach klastra finansowane sg badania i innowacje dotyczace w szczegdélnosci:
Nauki o klimacie i adaptacjach do zmian klimatu,

Odnawialnych zrédet energii,

Systemow energetycznych, sieci i magazynowania energii,

Efektywnosci energetycznej i neutralnosci klimatycznej budynkow,

Transformacji energetycznej przemystu,

Bezemisyjnego transportu lagdowego, powietrznego i wodnego,

Bezpieczenstwa transportu, jego wptywu na zdrowie i srodowisko,

0O O O O O O O O

Transportu autonomicznego,
o Multimodalnych systeméw transportu oséb i towardéw.
Fundusz Innowacyjny (Innovation Fund) (poziom unijny), tj. program finansowania
demonstracji innowacyjnych technologii niskoemisyjnych, zarzgdzany bezposrednio
przez Komisje Europejska (DG CLIMA) i agencje wykonawczg CINEA. Jest to kluczowy
instrument finansowania stuzacy realizacji ogdlnogospodarczych zobowigzan UE
wynikajgcych z porozumienia paryskiego oraz celu, jakim jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Obszary tematyczne zainteresowan Funduszu Innowacyjnego:
o Innowacyjne niskoemisyjne technologie i procesy w energochtonnych gateziach
przemystu, w tym produkty zastepujgce te emisyjne,
Wychwytywanie i utylizacja dwutlenku wegla (CCU),
o Budowa i eksploatacja instalacji wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla
(CCs),
o Innowacyjne wytwarzanie energii odnawialnej,
o Magazynowanie energii.
Cele Funduszu Innowacyjnego to:
o tworzenie zachet finansowych dla projektéw inwestujacych w technologie nowej
generacji potrzebne do niskoemisyjnej transformacji UE,
pobudzenie wzrostu i konkurencyjnosci unijnych przedsiebiorstw,
wsparcie wdrozenia innowacyjnych technologii niskoemisyjnych we wszystkich
panstwach cztonkowskich.
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Dotacje z Funduszu Innowacyjnego mogg wspierac projekty korzystajgce z innych

programow wsparcia, w tym z dotacji w programie ramowym Horyzont Europa’?.

» Mechanizm sprawiedliwej transformacji (poziom unijny) sktadajacy sie z trzech filaréw:

o Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,

o specjalnego systemu w ramach Programu InvestEU,

o instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora publicznego udostepnianego przez
Europejski Bank Inwestycyjny w celu wprowadzenia dodatkowych inwestycji w
odnosnych regionach.

Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji zapewnia przede wszystkim dotacje.

Specjalny system transformacji w ramach InvestEU przycigga inwestycje prywatne.

Dziatalnos$¢ Europejskiego Banku Inwestycyjnego powinna zapewnic efekt dzwigni w

odniesieniu do publicznych srodkéw finansowych’3.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji skierowany jest do regionéw i sektoréw,

ktore w najwiekszym stopniu zmierzg sie z wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi w

zwigzku z dgzeniem do osiggniecia neutralnosci klimatycznej i wdrazaniem

Europejskiego Zielonego tadu. Narzedzie ma zapobiegac¢ pogtebianiu sie dysproporcji

regionalnych. Beneficjentami unijnego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

(FST), w ramach ktérego Polska otrzymata ponad 17 miliardéw ztotych na lata 2021-

2027 — najwiecej sposrdd wszystkich panstw UE jest piec z siedmiu polskich regionéw

weglowych. Wsparciem objety jest m.in. podregion watbrzyski w wojewddztwie

dolnoslgskim. Aby skorzystaé z bezzwrotnych $rodkdw FST, nalezato przygotowac tzw.
terytorialne plany sprawiedliwej transformacji i wskaza¢ w nich m.in. date planowanego
odejscia od wydobycia i wykorzystywania wegla w danym regionie oraz harmonogram
poszczegdblnych etapdw tego procesu. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji ma
szczegolne znaczenie w kontekscie polskich zmagan z procesem transformacji
energetycznej. Wsrdd inicjatyw wspieranych przez FST sg m.in. inwestycje w czyste
technologie energetyczne, redukcja emisji, budowa farm fotowoltaicznych, magazynéw
energii czy innych technologii niskoemisyjnych na rekultywowanych terenach
gorniczych, ale przede wszystkim dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej konkretnych

regiondw, w ktorych dotad gérnictwo wegla kamiennego czy brunatnego i powigzane z

tym sektory byty podstawg funkcjonowania oraz gtdwnym miejscem pracy dla

mieszkanncow. Dziatania finansowane z FST majg by¢ prowadzone tak, by ograniczy¢
zaleznos¢ od kopaln i elektrowni — ale jednoczes$nie kreowaé m.in. nowe, stabilne

72 https://www.kpk.gov.pl/inne-programy/fundusz-innowacyjny [dostep 21.02.2025].
73 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacii
[dostep 21.02.2025].
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miejsca pracy w innych, mniej emisyjnych sektorach i pomagac¢ pracownikom w
przebranzowieniu’4,

» Program InvestEU (poziom unijny) to instrument inwestycyjny UE, ktdry jest nastepca
Planu Inwestycyjnego dla Europy (tzw. planu Junckera). Jego trzon stanowi Fundusz
InvestEU bedacy instrumentem gwarancyjnym UE na kredyty udzielane przez EBI.
Wsparcie z Funduszu ma charakter zwrotny (w postaci np. kredytu, pozyczki, gwarancji
etc.) i stuzy finansowaniu inwestycji o podwyzszonym profilu ryzyka, ktére nie mogtyby
liczy¢ na finansowanie zwrotne od instytucji finansowych. System InvestEU jest
dostepny dla wszystkich panstw cztonkowskich (brak kopert narodowych i
geograficznych), jednakze mechanizm dodatkowych preferencji w ramach Il filaru JTM
(specjalny system) jest adresowany dla projektéw generujgcych korzysci dla regionéw
objetych sprawiedliwg transformacjg. Tym samym kryterium decydujgcym o mozliwosci
pozyskania srodkéw z Il filaru JTM jest wptyw na regiony w procesie transformaciji
spoteczno-gospodarczej. Wptyw ten moze miec szeroko rozumiane znaczenie, a
lokalizacja inwestycji w regionie w transformacji nie jest warunkiem koniecznym dla
uzyskania finansowania. Wsparcie z Funduszu InvestEU w ramach Il filaru JTM
ukierunkowane jest na m.in. na takie obszary jak: zréwnowazona infrastruktura
(transport, energetyka, tgcznosé cyfrowa, sSrodowisko), badania, innowacje i cyfryzacja
(opracowanie i wdrazanie innowacji, transfer wynikéw badan na rynek), oraz MSP
(preferencyjne finansowanie zwrotne dla MSP i matych spétek o $redniej kapitalizacji).

» Instrument pozyczkowy EBI (poziom unijny) to instrument fgczony — taczy dotacje
Komisji Europejskiej (do 1,5 mld EUR) z pozyczkami Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI) (do 10 mld EUR). Takie tgczone wsparcie ma na celu uruchomienie dodatkowych
inwestycji dla podmiotdw sektora publicznego w najbardziej dotknietych regionach
Europy, aby zaspokoi¢ ich potrzeby rozwojowe w procesie przejscia na gospodarke
neutralng dla klimatu. W ramach tego instrumentu oferowana jest pozyczka z
elementem dotacyjnym dla sektora publicznego na projekty niedochodowe (ryzykowne
inwestycyjnie), zlokalizowane na obszarach objetych planem sprawiedliwej
transformacji.

Whioskodawcy moga réwniez korzystac ze wsparcia doradczego dostepnego w ramach
instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora publicznego za posrednictwem Centrum
Doradztwa InvestEU lub ,Working towards a just transition” (Dziatan na rzecz
sprawiedliwej transformacji) (ebi.org) w celu przygotowania, opracowania i realizacji
kwalifikowalnych projektow oraz budowania zdolnosci beneficjentéw. Wsparcie
doradcze mozna uzyskac¢ na przyktad w odniesieniu do: tworzenia list

74 https://www.gramwzielone.pl/trendy/20218412/zaniedbany-temat-sprawiedliwej-transformacji-w-polsce
[dostep 21.02.2025].
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przygotowywanych projektéw, w tym przegladu i priorytetow projektéw, strukturyzacji i

modelowania finansowego, studium wykonalnosci, wsparcia przy wdrozeniu.

Projekt EENergy (poziom unijny). Poprawa Efektywnosci Energetycznej dla MSP w

Europie finansowany przez Unie Europejska w ramach programu jednolitego rynku i

realizowany we wspotpracy z Enterprise Europe Network. W ramach programu

oferowana jest dotacja 10 000 EUR na poprawe energoefektywnosci firm z sektora MSP

o min. 5% . Obecnie otwarty zostat drugi nabdr, wnioski mozna sktada¢ po opracowaniu

planu dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej w kontakcie z Doradcg ds.

Zréwnowazonego Rozwoju’.

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata 2021-2027

(poziom krajowy). Jednym z celéw programu jest transformacja gospodarki w kierunku

zielonych technologii. Wsrdd jego priorytetow jest ,,zazielenienie przedsiebiorstw”, czyli

wsparcie projektdw bezposrednio przyczyniajgcych sie do realizacji celéw Europejskiego

Zielonego tadu, w tym neutralnosci klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki i

zrownowazonego rozwoju. W kontekscie zielonej transformacji warto zwréci¢ uwage na

nabory organizowane w ramach dziatan:

o ,Sciezka SMART” , gdzie celem jest m.in. rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci
badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, ukierunkowane na wdrazanie
innowacji produktowych lub procesowych (co najmniej na poziomie krajowym) oraz
cyfryzacje i transformacje przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Dofinansowanie mogg otrzymac projekty, ktére obejmujg: Modut B+R, Modut
Wdrozenie innowacji, Modut Infrastruktura B+R, Modut Cyfryzacja, Modut
Zazielenienie przedsiebiorstw, Modut Internacjonalizacja i Modut Kompetencje.
Whiosek obowigzkowo powinien obejmowac co najmniej jeden z modutéw: B+R lub
Wdrozenie innowacji. Pozostate moduty majg charakter fakultatywny. Modut
,Zazielenienie przedsiebiorstw” obejmuje takie zagadnienia jak transformacja
przedsiebiorstw w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) czy ekoprojektowanie ETV’®, LCA”’, PEF’8. Dofinansowywane w
tym module inwestycje powinny wykazywac istotny wkfad w realizacje celdw
srodowiskowych. Dofinansowanie mozna przeznaczy¢ na:

= zakup gruntow oraz nieruchomosci zabudowanych,

7> https://een.ec.europa.eu/news/eenergy-second-call-now-open [dostep 21.02.2025].

76 Skrét od ang. Environmental Technology Verification, tj. program weryfikacji technologii $rodowiskowych, ktéry
wspiera komercjalizacje innowacyjnych technologii poprzez potwierdzanie ich efektywnosci w warunkach
uzytkowych.

77 Skrét od ang. Life Cycle Assessment, tj. analiza cyklu zycia produktu.

78 Skrét od ang. Product Environmental Footprint), tj. $lad érodowiskowy produktu, metoda opracowana przez Unie
Europejskg do oceny wptywu srodowiskowego produktéw i ustug w celu ujednolicenia i zwiekszenia wiarygodnosci
takich ocen.
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= zakup Srodkow trwatych innych niz nieruchomosci,

= nabycie robot i materiatéw budowlanych,

= nabycie wartosci niematerialnych i prawnych,

= zakup ustug doradczych (m. in. weryfikacja technologii Srodowiskowych,
srodowiskowa ocena cyklu zycia),

= zakup ustug zewnetrznych zwigzanych ze wsparciem innowacji,

= koszty dostosowania do surowszych lub przysztych norm srodowiskowych,

= zwiekszenie efektywnosci energetycznej,

= inwestycje w uktady wysokosprawnej kogeneracji,

= propagowanie energii ze zrédet odnawialnych,

= koszty ustug doradczych w tym przeprowadzenie audytu energetycznego,

= koszty LCA oraz PEF,

= wprowadzenie efektywnej gospodarki odpadami.

o ,Dziatanie 3.1 Kredyt ekologiczny” , ktéry mozna przeznaczy¢ na inwestycje na
rzecz szerokorozumianej efektywnosci energetycznej, w tym zwigzane z
energooszczednoscig lub zmiang Zzrédet wykorzystywanej energii na bardziej
ekologiczne, w tym na zmodernizowanie posiadanej infrastruktury (np. budynki,
maszyny i urzadzenia). Dofinansowaniem mogg by¢ objete wydatki przeznaczone na
realizacje inwestycji ekologicznej takie jak: nabycie srodkow trwatych, nabycie robét
i materiatéw budowlanych, nabycie wartosci niematerialnych i prawnych, w formie
patentéw, licencji, know-how, a takze innych praw wtasnosci intelektualnej, studia,
ekspertyzy, koncepcje i projekty techniczne wykonane przez doradcéw
zewnetrznych, zwigzanych z realizowanym projektem. Efektem modernizacji musi
by¢ ograniczenie zuzycia energii pierwotnej w zmodernizowanym obszarze o
przynajmniej 30 proc. w poréwnaniu do biezgcego zuzycia. Maksymalny poziom
wsparcia to 80 proc. w zaleznosci od rodzaju wydatku, wielko$ci przedsiebiorstwa
oraz lokalizacji inwestycji. Przy czym trzeba podkresli¢, ze minimalna kwota
wydatkéw kwalifikowalnych musi wynosié co najmniej 2 mln zt7°.

o Dzieki srodkom Zielonego Funduszu Gwarancyjnego FENG z Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) mozliwe jest rowniez finansowanie
inwestycji przedsiebiorstw zwiekszajgcych efektywnosé energetyczng z
wykorzystaniem instrumentu gwarancyjnego. Udzielana jest gwarancja Ekomax, tj.
bezptatna gwarancja sptaty kredytu, ktdra daje mozliwosé otrzymania takze dotacji
w formie dopftaty do kapitatu kredytu. Gwarancja Ekomax udzielana jest w formie
pomocy de minimis albo regionalnej pomocy inwestycyjnej. Zabezpiecza inwestycje

7 https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-ekologiczny/
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zwigzane z wdrozeniem rozwigzan zapewniajacych efektywnosc¢ energetyczna

przedsiebiorstwa:

= obowigzkowo - termomodernizacja posiadanych budynkéw (produkcyjnych,
ustugowych, biurowych, handlowych), ktéra bedzie potwierdzona audytem
energetycznym.

= dodatkowo mozna zaplanowac dziatania, ktére przyczynig sie wprowadzenia
oszczednosci zuzycia energii pierwotnej na poziomie co najmniej 30%
(technologie stuzgce zmniejszeniu zuzycia energii pierwotnej, w tym
modernizacji linii produkcyjnych, maszyn i urzadzen, instalacje OZE, rozwigzania
GOZ, nowe systemy cieptownicze i chtodnicze, rozwigzania stuzace
retencjonowaniu, oczyszczaniu i uzdatnianiu wody).

o Projekty IPCEI (Important Projects of Common European Interest) to wazne
projekty stanowigce przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania, dla
ktorych Komisja Europejska wydata pozytywng decyzje dopuszczajgcg udzielenie
pomocy. Mechanizm ten wspiera realizacje polityki gospodarczej oraz polityki
konkurencji Unii Europejskiej w celu wzmocnienia potencjatu europejskiego
przemystu na tle globalnej konkurencji. Wspélne strategiczne taricuchy wartosci
oraz wizja wspélnych dziatan oraz inwestycji miedzy panstwami cztonkowskimi
UE i przemystem, ktére mogg by¢ finansowane w oparciu o zasady okreslone dla
mechanizmu IPCEI zostaty okreslone przez Forum Strategiczne w sprawie IPCEI.
S3 to m.in.: czyste, potgczone i autonomiczne pojazdy, przemyst niskoemisyjny,
technologie i systemy wodorowe. Ponadto uznano réwniez trzy dodatkowe
strategiczne fancuchy wartosci dotyczace baterii, wysokowydajnych systemdw
obliczeniowych oraz mikroelektroniki.

IPCEl w FENG to Priorytet Il Zazielenienie przedsiebiorstw (dziatanie 3.3 IPCEI
wodorowy). Finansowanie dotyczy projektéw z obszaru niskoemisyjnego i
produkowanego z wykorzystaniem energii odnawialnej wodoru. Celem wspélnej
inicjatywy ma by¢ budowa taricucha wartosci wodoru w UE, ktéry umozliwi
wykorzystanie go w transporcie, energetyce i przemysle.

» FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (poziom
krajowy). Celem programu jest poprawa warunkow rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego,
w tym poprzez: obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki
przyjaznej srodowisku i o obiegu zamknietym. W programie mozna starac sie o wsparcie
na budowe instalacji do produkcji energii cieplnej i elektrycznej, wytwarzania paliw
alternatywnych z OZE wraz z magazynami energii i przytgczeniem do sieci oraz
ewentualng przebudowe sieci. Program ten ma w najblizszych latach przyczynic sie m.in.
do: wzrostu ilosci odnawialnych zrddet energii, poprawy efektywnosci energetycznej
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»

budynkéw oraz tworzenia systemdéw gospodarowania odpadami lub systemami zielonej

i niebieskiej infrastruktury. Z punktu widzenia przedsiebiorstw nalezy szczegdlnie

zwrdcié¢ uwage na nastepujgce dziatania:

o Dziatanie FENX.01.01 Efektywnos¢ energetyczna gdzie mozna przy pomocy
programu realizowac takie projekty jak np. modernizacja energetyczna budynkoéw
zaktadowych, zwiekszenie efektywnosci proceséw wytwadrczych, podniesienie
efektywnosci energetycznej systemu obiegu mediéw w zaktadach, poprawa
sprawnosci systeméw pomocniczych, zastosowanie uktadéw odzysku ciepta z
procesow przemystowych i oswietlenia, instalacja urzgdzen OZE z magazynami
energii, instalacja urzadzen do produkcji, magazynowania i transportu wodoru
odnawialnego.

o Dziatania FENX.01.04 gdzie przewidziano nabdér wnioskéw w zakresie rozwijanie
recyklingu odpaddéw oraz optymalizacji gospodarki surowcami i odpadami w
przedsiebiorstwach w celu realizacji zatozen gospodarki obiegu zamknietego.
Przedsiebiorcy mogg liczy¢ na wsparcie dziatan polegajgcych np. na budowie
nowych, rozbudowie lub modernizacji istniejgcych instalacji w zakresie zdolnosci do
realizacji proceséw odzysku, w tym recyklingu odpadéw pochodzenia komunalnego,
jak réwniez odpaddéw przemystowych i handlowych o podobnych wtasciwosciach do
odpaddéw komunalnych. W ramach projektdw wspierane sg rowniez m.in.
przedsiewziecia w zakresie racjonalizacji zasobochtonnosci prowadzonej dziatalnosci
w przedsiebiorstwach w catym cyklu zycia produktu lub ustugi.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (poziom krajowy). Dziatania

zwigzane z celem szczegdétowym KPO, jakim jest zielona transformacjg gospodarki oraz

rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci, zawarte zostaty w dwdch komponentach: ,,B —
Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci” i ,E — Zielona i inteligentna
mobilnos¢”. Cele, na ktére jest przyznawane wsparcie, to poprawa efektywnosci
energetycznej gospodarki, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,
adaptacja do zmian klimatu, ograniczenie degradacji Srodowiska oraz wzrost
wykorzystania transportu przyjaznego dla sSrodowiska.

W ramach komponentu B Zielona energia i zmniejszanie i energochfonnosci
przewidziano dziatanie Inwestycje we wdrazanie technologii Srodowiskowych, w tym
zwigzanych z GOZ (A2.2.1), w ramach ktérego wsparciem mogg zostaé objete
przedsiewziecia majace na celu wdrozenie w przedsiebiorstwie technologii
Srodowiskowych zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym, ktérych efektem
bedzie lepsza gospodarka materiatowa, zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz
transformacja przedsiebiorstwa w kierunku eliminacji odpadéw. O wsparcie mogg
ubiegac sie mikro, mali i sredni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wsparcie przeznaczone jest na dziatania
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inwestycyjne, w tym zakup maszyn i urzadzen zwigzanych z wdrozeniem transformacji
srodowiskowej zwigzanej z gospodarkg obiegu zamknietego, wartosci niematerialne i
prawne, zakup ustug doradczych zwigzanych z wdrozeniem przedsiewziecia, ustugi
zewnetrzne.

Dla przedsiebiorcéw ciekawym instrumentem jest rowniez pozyczka na budowe,
rozbudowe lub modernizacje istniejgcych instalacji przemystowych i produkcyjnych w
celu poprawy ich efektywnosci energetycznej, budowa lub rozbudowa wtasnych
jednostek OZE i magazyndw energii czy zastepowanie niskoenergetycznych zrédet
ciepta.

» Program Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027 (poziom regionalny):

o Dziatanie FEDS.01.05 Instrumenty finansowe dla MSP. Pozyczki rozwojowe na
Dolnym Slasku 2021-2027. Przedmiotem projektu jest utworzenie i zarzadzanie
Funduszem Powierniczym przez BGK, ktéry zarzadza Funduszem zgodnie z zasadami
i warunkami zawartymi w Umowie, w tym: powierza Partnerom Finansujgcym
utworzenie i zarzadzanie Funduszami Szczegétowymi, aby mogli udziela¢ odbiorcom
wsparcia w formie instrumentéw finansowych. Cel projektu to m.in. Inwestycje
ograniczajgce wptyw przedsiebiorstw na srodowisko (m. in. rozwéj technologii
racjonalnego gospodarowania energig, wodg, technologii obiegu zamknietego dla
odpaddw), w ekoinnowacje i w zarzgdzanie efektywnoscig $Srodowiskowg w
kierunku gospodarki, ktdra oszczedza zasoby (np. programy czystszej produkcji,
Ecolabel).

o Dziatanie FEDS.02.03 Instrumenty finansowe na efektywnos¢ energetyczng -
ekopozyczka dla przedsiebiorcéw. Przedmiotem projektu, ktéry bedzie realizowany
w ramach Dziatania 2.3 jest utworzenie i zarzadzanie Funduszem Powierniczym przez
BGK. Cele: modernizacja energetyczna budynkéw, modernizacja instalacji
grzewczych / chtodzgcych, wymiana lub modernizacja nieefektywnych zrodet ciepta,
zastosowanie energooszczednych technologii produkcji (w tym modernizacja linii
produkcyjnych), odzyskiwanie energii w procesie produkcyjnym (w tym
wykorzystanie ciepta odpadowego), wymiana oswietlenia na energooszczedne,
montaz instalacji OZE wraz z magazynem energii - jesli produkcja energii elektrycznej
nie stanowi podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa (uzupetniajgco, tj. do 49
proc. wartosci wydatkéw kwalifikowalnych), inne wydatki wptywajace na wzrost
efektywnosci energetycznej i wskazane w audycie®°,

80 https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusze-europejskie/projekty/fundusze-europejskie-dla-
regionow-2021-2027/fundusze-europejskie-dla-dolnego-slaska/dzialanie-feds0203-instrumenty-finansowe-na-
efektywnosc-energetyczna-ekopozyczka-dla-przedsiebiorstw/ [dostep 21.02.2025].
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o Dziatanie FEDS.02.05 Instrumenty finansowe na OZE. Catos$¢ wsparcia w tym
dziataniu realizowana za posrednictwem podmiotu wdrazajgcego instrumenty
finansowe. Mozliwe uzyskanie dofinansowania m.in. na: budowe i rozbudowe
instalacji wytwarzajacych energie elektryczng i/lub cieplng z odnawialnych Zrédet
energii, budowe magazyndéw energii na potrzeby OZE, montaz instalacji do produkcji
energii elektrycznej i/lub cieplnej takze z magazynami energii w zakresie
jednorodzinnych i wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw
publicznych. Odbiorcami wsparcia sg inwestorzy (w tym przedsiebiorcy) chcacy
wybudowac na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego instalacje wytwarzajaca
energie z OZE lub/i magazyn energii®?.

4.4. Studia przypadkéw
4.4.1. Wprowadzenie

Rozdziat poswiecony studiom przypadku przedstawia dziatania trzech przedsiebiorstw z
Dolnego Slaska, ktére aktywnie angazuja sie w zielong transformacje. Firmy te, wybrane
sposrod uczestnikéw badania CATI, reprezentujg rézne branze, co pozwala na kompleksowe
ukazanie wyzwan, dobrych praktyk oraz barier zwigzanych z wdrazaniem innowacji
proekologicznych w sektorze przemystowym. Kazde z analizowanych przedsiebiorstw wdraza
rozwigzania sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi, takie jak poprawa efektywnosci
energetycznej, ograniczenie emisji CO,, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii czy
optymalizacja proceséw produkcyjnych zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamknietego.
Przyktady te stanowig wartosciowy materiat do analizy czynnikéw sukcesu oraz przeszkéd
napotykanych przez firmy na drodze do zielonej transformacji. Wnioski ptynace z tych studiéw
przypadkéw mogga dostarczyé istotnych rekomendacji zaréwno dla innych przedsiebiorstw
dazacych do transformacji, jak i dla instytucji wspierajgcych rozwéj innowacji w obszarze
zZrownowazonego rozwoju.

4.4.2. Boart Longyear Poland Sp. z 0.0. w Katach Wroctawskich

Charakterystyka firmy

Firma Boart Longyear Poland Sp. z 0.0. specjalizuje sie w rozwigzaniach dla przemystu
wydobywczego. Zajmuje sie przede wszystkim produkcjg maszyn i narzedzi wiertniczych oraz
Swiadczeniem ustug wiertniczych na skale globalng. W Polsce jej siedziba znajduje sie w Kagtach
Wroctawskich. Jezeli rozpatrywac dziatalnos¢ samej spotki, mozna jg zaliczy¢ do kategorii

81 https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusze-europejskie/projekty/fundusze-europejskie-dla-
regionow-2021-2027/fundusze-europejskie-dla-dolnego-slaska/dzialanie-feds0205-instrumenty-finansowe-na-oze/

75



$rednich podmiotéw. Natomiast nalezy zaznaczy¢, ze Boart Longyear Poland Sp. z o.0. jest
czescig grupy Boart Longyear. Zatem uwzgledniajgc powigzanie kapitatowe podmiotdéw, nalezy
uznad jg za duze przedsiebiorstwo.

Gtéwne produkty / ustugi

produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa,
naprawa i konserwacja maszyn,

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa: doradztwo podatkowe

v Vv Vv Vv Vv v Vv

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania
Zdecydowana wiekszos¢ produktow firmy sprzedawana jest na rynkach zagranicznych.
Dziatalnos$¢ w obszarze zielonej transformacji

Firma od wielu lat aktywnie dziata w obszarze dziatan majacych na celu ochrone srodowiska
czego przejawem jest nastepujgce aktywnosci:

» W strukturze firmy powotana zostata osobna jednostka odpowiedzialna za dziatania w
obszarze zielonej transformacji. Dziat odpowiedzialny za sSrodowisko i bezpieczenstwo
(RHS) identyfikuje i proponuje inicjatywy ekologiczne. Wdrozono takze zintegrowany
system zarzadzania jakoScig, bezpieczeristwem pracy i sSrodowiskiem. System ochrony
Srodowiska obliguje firme do dziatan majgcych na celu zmniejszenie negatywnego
wptywu na $Srodowisko, Dotyczy to m.in. redukcji zuzycia energii, wody i gazu. Ponadto
wymusza rygorystyczne gospodarowanie odpadami. W firmie m.in. wdrozono system
oczyszczania i recyklingu olejéw hydraulicznych. W przesztosci zuzyte oleje byty
oddawane do utylizacji, za$ obecnie sa filtrowane i ponownie wykorzystywane, co
zmniejsza ilo$¢ odpaddw. Do szeregu inwestycji technologicznych przyjaznych
srodowisku zaliczy¢ nalezy réwniez instalacje fotowoltaiczng, ktdra zostata wykonana na
specjalnie zaprojektowanej konstrukcji, w formie zadaszenia parkingu, dzieki czemu nie
tylko stanowi ona zrédfo odnawialnej energii, ale jednoczesnie stanowi dla pracownikéow
zadaszenie miejsc parkingowych, co jest przez nich mile widziane zaréwno w lecie, jak i
w zimie. Systemy w budynku zostaty zaprojektowane tak, aby ogranicza¢ zbedne zuzycie
pradu. Firma wymienita oswietlenie na energooszczedne lampy LED i zastosowata
czujniki ruchu, ktére wytaczajg swiatto w nieuzywanych miejscach. Oswietlenie jest
rowniez regulowane w zaleznosci od natezenia swiatta dziennego. Ponadto w firmie na
krotszych trasach wykorzystywane sg samochody elektryczne. Zaletg takiego
rozwigzania sg niskie koszty eksploatacji i serwisu oraz wygoda w uzytkowaniu.
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» Przy rozbudowie i modernizacji fabryki planowane sg inwestycje w energooszczedne
rozwigzania, takie jak lepsza izolacja sScian i efektywniejsze systemy ogrzewania. Nowe
obiekty majg by¢ cieplejsze i bardziej energooszczedne niz dotychczasowe.

Dziatania te majg zaréwno ekologiczne, jak i ekonomiczne uzasadnienie. Dzieki nim firma dazy
do minimalizacji negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko.

Strategia ESG

Przedsiebiorstwo od lat realizuje dziatania zgodne z zatozeniami ESG, obejmujgce wsparcie
spotecznosci lokalnych, optymalizacje zuzycia energii, proekologiczne podejscie do dziatalnosci
operacyjnej, segregacje odpaddw, uczestnictwo w inicjatywach ekologicznych oraz zalesianie.
Implementacja polityki ESG jest wynikiem wytycznych korporacyjnych pochodzgcych z centrali
firmy w Stanach Zjednoczonych. Na poziomie krajowym przedsiebiorstwo nie sporzgdza jeszcze
samodzielnego raportu ESG, lecz przekazuje odpowiednie dane do centrali, ktéra uwzglednia je
w globalnym raporcie ESG.

Bariery dziatalnosci innowacyjnej w obszarze zielonej transformacji

» Dtugi czas rozpatrywania wnioskéw o dotacje. Przy zakupie auta elektrycznego firma
skorzystata z programu ,,Mdj elektryk”, ale pomimo uptywu ponad 10 miesiecy wniosek
dotyczacy dofinansowania kosztu zakupu samochodu elektrycznego nadal nie zostat
rozpatrzony. Taki dtugi czas oczekiwania na wsparcie finansowe moze zniecheca¢ firmy
do podejmowania dziatan z obszaru zielonej transformacji.

» Ztozono$é procedur i brak przejrzystosci. Proces uzyskiwania dofinansowania na
dziatania proekologiczne np. dotacji na instalacje fotowoltaiczne, jest opisany jako
skomplikowany i niejasny. Wskazuje na to rowniez fakt, ze wiele firm oferuje ptatna
pomoc w zatatwianiu formalnosci, co dowodzi, ze procedury sg na tyle trudne, ze
przedsiebiorstwa same nie zawsze sg w stanie sie w nich odnalez¢. Koniecznos¢
korzystania z posrednikéw, ktdrzy pobierajg procent od uzyskanych dotacji, Swiadczy o
problemach systemowych — procedury mogtyby byé prostsze i bardziej intuicyjne, aby
firma mogta samodzielnie sktadaé wnioski bez dodatkowych kosztédw. Obecny system
opiera sie na ztozonych relacjach i procedurach, ktére wymagajg wsparcia
zewnetrznego, zamiast prostych i przejrzystych dziatan bezposrednio miedzy firma a
urzedem.

» Niedostateczny przeptyw informacji. Bariera w przeptywie informacji o lokalnych
firmach oferujacych ekologiczne rozwigzania, efektem czego jest niska $wiadomosé nt.
dostepnych mozliwosci lokalnej wspdtpracy.

» Woysokie koszty i ograniczona dostepnosc¢ technologii innowacji z zakresu zielonej
transformacji. Technologia sitowni wiatrowych nie jest jeszcze tak dopracowana i
powszechna, a stanowitaby ona dobre uzupetnienie instalacji fotowoltaicznej. Firma
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zmaga sie jednak z trudnosciami w znalezieniu kontrahentéw, ktérzy chcieliby
zainstalowad mate sitownie wiatrowe w rozsgdnej cenie, zeby inwestycja ta bytfa
uzasadniona ekonomicznie.

Kluczowe czynniki sukcesu/zidentyfikowane dobre praktyki

»

Integracja analiz biznesowych z dziataniami proekologicznymi. Firma podejmuje
dziatania na rzecz zielonej transformacji, kierujgc sie analizami biznesowymi, ktére
wskazujg mozliwosci oszczednosci energii i optymalizacji kosztodw. Takie podejscie
pozwala taczyc cele ekologiczne z korzysciami ekonomicznymi, co zwieksza efektywnos¢
wdrazanych rozwigzan oraz utatwia ich akceptacje w organizacji. Dzieki temu inwestycje
w zréwnowazony rozwdj sg postrzegane jako element dtugoterminowej strategii
poprawy konkurencyjnosci firmy.

Firma wdrozyta zintegrowany system zarzadzania jakoscia, bezpieczeristwem pracy i
Srodowiskiem, dzieki czemu buduje pozytywny wizerunek jako organizacja
odpowiedzialna spotecznie i proekologiczna. Ponadto dzieki temu wszystkie kluczowe
aspekty dziatalnos$ci sg monitorowane i optymalizowane w sposéb spdjny, co pozwala na
efektywne zarzadzanie zasobami, minimalizacje ryzyk oraz spetnianie najwyzszych
standardéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Promowanie lokalnych dostawcow i udzielanie im wsparcia poprzez preferowanie ich
produktow i ustug w procesach zakupowych, co jednoczesnie przektada sie na skracanie
taricuchdéw dostaw. Przyktadem takiego dziatania jest Swiadome wybieranie lokalnych
producentéw, np. oSwietlenia LED, zamiast importu z zagranicy. Dodatkowo, wskazana
zostata potrzeba systemowego wsparcia tej praktyki poprzez tworzenie baz danych
lokalnych firm oraz ich promocje, np. w formie newsletterédw skierowanych do
przedsiebiorcéw, co mogtoby utatwi¢ nawigzywanie wspoétpracy i rozwdj lokalnej
gospodarki.

Proaktywne podejscie pracownikéw do wdrazania zielonej transformacji poprzez
edukacje, monitorowanie zuzycia energii i wspotprace miedzy dziatami. Kluczowe
dziatania obejmujg zaangazowanie dziatu BHP w podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
nacisk na optymalizacje zuzycia energii oraz instalacje licznikdw umozliwiajgcych
szczegbtowq analize konsumpcji energii w réznych obszarach dziatalnosci firmy. Przyktad
ten pokazuje, ze inicjatywy podejmowane oddolnie przez zaangazowanych pracownikow
mogg skutecznie wspieraé transformacje ekologiczng przedsiebiorstwa.

Whioski i rekomendacje

» Utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskania dofinansowania. W

ocenie firmy odczuwalna jest potrzeba bezposredniego informowania przedsiebiorcow
przez instytucje posredniczace, operatorow programow (np. urzedy marszatkowskie,
Bank Ochrony Srodowiska, ministerstwa) o mozliwosciach uzyskania dofinansowania na
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dziatania proekologiczne. Mogtoby to by¢ realizowane poprzez newslettery lub
dedykowane grupy mailingowe. Skutecznym narzedziem bytby réwniez newsletter
informujacy i promujacy lokalne firmy producenckie dziatajgce w obszarze zielonych
technologii, np. producentdéw sitowni wiatrowych czy o$wietlenia LED.

» Uproszczenie procedur zwigzanych z dofinansowaniami. Nalezy uprosci¢ procedury
aplikacyjne i wyeliminowaé potrzebe korzystania z posrednikéw, co zwiekszy
efektywnos$é wykorzystania srodkéw publicznych.

» Podnoszenie sSwiadomosci i edukacja. Wazne jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej
wsrod zarzadow firm i pracownikéw, co moze prowadzi¢ do wiekszego zaangazowania w
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

» Nalezy wspierac rozwdj i upowszechnienie technologii zwigzanych z zielong
transformacja.

4.4.3. WEPA Piechowice Spétka z o.0.

Charakterystyka podmiotu

Od 2006 roku firma prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Kamiennogodrskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci. Spdtka jest podmiotem powigzanym z
niemieckim koncernem papierniczym WEPA, obejmujgcym 14 zaktaddw w réznych krajach
Europy. W dolnoslgskim zaktadzie znajduje zatrudnienie ok. 350 osdb, zatem mozna firme
zaliczy¢ do kategorii duzych przedsiebiorstw. Firma deklaruje, ze zréwnowazony rozwdj jest
silnie zakorzeniony w jej kulturze korporacyjnej i stanowi integralng czes¢ strategii
korporacyjnej. Szyci sie ona wysokim poziomem swiadomosci w zakresie dziatan
proekologicznych, o czym swiadczy m.in. jej znaczne zaangazowanie w modernizacje parku
maszynowego i realizacje inwestycji ukierunkowanych m.in. na redukcje emisji dwutlenku
wegla oraz w proces dekarbonizacji. Kluczowg role w tym procesie odgrywa centralny dziat
zrownowazonego rozwoju, ktéry monitoruje biezgcy stan przedsiebiorstwa jako catosci, a takze
wyznacza strategiczne kierunki innowacji, rozwoju oraz inwestycji.

Gtéwne produkty / ustugi

Firma specjalizuje sie w produkcji papieru, a doktadniej bibutki higienicznej. Wytwarzany papier
poddawany jest dalszej obrdbce, czyli konfekcjonowaniu, w wyniku ktérego powstajg gotowe
produkty, takie jak reczniki papierowe oraz papier toaletowy. Uogdlniajgc gtdownym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja papieru higienicznego oraz artykutow
powstajacych w procesie przetwarzania papieru higienicznego. Aktywnosc¢ Spétki na rynku
papierow higienicznych mozna podzieli¢ na dwa gtdwne kanaty dystrybucyjne: rynek
instytucjonalny AFH i konsumencki LEH. Spotka wytwarza m.in. artykuty z celulozy wtérnej czyli
tzw. recyklingu, oferujac produkty ,eko” zainteresowanym tym wariantem odbiorcom. WEPA,
chcac pozostac jedng z wiodgcych firm na rynku, planuje dalej rozwija¢ oferte artykutow
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wytwarzanych z surowcéw pochodzgcych w 100% z recyklingu czyli dalej rozwijaé swojg
przewage konkurencyjng i kontynuowac strategie w ramach zréwnowazonego rozwoju.

Dziatalnos¢ w obszarze zielonej transformacji (w tym dziatalno$¢ innowacyjna)

Firma WEPA konsekwentnie dazy do osiggniecia neutralnosci weglowej, zréwnowazonego
zarzadzania zasobami wodnymi oraz realizacji strategii ,,zero odpadéw”. Szczegdlne znaczenie
ma dla niej m.in. redukcja zuzycia energii i emisji CO2. W ramach zobowigzan klimatycznych
organizacja planuje osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 roku oraz realizacje celu
wyznaczonego w ramach Inicjatywy Science Based Targets (SBTi), zgodnie ze scenariuszem
ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

Zaktad opracowat plan osiggniecia neutralnosci klimatycznej, co wynika z faktu, ze jako
uczestnicy unijnego systemu handlu emisjami przez lata generowat wysokie wskazniki emisyjne,
szczegdlnie w okresie wykorzystywania wegla jako zrédta energii. Decyzja o koniecznosci
dekarbonizacji zostata podjeta przez wtascicieli firmy i byta jednym z kluczowych argumentéow
przemawiajgcych za realizacjg inwestycji zwigzanej z transformacjg energetyczna.

W przesztosci zaktad stosowat wegiel jako paliwo, co wymusito opracowanie strategii petnej
dekarbonizacji. Dokument ten zostat ztozony w Krajowym Osrodku Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (KOBIZE), a jego realizacja bedzie monitorowana w piecioletnich cyklach,
wymagajacych regularnego raportowania postepdw w osigganiu wyznaczonych celéw.

Aby osiggnac te cele, WEPA koncentruje sie na ciggtej poprawie efektywnosci energetycznej
oraz zwiekszonym wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii. Jednym z kluczowych projektow
inwestycyjnych firmy byfa rezygnacja z kotta weglowego na rzecz kottéw gazowych, co
pozwolito znaczgco ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla (CO,). Przejscie na paliwo o nizszej
emisyjnosci, jakim jest gaz ziemny o wysokiej zawartosci metanu, wptyneto réwniez na poprawe
jakosci spalin — redukcje emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu oraz pytéw. Obecnie w zwigzku
z tym projektem firma prowadzi procedure uzyskania zmiany pozwolenia zintegrowanego w
Urzedzie Marszatkowskim.

Przedsiebiorstwo koncentruje sie na poprawie efektywnosci energetycznej rowniez poprzez
modernizacje systemow oswietleniowych. W kilku etapach w okresie ostatnich dwéch lat w
catym zaktadzie miata miejsce kompleksowa wymiana oswietlenia na energooszczedne
technologie LED. Ponadto firma podejmuje réwniez dziatania zwigzane z odzyskiem ciepta
odpadowego. Wykorzystanie ciepta generowanego przez sprezarki czy wymienniki olejowe
stanowi przyktad optymalizacji zuzycia energii cieplnej, co przektada sie na redukcje strat
energetycznych i wiekszg efektywnos¢ operacyjna zaktadu.

Ponadto, zgodnie z wytycznymi programu WWF Water Stewardship, przedsiebiorstwo
wyznaczyto konkretne cele dotyczgce odpowiedzialnego zarzgdzania wodg, dgzgc do
minimalizacji jej zuzycia i ochrony zasobow wodnych. Jest to dla niej tym bardziej istotne, ze
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dziata ona w branzy wymagajgcej duzej ilosci wody, ktéra jest niezbedna do produkcji
produktow higienicznych, w szczegdlnosci do procesu rozwtdkniania masy, a takze jako materiat
nosny w catym procesie produkcyjnym. W dolnoslgskim zaktadzie istotne zmniejszenie zuzycia
wody na tone wytwarzanego papieru byto mozliwe dzieki modernizacji procesow
technologicznych. W ostatnich latach przestarzatg maszyne papierniczg zastgpiono
nowoczesnymi liniami produkcyjnymi, co pozwolito zwiekszy¢ moce produkcyjne przy
jednoczesnym ograniczeniu jednostkowego zuzycia wody. Wykorzystanie nowoczesnych
technologii przyczynia sie do wzrostu efektywnosci operacyjnej i wspiera realizacje zatozen
zrownowazonego rozwoju.

Dla firmy WEPA istotng kwestig jest réwniez gospodarka o obiegu zamknietym, a tym samym
przyczynianie sie poprzez recykling do dbatosci o zasoby i Srodowisko.

S3 to nastepujace obszary:

Wtdkna z recyklingu do produkcji papieréw higienicznych.
Dbato$é o zasoby poprzez innowacyjne rozwigzania opakowaniowe.
Zrownowazone zarzgdzanie odpadami.

v Vv Vv Vv

Wydajny i dbajgcy o zasoby proces produkcyjny.
Strategia ESG

Firma posiada ustrukturyzowany i scentralizowany system raportowania ESG, ktory zapewnia
spojnosc danych w catej grupie. Taki model utatwia koordynacje dziatan i standaryzacje
raportow, co pozwala na skuteczniejsze zarzadzanie zobowigzaniami w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Ponadto Spétka posiada aktualny certyfikat spetniania wymagan
normy Zarzadzania $Srodowiskowego wg normy ISO 14001, ktéry pomaga organizacjom
minimalizowac ich wptyw na srodowisko, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami
zrownowazonego rozwoju, a takze I1ISO 50001 (Zarzadzanie energig), ktéry wspierajgc w
poprawie efektywnosci energetycznej, redukcji zuzycia energii i kosztéw operacyjnych oraz
ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych.

Bariery dziatalnos$ci innowacyjnej w obszarze zielonej transformacji

» Firma aktywnie analizuje mozliwosci wdrozenia rozwigzan zwigzanych z fotowoltaikg w
celu redukcji zuzycia energii i zwiekszenia oszczednosci. Podjeto dziatania w zakresie
oceny technicznych mozliwosci montazu paneli na dachach budynkéw zaktadowych,
jednak w wielu przypadkach ograniczeniem okazata sie niewystarczajgca nosnos¢
konstrukcji. Niemniej jednak cze$¢ dachéw spetnia wymagania techniczne, co umozliwia
dalsze planowanie inwestycji, ktore obecnie znajduje sie na etapie analiz
przedprojektowych.
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» Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej obarczone sg duzg niepewnoscig. Mozliwe
zmiany w podejsciu do Zielonego tadu sprawiajg, ze firmy nie mogga by¢ pewne
dtugoterminowej strategii.

» Ogromna liczba zmian prawnych, ktére nastepujg w szybkim tempie, stanowi duze
wyzwanie dla firm. Ich wdrozenie wymaga nie tylko znajomosci nowych regulacji, ale
réwniez zwiekszenia zasobéw kadrowych i finansowych.

» Wdrazanie ekologicznych rozwigzan hamuje brak odpowiedniej infrastruktury, co
stanowi istotng przeszkode dla transformacji energetycznej. Brak jest np. lokalnych
wytworni wodoru.

» Zauwazalny jest brak kampanii informacyjnych na temat transformacji energetycznej i
Zielonego tadu. Cho¢ istniejg pewne inicjatywy w tym zakresie, sg one niewystarczajgce.
Osoby zawodowo zajmujgce sie tymi zagadnieniami majg dostep do wiedzy na temat
zmian prawnych i ich konsekwencji, ale przecietny obywatel nie ma swiadomosci, co
doktadnie oznaczajg te procesy. W przestrzeni publicznej czesciej pojawiajg sie
uproszczone i budzgce niepokdj przekazy, np. o rzekomym zakazie samochodéw
spalinowych, zamiast rzetelnych informacji na temat rzeczywistych zmian i ich wptywu
na codzienne zycie.

Kluczowe czynniki sukcesu/zidentyfikowane dobre praktyki

» Firma posiada wysokg $wiadomos¢ w zakresie zielonej transformacji i efektywnosci
energetycznej, co przejawia sie m.in. w strategicznym podejsciu do zréwnowazonego
rozwoju oraz istnieniu dedykowanego zespotu zajmujgcego sie analizg oraz wdrazaniem
proekologicznych rozwigzan we wszystkich zaktadach grupy. Zespét ten regularnie
prowadzi konsultacje i monitoruje mozliwosci implementacji nowych technologii.

» Firma tgczy lokalne inicjatywy poprawy efektywnosci energetycznej z bardziej
strategicznymi dziataniami na poziomie grupy kapitatowej, co swiadczy o jej
dtugoterminowym podejsciu do zielonej transformacji i uniezaleznienia sie od
konwencjonalnych zrédet energii.

Whioski i rekomendacje (w powigzaniu z pytaniami badawczymi)

» Niski poziom swiadomosci spotecznej w zakresie transformacji energetycznej i regulacji
klimatycznych wynika z braku odpowiednich kampanii informacyjnych. Ludzie czesto
opierajg swojg wiedze na niepetnych lub uproszczonych przekazach medialnych, co
moze prowadzi¢ do niepotrzebnych obaw i oporu wobec zmian. Aby ograniczyc te
bariery, instytucje publiczne powinny aktywnie edukowa¢ spoteczenistwo, dostarczajac
rzetelnych informacji o rzeczywistych konsekwencjach polityki klimatyczne;.
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4.4.4. Duke Marzenna Bernakiewicz

Charakterystyka podmiotu

Firma specjalizujgca sie w produkcji i dystrybucji nadzien na bazie maku, przeznaczonych dla
przemystowych zastosowan w piekarnictwie i cukiernictwie. Przykfad przedsiebiorstwa, ktore
mimo swoich niewielkich rozmiaréw (mikroprzedsiebiorstwo), aktywnie i Swiadomie podejmuje
dziatania w obszarze zielonej transformacji.

Gtéwne produkty / ustugi

» Masa makowa "Wygoda"
» Masa makowa sucha
» Mak stabilizowany mielony

Dziatalnos¢ w obszarze zielonej transformacji (w tym dziatalno$¢ innowacyjna)

» W firmie znajdujg zastosowanie odnawialne zrédtfa energii, tj. instalacja fotowoltaiczna o
mocy 38 kW (maksymalna moc, jakg umozliwiato przytacze energetyczne).

» Wprowadzono szereg zmian w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym. Przede
wszystkim zmniejszony zostat rozmiar opakowan (workdéw) i zmodyfikowano sposdb
pakowania masy makowej, co pozwolito ograniczy¢ zuzycie materiatdw, takich jak papier
i folia. Opakowania zostaty zaprojektowane w taki sposéb, aby nadawaty sie do fatwego
recyklingu. W przeciwienstwie do standardowych wiader, ktére sg powszechnie
uzywane w Polsce do pakowania mokrych mieszanek cukierniczych, firma jako jedyna
stosuje foliowe worki umieszczane w kartonach. Taka zmiana ma kilka kluczowych
korzysci: karton jest tatwiejszy do recyklingu, na jednej palecie miesci sie wiecej
produktdéw, co przektada sie na zmniejszenie sladu weglowego dzieki redukgcji liczby
transportéw. Dodatkowo ogranicza to uszkodzenia w trakcie przewozu, co oznacza
mniejsze zuzycie materiatéw i zapewnia nizszy Slad wodny oraz weglowy.

» Instalacja perlatoréw zmniejszajgcych zuzycie wody, ograniczenie liczby odpaddw oraz
wdrozenie systemu rotacji palet EUR zamiast jednorazowych.

Strategia ESG

Firma opracowata strategie ESG we wspodtpracy z Wroctawskim Centrum Transferu
Technologii jako efekt przeprowadzonego audytu. Dokument ten jest aktywnie
wdrazany w codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, zwtaszcza w ramach
systemdw BDO®? i KOBIZE®3. Strategia zostata dostosowana do rzeczywistych potrzeb
firmy, co sprawia, ze jest praktyczna i tatwa do realizacji. Podzielono jg na trzy etapy

82 Bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami.
83 Krajowego O$rodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.
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czasowe: krétkoterminowy, srednioterminowy i dtugoterminowy. Do kluczowych celéw
zaliczono planowanie produkcji w czasie z uwzglednieniem optymalnego wykorzystania
energii z instalacji fotowoltaicznej. Do pozostatych celdw kluczowych zaliczono dziatania
zmierzajgce do redukcji utylizowanego papieru oraz w przysztosci inwestycje w
magazyny energii. Firma dodatkowo dazy do ograniczania poboru energii elektrycznej
przez wdrazanie czujnikdw ruchu tak na zewnatrz budynku, jak réwniez w halach i
pomieszczeniach magazynowych.

Bariery dziatalnos$ci innowacyjnej w obszarze zielonej transformacji

» Obecnie jednym z kluczowych wyzwan w firmie w obszarze zielonej transformaciji jest
efektywne zarzadzanie energia, np. wykorzystanie ciepta generowanego w procesie
zaparzania maku do ogrzewania pomieszczen. Firma dostrzega potencjat do wdrozenia
efektywniejszych rozwigzan, ale napotyka trudnosci w znalezieniu odpowiednich
technologii lub rzetelnych dostawcéw rozwigzan. Jednoczesnie jest to w duzej mierze
zalezne od dostepnych na rynku dostawcow, ktérych liczba jest ograniczona. Potrzebny
jest lepszy dostep do wiedzy technicznej, doradztwa oraz platform wymiany
doswiadczen.

» Ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng, wynikajace z
wykorzystywania maszyn zasilanych pragdem, przedsiebiorstwo ma dalsze potrzeby
zwigzane z rozbudowg instalacji. Firma chciataby zwiekszy¢ jej skale oraz wdrozy¢
system magazynowania energii. Jednak na rynku brakuje dostawcéw, ktorzy oferowaliby
odpowiednio duze i niezawodne magazyny energii, co stanowi bariere w dalszej
transformacji energetycznej firmy.

» Przepisy sanitarne mogg stanowié bariere dla bardziej ekologicznych rozwigzan w
gospodarce obiegu zamknietego. Pomimo dostepnych technologii i potencjalnych
oszczednosci, firmy sg zmuszone do stosowania mniej zréwnowazonych rozwigzan. W
firmie podjeto kroki, m.in. aby dostosowaé opakowania i wykonaé je z makulatury.
Okazato sie, ze niemozliwe z tego wzgledu, ze obowigzujgce przepisy sanitarne
wymagaja, aby papierowe opakowania do zywnosci byty wykonane z materiatu
pierwotnego, a nie z recyklingu, co znaczgco zwieksza ilos¢ odpaddw i stanowi
marnowanie surowcow. Jednoczesnie, gdyby byta mozliwos¢ produkcji workéw z
makulatury to koszty ich produkcji spadtyby o 30%, a jakos¢ pozostataby taka sama.
Obecne przepisy dopuszczajg zastosowanie opakowan papierowych z recyklingu, ale
przy zastosowaniu folii barierowej (ktéra i tak musi by¢ obecnie stosowana).

» Brak systemowego wsparcia i sieci wymiany wiedzy sprawia, ze firma czesto wdraza
dziatania z obszaru zielonej transformacji metoda prob i btedéw. Stworzenie platformy
wspotpracy i dzielenia sie doswiadczeniami mogtoby przyspieszy¢ i usprawnic proces
wdrazania zrownowazonych rozwigzan w firmach.
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»

Brak przejrzystosci przepiséw i trudnosci w uzyskaniu jednoznacznej ich wykfadni od
urzedow. Jednym z rozwigzan, ktére firma rozwaza, jest system odzysku wody szarej.
Mimo $wiadomosci, ze taka technologia istnieje i mogtaby przyniesc korzysci, jej
wdrozenie napotyka powazne bariery. Kluczowe przeszkody to brak czasu na znalezienie
odpowiedniego systemu, koniecznos¢ zabezpieczenia srodkéw finansowych oraz
niejasne przepisy dotyczace obnizenia podatku od deszczéwki. Pomimo préb uzyskania
precyzyjnych informacji na temat wymaganej wydajnosci systemu, zaréwno od
lokalnego samorzadu, jak i instytucji wspierajgcych innowacje, nie udato sie uzyskac
jednoznacznej odpowiedzi. W efekcie firma obawia sie inwestowania w system, ktory
moze okazac sie niewystarczajgcy do uzyskania korzysci podatkowych.

Kluczowe czynniki sukcesu/zidentyfikowane dobre praktyki

4

Przeprowadzenie audytu srodowiskowego, ktéry wskazat obszary wymagajace
usprawnien. Wiele firm nadal uwaza, ze zielona transformacja wigze sie z wysokimi
kosztami i jest ekonomicznie nieoptacalna. W rzeczywistosci jednak dobrze zaplanowane
dziatania proekologiczne mogg przynies¢ korzysci nie tylko wizerunkowe czy regulacyjne,
ale réwniez finansowe. Kluczowe jest wiec edukowanie i uswiadamianie, ze strategie
zrownowazonego rozwoju mogg by¢ wdrazane stopniowo, przy relatywnie niskich
naktadach. Bezptatne audyty srodowiskowe oraz szkolenia organizowane przez
instytucje, takie jak Centrum Transferu Technologii, mogg by¢ niezwykle pomocne w
planowaniu dziatann dostosowanych do specyfiki firmy.

Skuteczna strategia ESG powinna by¢é dostosowana do specyfiki firmy i opierac sie na
wczesniejszym audycie. Jej praktyczne wdrozenie wymaga realistycznych celdw oraz
jasnego podziatu na etapy czasowe. Dzieki temu nie tylko wspiera zréwnowazony
rozwaj, ale takze utatwia codzienng prace, redukuje koszty operacyjne i umozliwia
stopniowe osigganie zatozonych celéw.

Optymalizacja opakowan i logistyki, co przyczynia sie do realizacji zatozen gospodarki o
obiegu zamknietym. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak zmiana formy
pakowania, nie tylko wspiera recykling, ale takze ogranicza emisje CO, oraz zuzycie
surowcow. Kluczowe jest réwniez myslenie systemowe, tj. kazda zmiana, nawet
pozornie drobna, moze przynies¢ wiele korzysci Srodowiskowych i ekonomicznych.
Produkcja wtasnej energii elektrycznej, co pozwala uniezalezni¢ sie od rosngcych cen
pradu, i poprawia konkurencyjnos¢ oraz stabilnos¢ finansowa firmy.

Wprowadzenie przepiséw zwigzanych z Bazg Danych o Produktach i Opakowaniach oraz
0 Gospodarce Odpadami (BDO) sprawito, ze firma musi odpowiednio zarzadzaé
odpadami poprodukcyjnymi, takimi jak worki i folie. Aby unikng¢ kosztow zwigzanych z
ich wywozem i utylizacjg, firma zmienita sposdb pakowania surowca i naktonita
dostawce maku do stosowania foliowych workédw zamiast papierowych. Dzieki temu
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mozliwe jest przekazanie ich rolnikom jako petnowartosciowy produkt, co pozwala na
ich ponowne wykorzystanie, zamiast generowania odpadéw podlegajacych kosztownej
utylizacji.

Whioski i rekomendacje (w powigzaniu z pytaniami badawczymi)

»

Potrzeba lepszej wspétpracy i wymiany wiedzy miedzy przedsiebiorstwami w zakresie
wdrazania ekologicznych rozwigzan. Stworzenie platformy networkingowej mogtoby
ufatwic¢ firmom dostep do sprawdzonych praktyk i skutecznych technologii, co
przyspieszytoby proces zielonej transformacji. Jednym z kluczowych elementéw
skutecznej transformacji ekologicznej w firmach jest mozliwo$é wymiany doswiadczen
miedzy przedsiebiorstwami. Osoby, ktdre przeszty juz przez pewne etapy wdrazania
zrownowazonych rozwigzan, maja praktyczng wiedze i mogg dzieli¢ sie nig z innymi, co
znacznie utatwia proces i oszczedza czas. Obecnie brakuje jednak zorganizowanej
platformy do takiej wymiany, przez co firmy muszg samodzielnie szukaé informacji, co
bywa czasochtonne i nieefektywne. Tworzenie inicjatyw, takich jak konkursy na
najlepsze wdrozenia czy regularne spotkania branzowe, mogtoby utatwic
przedsiebiorcom dostep do sprawdzonych rozwigzan i jednocze$nie zmniejszyé
obcigzenie urzedoéw.

Mikroprzedsiebiorstwa, mimo checi wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju,
napotykajg na powazne bariery, takie jak brak dostepnych dostawcéw odpowiednich
ustug oraz ograniczone zasoby kadrowe. Firmy te nie majg mozliwosci przeznaczania
duzej ilosci czasu na poszukiwanie rozwigzan zwigzanych z zielong transformacja,
poniewaz muszg skupié sie na codziennym funkcjonowaniu. Potrzebne jest systemowe
wsparcia dla matych firm, zaréwno w zakresie dostepu do rzetelnych ustugodawcéw, jak
i uproszczonych mechanizmdéw wdrazania rozwigzan proekologicznych.

Niezbedne jest podjecie dziatania zmierzajgcych do analizy i ewentualnej zmiany
przepisdw, aby umozliwi¢ bardziej ekologiczne podejscie do produkcji opakowan.
Ewentualnie odpowiednie instytucje powinny przeanalizowac problem i wskazaé,
dlaczego czes¢ regulacji jest tak restrykcyjnych.

Firmy potrzebujg jasnych wytycznych co do tresci obowigzujgcych regulacji oraz
dostepnych Zzrédet wiedzy, ktore pozwolg im podejmowac swiadome decyzje
inwestycyjne.

Zréwnowazony rozwdj nie musi wigzac sie wytgcznie z kosztami. Moze on rowniez
generowac oszczednosci i usprawniac dziatanie firmy. Nawet drobne zmiany, takie jak
systematyczna rotacja palet czy instalacja perlatoréw, mogg przyczynic sie do
zmniejszenia $ladu ekologicznego, jednoczesnie zwiekszajgc efektywnosé ekonomiczng i
operacyjng przedsiebiorstwa.
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» Barierg w zielonej transformacji jest brak Swiadomosci na temat jej realnych korzysci
ekonomicznych. Firmy czesto nie dostrzegajg potencjalnych oszczednosci i usprawnien,
jakie moga wynikng¢ z wdrozenia proekologicznych rozwigzan. Kluczowe sg wiec
dziatania edukacyjne i wsparcie doradcze, jednak dla bardziej zaawansowanych
podmiotéw konieczne moze by¢ stworzenie bardziej rozbudowanych narzedzi i
programow, ktore pozwolg im wejs¢ na kolejny poziom transformaciji.

» Aby skutecznie wdrazac zielong transformacje w firmach produkcyjnych, konieczne jest
uproszczenie przepisow i procedur zwigzanych z obowigzkami ekologicznymi, takimi jak
BDO czy KOBIZE. Obecne regulacje s3 skomplikowane i niejasne, co sprawia, ze wiele
przedsiebiorstw ich nie realizuje, mimo ze sg zobowigzane do tego prawnie.
Wprowadzenie bardziej przejrzystych zasad, uproszczonych formularzy oraz sprawnie
dziatajgcej infolinii mogtoby znaczgco utatwié firmom spetnianie wymagan.
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5. Strategia ESG / raportowanie zrOwnowazonego rozwoju
CSRD

5.1. Wprowadzenie

Wspotczesne wyzwania globalne wymagaja synergii dziatan réznych podmiotéw. Delegowanie
odpowiedzialnosci na przedsiebiorstwa przez organizacje miedzynarodowe i poszczegdlne
panstwa podkresla znaczenie sektora prywatnego w ksztattowaniu zréwnowazonej przysztosci.

Réznorodne dziatania ukierunkowane na osiggniecie neutralnosci klimatycznej podejmuje
réwniez Unia Europejska. Pierwszym krokiem w kierunku wprowadzenia obowigzku
raportowania niefinansowego w UE byta uchwalona w 2014 r. dyrektywa 2014/95/UE w
sprawie ujawniania danych niefinansowych i informacji na temat réznorodnosci (zwana takze
dyrektywa NFRD, non-financial reporting directive). Dokument ten nie stanowit osobnej
regulacji, a jedynie nowelizacje wczesniejszej dyrektywy 2013/34/EU w sprawie rocznych
sprawozdan finansowych. Zgodnie z trescig dyrektywy wskazani w niej przedsiebiorcy w ramach
corocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci zobowigzani zostali takze do sktadania
specjalnego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych. Powyzszy obowigzek objat tylko
duze spdtki, bedace jednostkami zainteresowania publicznego (JZP), zatrudniajgce powyzej 500
pracownikéw i spetniajgce jeden z dwdch warunkéw finansowych: 85 min zt sumy aktywow
bilansu na koniec roku obrotowego lub 170 min zt przychoddw netto ze sprzedazy towardw i
produktéw za rok obrotowy.

Szereg nowych aktdw prawnych, ktére obejmujg kwestie zrownowazonego rozwoju oraz
zwiekszajg wymagania wobec firm dziatajgcych na terenie Unii w zakresie raportowania
przyjeto w ramach realizacji Europejskiego Zielonego tadu. Jedng z kluczowych regulacji w
zakresie raportowania zrGwnowazonego rozwoju jest CSRD?, tj. Dyrektywa 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw. Tak jak w przypadku dyrektywy NFRD, takze CSRD stanowi nowelizacje
dyrektywy 2013/34/EU w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, jednakze CSRD jest
regulacjg o wiele bardziej szczegdtowq i wymagajgca niz jej poprzedniczka NFRD.

Zgodnie z jej wymogami na spotki zostat natozony obowigzek ujawniania obszernych,
szczegbtowych informacji na temat wynikdw w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
powigzanych z nimi konsekwencji dla strategii biznesowej. Sprawozdania w zakresie
zrownowazonego rozwoju majg by¢ przygotowywane wedtug jednolitego standardu
raportowania, tj. zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz podlegac niezaleznym audytom. Spotki zobowigzane do

84 Ang. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD.
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raportowania ESG zostaty zobowigzane do analizy i ujawniania swoich bezposrednich operacji, a
takze swoich taricuchéw wartosci: dostawcow, partneréw biznesowych oraz klientéw, tj. te
podmioty, ktére mogg mie¢ wptyw na firme lub na ktérych wptyw ma firma. Tym samym firmy
te beda zwracaty sie do swoich kontrahentéw o udostepnianie im szczegdtowych informacji
m.in. o swoim $ladzie weglowym, pochodzeniu swoich produktéw i ustug, podejmowanych
dziataniach na rzecz klimatu, srodowiska, bioréznorodnosci, pracownikdéw, transparentnosci w
prowadzeniu biznesu, przestrzeganiu praw cztowieka i pracownika. W swoich raportach firmy
bedg musiaty ujawni¢ jak zréwnowazona jest prowadzona przez nie dziatalnosé.

Obowigzkiem raportowania zgodnie z wymaganiami CSRD sg objete:

» zarokfinansowy od 1 stycznia 2024 r.: duze spoétki gietdowe, zatrudniajgce powyzej 500
pracownikéw, podlegajgce dotychczas pod wymogi raportowania niefinansowego
zgodnie z Dyrektywg NFRD (w Polsce wdrozong poprzez Ustawe o rachunkowosci),

» zarokfinansowy od 1 stycznia 2025 r.: duze przedsiebiorstwa spetniajgce 2 z 3
kryteridw: zatrudnienie powyzej 250 pracownikéw, powyzej 50 min EUR przychoddéw
netto, suma bilansowa powyzej 25 min EUR,

» zarok finansowy od 1 stycznia 2026 r.: mate i Srednie firmy notowane na gietdzie (ponad
10 pracownikdéw, powyzej 900 tys. EUR obrotéw, ponad 450 tys. EUR sumy bilansowej).

Przedsiebiorstwa nie objete zakresem Dyrektywy CSRD zacheca sie do stosowania standardu
VSME w celu przygotowania i udostepnienia informacji na temat zréwnowazonego rozwoju
kazdemu, kogo moze to dotyczy¢. Standard obejmuje te same kwestie zrownowazonego
rozwoju, co ESRS dla duzych przedsiebiorstw, ale opiera sie na kluczowej koncepcji
proporcjonalnosci, czyli uwzglednia podstawowe cechy przedsiebiorstw, np.
mikroprzedsiebiorstwa mogg stosowac tylko niektdre czesci tego standardu®>.

Gtéwnym celem przyjecia CSRD i ESRS byto opracowanie jednolitych wytycznych dla
raportowania niefinansowego, w celu zapewnienia spéjnosci i poréwnywalnosci informacji
raportowanych przez spotki, oraz wsparcie inwestoréw i innych zainteresowanych stron w
ocenie zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, a takze przeciwdziatanie zjawisku

greenwashingu.

Wsréd polskich przedsiebiorstw identyfikacja i analiza ryzyk klimatycznych, dostosowanie
modelu biznesowego i strategii biznesowej, a takze dziatania majace zabezpieczyc ich
dziatalnos¢ przed postepujgcymi zmianami klimatycznymi sg w fazie poczatkowe;j. Pilne
nadrobienie zalegtosci przez nie jest istotne ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowania sie do
nadchodzgcych obowigzkéw sprawozdawczych, ale stanowi rowniez wazny obszar zachowania i

85 Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego rozwoju/ESG - aktualne wymogi dla MSP, A. Ozimkowska Doradca ds.
Zréwnowazonego rozwoju EEN tukasiewicz -WIT.
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budowania konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w taricuchach wartosci®. W 2021 r.
coroczne raporty niefinansowe musiato przygotowywac w Polsce okoto 300 firm. Do 2027 r.
liczba ta wzro$nie do okoto 3500 podmiotéw?®’. Raportowanie ESG wymaga proaktywnej
postawy przedsiebiorstw, w tym checi wdrozenia odpowiednich zmian w dziatalnosci.
Jednoczesnie bedzie ono konieczne, jesli przedsiebiorstwa chcg zachowad pozycje w tanicuchach
dostaw. Duze firmy, objete obowigzkowym raportowaniem, bedg bowiem wymagac¢ od swoich
dostawcéw przekazywania informacji o przestrzeganiu przez nich zasad zréwnowazonego
rozwoju.

Warto nadmienic, ze obszary dotyczgce strategii ESG byty jednymi z najczesciej wskazywanych
wyzwan zwigzanych z wdrazaniem polityki zréwnowazonego rozwoju w firmach (kwestie
zaangazowania adekwatnych kadr, opracowania strategii ESG i dalej raportéw ESG — w kazdym
przypadku ok. 30% przedsiebiorstw). Nieznacznie wyzsze wyniki odnotowano jedynie dla
obliczania sladu weglowego (38,5%) oraz pozyskania informacji od podmiotéw w taricuchu
dostaw (34,9%).

Rysunek 19. Najczesciej wskazywane wyzwania w zakresie wdrazanej polityki zrownowazonego
rozwoju

Obliczanie $ladu weglowego [ 11385% | 61,5%
Pozyskanie informacji od podmiotéw w
, o 349% 65,1%
tancuchu dostaw
Opracowanie raportu ESG _ 68,8%
Opracowanie strategii ESG _ 69,7%
Zatrudnienie/zaangazowanie wysoko
i : . 266% 73,4%
wyspecjalizowanej kadry w obszarze ESG

Zadne z powyzszych  [134,9% 65,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badania CATI (N=109).

86 Andrejczuk M. i im., Wspdlna odpowiedzialnoé¢. Rola zarzadzania $rodowiskowego, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Warszawa 2023.
87 R. Kolasinski, Raportowanie ESG w praktyce polskich przedsiebiorstw, Warszawa 2023 r.
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Warto zaznaczyé, ze kwestie w ktérych zréwnowazony rozwdj jest istotny nie tylko na poziomie
danego podmiotu, ale w obrebie catego faricucha wartosci zyskuje wspoétczesnie na coraz

wiekszym znaczeniu. Niejednokrotnie duze firmy produkcyjne stosujg wymogi na dostawcach w
zakresie zréwnowazonej dziatalnosci. Przyktadem moze by¢ pozyskanie i przetwérstwo drewna.

Zréwnowazony rozwdéj w faricuchu wartosci pozyskania i przetwérstwa drewna obejmuje
odpowiedzialne zarzadzanie zasobami lesnymi, efektywng logistyke, ekologiczne technologie
przetwarzania oraz ponowne wykorzystanie drewna. Odpowiedzialna gospodarka lesna opiera
sie na certyfikowanych wycinkach, nasadzeniach kompensacyjnych i ochronie
bioréznorodnosci. Transport moze by¢ zoptymalizowany poprzez wybdr niskoemisyjnych
Srodkdw, takich jak kolej czy transport wodny. W zaktadach produkcyjnych kluczowe jest
minimalizowanie odpaddw, stosowanie energii odnawialnej i odzysk surowca. Drewno znajduje
zastosowanie w budownictwie i meblarstwie jako ekologiczna alternatywa dla bardziej
emisyjnych materiatéw, a jego odpady moga by¢ wykorzystywane do produkcji biomasy czy
recyklingu w ramach gospodarki o obiegu zamknietym. Dzieki tym dziataniom sektor drzewny
moze znaczgco przyczynic sie do zielonej transformacji i redukcji $ladu weglowego.

5.2. Aktywnosc¢ dolnoslaskich przedsiebiorstw w zakresie strategii ESG

Na postawie wynikow badan CATI, mozna stwierdzi¢, ze obecnie dolnoslgskie firmy produkcyjne
charakteryzuja sie niskim poziomem znajomosci zagadnien zwigzanych z ESG (ang.
Environmental, Social, Governance). Jedynie 4,6% respondentéw deklaruje bardzo wysoki
poziom wiedzy, a 11,9% ocenia swojg znajomos¢ ESG jako wysoka. Oznacza to, ze zaledwie
16,5% firm posiada solidne podstawy do wdrazania strategii zgodnych z ESG. Poziom $redniej
znajomosci ESG zadeklarowato 31,2% badanych, co sugeruje, ze czes¢ firm posiada podstawowg
Swiadomosc¢ dotyczacg tych regulacji, jednak moze brakowac im szczegdtowej wiedzy na temat
praktycznej implementacji. Najwieksza grupa respondentdéw, 35,8%, ocenia swojg wiedze w tym
obszarze jako niska, a kolejne 16,5% wprost deklaruje brak wiedzy.

Rysunek 20. Poziom znajomosci zagadnien zwigzanych z ESG
4,6%

11,9% .
' ° = Bardzo wysoki

Wysoki

16,5%

Sredni
35,8% m Niski

® Brak wiedzy
31,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).
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Podobnie ksztattuje sie poziom wiedzy jesli chodzi o znajomosci zakresu europejskich
standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju (CSRD). Najwieksza grupa badanych
dolnoslgskich firm produkcyjnych, tj. 38,5%, przyznaje sie do niskiego poziomu wiedzy, a 22,9%
wprost deklaruje jej catkowity brak. Oznacza to, ze ponad 60% respondentdw nie ma
wystarczajacych kompetenciji, by skutecznie dostosowac sie do nowych regulacji. Kolejne 28,4%
ocenia swojg znajomos$¢ CSRD na poziomie $rednim, co sugeruje pewng swiadomos¢ tematu,
ale jednoczesnie brak szczegétowej wiedzy niezbednej do jego petnego wdrozenia.

Zaledwie 3,7% respondentéw deklaruje bardzo wysoki poziom wiedzy na ten temat, a 6,4%
ocenia swojg znajomo$¢ jako wysokga. Oznacza to, ze jedynie 10,1% przedsiebiorstw posiada
solidne podstawy do wdrazania wymogdéw wynikajgcych z CSRD.

Rysunek 21. Poziom znajomosci zakresu europejskich standardéw raportowania
zrobwnowazonego rozwoju (CSRD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

Powyzsze wyniki wskazujg na powazng luke edukacyjng, ktdra moze stanowic istotng bariere
dla skutecznego wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w sektorze dolnoslgskich
przedsiebiorstw produkcyjnych. Zauwazalna jest pilna potrzeba dziatann edukacyjnych i
informacyjnych, ktére pomoga firmom lepiej zrozumieé znaczenie ESG, w tym standardy
raportowania zréwnowazonego rozwoju i dostosowac swoje strategie do wymagan rynkowych
oraz regulacyjnych. Bez zwiekszenia poziomu wiedzy przedsiebiorcéw, wdrazanie zasad ESG
moze napotykac opdr i by¢ traktowane jedynie jako dodatkowe obcigzenie administracyjne, a
nie jako realna szansa na rozwdj i budowanie przewagi konkurencyjnej. Brak odpowiedniego
przygotowania firm do raportowania zgodnie z nowymi standardami moze prowadzi¢ do
probleméw z wdrozeniem regulacji, a takze potencjalnych konsekwencji finansowych i
prawnych wynikajgcych z ich niespetnienia. W zwigzku z tym kluczowe jest wsparcie
przedsiebiorstw poprzez szkolenia, poradniki oraz jasng komunikacje dotyczgcg wymogow i
korzysci ptyngcych z ich spetniania.

93



Ponizej zaprezentowano wyniki dotyczgce stopnia wdrozenia strategii ESG w dolnoslgskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych. Dane pokazujg zaréwno obecny stan zaawansowania
dziatan, jak i plany firm w zakresie ESG.

Rysunek 22. Aktywnos¢ firm w obszarze strategii ESG
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zrownowazonego rozwoju
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zwigzanych z ESG oraz wdrozyta regularne - 86,2%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

Charakterystyczne dla dolnoslgskich firm produkcyjnych jest niski poziom formalnego
wdrozenia strategii ESG. Ogétem tylko 11% firm posiada formalnie wdrozong i aktualng
strategie ESG, a 1,8% ma strategie, ale nieaktualizowang. Oznacza to, ze 12,8% przedsiebiorstw
podchodzi do ESG w sposéb ustrukturyzowany i zgodny z wytycznymi. Wiekszos¢ firm nie ma
jeszcze formalnych rozwigzan w tym zakresie. Sposrdd badanych 13,8% firm wdrozyto
odpowiednie struktury i procesy umozliwiajgce skuteczne zarzgdzanie ESG. Taka sama liczba
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przedsiebiorstw prowadzi regularne monitorowanie celéw ESG i raportowanie wynikéw. Nawet
firmy posiadajgce strategie ESG czesto nie majg narzedzi do skutecznego jej wdrazania i
mierzenia postepow. Wsrdd respondentdw 28,4% przedsiebiorstw wdraza dziatania zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem, ale nie posiada formalnej strategii ESG. Tym samym mozna
zatozy¢, ze firmy dostosowuja sie do regulacji i wymagan rynku, jednak robig to bez
ustrukturyzowanego podejscia, co moze prowadzi¢ do niespdjnych dziatan i braku
dtugoterminowej wizji. W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje tez znaczny odsetek firm,
ktore nie planujg wdrazania ESG. Sposrdd badanych 33,9% firm wskazato, ze nie posiada
strategii ESG i nie planuje jej wdrozenia w przysztosci. To dos¢ wysoki odsetek, ktéry moze
wynikac z rédznych czynnikdw, takich jak brak wiedzy na temat ESG, niewystarczajgce zasoby
finansowe, brak przepiséw nakazujgcych wdrazanie ESG lub przekonanie, ze ESG nie przynosi
bezposrednich korzysci dla ich biznesu.

Jezeli chodzi o poziom wdrozenia strategii ESG w podregionach, najwyzszy wskaznik
odnotowano dla podregiondéw jeleniogérskiego oraz legnicko-gtogowskiego (po 14,3%).
Relatywnie niski odsetek dotyczy firm z podregionu wroctawskiego (9,4%) oraz M. Wroctaw
(4,3%). Jednoczesnie w przypadku M. Wroctaw odnotowano najwyzszy odsetek firm
planujacych wdrozenie ESG (47,8%). Niewiele mniejszy odsetek dotyczy podregionéw
watbrzyskiego (44,4%) oraz legnicko-gtogowskiego (42,9%).

Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze 45,9% firm planuje wdrozy¢ strategie ESG w przyszfosci, a
41,3% zamierza przygotowywac raporty dotyczgce zréwnowazonego rozwoju. Mozna na tej
podstawie wnioskowac, ze firmy zaczynajg dostrzegac znaczenie ESG i przygotowujg sie na
przyszte regulacje oraz wymagania rynkowe.

Analizujgc wyniki w kontekscie struktury wielkosci przedsiebiorstw mozna stwierdzi¢, ze jedynie
26,7% duzych firm posiada formalnie wdrozong i aktualng strategie ESG, a 73,3% z nich nie ma
takiego dokumentu. Zatem pomimo rosnacej presji regulacyjnej oraz rosngcej Swiadomosci w
zakresie zréwnowazonego rozwoju, wiekszos¢ duzych firm wcigz nie opracowata i nie wdrozyta
kompleksowe;j strategii ESG. Przyczyng mogg by¢ zapewne takie czynniki jak brak zasobdéw,
wiedzy, wsparcia instytucjonalnego czy postrzeganie ESG jako mniej priorytetowego obszaru
dziatalnosci. Warto rowniez zauwazy¢, ze badana préba jest stosunkowo niewielka (N=15), co
moze ogranicza¢ mozliwos¢ uogdlnienia wynikow na catg populacje duzych przedsiebiorstw.
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Rysunek 23. Duze przedsiebiorstwa posiadajgce formalnie wdrozong i aktualng strategie ESG

26,7%
= Nie

Tak
73,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=15).

Sposrod duzych firm, ktére zadeklarowaty brak posiadania strategii ESG zdecydowana
wiekszosé, tj. 91,7% ankietowanych planuje wdrozenie takiej strategii, a jedynie 8,3% nie ma
takich plandéw.

Rysunek 24. Odsetek duzych firma planujgcych wdrozy¢ strategie ESG w przysztosci
8,3%

Nie

= Tak

91,7%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=11).

Na chwile obecng wymog raportowania ESG dotyczy jedynie najwiekszych przedsiebiorstw, ale
w przysztosci obejmie takze mniejsze przedsiebiorstwa. Jednakze cze$é partneréw handlowych
juz obecnie wymaga redukgcji sladu weglowego w swoich taricuchach dostaw, w zwigzku z czym
nowe regulacje posrednio obejmujg znacznie wiekszg cze$é gospodarki. W ten sposdb
raportowanie ESG posrednio wptywa na MSP spoza gietdy oraz mikroprzedsiebiorstwa
(nieobjete dyrektywg CSRD)®8. Dlatego w badaniu istotne byto zbadanie réwniez ile sposréd
poddanych badaniu ankietowemu MSP z Dolnego Slaska dysponuje wtasng strategia ESG lub
realizuje niezaleznie priorytety zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem.

Wsréd matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) formalne wdrozenie i aktualizowanie strategii
ESG jest nadal rzadkoscig. Posiadanie strategii ESG zadeklarowato odpowiednio 18,8% Srednich
przedsiebiorstw, 15% matych firm i 5% mikroprzedsiebiorstw. W przypadku tych ostatnich tak
niski odsetek sugeruje, ze ESG nie jest dla nich obecnie priorytetem.

88 R. Kolasinski, Raportowanie ESG w praktyce polskich przedsiebiorstw, Warszawa 2023 r.
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Rysunek 25. MSP posiadajace formalnie wdrozong i aktualna strategie ESG
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=94).

Jednoczesnie warto podkresli¢ znaczny odsetek Srednich przedsiebiorstw (83,3%), ktére to
planujg wdrozenie strategii ESG w przysztosci (pomimo braku obecnie takich wymogéw
prawnych). Rowniez dos¢ wysoki odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych pomiedzy 10 a 49
pracownikéw, takze zaktada wdrozenie takiej strategii.

Rysunek 26. Firma planuje wdrozy¢ strategie ESG w przysztosci (tylko MSP, bez wdrozonej i
aktualnej strategii ESG)

mate (10-49 pracownikow) 58,8% _
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania CATI (N=94).

Powyzsze znajduje potwierdzenie w wynikach badan jakosciowych, z ktérych rowniez wynika ze
czesc dolnoslgskich firm produkcyjnych wdrozyta strategie ESG, czes¢ jest w trakcie wdrazania
lub planuje wdrozenie w przysztosci. Wystepujg tez takie podmioty, ktére realizujg dziatania
zgodne z ESG od lat, czesto kierujgc sie troskg o sSrodowisko i spoteczng odpowiedzialnoscia, a
nie wymogami prawnymi.
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Na koniec tej czesci warto rozwazy¢ sytuacje przedsiebiorstw z kategorii MSP, ktére nie
posiadajg formalnie strategii ESG, ale jednocze$nie podejmujg dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, zgodnie z dyrektywg CSRD. Wsrdd srednich przedsiebiorstw, blisko
44% z nich podejmuje takg aktywnos$é. Wsrdd mniejszych podmiotdw ten wskaznik jest
odpowiednio nizszy, ksztattujac sie na poziomie ok. 20%.

Rysunek 27. Firma wdraza dziatania zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem, zgodnie z
dyrektywa CSRD, ale nie posiada formalnej strategii ESG (tylko MSP)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=94).

5.3. Motywacje wdrazania strategii ESG

Wyrdzni¢ mozna zaréwno firmy, ktdre wdrazajg strategie ESG z uwagi na motywacje
zewnetrzne, jak i te, ktdre robig to z motywacji wewnetrznych. Do pierwszej grupy zaliczy¢
nalezy takie czynniki jak:

» Wymogi prawne. Duze firmy sg zobowigzane do raportowania ESG, co wptywa réwniez
na mniejsze firmy w ich tancuchach dostaw.

ESG zmusza naszych klientéw i oni od nas wymagajq tego, aby tez is¢ w tq strone. Czyli
to nie tylko to, Ze my chcemy, nam to sie podoba, tylko nasi klienci od nas tego
wymagajqg, bo od nich wymaga tego prawo.

Wiemy, ze te nowe przepisy obligujqg nas, poniewaz jestesmy matym
przedsiebiorstwem, to dopiero bodajze za rok. Natomiast juz na tym etapie wiedzqc, ze
to nas nie ominie, powoli wdrazamy sie.

» Presja klientéw. Klienci, szczegdlnie duze korporacje, coraz czesciej wymagajg od swoich
dostawcow spetniania standarddw ESG. Zagraniczni partnerzy preferujg wspotprace z
przedsiebiorstwami stosujgcymi zasady zielonego fadu i zielonej transformacji.

» Dostep do finansowania. Inwestorzy i instytucje finansowe coraz czeséciej uwzgledniaja
kryteria ESG przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
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Motywacje wewnetrzne to przede wszystkim:

» Swiadomos¢ i troska o $rodowisko. Firmy kieruja sie checia zycia w czystym $rodowisku i
dbatoscig o przyszte pokolenia. Istotng role odgrywaja tutaj przekonania i wartosci
wiascicieli lub kadry zarzgdzajgcej. Decyzje o wdrozeniu ESG wynikajg z osobistych
przekonan witascicieli, w tym swiadomosci koniecznosci postepowania w sposdb
odpowiedzialny.

Ja jako wspdtwtasciciel firmy, zarzqdzajqcy niq (...) troszcze sie o Srodowisko. Mam dzieci
i chciatbym, Zzeby tez zyty w srodowisku, w ktérym sie da zyc¢. Wiec jezeli moge cos zrobic,
zeby zachowac chociazby status quo czy odwrdcic jakies zmiany, to staram sie to robi¢ w
miare mozliwosci.

» Kwestie wizerunkowe i chec¢ bycia postrzeganym jako firma odpowiedzialna spotecznie i
biznesowo. Firmy chcg dostosowac sie do najlepszych swiatowych standardéow w
zakresie kultury organizacyjnej.

Firma dosy¢ dynamicznie sie rozwija. Jestesmy dosy¢ nowoczesnq firmg, chcemy sie
dostosowywac réwniez w zakresie naszej kultury organizacyjnej do najlepszych
Swiatowych standardow. | to jest jakby przyczynq, ze chcemy byc tutaj postrzegani jako
firma odpowiedzialna zaréwno spotecznie, jak i teZz biznesowo. To jest przyczyng, ze
zdecydowalismy sie na sformalizowanie wczesniejszych naszych dziatan, wtasnie w
ramach strategii ESG.

» Poprawy efektywnosci i redukcja kosztow. Wdrozenie strategii ESG czesto prowadzi do
oszczednosci energii i zasobow, co przektada sie na korzysci finansowe.

» Utrzymanie konkurencyjnosci. Wzrasta swiadomos¢ firm, ze bycie "eko" moze zwiekszy¢
ich atrakcyjnos¢ na rynku.

Wiele duzych przedsiebiorstw wdraza strategie ESG opracowane na poziomie
korporacyjnym, obowigzujgce we wszystkich oddziatach. Jednoczesnie istniejg takze
firmy, ktére samodzielnie lub we wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami opracowaty
wiasne strategie ESG, mimo braku formalnego obowigzku raportowania wynikajgcego z
regulacji prawnych. Wsréd instytucji oferujgcych wsparcie w zakresie opracowania
strategii ESG znajduje sie m.in. Wroctawskie Centrum Transferu Technologii (WCTT).

Strategie ESG stworzylismy razem z Wroctawskim Centrum Transferu Technologii jako
skutek audytu (...) ona jest faktycznie u nas w firmie zywa. My faktycznie funkcjonujemy
tak w systemie BDO, jak i w systemie KOBIZE. Tez pisatysmy jg z WCTT w taki sposdb,
Zeby ona odpowiadata na realne potrzeby. No bo nie ma nic gorszego niz system za duzy,
za maty, niedopasowany do firmy. | w ogdle uwazam za super rozwigzanie i bede do
tego namawiac wszystkich, zeby najpierw zrobi¢ audyt i Zeby strategie dla firmy pisa¢ w
firmie. Bo dzieki temu, ze my (...) zastanowitysmy sie nad tym, jakie sq wymagania, ale
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5.4.

tez co my mamy w firmie, co jest dla nas problemem, co my jestesmy w stanie realnie
zrobi¢? To ta strategia na najblizsze lata jest realna. Jest dla mnie jako pracownika tatwa
w prowadzeniu, w sensie ta dokumentacja nie jest dla mnie ucigzliwa.

Wypowiedz ta potwierdza, ze istotne znaczenie ma dostosowanie strategii ESG do
specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz poprzedzenie jej wdrozenie audytem. Dobrze
zaprojektowana strategia, oparta na rzetelnej analizie potrzeb i mozliwosciach firmy,
adekwatna do skali dziatalnosci i uwzgledniajgca specyficzne wyzwania organizacyjne
ma wieksze szanse na skuteczne funkcjonowanie w praktyce, a jednoczesnie bedzie
wowczas narzedziem, ktére wspiera efektywne zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
przedsiebiorstwa.

Aktywnos¢ w obszarze dziatan wpisujacych sie w strategie ESG

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw nie wdraza strategii ESG. Tym niemniej, ponad potowa z

nich podejmuje pewne dziatania w obszarach, ktdrych bezposrednio dotyczy strategia ESG. Jest

to o tyle istotne, gdyz w przysztosci moze stanowic istotne utatwienie / atut do wdrozenia ESG.

Ponizej zaprezentowano w jakich obszarach firmy podejmujg dziatania zwigzane z ESG,

niezaleznie od tego czy faktycznie jg wdrazajg czy tez nie. Wyniki pokazujg stopien

zaangazowania przedsiebiorstw w kwestie Srodowiskowe, spoteczne oraz zarzadzania i etyki

biznesowej.

Rysunek 28. Obszary w jakich firma prowadzi dziatania zwigzane z ESG

Nie prowadzimy takich dziatan _ 51,4%

Zarzadzanie wptywem na srodowisko _ 62,4%
Etyka w zarzadzaniu i tad korporacyjny _ 73,4%
Polityka zwigzana z odpowiedzialnoscia
spofeczna - 78'0A)

Nie wiem/ trudno powiedzie¢ - 81,7%
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m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).
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Blisko potowa firm (48,6%) zadeklarowata, ze nie prowadzi zadnych dziatarh ESG. Wiele
przedsiebiorstw nie angazuje sie w kwestie srodowiskowe, spoteczne czy zwigzane z etyka
zarzadzania. Moze to wynika¢ z braku zasobdéw, niewystarczajgcej wiedzy na temat ESG lub
przekonania, ze ESG nie przynosi bezposrednich korzysci biznesowych. Najwieksza grupa firm
realizuje dziatania zwigzane z zarzadzaniem wptywem na srodowisko (37,6% przedsiebiorstw
deklaruje aktywnos$¢ w tym obszarze). Moze to swiadczy¢ o rosngcej Swiadomosci ekologicznej
firm, a takze koniecznosci dostosowania sie do regulacji prawnych dotyczacych ochrony
srodowiska. Dziatania zwigzane z etyka w zarzadzaniu i tadem korporacyjnym podejmuje 26,6%
firm. Cze$¢ przedsiebiorstw dostrzega potrzebe prowadzenia transparentnej i odpowiedzialnej
polityki zarzadzania, jednak nadal stanowi to mniej niz jedng trzecig badanych podmiotéw.
Stosunkowo niski priorytet ma polityka odpowiedzialnosci spotecznej (22% firm realizuje
polityke w tym obszarze), co pokazuje, ze firmy mogg nie dostrzega¢ bezposrednich korzysci z
takich inicjatyw lub koncentrowac sie na innych aspektach ESG.

Czes¢ firm nie ma wystarczajgcej wiedzy na temat ESG lub nie analizuje tego aspektu w swojej
dziatalnosci (az 18,3% respondentéw odpowiedziato ,nie wiem / trudno powiedzie¢”). Brak
Swiadomosci na temat ESG moze stanowic istotng bariere dla dalszego rozwoju
zrownowazonych praktyk w biznesie.

Podmioty uczestniczgce w badaniu dostrzegajg szereg wyzwan zwigzanych z realizacjg
wspomnianych dziatan. Do najczesciej wskazywanych mozna zaliczy¢ brak wystarczajgcych
srodkow na realizacje tych dziatan (blisko 70%). Nastepnie zblizony poziom odpowiedzi dotyczyt
takich wyzwan, jak dynamika zmian w otoczeniu (47,6%), trudnosci ze zidentyfikowaniem
wszystkich podmiotéw w taricuchu dostaw (44,4%) oraz brak efektywnego komunikowania
celdw wpisujacych sie w ESG(41,3%).
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Rysunek 29. Realne wyzwania zwigzane z realizacjg podejmowanych dziatan wpisujgcych sie w
ESG

Niewystarczajgce Srodki finansowe na
iewystarczajace srodikl finansow 69,8% 20,6% [9)5%
realizacje dziatan wpisujgcych sie w ESG

Szybko zmieniajgce sie otoczenie wymuszajgce
Y Jace sie e Wymuszaa 47,6% 39,7% 12,7%
czeste modyfikowanie wdrazanej strategii
Brak efektywnego systemu komunikowania
yWnego systemu komunikowan 41,3% 38,1% 20,6%
celéw strategicznych ESG
Trudnosci w nabyciu/opracowani
udnosci w nabyciu/opracowaniu 33,3% 44,4% 22,2%
innowacji/nowych technologii
Trudnosci w nabyciu/opracowaniu
. . .. 33,3% 44,4% 22,2%
innowacji/nowych technologii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Tak Trudno powiedzie¢ Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=63).

Warto podkreslié, ze ze wzgledu na skale dziatalnosci, firmy maja decydujacy wptyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu m.in. poprzez wdrazanie zréwnowazonych praktyk
biznesowych i innowacyjnych rozwigzan minimalizujgcych negatywny wptyw na srodowisko, w
tym takze integracje zrbwnowazonego rozwoju w swoich strategiach. Z jednej strony wdrozenie
raportowania ESG generuje do$¢ wysokie koszty, wymaga bowiem zebrania duzej liczby danych
z wielu obszaréw dziatalnosci firmy, wykonania odpowiednich obliczen oraz ich regularne;j
aktualizacji. W wartosciach bezwzglednych najwiecej zaptacg duze spoétki gietdowe, jako
jednostki zainteresowania publicznego. Wzglednie, w odniesieniu do obrotu, najwiekszych
wydatkéw muszg sie jednak spodziewad przedsiebiorstwa pozagietdowe, ktore dotychczas nie
przygotowywaty podobnych raportdw i nie dysponujg danymi o wptywie swojej dziatalnosci na
obszary ESG (np. I1SO). Z drugiej strony firmy dysponujace rzetelnie przygotowanymi raportami
ESG mogg liczy¢ na fatwiejszy dostep do ,,zielonego finansowania” — od wskaznikdéw
niefinansowych zalezne moze byé oprocentowanie pozyczki lub wysokos¢ sktadki
ubezpieczeniowej 8. Nalezy mie¢ réwniez $wiadomos¢, ze ESG sprzyja optymalizacji proceséw,
ograniczaniu zuzycia zasobdéw (np. energii, wody, surowcow) oraz redukcji emisji
zanieczyszczen, co przekfada sie na zmniejszenie kosztow operacyjnych. Co wiecej firmy
uwzgledniajgce aspekty srodowiskowe i spoteczne lepiej zarzagdzajg ryzykiem, unikajg kryzysow
wizerunkowych.

89 R. Kolasinski, Raportowanie ESG w praktyce polskich przedsiebiorstw, Warszawa 2023 r.
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Biorgc pod uwage powyzisze, nie jest szczegdlnym zaskoczeniem sytuacja w ktorej ponad 1/3
ankietowanych przedsiebiorstw nie planuje posiadania strategii ESG w przysztosci. Do
najczesciej wskazywanych motywow nalezy brak wyraznej potrzeby (73%), brak srodkéw
finansowych (51,4%) oraz brak wiedzy w zakresie korzysci (45,9%).

Rysunek 30. Powody braku posiadania strategii ESG i braku planéw jej posiadania w przysztosci

Brak wyraznej potrzeby 27,0%
Brak $rodkéw finansowych 48,6%
Brak wiedzy w zakresie korzysci 54,1%
Braki kadrowe 78,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Tak Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=37).

5.5. Podsumowanie

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze proces raportowania ESG stanowi kluczowe narzedzie
wspierajgce pomiar wptywu srodowiskowego przedsiebiorstw. Zgodnie z zasadg, ze nie mozna
zarzgdzad tym, czego sie nie mierzy, gromadzenie i analiza danych umozliwiajg firmom
precyzyjne okreslenie ich oddziatywania na ekosystem. Dzieki temu przedsiebiorstwa moga
identyfikowac obszary o najwiekszym znaczeniu srodowiskowym oraz wdraza¢ ukierunkowane
dziatania naprawcze. Systematyczne monitorowanie wskaznikéw srodowiskowych pozwala na
wyznaczanie zaréwno krétkoterminowych, jak i dtugoterminowych celéw transformaciji,
prowadzgcych do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Badania przeprowadzone wsrdd dolnoslgskich firm produkcyjnych wskazujg na niski poziom
znajomosci zagadnien ESG i europejskich standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju
(CSRD), co stanowi istotng bariere dla wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju. Zaledwie
16,5% firm deklaruje wysokg swiadomos$¢é ESG, a ponad 60% przedsiebiorstw przyznaje sie do
niskiej lub zadnej wiedzy w tym zakresie. Obecnie tylko 11% firm formalnie wdrozyto strategie
ESG, a 28,4% podejmuje dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, cho¢ bez
ustrukturyzowanej strategii. Wérdd duzych przedsiebiorstw rosnie zainteresowanie wdrazaniem
ESG, natomiast w sektorze MSP nadal dominuje brak formalnych strategii, cho¢ cze$é firm
planuje ich implementacje w przysztosci. Wyniki wskazujg na koniecznos¢ zwiekszenia dziatan
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edukacyjnych i wsparcia dla przedsiebiorstw, aby utatwié¢ im dostosowanie sie do rosngcych
wymagan regulacyjnych i rynkowych.

Przedsiebiorstwa wdrazajace strategie ESG kierujg sie zardwno motywacjami zewnetrznymi, jak
i wewnetrznymi. Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych naleza wymogi prawne, presja
klientow oraz dostep do finansowania, poniewaz duze firmy i ich partnerzy handlowi coraz
czesciej wymagajg zgodnosci z zasadami ESG. W$réd motywacji wewnetrznych kluczowe
znaczenie majg Swiadomosc ekologiczna, troska o srodowisko, che¢ poprawy wizerunku oraz
korzysci ekonomiczne wynikajgce z efektywnosci energetycznej i redukcji kosztéw. Niektore
firmy, mimo braku formalnych wymogéw, opracowujg strategie ESG we wspodtpracy z
instytucjami doradczymi, dostosowujac je do swoich rzeczywistych potrzeb. Podkresla sie, ze
skutecznos¢ takiej strategii zalezy od jej dopasowania do specyfiki przedsiebiorstwa oraz
wczesniejszego przeprowadzenia audytu, co utatwia praktyczne wdrazanie dziatan
proekologicznych i spotecznych.

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw nie wdraza formalnej strategii ESG, jednak ponad potowa
podejmuje dziatania zwigzane z jej gtdwnymi obszarami, co moze utatwi¢ przyszte dostosowanie
sie do regulacji. Najczesciej firmy koncentrujg sie na kwestiach srodowiskowych (37,6%), a w
mniejszym stopniu na etyce zarzadzania (26,6%) i odpowiedzialnosci spotecznej (22%). Niemal
potowa firm (48,6%) nie prowadzi zadnych dziatan ESG, co moze wynikac¢ z braku zasobdw,
wiedzy lub $wiadomosci korzysci ptyngcych z wdrozenia strategii. Gtéwne bariery to
ograniczone $rodki finansowe (70%), zmiennos$¢ otoczenia biznesowego (47,6%) oraz trudnosci
w identyfikacji podmiotéw w faicuchu dostaw (44,4%). Pomimo kosztédw raportowania ESG,
firmy, ktére je wdrazajg, moga uzyskac tatwiejszy dostep do finansowania i obnizy¢ koszty
operacyjne dzieki optymalizacji proceséw. Niemniej jednak ponad jedna trzecia ankietowanych
firm nie planuje przyjecia strategii ESG, wskazujgc jako gtdwne powody brak wyraznej potrzeby
(73%), niedostatek srodkéw (51,4%) i niskg swiadomosé korzysci (45,9%).
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Waskie gardta dla wdrazania

innowacji w obszarze
zielonej transformac;ji
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6. Woaskie gardta dla wdrazania innowacji w obszarze zielonej
transformacji

6.1. Identyfikacja i analiza waskich gardet dla wdrazania innowacji przez
przedsiebiorstwa produkcyjne w obszarze zielonej transformacji

Zielona transformacja stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla przedsiebiorstw produkcyjnych,
wymagajac wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych, organizacyjnych oraz
strategicznych. Proces ten wigze sie jednak z wieloma barierami, ktére mogg utrudniaé lub
spowalniaé¢ implementacje nowych rozwigzan. Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja i
analiza waskich gardet ograniczajgcych wdrazanie innowacji w tym obszarze, ze szczegdélnym
uwzglednieniem specyficznych uwarunkowan zielonej transformacji.

W pierwszej czesci dokonano systematycznego przeglagdu ogdélnych barier hamujgcych proces
innowacyjny w przedsiebiorstwach, klasyfikujgc je wedtug kluczowych kategorii: finansowych,
prawnych i regulacyjnych, swiadomosciowych, kompetencyjnych, technologicznych,
organizacyjnych, rynkowych oraz zwigzanych ze wspoétpracg. W dalszej czesci rozdziatu
skoncentrowano sie na identyfikacji i analizie specyficznych przeszkdd, z ktérymi mierzg sie
firmy wdrazajace innowacje w kontekscie zielonej transformacji.

Podstawg opracowania sg zaréwno zrddta literaturowe, jak i wyniki badan empirycznych.
Wykorzystano dorobek naukowy dotyczgcy innowacyjnosci, gospodarki o obiegu zamknietym
oraz wyzwan zwigzanych z dekarbonizacjg. Ponadto uwzgledniono analizy branzowe i raporty
dostepne w zrddtach internetowych, dotyczgce m.in. wptywu Europejskiego Zielonego tadu na
polskie przedsiebiorstwa, strategii redukcji $ladu srodowiskowego oraz wyzwan regulacyjnych
zwigzanych z raportowaniem ESG. Kluczowym uzupetnieniem analizy sg wyniki badan
ilosciowych i jako$ciowych, obejmujgcych wywiady pogtebione oraz panel ekspertéw,
przeprowadzone wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw produkcyjnych i interesariuszy procesu
zielonej transformacji. Dzieki temu rozdziat dostarcza zaréwno teoretycznych, jak i
empirycznych podstaw do oceny barier hamujgcych wdrazanie innowacji w tym obszarze oraz
wskazuje na kluczowe wyzwania, przed ktérymi stojg polskie firmy produkcyjne.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie jako podstawowe bariery wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w polskich przedsiebiorstwa nastepujgce kwestie:

wysokie koszty przygotowania i wdrozenia innowacji,
brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu,
trudny dostep do odpowiednich specjalistéw i doradztwa,

v v Vv WV

brak informacji na temat nowosci technicznych,

106



» brak sektorowych kontaktéw (m.in. potencjalnych kooperantéw)°.

W Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030 w ujeciu regionalnym wskazane zostaty ogélne bariery,
waskie gardta we wdrazaniu innowacji. Stanowig je:

» utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnosc i
skutecznos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow finansowych na finansowanie
innowacji,

niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji,

mata aktywnosc¢ firm w zakresie prowadzenia badan,

mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych,

niska sktonnosc¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych,

v Vv Vv Vv Vv Vv

brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriéw i ustug badawczych w IB (parkach i

inkubatorach technologicznych),

» niska dostepnosc¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez |0B,

» niewystarczajgca aktywnosc¢ klastréw i grup producenckich,

» niska sktonnos$¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi),

» nieréwnomierny (na poziomie subregiondéw) dostep do kadry specjalistow®?.

S3 to dosy¢ uniwersalne bariery, a jednym z zatozen badania byto zweryfikowanie skali ich
wystepowania i realnego przetozenia na wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji
przez przedsiebiorstw produkcyjnych na Dolnym Slasku. Dlatego respondenci badan CATI zostali
poproszeni o wskazanie najistotniejszych barier w obszarze zielonej transformacji — udzielali
odpowiedzi w pieciostopniowej skali, od 1 (,,brak bariery”) do 5 (,,bardzo silna bariera”). Dla
ankietowanych przedsiebiorstw najsilniejszg barierg jest koniecznos¢ zainwestowania zbyt
wysokich zasobéw finansowych (4,3). Jest to kluczowy czynnik ograniczajgcy mozliwosci wielu
firm, ktdre obawiajg sie kosztéw zwigzanych z modernizacjg procesow produkcyjnych i
implementacja ekologicznych rozwigzan.

Kolejne istotne przeszkody to dtugie procedury administracyjne (4,1) oraz zawitos¢ regulacji
prawnych (4,0). Odczuwalny jest brak wsparcia instytucjonalnego (4,0) i ograniczony dostep do
zewnetrznych funduszy (3,9) tj. trudnosci firm w uzyskaniu finansowej i organizacyjnej pomocy
w realizacji dziatan na rzecz zielonej transformacji. Firmy dostrzegajg problem z nawigzywaniem
wspotpracy i wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan (brak sektorowych kontaktow (3,1) oraz
brak dostepu do odpowiednich technologii (3,0)). Natomiast brak swiadomosci ekologicznej i

90 J, Rézanski (red.), Wspdtpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnoé¢ regionu tédzkiego,
Wydawnictwo Biblioteka, £t6dz 2013.

91 Dolno$lgska Strategia Innowacji 2030, Zatacznik do Uchwaty nr 3270/V1/21 Zarzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego z dnia 5 stycznia 2021 .

107



kompetencji wéréd pracownikéw i zarzadu (2,1) oraz opdr wobec zmian wewnatrz firmy (1,9)
zostaty ocenione jako najmniej istotne bariery, co oznacza, ze przedsiebiorstwa w wiekszosci
rozumiejg potrzebe transformacji i sg otwarte na zmiany, jednak potrzebujg wsparcia w
wybranych aspektach, aby skutecznie realizowac dziatania proekologiczne.

Rysunek 31. Bariery wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji, skala od 1 do 5
(gdzie 1 — brak bariery, 5 — bardzo silna bariera) w wojewddztwie dolnoslgskim

Zbyt wysokie zasoby finansowe jakie trzeba _ 43
inwestowac ’
Dtugie procedury administracyjne _ 4,1
Zawitos$¢ regulacji prawnych _ 4,0
Brak wsparcia instytucjonalnego _ 4,0

Brak dostepu do zewnetrznych funduszy 3,9

Brak sektorowych kontaktéw (m.in.

potencjalnych kooperantéw) 31

Brak dostepu do odpowiednich technologii 3,0

Brak swiadomosci ekologicznej, wiedzy lub

kompetencji wsrod pracownikéw i zarzadu 2,1

Opdr wobec zmian wewnatrz firmy 1,9
llo 2’0 3,0 4,0 5’0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).

O tym, ze wyzwaniem moze by¢ takze potencjalnie niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
podmiotéw B+R mozna przeczytaé rowniez we wnioskach z analizy sektora badawczo-
rozwojowego na Dolnym Slgsku oraz jego aktywnosci w aplikowaniu o srodki z programoéw
krajowych i miedzynarodowych. Zaprezentowane tam dane pokazuja, ze obecnie wyposazenie
podmiotéw B+R z Dolnego Slaska w infrastrukture do prowadzenia prac B+R jest wystarczajace.
Jednak niewielki udziat naktadéw przeznaczanych na inwestycje moze spowodowaé, ze w
Sredniookresowej perspektywie rosngcy poziom zuzycia aparatury utrudni funkcjonowanie
podmiotéw B+R. Na potrzeby w tym zakresie juz teraz zwraca uwage ponad jedna trzecia
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podmiotéw sektora B+R na Dolnym Slgsku. Wynika to jednak nie tyle z niedoinwestowania, co
raczej z rosngcego popytu na ich ustugi.®?

Ponadto w literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze jedng z zauwazalnych przeszkdd zwigzanych
nie tyle z samg innowacyjnoscig, co zielong transformacjg jest niedobér pracownikow
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. Wedtug raportu Creation and LocalEconomic
Development 2023 - Bridging the Great Green Divide przygotowany przez Sekretariat Inicjatywy
LEED OECD niedobér ,zielonych” umiejetnosci w krajach OECD hamuje wzrost liczby miejsc
pracy w ramach zrdwnowazonego rozwoju i moze zagrozic osiggnieciu celu zerowej emisji do
2050 roku. Zaprezentowane dane pokazuja, ze odsetek pracownikéw na ,zielonych”
stanowiskach pracy — zdefiniowanych jako stanowiska, na ktérych co najmniej 10% zadan
bezposrednio wspiera zrownowazony rozwéj — wzrést zaledwie o 2 punkty procentowe w 30
krajach OECD w ciggu ostatniej dekady, z 16% w 2011 roku do 18% w 20213, a bez
wzmocnienia zatrudnienia nie bedzie mozliwosci wdrazania innowacji w tej dziedzinie
gospodarki.

Przechodzac do wynikéw badania CATI, najczesciej wskazywane bariery dotyczg wysokich
kosztow inwestycji, dtugich procedur administracyjnych oraz zawitosci regulacji prawnych.
Wskazane bariery byty najczesciej wskazywane niezaleznie od podregionu wojewddztwa
dolnoslaskiego, co ilustruje wykres na kolejnej stronie. Wskazuje to na znaczgce wyzwania
formalno-prawne oraz finansowe, ktére utrudniajg przedsiebiorstwom wprowadzanie
proekologicznych rozwigzan. Przedsiebiorstwa majgce siedzibe w podregionie wroctawskim
oraz w aglomeracji wroctawskiej fagodniej oceniajg bariery niz przedsiebiorstwa zlokalizowane
w pozostatych regionach, co moze wynikac z lepszej dostepnosci do infrastruktury,
finansowania i zasobdéw wiedzy. W podregionach legnicko-gtogowskim i jeleniogdrskim czesciej
wskazywano na bariery zwigzane z brakiem technologii oraz sektorowych kontaktéw, co moze
Swiadczy¢ o ograniczonych mozliwosciach wspotpracy w zakresie zielonych innowaciji.

92 Analiza sektora badawczo-rozwojowego na Dolnym Slasku oraz jego aktywnoéci w aplikowaniu o $rodki z
programdw krajowych i miedzynarodowych. Raport korncowy., ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku, 2021 r.
% https://www.gov.pl/web/oecd/wplyw-zielonej-transformacji-na-lokalne-gospodarki [dostep 21.02.2025].
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Rysunek 32. Usredniona istotnos¢ barier dla wdrazania innowacji w zakresie zielonej
transformacji w podziale na podregiony Dolnego Slaska (skala od 1 do 5, gdzie 1 — brak bariery,
5 — bardzo istotna bariera)

Opdr wobec zmian wewnatrz firmy

Brak sSwiadomosci ekologicznej, wiedzy lub
kompetencji wsrod pracownikéw i zarzadu

W reprezentowanej przeze mnie firmie nie ma
barier do wdrazania zielonej transformacji

Brak dostepu do odpowiednich technologii

Brak sektorowych kontaktéw (m.in. potencjalnych
kooperantow)

Brak dostepu do zewnetrznych funduszy

Brak wsparcia instytucjonalnego

Zawito$¢ regulacji prawnych

Dtugie procedury administracyjne

Zbyt wysokie zasoby finansowe jakie trzeba
inwestowac

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

B wroctawski  ® watbrzyski M. Wroctaw legnicko-gtogowski jeleniogdrski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=109).
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Ponizej w formie punktowej przedstawiono najwazniejsze wnioski:

Z kolei na podstawie wynikéw badania jakosciowego wsrdod waskich gardet we wdrazaniu
innowacji w obszarze zielonej transformacji firmy Dolnego Slgska mozna wskazaé nastepujace
bariery:

» Brak wystarczajgcych zasobdw finansowych zaréwno po stronie przedsiebiorstw, jak i
ich partneréw biznesowych.

Jedna z najczesciej wskazywanych barier we wdrazaniu zielonej transformacji w
przedsiebiorstwach produkcyjnych dotyczy aspektédw finansowych. Wysokie koszty
wdrozenia innowacji, dfugi okres zwrotu z inwestycji zakresie zielonej transformacji oraz
ograniczone mozliwosci dofinansowania stanowig powazne wyzwanie. Koniecznosé
poniesienia wysokich naktadéw finansowych, ktdre zwracajg sie dopiero po kilkunastu
latach, stanowi istotne utrudnienie. Niepewnos$é co do przysztych warunkéw rynkowych
i regulacyjnych dodatkowo poteguje ryzyko inwestycyjne, co sprawia, ze wiele firm
rezygnuje z wdrazania proekologicznych rozwigzan. Ekonomiczna optacalnos¢ dziatan
proekologicznych jest kluczowym czynnikiem determinujgcym tempo wdrazania zielonej
transformacji.

Musiatyby by¢ (przyp. aut. zielone transformacje) bardzo korzystne finansowo, aby to sie
po prostu optacato. Bo sam z siebie nie bede doktadat, tylko dlatego, Zeby by¢ eko, bo
bycie eko mi nic nie daje.

Przeszkodg sg rowniez ograniczenia finansowe przedsiebiorstw i ich partneréw
biznesowych. Decyzje o wdrazaniu bardziej zréwnowazonych rozwigzan sg uzaleznione
nie tylko od strategii pojedynczych firm, ale takze od mozliwosci finansowych ich
kontrahentéw. Jesli kluczowi partnerzy biznesowi nie sg w stanie zaakceptowaé
wyzszych kosztow, nawet najbardziej proekologiczne przedsiebiorstwa napotykaja
trudnosci w zielonej transformacji. Problem ten uwidacznia sie szczegdlnie w kontekscie
kosztéw zwigzanych np. z ekologicznymi rozwigzaniami, takimi jak alternatywne,
przyjazne dla Srodowiska opakowania. Mimo rosngcej Swiadomosci ekologicznej i checi
redukcji plastiku w procesach produkcyjnych i logistycznych, firmy czesto nie mogg sobie
pozwoli¢ na poniesienie wyzszych kosztow.

» Ograniczony dostep do funduszy unijnych i innych atrakcyjnych instrumentdw wsparcia
finansowego aktywnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej w zakresie zielonej
transformacji. Biurokracja w zakresie wnioskowania i rozliczania projektéw.

Dziatalnos¢ innowacyjna w obszarze zielonej transformacji cechuje sie wysokimi
kosztami statymi ponoszonymi w trakcie prac B+R, wysokg niepewnoscig oraz ryzykiem
finansowym. Tym samym szereg technologii to technologie kapitatochtonnne. Generuje
to bariere w postaci niedostosowania dostepnych funduszy do rzeczywistych potrzeb
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inwestycyjnych firm. W efekcie cho¢ istniejg programy wsparcia finansowego, to
dostepne Srodki sg czesto niewystarczajgce w stosunku do skali wymaganych inwestycji.

Miatam takq firme z wtasnie, ktora dostaje pienigdze unijne i je rozparcelowuje
pomiedzy przedsiebiorcow. (...) oni juz nas znali. (...) przeglgdali nasze finansowe papiery
i tak dalej, wiedzieli z kim rozmawiajqg. No to niestety juz bysmy by¢ moze cos ugrali,
gdyby nie to, ze oni dysponowali kwotq do trzech milionéw, a nam jest potrzebnych
minimum szesc.

Innym problemem jaki zgtaszajg firmy jest wymoég wktadu wtasnego w ramach
ogtaszanych nabordéw projektéw. To oznacza, ze podmioty, ktdre ubiegajg sie o
dofinansowanie muszg dysponowac znaczgcymi Srodkami wtasnymi, z uwagi na zbyt
niski poziom wsparcia. Obecne poziomy wsparcia (20-30%) sg niewystarczajgce przy
inwestycjach na poziomie milionédw ztotych.

Ztozonos¢ procedur konkursowych i administracyjnych oraz rygorystyczne wymagania
formalne powodujg, ze proces aplikowania o srodki publiczne oraz ich pdzniejsze
rozliczanie wigze sie z istotnym naktadem czasu i zasobdéw, co skutkuje znacznymi
kosztami operacyjnymi. Ponadto, wysoki poziom niepewnosci dotyczgcy skutecznosci
pozyskania finansowania, wynikajacy z nieprzejrzystosci kryteriow decyzyjnych
stosowanych przez instytucje dysponujgce funduszami, stanowi dodatkowgq bariere dla
przedsiebiorcow. W konsekwencji, korzystanie z funduszy publicznych czesto okazuje sie
przedsiewzieciem o ograniczonej rentownosci oraz niewielkiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Dtugotrwate i skomplikowane procedury aplikacyjne zniechecajg firmy do
ubiegania sie o finansowanie, szczegélnie w przypadku dynamicznie rozwijajacych sie
przedsiebiorstw, dla ktdrych liczy sie szybkie podejmowanie decyzji i elastycznos¢
dziatania.

(...) w zasadzie 4 razy podchodzilismy do roznych programow unijnych, w zasadzie na
etapie rozpoznania juz rezygnowalismy z tego. (...) dla firmy, ktora sie szybko rozwija, to
sq procesy zbyt dfugotrwate.

Ograniczona integracja i usieciowienie kluczowych aktoréw zaangazowanych w procesy
innowacyjne na rzecz zielonej transformacji, niedostateczna koordynacja ich dziatan,
poziomu wspotpracy oraz przeptywu wiedzy.

Niewystarczajgca oraz mato efektywna komunikacja dotyczgca dostepnych
mechanizmoéw wsparcia, preferencyjnych ulg oraz programéw szkoleniowych. Pomimo
istnienia réznych form dofinansowania, ulg podatkowych czy programéw edukacyjnych,
dolnoslgskie firmy produkcyjne czesto nie majg do nich fatwego dostepu lub nie sg
Swiadomi ich istnienia. Jednoczesnie firmy czesto nie wiedzg o istnieniu danego
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instrumentu lub zaktadajg, ze uzyskanie dofinansowania lub zwrotu podatkowego jest
duzo trudniejsze niz w rzeczywistosci.

Ja sie na przyktad nie spotkatem, Zeby przyszta do mnie na skrzynke mailowq jakas
informacja, Zze na przyktad jest jakies szkolenie dla przedsiebiorcow z jakichs tam dotacji,
na przyktad na fotowoltaike. Jakie sq korzysci, czy jakie sq ulgi (...) Gdzies to moZze tam
jest, na jakiejs stronie ministerstwa, ale tak chyba kazdy Zyje swoim zyciem.

(...) nieraz juz szukatam takich informacji o jakichs dotacjach czy o jakiejs wtasnie
pomocy finansowej, Zeby to zrobi¢. No bo to sq jednak dosyc duze koszty (...) bardzo
mato jest informacji, czy to w sieci, czy gdzies tutaj w lokalnych mediach. Bardzo mato
jest informacji o czyms takim, gdzie mozna sie udac, gdzie mozna sie skontaktowac,
dowiedziec czy jak mozna to zrobic.

Dezinformacja oraz brak jednoznacznych, rzetelnych danych dotyczacych optacalnosci
inwestycji zwigzanych z zielong transformacja

Brak spdjnej, rzetelnej informacji oraz szerzenie sie mitow na temat zielonych
technologii stanowig istotng bariere w transformacji ekologicznej. Brak zaufania do
dostepnych informacji sprawia, ze przedsiebiorcy stajg sie bardziej ostrozni lub wrecz
sceptyczni wobec innowacji Srodowiskowych. Obawy o rzeczywiste korzysci finansowe
oraz dfugoterminowg efektywnos¢ zielonych technologii prowadzg do odktadania
decyzji inwestycyjnych, co spowalnia proces transformacji.

Moje doswiadczenie jest takie, ze kazdy ma pewne wqtpliwosci, na ile to jest dobry
ekonomicznie kierunek, tak? Na ile to sie zwrdci, bo duzo jest takich nie do korica jasnych
rzeczy, przektaman (...), teraz poszta fama o pompach ciepta powietrznych, ze to jednak
wcale tak dobrze nie wychodzi. (...) To tak jak byto, tak jak jest poniekgd z samochodami
elektrycznymi, tak? No skrajne emocje. Z jednej strony sie nie sprzedajq, a kilka dni temu
stuchatem artykut w radiu pana, ktory mowi, ze jak najbardziej zwracajq sie w te kilka lat
i tak dalej. | ten metlik powoduje, Ze chyba ludzie raczej do korica nie sq w stanie
obiektywnych informacji uzyskac, czy to sie naprawde optaci czy nie.

Skomplikowane i nieelastyczne regulacje prawne oraz przedtuzajgce sie procedury
administracyjne

Ztozonosc i czeste zmiany w przepisach dotyczgcych ochrony srodowiska i energetyki
prowadzg do niepewnosci biznesowej i utrudniajg planowanie inwestycji, co skutecznie
zniecheca czesc dolnoslaskich przedsiebiorcéw do podejmowania dtugoterminowych
dziatan proekologicznych. Jednoczesnie ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie i
regulacjach wptywa na optacalnos¢ inwestycji. Firmy mogga napotkac¢ trudnosci w ocenie
opfacalnosci inwestycji, poniewaz zmieniajgce sie przepisy mogg wptywac na koszty
wdrazania nowych technologii oraz systemy wsparcia (np. dotacje, ulgi podatkowe).
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Procedury sq tak skomplikowane, ze trzeba miec do tego naprawde specjalistow, no
normalnie cztowiek, ktdry sie zajmuje jakgs tam pracq nie jest w stanie przez to
przebrng¢. Tak duzo jest tej dokumentacji i tak bardzo jest to obszerne i wymaga tak
duzej ilosci uzgodnien (...) | tak naprawde cokolwiek chcemy robic, no to to trwa, trwa i
trwa...

Bariery regulacyjne, wynikajgce z ograniczen prawnych dotyczgcych maksymalnej mocy
instalacji fotowoltaicznej, jakg moze zainstalowa¢ mate przedsiebiorstwo.
Przedsiebiorstwa, ktére mogtyby produkowac wiekszg ilos¢ energii na potrzeby wtasne,
sg zmuszone do pozostania w granicach narzuconych przez przepisy, co zwieksza ich
zaleznos¢ od zewnetrznych dostawcéw energii. Jednoczesnie spowalnia to tempo
transformacji energetycznej w sektorze MSP.

Panstwo ogranicza ilos¢ kW, czyli maksymalnie zaktad nie moze zatozyc wiecej jak 50
kW, jezeli jest matym przedsiebiorcq tak jak ja. To to jest utrudnieniem, bo gdyby mozna
wiecej to pewnie bym wiecej zatozyt, a nie mozna byfto.

Przedsiebiorcy podkreslajg rowniez, ze regulacje zwigzane z zielong transformacja
prowadzg do zwiekszenia biurokracji i dodatkowych obowigzkdéw, takich jak koniecznos¢
prowadzenia szczegétowej dokumentacji dotyczacej sladu weglowego. W ich opinii,
przepisy powinny by¢ dostosowane w taki sposdb, aby utatwiaty, a nie komplikowaty
prowadzenie dziatalnosci.

(...) zielona transformacja ma nie utrudniaé nam, pracodawcom, nam firmom
przemystowym zycia, tylko ma nam utatwiac to Zycie. Te przepisy majg by¢ dostosowane
w taki sposob, Zeby nie utrudniato nam to pracy, zeby nie tworzyto nowych obowigzkow,
tworzenia dokumentacji, jakichs sprawozdan. | tak juz na nas natozono tzw. paszporty
energetyczne dla produktow. Bedziemy musieli teraz tworzy¢ dla kazdego produktu
paszport energetyczny, jaki on slad weglowy pozostawia w trakcie produkcji. To juz jest
papierologia, to juz sq ludzie, ktorzy muszq to wyliczac.

Uzyskanie niezbednych pozwolen srodowiskowych, takich jak np. zgody na wytwarzanie
odpaddéw czy emisje gazéw i pytéw, jest procesem zmudnym i czasochtonnym.
Dodatkowo, wymog sporzgdzania raportéw oddziatywania na sSrodowisko oraz
koniecznos¢ przeprowadzania konsultacji spotecznych wydtuza procedury nawet o kilka
lat. Opdznienia te hamujg inwestycje proekologiczne i ograniczajg tempo wdrazania
innowacji sSrodowiskowych.

(...) pozwolenie na wytwarzanie odpaddw trwato dramatycznq ilos¢ czasu. Natomiast
jesli chodzi o wprowadzanie gazow i pytow do powietrza, trwa to jeszcze dtuzej. Kazda
nasza dziatalnos¢ pocigga za sobq ogromne no problemy, jesli chodzi o zdobycie
pozwolen. Juz nie mowie o takich pozwoleniach, gdzie musi by¢ raport oddziatywania na
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Srodowisko i pdzniej przy okazji udziat spoteczeristwa tutaj. No to to idzie juz wtedy
latami, wiec to nas bardzo, mysle, ze wstrzymuje i chyba najbardziej, ten czas.

Ograniczony dostep do zaawansowane] technologii i brak odpowiedniej infrastruktury,
np. brak wytwérni wodoru, co ogranicza mozliwosci transformacji energetycznej.

Brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury, takiej jak wytwoérnie wodoru, magazyny
energii, sieci przesytowe czy stacje tankowania wodoru, utrudnia wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan i sprawia, ze transformacja energetyczna napotyka istotne
ograniczenia techniczne. Brak infrastruktury oznacza, ze firmy i sektory zainteresowane
wykorzystaniem wodoru (np. przemyst, transport) nie majg do niego fatwego dostepu,
co spowalnia rozwdj tej technologii. Dostep do najnowszych osiggniec z zakresu zielonej
transformacji jest niezbedny dla innowacyjnosci i konkurencyjnosci wielu branz. Firmy
mogaq rozwijaé partnerstwa z jednostkami badawczymi i uczelniami, inwestowaé w
wiasne dziatania badawczo-rozwojowe lub oferowac ustugi konsultingowe pomagajace
klientom w dostepie do i implementacji najnowszych technologii.

Deficyty w zakresie doradztwa, nieskuteczna komunikacja i niewystarczajgce wsparcie ze
strony instytucji publicznych

Przedsiebiorcy wskazujg na niewystarczajgce inicjatywy instytucji publicznych w zakresie
informowania i zachecania do dziatan zwigzanych z zielong transformacjg. Podmioty
gospodarcze nie otrzymujg wystarczajacych bodzcéw ani jasnych komunikatow
dotyczacych obowigzujgcych przepiséw, planowanych zmian, jak i np. dostepnych form
wsparcia.

Wszyscy wiedzq, Ze jest Zielony tad, ale mysle, ze 90% spoteczeristwa nie ma w ogdle
pojecia co to znaczy.

My jako przedsiebiorstwo nie widzimy jakiegos zainteresowania ze strony instytucji
publicznej, ktore by nas zachecafy w jakikolwiek sposdb do tego, zebysmy takie dziatania
(z zakresu zielonej transformacji, przyp. Autoréw raportu) realizowali. (...) Nie
przypominam sobie teraz, Zebysmy dostawali tutaj gdzies od panstwa, czy od instytucji
powiatowych, wojewddzkich, w jakikolwiek sposob, Zeby nas zachecaty czy informowaty,
ze sq jakies mozliwosci, Zze sq jakies utatwienia wtasnie dla przedsiebiorcow.

(...) to, czego nam brakuje, to takie, powiedzmy bardzo porzgdnie i to szczegétowo
sprecyzowane cele. Czyli na przyktad w 2025 firmy majq wdrozy¢ to, to i to, zapraszamy
na szkolenie, na szkoleniu jest pokazane to, co my mamy robic. Bo Zielony tad moéwi nam
cos, ale z czym to sie je, to juz nie bardzo, bo musiatabym wchodzi¢ w szczegotowe jakies
przepisy. Powiem szczerze, ze nawet jesli chodzi o mapowanie emisji i obliczanie sladu
weglowego, dla mnie to jest czarna magia. Mimo Ze przesztam kilka szkolen, to my
ostatecznie, zeby to policzy¢, musielismy wzig¢ firme zewnetrzng, bo nikt nie wiedziat jak
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to w ogdle policzyc, z czym to sie je, skqd bra¢ dane i my takich danych z reguty w ogdle
nie posiadamy.

Firmy, zwtaszcza mniejsze przedsiebiorstwa, zgtaszajg potrzebe istnienia doradcéw lub
opiekundw, ktérzy mogliby wspierac je w procesie transformacji. Obecnie koniecznos¢
korzystania z zewnetrznych firm doradczych generuje dodatkowe koszty, ktére dla wielu
podmiotdéw stanowig istotng bariere.

Brakuje mi takich opiekundw, ktorzy mogliby, nie wiem, kazdy opiekun miatby kilka
takich matych przedsiebiorstw i mogtby naprawde poprzez takq swojg obecnosc i takq
pomoc tez dorazng, zaszczepic i pokazac tez droge, poniewaz teraz my musimy korzystac
z jakichs firm doradczych, bo tez nie mamy takiej wiedzy, to tez sq koszty. A wiemy, Ze
takie instytucje panstwowe tez majq potencjat, mogq tutaj wtasnie nam pomadc w tym,
zeby przejs¢ odpowiednio tq transformacje i przygotowac sie do tego.

Na przyktad gdybym miata szukac szkolenia, to obstawiam, ze dopiero bym znalazta
jakgs firme konsultingowgq. Nie wiem, czy sq szkolenia przez instytucje nasze tutaj
prowadzone.

Brak wyspecjalizowanej kadry

Dolnoslaskie firmy produkcyjne zgtaszaja, ze brakuje im wiedzy w zakresie zarzadzania
zielonymi innowacjami. Niedostatek kompetentnych pracownikéw sprawia, ze firmy sg
zmuszone do korzystania z ustug zewnetrznych doradcdw, co nie zawsze okazuje sie
skuteczne i wigze sie z dodatkowymi kosztami oraz ryzykiem braku oczekiwanej jakosci
wsparcia.

Mowimy o brakach kadrowych w kategoriach takich, Ze my chetnie zaangazowalibysmy
do wspdtpracy z nami osoby, ktdre zajmujq sie tego typu projektami, ktdre sq
inicjatorami i koordynatorami, takimi, mozna powiedziec, project managerami dla tego
typu projektow. Natomiast niestety lokalny rynek nie rozpieszcza nas kompetencjami
pracownikow dostepnych lokalnie w tym zakresie. A sieganie dalej niejednokrotnie
oznacza sieganie do roznego rodzaju doradczych organizacji, z ktorymi nie do korica
mamy dobre doswiadczenia.

Brakuje specjalistow, ktorzy rozumiejq wady i zalety tych zielonych technologii i moggq je
odpowiednio dobrac do danej firmy, do danego budynku.

Podsumowujgc, mimo ze ekoinnowacje majg potencjat do generowania przewagi
konkurencyjnej i przynoszenia korzysci ekonomicznych, w wojewddztwie dolnoslgskim
napotykajg na istotne bariery. Najistotniejsze z nich majg gtéwnie charakter
ekonomiczny, obejmujgc wysokie koszty realizacji, utrudniony dostep do kapitatu,
niepewny zwrot z inwestycji. Przetamanie przeszkdd wymaga skoordynowanych dziatan
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zaréwno ze strony przedsiebiorstw, jak i instytucji wspierajgcych, aby w petni
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niesie ze sobg ekoinnowacyjnos¢.

6.2. Analiza mozliwosci redukcji barier we wdrazaniu innowacji w obszarze
zielonej transformacji

Zielona transformacja stanowi ztozony i wieloetapowy proces, ktéry wymaga nie tylko
znaczacych nakfaddéw finansowych, lecz takze starannego planowania oraz analizy
dtugoterminowych skutkdw podejmowanych dziatan. Wysokie koszty energii, rygorystyczne
regulacje prawne oraz rosngce wymagania spoteczenstwa i inwestoréw, mogg stanowic istotne
bariery, ktérych przezwyciezenie jest mozliwe jedynie przy zastosowaniu odpowiednich
narzedzi finansowych, technologicznych i organizacyjnych. Kluczowym czynnikiem sukcesu w
tym procesie jest nie tylko otwarto$¢ na innowacje i gotowos$¢ do podejmowania ryzyka, ale
takze strategiczne przygotowanie oraz umiejetne pozyskiwanie i wykorzystywanie dostepnych
instrumentdw wsparcia. Zastanawiajgc sie jak przyspieszy¢ proces zielonej transformacji w
poszczegdlnych subregionach NUTS 3 mozna na wstepie stwierdzié, ze zakres czynnikow
blokujgcych wdrazanie procesu zielonej transformacji jest bardzo szeroki. Dziatania powinny
by¢ ukierunkowane na eliminowanie podstawowych barier zidentyfikowanych i poddanych
analizie w poprzednim rozdziale, tj. przede wszystkim:

» Wysokie koszty inwestycji, dtugi zwrot z inwestycji, niepewnosé rynkowa.

» Dtugie i skomplikowane procedury administracyjne oraz zawito$¢ regulacji prawnych.

» Ograniczony dostep do funduszy zewnetrznych, tj. trudnosci w pozyskaniu dotacji,
niewystarczajgce wsparcie finansowe, wymagania dotyczgce wktadu wtasnego, niski
poziom dofinansowania, a takze skomplikowane procedury aplikowania o fundusze UE

» Brak wsparcia instytucjonalnego, w tym ograniczona pomoc administracyjna,
niewystarczajgce doradztwo dla firm, nieefektywna komunikacja o dostepnych formach
wsparcia.

» Problemy ze wspodtpraca sektorowsa i trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw z innymi
firmami i jednostkami badawczymi.

» Dezinformacja i brak rzetelnych danych, w tym niepewnosc¢ co do optacalnosci zielonych
inwestycji, szerzenie sie mitdw na temat ekologicznych technologii.

» Luki kompetencyjne i niedobér pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.

» Niedostosowanie infrastruktury badawczo-rozwojowej i problemy z dostepem do
nowoczesnych laboratoriéw i aparatury.

» Ograniczenia prawne w zakresie np. energii odnawialnej — limity mocy instalacji
fotowoltaicznych dla MSP.

Oferta dziatan powinna by¢ zréznicowana w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstw — bariery w
najwiekszym stopniu dotyczg MSP. Przyspieszenie procesu zielonej transformacji w firmach
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moze nastgpi¢ m.in. poprzez wsparcie finansowe, edukacje, uproszczenie procedur i wspoétprace
z réznymi instytucjami.

Chcac przetozy¢ powyzsze wnioski na poziom podregiondéw, nalezy zaznaczy¢ ze zrealizowane
badania obejmowaty relatywnie niewielkie préby respondentéw. W przypadku badania
ilosciowego byto to 109 przedsiebiorstw a jakosciowego 65. Z tego wzgledu nie jest mozliwe
uogodlnianie tych wynikéw z uwzglednieniem podziatu na podregiony (estymacja na catg
populacje przedsiebiorstw, przy akceptowalnym poziomie btedu szacowania). Tym niemniej
podjeto prdobe przedstawienia niektdrych wynikéw badania w podziale na podregiony w tych
sytuacjach, gdy zgromadzone dane dla danego wskaznika cechowato znaczne zréznicowanie.

» Przedsiebiorstwa w réznych podregionach Dolnego Slaska zgtaszaja zréznicowane
potrzeby i oczekiwania zwigzane z wdrazaniem innowacji w zakresie zielonej
transformacji. W zaleznosci od lokalnych uwarunkowan, ich postulaty koncentruja sie na
réznych aspektach — od wsparcia finansowego, poprzez uproszczenie procedur
administracyjnych, az po dostep do wiedzy i doradztwa:

o Podregion jeleniogdrski. Przedsiebiorstwa w tym regionie zwracajg uwage na
skomplikowane procedury administracyjne i prawne, ktére utrudniajg wdrazanie
zielonych technologii. Oczekujg one uproszczenia regulacji, zwtaszcza w zakresie
dostepu do funduszy i realizacji projektow proekologicznych. Widoczna jest takze
potrzeba edukacji i doradztwa, zaréwno w zakresie wdrazania innowacji, jak i
raportowania ESG. Firmy podkreslajg réwniez znaczenie wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami a samorzadami, wskazujac, ze lokalne wtadze powinny
aktywniej wspieraé dziatania prosrodowiskowe, dostosowujgc swoje decyzje do
realnych potrzeb biznesu.

o Podregion legnicko-gtogowski. Firmy dziatajgce w tym regionie przede wszystkim
oczekujg wiekszego wsparcia finansowego, w tym dofinansowan pokrywajacych
znaczng czes¢ kosztédw inwestycji proekologicznych. Oprdcz tego wazne sg dla
nich szkolenia oraz dostep do informacji o zielonej transformacji. Jednoczesnie
czes$é przedsiebiorcéw wyraza sceptycyzm wobec regulacji ekologicznych,
postrzegajac je jako zbyt restrykcyjne i ograniczajgce konkurencyjnosé firm.
Wskazujg oni na potrzebe bardziej elastycznego podejscia do transformacji,
dostosowanego do specyfiki ich dziatalnosci.

o M. Wroctaw. Wroctaw, jako najwiekszy oérodek gospodarczy Dolnego Slgska,
wyrdéznia sie bardziej pragmatycznym podejsciem do zielonej transformacji.
Firmy dziatajgce w tym regionie postrzegajg niedostateczng infrastrukture jako
gtdowng bariere dla wdrazania innowacji. Podmioty z Wroctawia wskazujg
potrzebe tworzenia lokalnych klastrow wspdtpracy. Widoczna jest takze chec
lepszej wspotpracy z uczelniami i instytucjami badawczymi, jednak czes¢
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przedsiebiorcéw jest sceptyczna wobec aktualnej formy takiej kooperacji,
wskazujac na jej zbyt niski poziom praktycznosci. Wéréd postulatéw pojawiajg sie
takze utatwienia w dostepie do finansowania i uproszczenie procedur
administracyjnych, co jest charakterystyczne takze dla innych podregiondéw.

o Podregion watbrzyski. Firmy z podregionu watbrzyskiego zwracajg szczegdlng
uwage na brak dostepnych funduszy dla mniejszych przedsiebiorstw, a takze
ograniczong dostepnos¢ dotacji i ulg podatkowych. Wskazuja, ze w obecnych
warunkach transformacja ekologiczna jest trudna do wdrozenia, poniewaz
obcigza finansowo firmy, ktdre nie majg wystarczajgcych srodkéw na inwestycje
w zielone technologie. Cze$¢ przedsiebiorcéw sugeruje réwniez, ze proces
transformacji powinien by¢ rozciggniety w czasie, aby firmy miaty mozliwos¢
dostosowania sie do nowych wymagan bez ryzyka utraty rentownosci. Duze
znaczenie przypisywane jest takze doradztwu i szkoleniom, zwtaszcza w zakresie
aplikowania o srodki unijne oraz wdrazania strategii ESG.

o Podregion wroctawski. Przedsiebiorstwa dziatajgce w tym regionie czesto
podkreslajg brak dostepnych informacji o zielonej transformacji, zaréwno w
zakresie wymogow prawnych, jak i potencjalnych korzysci ptyngcych z wdrazania
proekologicznych zmian. Wskazujg na koniecznos$¢ organizacji szkolen i
udostepniania praktycznych materiatdw edukacyjnych, ktdre pomogtyby im
lepiej zrozumie¢ wymagania zwigzane z ESG i odnawialnymi zrodtami energii.
Ponadto istotne sg dla nich ulgi podatkowe, dotacje oraz uproszczenie procedur
administracyjnych, ktdre sg postrzegane jako gtdwne bariery we wprowadzaniu
innowacji. Widoczne jest takze oczekiwanie na lepszg wspétprace z sektorem
publicznym, np. poprzez tworzenie punktéw doradczych dla przedsiebiorcéw.

Analizujgc powyzsze wskazania oparte na wynikach badan (ilosciowych — pytanie otwarte w
kwestionariuszu CATI i jako$ciowych IDI), mozna zauwazy¢ szereg wspoélnych elementéw (np.
kwestie biurokratyczne, brak finansowania, potrzeba lepszego dostepu do informacji i
doradztwa). Problemy i oczekiwania formutowane na poziomie podregionéw mozna z
pewnoscig rozszerzyé na teren catego regionu.

Powyzsze obserwacje nie sg statystycznie istotne na akceptowalnym poziomie btedu
szacowania. Z tego wzgledu nie ma uzasadnienia, aby stanowity podstawe dla réznicowania
whnioskow i formutowanych rekomendacji. Aspekt zréznicowania wewnatrzregionalnego nie byt
rowniez przedmiotem wypowiedzi ze strony przedsiebiorstw uczestniczgcych w wywiadach IDI.
Nie padty w tym przypadku zadne sformutowania, ktore dotyczytyby specyfiki danego powiatu
czy tez podregionu, ktore bytyby szczegdlnie istotne dla procesu wnioskowania. Rowniez w
trakcie panelu, eksperci nie poruszyli zagadnien rdznic wewnatrzregionalnych. Z tego wzgledu
formutowane wnioski i rekomendacje sg istotne na poziomie catego regionu.
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Rysunek 33. Najwazniejsze potrzeby w zakresie wdrazania innowacji w zakresie zielonej

transformacji

Finansowanie i wsparcie inwestycyjne — potrzeba
dostepu do kapitatu na inwestycje w technologie
ekologiczne i zréwnowazone

Dostep do zielonych technologii — potrzeba
posiadania nowoczesnych technologii wspierajgcych
efektywnos¢ energetyczng i redukcje emisji

Optymalizacja proceséw produkcyjnych — potrzeba
wdrazania bardziej efektywnych i mniej
zasobozernych procesow

Szkolenia i rozwdéj kompetencji — potrzeba edukacji
pracownikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
ekologicznych praktyk

Wsparcie eksperckie i doradztwo — potrzeba
wsparcia specjalistow w zakresie planowania i
wdrazania strategii zielonej transformacji

Dostosowanie do regulacji ESG i raportowania —
potrzeba spetnienia wymogow raportowania i
zgodnosci z normami ESG (np CSRD, ESRS)

Budowanie pozytywnego wizerunku — potrzeba
poprawy wizerunku firmy jako odpowiedzialnej
spotecznie i ekologicznie

Redukcja emisji i minimalizacja odpaddw — potrzeba
osiggniecia celéw zerowej emisji netto i gospodarki
obiegu zamknietego

Innowacje produktowe — potrzeba opracowania i
wprowadzenia na rynek produktow przyjaznych dla
Srodowiska

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z klimatem —
potrzeba przygotowania sie na ryzyka klimatyczne i
ich potencjalny wptyw na dziatalnos¢ firmy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI (N=72).

Kluczowe czynniki wptywajace korzystnie na wdrazanie zielonej transformacji to przede

wszystkim:

» Funkcjonowanie programoéw wsparcia Instrumenty finansowe, takie jak dotacje,

preferencyjne kredyty oraz pozyczki wspierajgce inwestycje w rozwigzania
proekologiczne, odgrywajg kluczowg role w stymulowaniu przedsiebiorstw do
podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Efektywna realizacja
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projektéw ukierunkowanych na ochrone srodowiska oraz modernizacje infrastruktury w
kierunku zwiekszenia efektywnosci energetycznej wymaga odpowiedniego wsparcia
kapitatowego. W zwigzku z tym szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na dostepne srodki
pochodzace z funduszy unijnych zarzadzanych na poziomie regionalnym, zwtaszcza w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027, ktéry stanowi
jedno z kluczowych Zrédet finansowania inwestycji rozwojowych w wojewddztwie.
Istotnym jest, ze okreslenie jego zakresu przedmiotowego i sposobu dystrybucji
srodkéw w duzym stopniu pozostajg w gestii wtadz wojewddztwa co pozwala na
zaprojektowanie wsparcia dotyczacego zielonej transformacji w sposéb uwzgledniajgcy
regionalne uwarunkowania.

Osobnym narzedziem, o potencjalnie wyzszym lub poréwnywalnym oddziatywaniu
mogaq by¢ ulgi lub zwolnienia podatkowe — zmniejszenie obcigzenia podatkowego w
przypadku gdy przedsiebiorca spetni okreslone wymagania — np. w produkgji
zagospodarowat okreslong mase surowcow wtérnych lub ograniczyt ilos¢ wytwarzanych
odpaddw. Przy czym tworzgc takie regulacje nalezy pamietac, ze przedsiebiorcy
potrzebujg jasnych wytycznych co do tresci obowigzujgcych regulacji oraz dostepnych
zrédet wiedzy, ktére pozwolg im podejmowac swiadome decyzje inwestycyjne.

W celu skutecznego wsparcia przedsiebiorstw w procesie zielonej transformacji nalezy
rozwazyc stworzenie oferty finansowania audytéw srodowiskowych, co znaczgco
utatwia przedsiebiorstwom realizacje dziatan proekologicznych. Kluczowe jest
zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do ekspertédw oraz wyspecjalizowanych
osrodkow swiadczacych profesjonalne ustugi doradcze w tym zakresie.

Bezptatne audyty sSrodowiskowe stanowig niezwykle efektywne narzedzie wspierajgce
firmy w identyfikacji obszaréw wymagajacych optymalizacji oraz wdrazaniu strategii
dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb. Przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali z takiej
formy wsparcia, podkreslajg znaczgcg wartos¢ merytoryczng, oszczedno$é czasu i
kosztéw wynikajgca z profesjonalnej analizy i doradztwa ekspertow.

Bezptatne audyty srodowiskowe sq super. Sama taki miatam i naprawde bardzo duzo
zmienit, bardzo duzo mi pouktadat i ograniczyt bardzo ilos¢ czasu, ktory ja musiatabym
wyasygnowac ze swojej pracy na dfubanie w tym i szukanie tego. Po prostu przyszedt
ktos, kto byt ekspertem, zrobit to bezptatnie i w jeden dzienr audytu i pozniej w kilka dni
omawiania tego, mailowania na ten temat i tak dalej. Zrobilismy strategie, ktdra jest dla
nas uszyta na miare.

Oferta finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej na potrzeby wypracowania
przetomowych zielonych rozwigzan innowacyjnych, wdrozen zielonych rozwigzan
innowacyjnych (technologii Srodowiskowych, eko-produktéw, nowych modeli
biznesowych w nurcie GOZ, itp.) oraz podnoszenia kompetencji.
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My bedziemy sie zmieniac, ale zmieniajmy sie przy pomocy, przy finansowaniu
zewnetrznym, ktdre docelowo spowoduje albo Ze nasze koszty zwigzane z produkcjq nie
ulegng zwiekszeniu. Nie muszq znaczqco zmaleé, ale nie ulegnq zwiekszeniu. Nie mozna
wprowadzac¢ obowigzku prowadzenia farmy fotowoltaicznej, ktorej koszt bedzie taki, ze
zwrdci nam sie dopiero za 30 lat.(...) Nie mozZe by¢ obcigzeniem dla nas, to musi by¢ jakas
taka w miare bezinwazyjna procedura.

» W celu skutecznego wspierania zielonej transformacji w sektorze przedsiebiorstw
potrzebne jest wdrozenie kompleksowych dziatan edukacyjnych, obejmujgcych zaréwno
opracowanie dedykowanej oferty ksztatcenia, jak i szeroko zakrojone kampanie
informacyjno-promocyjne. Przedsiebiorstwa muszg mieé zapewniony dostep do
rzetelnej wiedzy nie tylko na temat ogdlnych korzysci wynikajacych z transformacji
ekologicznej, ale takze w zakresie konkretnych rozwigzan. Do kluczowych tematéw,
ktére nalezy podejmowac w ramach dziatan edukacyjnych nalezg réwniez: raportowanie
kwestii klimatycznych w raportach rocznych i niefinansowych, strategie dziatan biznesu
w zakresie przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, monitorowanie
podejmowanych dziatai, w tym ich wptywu na srodowisko®*. Gminy lub instytucje
otoczenia biznesu powinny rozwazy¢ utworzenie punktéw doradztwa ds. zielonej
transformacji, funkcjonujgcych w formule one-stop shop, ktére zapewnityby
przedsiebiorstwom dostep do specjalistycznego wsparcia, w tym informacje o
dostepnych zrédfach finansowania. Instytucje publiczne, izby gospodarcze oraz
organizacje wspierajace biznes powinny ponadto utatwic przedsiebiorcom dostep do
konsultacji dotyczgcych finansowania dziatan proekologicznych lub identyfikacje
okreslonych, korzystnych dla firmy rozwigzan, ktérych wdrozenie jest mozliwe, wraz ze
wsparciem w ich implementacji. Co wazne, planujgc wsparcie w tym zakresie nalezy
mie¢ na uwadze zrdznicowanie potencjatéw i potrzeb réznej wielkosci przedsiebiorstw.
O ile bowiem wsparcie transformacyjno-eksperckie wspierajgce np. procesy
transformacji dziatalnosci w kierunku GOZ jest wskazane w odniesieniu do wszystkich
przedsiebiorstw niezaleznie od skali dziatalnosci, to w przypadku mniejszych podmiotéw
interesujgce i pozgdane bytoby wsparcie finansowe towarzyszgce tego rodzaju audytom
czy diagnozom. Firmy mogg rozwija¢ partnerstwa z jednostkami badawczymi i
uczelniami, inwestowac w wtasne dziatania badawczo-rozwojowe lub oferowac ustugi
konsultingowe pomagajgce klientom w dostepie do implementacji najnowszych
technologii.

» Dziatania networkingowe i wymiana dobrych praktyk

9 Rudnicka A. i in. Rady nadzorcze wobec zmian klimatu, Badanie zrealizowane w ramach programu Chapter Zero
Poland przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu we wspotpracy z Fundacjg Deloitte, Warszawa 2022.
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Tak zwane dobre praktyki sq istotne. (...) jakas taka wymiana doswiadczer pomiedzy
wtasnie przedsiebiorcami, fabrykami, odnosnie tego, jak cos mozna lepiej rozwiqgzac,
bytaby chyba jak najbardziej wskazana. Bo po prostu czasami ktos moze wpasc na lepszy
pomyst, mozna go do siebie zaadoptowad, a po co wymyslac kota na nowo?

Niezbedna jest aktywna dystrybucja informacji, tj. wdrozenie systemdéw automatycznych
powiadomien (np. newsletteréw, powiadomien SMS czy bezposrednich maili), ktére
informowatyby przedsiebiorcéw o dostepnych programach wsparcia. Regularne
spotkania, webinary i warsztaty mogtyby pomdc w popularyzacji wiedzy na temat
korzysci oraz procedur zwigzanych z wdrazaniem innowacji ekologicznych. Ministerstwa
i instytucje wdrazajgce programy wsparcia powinny nawigzywacé wspotprace z
organizacjami branzowymi i stowarzyszeniami przedsiebiorcow, ktére mogg skuteczniej
docieraé¢ do swoich cztonkdw.

Zwiekszenie dostepnosci oraz czytelnosci informacji o programach wsparcia, a takze
bardziej aktywna promocja tych inicjatyw wsréd przedsiebiorcéw, mogtyby znaczgco
przyspieszy¢ proces adaptacji zielonych technologii w sektorze biznesu.

My sie zderzamy bardzo czesto z brakiem swiadomosci, ze mozna wybudowac¢ dom z
czegos innego niz tylko zwykty bloczek, powiedzmy ceramiczny, oblepiony naokoto
styropianem. Ludzie nie wiedzq, ze mozna inaczej. Jakby tutaj ta edukacja to jest
podstawa.

(...) na pewno dobre bytoby doradztwo, bo brakuje specjalistow, ktorzy rozumiejg wady i
zalety zielonych technologii i mogq je odpowiednio dobra¢ do danej firmy, do danego
budynku. Brakuje takiej instytucji, ktora przedstawia rzetelnq wiedze na temat tych
technologii. (...) Przedsiebiorca mogtby poprosic rzeczoznawce z urzedu, ktory ocenitby
zastosowanie danej technologii w danym obszarze, przedstawiajgc wady i zalety {(...). Bo
sprzedawca przedstawi tylko zalety.

Nie ma takiego spdjnego przekazu, nie ma takiej klarownej sciezki, ktéra wyznaczytaby
etapy datowo, co do kiedy i tak dalej, na ile musimy sie sSpieszy¢? lle mamy czasu? No
brakuje takiej pewnej informacji.(...) Mdwi sie ogdlnie o Zielonym tadzie, o tej
zeroemisyjnosci, o dekarbonizacji. Ale to jest taka publicystyka, nie ma w tym dla mnie,
nie ma w tym informacji takich prawnych.

Przejrzyste przepisy i stabilne regulacje prawne oraz uproszczenie procedur
administracyjnych. Klarowne przepisy prawa, uproszczenie procedur zwigzanych z
uzyskiwaniem pozwolen, skrécenie Sciezki zatatwiania spraw administracyjnych, w tym
czasu oczekiwania na decyzje administracyjne i Srodowiskowe usprawnitoby proces
zielonej transformacji dolnoslgskich firm.
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(...) przepisy jasne, klarowne i maksymalnie skrdcic sciezke zatatwiania pewnych spraw.
Mysle, Zze by to usprawnito caty proces.

Liberalizacja przepisdw w zakresie maksymalnej mocy instalacji fotowoltaicznych dla
MSP pozwolitaby firmom na petniejsze wykorzystanie potencjatu OZE. Wspieranie
rozwoju magazynow energii w firmach mogtoby pozwoli¢ na bardziej efektywne
wykorzystanie nadwyzek energii i uniezaleznienie sie od sieci elektroenergetycznej.
Promowanie korzysci. Wazne jest pokazywanie korzysci, jakie firmy mogg zyskac na
wdrazaniu zielonej transformacji. Ulotki informacyjne o przewagach konkurencyjnych.

(...) méwienie do przedsiebiorcéw i ogdlinie do Polakéw takim jezykiem korzysci (...) Zeby
pokazac, co mozna zyskac na tym, zeby wdrazac tq zielonq transformacje.

Aktywna rola wtadz wojewddztwa w procesie zielonej transformacji jako realizacja
zasady: Przyktad idzie z géry. Rola ta musi oczywiscie uwzglednia¢ potencjat finansowo —
organizacyjny samorzgdu wojewddztwa oraz jego zakres kompetencji. Instytucje
publiczne powinny dawac¢ przyktad, wdrazajgc zielone rozwigzania.

Powyzsze dziatania powinny byé uzupetnione o zachety o charakterze horyzontalnym, w
obszarze systemowo-regulacyjnym (tj. wymogi srodowiskowe, korzysci fiskalne), bez
ktérych ww. dedykowane instrumenty mogg okazaé sie niewystarczajgce dla cyrkularnej
transformacji spoteczno-gospodarczej.

Istotnym narzedziem wsparcia mogg by¢ réwniez zielone zamdwienia publiczne.
Jednostki publiczne mogg tworzy¢ popyt na rozwigzania zwigzane z nurtem zielonej
transformacji, w tym GOZ poprzez uwzglednianie ich specyfiki w ogtaszanych
zamowieniach publicznych — tak aby uzyskac¢ towary, ustugi i roboty budowlane, ktérych
oddziatywanie na Srodowisko w trakcie ich cyklu zycia jest ograniczone. W nawigzaniu
do zapisdw ustawy Prawo Zamodwien Publicznych, mozliwe jest wpisywanie do
dokumentacji przetargowej okreslonych wymagan, np. dotyczacych wydajnosci lub
funkcjonalnosdci, w tym wymagan srodowiskowych — pod warunkiem, ze podane
parametry sg dostatecznie precyzyjne, aby umozliwi¢ wykonawcom ustalenie
przedmiotu zamdwienia, a zamawiajgcemu udzielenie zamodwienia.

Np. 30% wagi Srodowiskowej w zamodwieniach publicznych, ale tez na kazdym etapie
zamowien publicznych, zeby obejmowato to caty tancuch dostaw.

Mysle, ze przedsiebiorcy bardzo by to docenili jakies preferencje dla firm ekologicznych,
dla firm szczegdlnie inwestujgcych w OZE, czy w jakies niskoemisyjne materiaty, firm
ktore majq udokumentowanq tq ekologie w swoim DNA. Chociazby w zamdwieniach
publicznych, zeby na preferencyjnych warunkach albo moze nawet nie preferencyjnych,
tylko Zzeby byty to dodatkowe punkty kwalifikowania takich firm w zamowieniach
publicznych.
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» Interesujgcym zrédtem dobrych praktyk jest skandynawska firma Achilles oraz
prowadzona przez nig platforma Startbank. Achilles to miedzynarodowa firma
specjalizujgca sie w kwalifikacji, ocenie i monitorowaniu dostawcéw, umozliwiajgca
duzym przedsiebiorstwom nawigzywanie dtugoterminowych relacji z rzetelnymi i
wykwalifikowanymi dostawcami na catym $wiecie. StartBANK to z kolei zarzgdzana przez
Achilles platforma, ktéra gromadzi informacje o dostawcach, wspierajac organizacje
zakupowe w zarzadzaniu danymi dostawcéw oraz ryzykiem, a takze zapewniajac
wspotprace wytgcznie z wiarygodnymi partnerami. W kontekscie zielonej transformacji,
StartBANK wspiera zréwnowazone zamodwienia publiczne poprzez m.in.:

o Weryfikacje dostawcow. Umozliwia ocene dostawcow pod katem ich zgodnosci z
normami srodowiskowymi, promujac wybdr firm dziatajgcych zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

o Zarzadzanie ryzykiem. Dostarcza narzedzi do monitorowania i minimalizowania
ryzyka zwigzanego z niezgodnymi praktykami srodowiskowymi w taricuchu dostaw.

o Promowanie przejrzystosci. Utatwia dostep do informacji o praktykach
ekologicznych dostawcéw, wspierajgc Swiadome decyzje zakupowe.

» Instytucje publiczne w regionie (np. Urzad Marszatkowski, urzedy miejskie i gminne,
urzedy powiatowe, urzedy pracy, agencje regionalne, uczelnie, placéwki edukacyjne) w
ramach swojej dziatalnosci organizujg liczne wydarzenia i spotkania. Z tego wzgledu
nabiera istotnego znaczenia organizacja ich z wykorzystaniem postulatu
zrownowazonego rozwoju. Szereg wytycznych i dobrych praktyk w tym zakresie zostato
zaprezentowanych w poradniku pt. ,,Odpowiedzialne wydarzenia”. Warto rowniez
promowac tego rodzaju podejécie wérdd podmiotéw prywatnych®.

» Certyfikacja Srodowiskowa. W przypadku niektérych rynkéow i produktéw, wymiana
handlowa i sprzedaz jest uwarunkowana dysponowaniem réznego rodzaju certyfikatéw
srodowiskowych. Przyktadowo to jest to wymédg konieczny dla wielu grup produktéw,
jesli chce sie byé obecnym na rynkach skandynawskich. Z jednej strony jest to koszt, ale
z drugiej to inwestycja, ktéra uwiarygadnia dany podmiot, pozwala zoptymalizowac
pewne procesy, argument do startowania w przetargach i wchodzenia na rynki
zagraniczne gdzie to jest niezbedne.

» Wprowadzenie zmian systemowych i regulacyjnych prowadzgcych do usprawnienia
procedur przytaczeniowych.

% Odpowiedzialne wydarzenia, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2024.
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7. Whnioski i rekomendacje

7.1. Wnioski

Ponizej w formie listy przedstawiono kluczowe wnioski dotyczgce zielonej transformacji w
wojewodztwie dolnoslgskim. Wnioski podzielono zgodnie z przyjetymi pytaniami badawczymi (z
wyjatkiem ostatniego pytania badawczego o mozliwe dziatania do podjecia przez wtadze
wojewddztwa — ta cze$é bezposrednio dotyczy czesci rekomendacyjne;j):

1. Przebieg procesu zielonej transformacji w tym wdrazanie priorytetow okreslonych w
Europejskim Zielonym tadzie przez dolnos$laskie firmy produkcyjne.

» Zielona transformacja w wojewddztwie dolnoslgskim jest juz obecna, ale wymaga ona
dalszych dziatan, by innowacyjne podejscie stato sie standardem w wiekszej liczbie
przedsiebiorstw produkcyjnych.

» Proces zielonej transformacji wsréd dolnos$lgskich firm produkcyjnych odzwierciedla
zaréwno potencjat innowacyjny regionu, jak i bariery, ktére ograniczajg tempo
wdrazania rozwigzan zgodnych z Europejskim Zielonym tadem. Choé czes¢ firm
aktywnie angazuje sie w ekologiczne innowacje, wiekszos¢ przedsiebiorstw nadal nie
wdraza strategii proekologicznych na szeroka skale.

» Wyniki badan wskazujg, ze 34,9% badanych dolnoslaskich firm produkcyjnych
podejmuje innowacyjne dziatania w zakresie zielonej transformacji, podczas gdy 65,1%
nie wdraza takich rozwigzan. Oznacza to, ze tylko nieco ponad jedna trzecia
przedsiebiorstw aktywnie uczestniczy w proekologicznych zmianach. Wéréd dziatan,
ktore cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem, dominujg:

o Zwiekszenie efektywnosci energetycznej — obejmuje optymalizacje zuzycia energii w
procesach produkcyjnych oraz wdrazanie systemdw monitorowania zuzycia energii.

o Minimalizacja odpadow i gospodarka obiegu zamknietego — firmy coraz czesciej
inwestujg w technologie recyklingu i ograniczania odpaddw produkcyjnych.

o Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii (OZE) — montaz paneli fotowoltaicznych,
turbin wiatrowych oraz rozwéj technologii zielonego wodoru.

o Elektryfikacja transportu — stopniowe przechodzenie na pojazdy elektryczne, cho¢
WCiaz jest to obszar o relatywnie niskim stopniu wdrozenia.

» Dolnoslgskie firmy kierujg sie gtdwnie pragmatycznym podejsciem do zielonej
transformacji. Kluczowe czynniki, ktore sktaniajg przedsiebiorstwa do podejmowania
dziatan w tym obszarze, to:

o Redukcja kosztéw operacyjnych —az 81,6% firm wskazuje ograniczenie wydatkow
(np. na energie i materiaty) jako gtéwna korzys¢ z wdrazania innowacji.
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(@)

Spetnienie wymogdéw regulacyjnych —41,3% przedsiebiorstw wskazuje na rosngce
wymogi prawne, ktére wymuszajg wprowadzenie proekologicznych rozwigzan.
Wzrost konkurencyjnosci — blisko 47,4% firm podkredla, ze zielona transformacja
pomaga w budowaniu przewagi rynkowe;j i przycigganiu klientdow oraz inwestorow.
Rozwdj kompetencji i poprawa wizerunku — potowa badanych przedsiebiorstw
zauwaza, ze dziatania w tym obszarze wymagajg rozwijania nowych umiejetnosci
wsrod pracownikow.

» Dolnoslaskie firmy coraz cze$ciej angazujg sie w inicjatywy wspierajace zielong

transformacje, jednak poziom wspétpracy z sektorem naukowym i organizacjami

biznesowymi jest wcigz stosunkowo niski.

2. Bariery w zakresie wdrazania zielonej transformacji przez przedsiebiorstwa produkcyjne na

obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego.

» Za kluczowe bariery oraz wyzwania w zakresie wdrazania innowacji w obszarze zielonej

transformacji przez przedsiebiorstwa produkcyjne w wojewddztwie dolnoslgskim nalezy

uznac:

(@)

O

Zbyt wysokie zasoby finansowe jakie trzeba zainwestowaé, przy jednoczesnym
braku dostepu do zewnetrznych funduszy, dtugi zwrot z inwestycji, niepewnos¢
rynkowa.

Dtugie procedury administracyjne.

Zawito$¢ regulacji prawnych, brak przejrzystosci i trudnosci w uzyskaniu
jednoznacznej wyktadni.

Brak wystarczajgcego wsparcia instytucjonalnego oraz sieci wymiany wiedzy, w tym
niewystarczajgce doradztwo dla firm, nieefektywna komunikacja o dostepnych
formach wsparcia, trudnosci w znalezieniu odpowiednich technologii lub rzetelnych
dostawcéw rozwigzan.

Brak rzetelnych danych, w tym niepewnos¢ co do optacalnosci zielonych inwestycji,
szerzenie sie mitéw na temat ekologicznych technologii.

Luki kompetencyjne i niedobdér pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.

Wskazane wyzej bariery w wiekszym stopniu dotycza sektora MSP (szczegdlnie mikro i

matych przedsiebiorstw) niz duzych. Wynika to m.in. z braku adekwatnych zasobdéw

ludzkich (np. kompetentne osoby w obszarze ZT) i organizacyjnych (np. brak

wydzielonego dziatu prawnego czy tez inwestycyjnego).

» W przestrzeni publicznej zauwazalny jest niedostatek kompleksowych kampanii

informacyjnych dotyczgcych transformacji energetycznej oraz Zielonego tadu. Mimo

istnienia pewnych inicjatyw w tym obszarze, ich zakres i skutecznos¢ sg

niewystarczajgce. Podmioty profesjonalnie zajmujgce sie tg problematyka dysponujg

dostepem do szczegdétowych informacji na temat zmian legislacyjnych i ich
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konsekwencji, natomiast przedsiebiorcy czesto nie posiadajg petnej Swiadomosci
znaczenia i implikacji tych proceséw. W debacie publicznej dominujg natomiast
uproszczone narracje, ktére moga prowadzié¢ do dezinformacji i wzbudzac
nieuzasadniony niepokdj spoteczny.

» W opinii przedsiebiorcow ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej obarczone sg duzg
niepewnoscia. Mozliwe zmiany w podejsciu do Zielonego tadu sprawiaja, ze firmy nie
mogaq by¢ pewne dtugoterminowej strategii.

3. Dysponowanie aktualna strategig ESG przez duze przedsiebiorstwa z Dolnego Slaska.

» Dolnoslaskie przedsiebiorstwa wykazujg niski poziom $wiadomosci dotyczacej rosngcego
znaczenia czynnikow ESG, przy czym wiekszg znajomos¢ tych zagadnien mozna
zaobserwowac w duzych korporacjach, a mniejszg w MSP.

» ESG nie jest jeszcze standardem w wiekszosci dolno$lgskich firm produkcyjnych, a
jedynie niewielka cze$¢ posiada ustrukturyzowane podejscie do jego wdrazania. Brak
formalnych strategii i narzedzi monitorowania sprawia, ze nawet firmy realizujgce
dziatania ESG mogg mieé trudnosci w ich skutecznym wdrazaniu. Jednoczesnie wiele
firm dziata zgodnie z ESG, pomimo braku formalizacji i strukturyzacji, dlatego potrzebne
sg wsparcie i zachety, aby przeksztatcié te dziatania w petnoprawne strategie.
Jednoczesnie rosnie liczba firm, ktore planujg wdrozenie ESG, co moze oznaczad, ze
presja regulacyjna oraz rynkowa zaczyna wptywac na decyzje przedsiebiorstw.

» Duza czes$é firm nie planuje wdrozenia ESG, co moze sugerowac koniecznos¢ edukac;ji i
zwiekszania sSwiadomosci na temat korzysci ptyngcych z ESG. Zielona transformacja w
sektorze produkcyjnym wymaga nie tylko wdrozenia nowych technologii i regulacji, ale
przede wszystkim przemyslanej strategii komunikacyjnej, ktéra pozwoli skutecznie
angazowac przedsiebiorcéw w dziatania ESG. Kluczowe znaczenie ma dostarczanie
rzetelnej wiedzy, eliminowanie barier informacyjnych oraz wykorzystywanie narracji,
ktore trafiajg do odbiorcéw. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie skuteczne wdrozenie
proekologicznych zmian na szerszg skale. Wprowadzenie regulacji zwigzanych z ESG
postrzegane jest przez czes¢ przedsiebiorstw jako dodatkowe obcigzenie
administracyjne, co moze prowadzi¢ do oporu wobec zmian. Dlatego istotne jest, aby
towarzyszyta im efektywna, pozbawiona technokratycznego jezyka, komunikacja, ktéra
w przystepny sposdb wyjasnia korzysci ptyngce z wdrazania zrdwnowazonych praktyk —
zaréwno w kontekscie ochrony Srodowiska, jak i potencjalnych oszczednosci
finansowych. W dobie rosngcej polaryzacji spotecznej oraz dezinformacji niezbedne jest
wypracowanie systemowych dziatan edukacyjnych, ktére pozwolg skutecznie
przeciwdziata¢ negatywnym narracjom i mitom dotyczgcym zielonej transformacji. Brak
odpowiedniego wsparcia informacyjnego prowadzi do nieporozumien i zniechecenia
wsrdd przedsiebiorcow, ktorzy czesto czujg sie przyttoczeni nowymi obowigzkami
raportowania czy implementacji zréwnowazonych rozwigzan.
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4. Dysponowanie wtasng strategig ESG lub realizacja niezaleznych priorytetow zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem zgodnie z europejskg dyrektywa dot. raportowania

zrownowazonego rozwoju (CSRD).

4

Niski poziom formalnego wdrozenia strategii ESG wéréd badanych MSP. Jedynie 18,8%
Srednich przedsiebiorstw, 15% matych firm i zaledwie 5% mikroprzedsiebiorstw posiada
formalnie wdrozong strategie ESG.

Cze$¢ MSP, mimo braku formalnej strategii ESG, podejmuje dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, zgodne z wytycznymi europejskiej dyrektywy CSRD. Wéréd
Srednich przedsiebiorstw 44% wdraza takie praktyki, a wsrod mniejszych firm ten
odsetek wynosi okoto 20%.

Znaczacy odsetek srednich przedsiebiorstw (83,3%) planuje wdrozenie strategii ESG w
przysztosci, mimo ze obecnie nie sg objete formalnym obowigzkiem raportowania.
Wsréd mniejszych firm réwniez zauwazalny jest trend przygotowan do przysztego
wdrozenia ESG.

Do gtéwnych barier we wdrazaniu strategii ESG przez MSP naleza: brak wiedzy na temat
korzysci ptynacych z ESG (45,9%), ograniczone zasoby finansowe (51,4%) oraz brak
wyraznej potrzeby wsrdd firm (73%), ktore nie dostrzegajg bezposrednich korzysci
wynikajgcych z wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju.

W zakresie wdrazania strategii ESG istotny moze by¢ wptyw duzych przedsiebiorstw.
Nawet jesli MSP nie sa obecnie zobowigzane do raportowania ESG, presja ze strony
duzych firm i ich wymagan w taricuchach dostaw sprawia, ze mniejsze przedsiebiorstwa
stopniowo dostosowujg sie do standarddw ESG, przygotowujac sie na przyszte regulacje
i potrzeby rynkowe.

Pomimo, ze formalne wdrozenie strategii ESG w dolno$laskich MSP jest na niskim
poziomie, wiele firm podejmuje dziatania zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Najwiekszg barierg pozostaje brak wiedzy i zasobdw, ale zauwazalne jest rosngce
zainteresowanie ESG, szczegdlnie wsrdd srednich przedsiebiorstw.

5. Sposoby przyspieszenia procesu zielonej transformacji w poszczegolnych subregionach
NUTS 3. Mozliwe do podjecia dziatania przez wiadze wojewddztwa dolnoslagskiego.

4

Niezbedne jest przyspieszenie zielonej transformacji gospodarki wojewddztwa
dolnoslgskiego. Nalezy zwiekszy¢ efektywnosé i przyspieszy¢ proces wdrozen zielonych
technologii w poszczegdlnych gateziach i sektorach gospodarki nie tylko z uwagi na
koniecznos¢ ochrony srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu. Jest to takze
strategiczna koniecznos$¢ dla poprawy konkurencyjnosci i rozwoju innowacyjnej
gospodarki. Globalne ocieplenie i coraz czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe, takie
jak fale upatéw, powodzie czy susze, wymagajg szybkiej redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Zielona transformacja pozwala zmniejszy¢ zuzycie paliw kopalnych na
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rzecz odnawialnych Zzrédet energii (OZE), co ogranicza emisje CO,. Kolejnym kluczowym
powodem jest koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego i
uniezaleznienia od paliw kopalnych. Kryzysy energetyczne i niestabilnos¢ rynkow
surowcow (np. gazu i ropy) pokazuja, ze konieczne jest rozwijanie lokalnych,
odnawialnych Zrédet energii, aby uniezaleznic sie od dostawcéw zewnetrznych.
Dywersyfikacja zrédet energii, np. rozwdj energii stonecznej, wiatrowej i wodnej,
zmniejsza ryzyko blackoutéw i podwyzek cen energii. Jednoczes$nie stanowi to istotny
czynnik potencjalnych mozliwosci rozwoju gospodarczego w kolejnych latach. Firmy,
ktore szybciej dostosujg sie do zielonych technologii, mogg zdoby¢ przewage
konkurencyjng na rynku, zwtaszcza w UE, gdzie coraz czesciej wymaga sie
zrownowazonych proceséw produkcji. Zielona transformacja wspiera rozwdéj nowych
sektoréw, takich jak OZE, elektromobilnos¢, recykling czy technologie wodorowe, a w
efekcie przejscie na zréwnowazong gospodarke moze generowac nowe miejsca pracy w
sektorach zwigzanych z ekologiczng modernizacjga przemystu. Wdrazanie zielonych
technologii znajduje przetozenie w we wzroscie efektywnosci kosztowej i optymalizacji
zasobow. Zielone innowacje pozwalajg na zmniejszenie zuzycia surowcéw, ograniczenie
strat energii i wody, co w dtuzszej perspektywie obniza koszty dziatalnosci.
Przyspieszenie procesu zielonej transformacji w poszczegdlnych subregionach Dolnego
Slaska wymaga uwzglednienia zréznicowanych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych
oraz dostosowania dziatan do lokalnych potrzeb. Cho¢ analiza uwzglednia réznice
pomiedzy regionami, nalezy zaznaczyé, ze wnioski te majg charakter orientacyjny i nie
mogg stanowi¢ podstawy do precyzyjnego réznicowania polityki wsparcia miedzy
subregionami. Wynika to z ograniczonej wielkosci préby badawczej, co uniemozliwia
przeprowadzenie analiz na poziomie istotnosci statystycznej. Jednakze zgromadzone
dane pozwalajg na sformutowanie kilku kluczowych kierunkéw dziatan, ktére — cho¢
réznie akcentowane w poszczegdlnych podregionach — sg istotne dla catego
wojewddztwa dolnoslaskiego:

o Podregion jeleniogorski. Firmy dziatajgce w tym podregionie wskazujg na
problem skomplikowanych procedur administracyjnych i prawnych, ktére
utrudniajg wdrazanie zielonych technologii. Kluczowe jest uproszczenie regulacji
oraz utatwienie dostepu do funduszy. Istotnym elementem jest takze rozwdj
doradztwa i edukacji w zakresie wdrazania innowacji proekologicznych i
raportowania ESG.

o Podregion legnicko-gtogowski. Przedsiebiorstwa z tego podregionu szczegdlnie
podkreslajg potrzebe wiekszego wsparcia finansowego. Oczekujg dotacji i ulg
podatkowych, ktore pomogtyby im pokry¢ koszty inwestycji zwigzanych z zielong
transformacja. Jednoczesnie czes¢ firm wyraza sceptycyzm wobec regulacji
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srodowiskowych, co sugeruje koniecznos¢ lepszego dostosowania wymagan
prawnych do realnych mozliwosci sektora przemystowego.

o M. Wroctaw. Wroctaw jako najwiekszy osrodek gospodarczy regionu
charakteryzuje sie wysokg aktywnoscig w obszarze zielonej transformaciji, jednak
firmy wskazujg na bariery zwigzane z infrastrukturg i wspotpracy z sektorem
naukowym. Przedsiebiorstwa postulujg rozwdj klastréw przemystowych i
centréw innowacji, ktére mogtyby lepiej wspiera¢ wdrazanie zielonych
technologii.

o Podregion watbrzyski. Firmy w tym podregionie zwracajg uwage na ograniczong
dostepnosc¢ srodkéw finansowych, szczegdlnie dla mniejszych przedsiebiorstw.
Wskazujg na potrzebe dostepu do ulg podatkowych i dedykowanych funduszy na
transformacje ekologiczng. Kluczowe jest réwniez rozwijanie szkolen i doradztwa
w zakresie ubiegania sie o $rodki unijne.

o Podregion wroctawski. Przedsiebiorstwa podkreslajg problem braku dostepu do
informacji dotyczacych zielonej transformacji, w tym regulacji i potencjalnych
korzys$ci ekonomicznych wynikajgcych z wdrazania proekologicznych zmian.
Potrzebne sg dziatania edukacyjne, organizacja szkolen oraz uproszczenie
procedur administracyjnych.

» Najwiekszy potencjat innowacyjny w zakresie zielonej transformacji posiada M.
Wroctaw, gdzie funkcjonujg liczne jednostki badawcze i centra rozwoju technologii.
Jednak w pozostatych subregionach przedsiebiorstwa zgtaszajg trudnosci w dostepie do
badan i nowych technologii.

» Zielona transformacja wymaga dostosowania sie przedsiebiorstw do nowych
standardéw srodowiskowych, co w niektdrych regionach moze by¢ trudniejsze. Firmy z
podregiondw o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego, takich jak watbrzyski czy
jeleniogdrski, mogga potrzebowac wiecej czasu na wdrozenie nowych regulacji.

» Uzasadniona jest poprawa dostepu do informacji na temat dostepnych funduszy,
regulacji i korzysci wynikajgcych z zielonej transformacji. Kluczowe jest prowadzenie
dziatan edukacyjnych i informacyjnych, szczegélnie w podregionach o mniejszym
potencjale innowacyjnym.

6. Mozliwosci zniwelowania przez wiadze wojewoddztwa dolnoslaskiego zidentyfikowanych
barier w obszarze wdrazania zielonej transformacji w wojewddztwie dolnoslgskim.

» Odpowiednio zaplanowane dziatania proekologiczne mogg przynie$é nie tylko poprawe
wizerunku i zgodnos¢ z przepisami prawa, ale takze wymierne korzysci finansowe.
Kluczowe jest edukowanie i podkreslanie, ze wdrazanie strategii zréwnowazonego
rozwoju moze odbywac sie etapami i nie wymaga duzych inwestycji na starcie.

132



Dla skutecznej realizacji zielonej transformacji w dolnoslaskich firmach wazne jest
zwiekszenie dostepnosci finansowania, uproszczenie procedur administracyjnych oraz
lepsze wsparcie instytucjonalne, zwtaszcza w regionach poza Wroctawiem, gdzie bariery
te sg odczuwane szczegdlnie mocno.

Potrzeba lepszej wspétpracy i wymiany wiedzy miedzy przedsiebiorstwami w zakresie

wdrazania ekologicznych rozwigzan.

W trakcie panelu ekspertéw pojawito sie stanowisko jednego z ekspertow, ktére zyskato

aprobate pozostatych uczestnikdw. Dotyczy one braku adekwatnej struktury

organizacyjnej w UMWD, ktére pozwalatyby w sposob efektywny prowadzié dziatania w

obszarze zielonej transformacji. Obecna struktura organizacyjna UMWD nie obejmuje

komorki organizacyjnej, ktéra koncentrowataby sie gtéwnie na dziataniach w obszarze

ZT.

Innowacje zwigzane z zielong transformacjg sg przede wszystkim postrzegane jako

narzedzie do optymalizacji kosztéw i budowania przewagi konkurencyjnej. Mozna

wykorzystac ten aspekt, jako element motywujgcy firmy do podjecia dziatan w tym
zakresie. Mniejsze znaczenie przypisuje sie ich wptywowi na kulture organizacyjng czy
fundamentalne zmiany strukturalne w firmach.

Uczestnicy badania ilosciowego mieli mozliwosé sformutowania dodatkowych wnioskdéw

i rekomendacji w zakresie dziatah wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng w obszarze

zielonej transformacji. Ponizej wskazano najczesciej wystepujgce odpowiedzi:

o Jednym z najczesciej podnoszonych problemdéw byta skomplikowana biurokracja
oraz brak przejrzystosci przepisdw prawnych. Wiele firm wskazywato na trudnosci
zwigzane z procesem przytgczania instalacji odnawialnych zrédet energii, ktéry jest
nie tylko czasochfonny, ale takze obcigzony licznymi wymogami administracyjnymi.
Przedsiebiorcy oczekujg uproszczenia procedur oraz stworzenia jasnych i spéjnych
wytycznych dotyczacych regulacji sSrodowiskowych, w tym wymagan zwigzanych z
raportowaniem ESG. Podkreslano takze brak instytucji lub doradcow, ktérzy mogliby
poméc w interpretacji zmieniajgcych sie przepiséw i ich skutecznym wdrazaniu w
firmach. W odpowiedziach czesto pojawiat sie postulat stabilizacji prawa — nagte
zmiany regulacyjne powodujg niepewnosc¢ i utrudniajg planowanie
dtugoterminowych inwestycji.

o Dostep do finansowania okazat sie jednym z kluczowych probleméw wskazywanych
przez respondentdw badan ilosciowych i jakoSciowych. Wielu przedsiebiorcow
podkreslato, ze obecne programy wsparcia sg niewystarczajgce, a skomplikowane
procedury aplikacyjne skutecznie ograniczajg mozliwosci skorzystania z dostepnych
Srodkéw. W szczegdlnosci zwracano uwage na potrzebe zwiekszenia poziomu
dofinansowania, ktére powinno wynosi¢ nawet 80% wartosci inwestycji, a takze na
koniecznos¢ uproszczenia procesu aplikowania o dotacje i subsydia. Wskazywano
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takze na brak ulg podatkowych dla firm wdrazajacych innowacje ekologiczne oraz
niewystarczajgce wsparcie dla duzych przedsiebiorstw. Wiele wypowiedzi dotyczyto
takze potrzeby lepszego dostepu do funduszy unijnych i krajowych, ktére powinny
by¢ bardziej dostosowane do specyfiki zielonych technologii i nie wymagac faczenia
ich z innymi inwestycjami, np. termomodernizacja.

Niska swiadomos¢ ekologiczna i brak dostepu do rzetelnych Zzrédet informacji
stanowig istotng bariere w procesie zielonej transformacji. Wielu respondentéw
podkreslato, ze brakuje im wiedzy na temat dostepnych technologii, wymagan
regulacyjnych oraz praktycznych aspektéw wdrazania innowacji w tym zakresie.
Wskazywano na koniecznos¢ organizowania kompleksowych szkolen i warsztatow,
ktére pomogtyby przedsiebiorcom w zdobyciu niezbednych kompetencji.
Szczegdlnie istotne wydaje sie stworzenie dostepnych dla wszystkich baz danych,
ktore zawieratyby informacje na temat emisji CO,, najlepszych praktyk oraz
przyktadéw udanych wdrozen w podobnych przedsiebiorstwach. Wielokrotnie
pojawiat sie rowniez postulat powotania publicznych doradcéw ds. ESG, ktérzy
mogliby wspieraé firmy w zakresie raportowania i dostosowania sie do regulacji.
Respondenci zwracali uwage na niedostateczng wspoétprace miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami badawczymi oraz brak platform wymiany
doswiadczen. Wskazywano, ze jednostki naukowe czesto pozostajg oderwane od
realiow biznesowych, przez co innowacje opracowywane w laboratoriach nie
zawsze znajdujg praktyczne zastosowanie. Postulowano tworzenie lokalnych
klastrow wspodtpracy, ktére mogtyby utatwiaé wymiane wiedzy, technologii i
doswiadczen pomiedzy przedsiebiorstwami, sektorem publicznym i naukg. W
odpowiedziach czesto pojawiata sie takze potrzeba lepszej koordynacji dziatan
administracji publicznej i samorzadéw, ktére mogtyby wspieraé firmy w
transformacji, dostosowujgc rozwigzania do specyfiki lokalnych gospodarek.
Odpowiedzi uczestnikdw badania wskazujg na konieczno$é rozwoju infrastruktury
wspierajgcej zielong transformacje. Wielu przedsiebiorcéw podkreslato, ze brak
odpowiednio rozwinietych sieci przesytowych utrudnia integracje odnawialnych
zrodet energii, co skutkuje ograniczeniami w ich uzytkowaniu. Problemem jest
rowniez niedostateczna liczba stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, co
ogranicza mozliwo$¢ elektryfikacji flot firmowych. Wskazywano réwniez na
potrzebe rozwoju technologii umozliwiajgcych efektywne zagospodarowanie
odpaddw organicznych, w tym fermentacji metanowej, ktéra moze jednoczesnie
przyczyniac sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz produkgcji zielonej
energii. Respondenci podkreslali rdwniez znaczenie cyfrowych narzedzi
raportowania ESG, ktore powinny by¢ proste w obstudze i dostepne dla wszystkich
firm.
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o Kwestia Swiadomosci ekologicznej i spotecznej akceptacji zielonej transformacji byta
kolejnym istotnym zagadnieniem poruszanym przez uczestnikdw badania. Wielu
respondentdw podkreslato, ze konieczne jest prowadzenie szeroko zakrojonych
kampanii edukacyjnych skierowanych zaréwno do przedsiebiorcéw, jak i
konsumentéw. Wskazywano, ze w niektérych branzach zmiany wprowadzane sg w
sposéb zbyt gwattowny, co prowadzi do trudnosci adaptacyjnych, a w skrajnych
przypadkach moze nawet grozi¢ upadkiem przedsiebiorstw. Podkreslano, ze tempo
transformacji powinno by¢ dostosowane do realnych mozliwosci firm, a jej wymogi
nie moga byc¢ jednakowe dla wszystkich sektoréw. Wielu respondentéw zwracato
uwage, ze niezbedne jest lepsze uzasadnianie dfugoterminowych korzysci
wynikajgcych z wdrazania zielonych technologii, co mogtoby zwiekszy¢ poziom
akceptacji dla zmian zaréwno wsréd przedsiebiorcow, jak i w spoteczenstwie.
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7.2. Rekomendacje

Ponizej w formie tabelarycznej zawarto rekomendacje, ktdre stanowig rezultat przeprowadzonych badan oraz zostaty uzupetnione
whnioskami ekspertéw uczestniczgcych w panelu.

Tabela 5. Tabela rekomendacji

Poziom Priorytet
rekomendacji wdrozenia
(strategiczny (niski,

Podmiot/osoba
odpowiedzialny/a za
wdrozenie

Whiosek (wraz ze Sposoéb wdrazania (syntetyczne

Powiazana z wnioskiem ..
przedstawienie sposobu

rekomendacja

wskazaniem strony w

raporcie)

Niedostateczna wiedza
przedsiebiorstw w zakresie
zielonej transformacji oraz

Organizacja w réznych
miejscach Dolnego Slgska
cyklicznych spotkan dla
przedsigbiorcéw pt.
Spotkania Dolnoslaskich
Liderow Zielonej
Transformaciji. Podczas

wdrozenia rekomendaciji)

Organizacja cyklicznych spotkan

rekomendacji

lub
operacyjny)

sredni,
wysoki)

przedsiebiorstw na temat
dostepnych rozwigzan,
korzys$ci oraz mozliwosci
wsparcia. W zwigzku z tym

dziatan lobbingowych wtadz
regionalnych, a takze
dziatan edukacyjnych
wspierajacych

przedsiebiorstwa w procesie

UMWD lub w ramach IRT,
odpowiedzialnej catosciowo za
dziatania zwigzane z zielonag
transformacja regionu. Jej

1. |mozliwosci uzyskania } dla przedsiebiorcéw w réznych  [UMWD operacyjny $redni
. spotkan prezentowane . .
wsparcia. . miastach Dolhego Slaska.
) bytyby dobrego praktyki
[strony: 55,107,110, 119, dotyczace wdrazania ZT,
122] mozliwosci uzyskania
wsparcia zaréwno
finansowego jaki
instytucjonalnego.
. . . . |Istniej t 5 . .
Dziatania w obszarze zielonej stnieje po rnga zgrowno W celu skutecznego wspierania
transformacji sg ograniczone wprowadzenia zmian w zielonej transformac;ji w regionie
) i strukturze UMWD, jak i o ; ’
zarGwno przez przepisy . . 5 rekomenduje sie utworzenie
. . . zmian regulacyjnych, ktore . s
unijne i krajowe, jak i przez moga bvé przedmiotem dedykowanej komorki
2. |niedostateczng wiedze gabycp organizacyjnej w strukturze UMWD strategiczny wysoki
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Poziom Priorytet

Sposdb wdrazania (syntetyczne . . rekomendacji wdrozenia
.. odpowiedzialny/a za . s s
przedstawienie sposobu .. (strategiczny (niski,
. . wdrozenie . .
wdrozenia rekomendacji) .. lub Sredni,
rekomendacji . .

operacyjny) wysoki)

. Podmiot/osoba
Whiosek (wraz ze . . o
Powigzana z wnioskiem

rekomendacja

Lp. wskazaniem strony w
raporcie)

[strony: 107 108, 110 116,
119- 122]

transformaciji. Obecna
struktura organizacyjna
UMWD nie obejmuje
komorki, ktéra
koncentrowataby sie
gtéwnie na dziataniach w
obszarze ZT. Nalezy
zaznaczyc, ze zielona
transformacja nie powinna
by¢ utozsamiana tylko z
ochrona srodowiska, ale
powinna by¢ traktowana
jako koncepcja rozwoju
gospodarczego.

W zwigzku z powyzszym w
ramach Urzedu
Marszatkowskiego lub np.
Instytutu Rozwoju
Terytorialnego (IRT)
uzasadnione jest powotanie
komorki organizacyjnej
(petnigcej tez funkcje
punktu kontaktowego),
taczacej przedsiebiorcow z
Dolnego Slaska z wtadzami
samorzadowymi i
krajowymi. Powinna ona
stanowic¢ réwniez Hub
Wiedzy tj. miejsce gdzie
zbierana i porzadkowana
bytaby wiedza na temat ZT.
W miejscu tym

kluczowe funkcje powinny
obejmowac:

e Lobbingiwspoétprace
legislacyjng —
monitorowanie przepiséow
unijnych i krajowych oraz
podejmowanie dziatan na
rzecz ich dostosowania do
regionalnych potrzeb.

e \Wsparcie edukacyjne i
doradcze - organizacja
szkolen, kampanii
informacyjnych oraz
doradztwa dla
przedsiebiorstw w zakresie
zielonej transformacii,
dostepnych rozwigzan
technologicznych i form
wsparcia.

e Koordynacje inicjatyw i
funduszy — utatwianie
dostepu do finansowania
oraz integracja dziatan
réznych podmiotéw na
poziomie regionalnym.

e Utworzenie Hubu Wiedzy na
potrzeby dziatalnosci
informacyjnej, publikacyjne;j
i szkoleniowe;.

137




Whiosek (wraz ze
wskazaniem strony w
raporcie)

Lp.

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja

przedsiebiorcy mogliby
uzyskac wszystkie
niezbedne informacje na
temat wdrazania ZT.

Sposdb wdrazania (syntetyczne

przedstawienie sposobu
wdrozenia rekomendaciji)

Podmiot/osoba
odpowiedzialny/a za
wdrozenie
rekomendaciji

Poziom

Priorytet

rekomendacji wdrozenia

(strategiczny

lub
operacyjny)

(niski,
sredni,
wysoki)

Przedsiebiorcy posiadaja
stosunkowo duzg wiedze na
temat ZT. Czesto gubig sie
jednak w gaszczu przepisow.
Nie potrafig ich
jednoznacznie

Praktycznym rozwigzaniem
utatwiajgcym
funkcjonowanie
przedsiebiorcom mogtoby
by¢ wydawanie

Opracowywanie w ramach Hubu
Wiedzy zestawu publikaciji
skierowanych do

8. zinterpretowac. Dotyczy tow |przewodnikéw, przedsiebiorcéw planujacych Hub Wiedzy operacyjny niski
szczeg6lnosci dokumentdw  |informatoréw na temat podejmowanie dziatan w
prawnych, ktére powinny by¢ |obowigzujgcych przepiséw |obszarze ZT.
opracowane tatwym do prawnych wraz zich
zrozumienia jezykiem. interpretacja.
[strony: 116, 122]
Niedostateczny transfer Kampanie informacyjne
wiedzy pomigdzy promujace zielone Organizacja corocznego
przedsigbiorstwamioraz IOB |innowacje, w tym konkurs  |konkursu promujacego UMWD przy wsparciu
a B przedsigbiorstwami w na najlepsze wdrozeniew  |innowacje z obszaru ZT. regionalnych IOB . i
" |zakresie dobrych praktyk i wojewddztwie Organizacja wydarzenia zaangazowanych w operacyjny nis
przyktadow wdrozenia dolnoslaskim, zeby méc podsumowujgcego z prezentacjg |procesy ZT
innowacji z obszaru ZT. korzystaé z dobrych praktyk |wybranych innowaciji.
[strony: 57-60, 118-119] innych przedsigbiorstw.
Na terenie Europy Stworzenie inicjatywy o Utwo’rzenie klastra, ktéryw |UMWD oraz wybrane
funkcjonuija efektywne zblizonego do Green Tech Spos_ob kompleksowy JST na poziomie
ekosystemy innowaci Valley na podstawie podejmowatby tematyke ZT |gminnym przy
5. istniejacych podmiotow i (proponowane nazwy: wsparciu regionalnych |operacyjny niski

ukierunkowanych na ZT.
Przyktadem moze by¢ Green
Tech Valley (GTV) w Austrii.

struktur (np. klastréw) lub
tez zbudowanie od podstaw
(aktualnie nie ma klastra na

Dolnoslaskie Centrum
Zielonych Innowacji /
Technologii, Dolnoslaski

I0B, jednostek
naukowych i lideréw
zielonych innowacji
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Poziom Priorytet

Podmiot/osoba . s
rekomendacji wdrozenia

Sposéb wdrazania (syntetyczne e

Whiosek (wraz ze . . .
Powiagzana z wnioskiem

Lp.

wskazaniem strony w
raporcie)

Klaster GTV potozony w
potudniowej Austrii,
uznawany jest za wiodacy
osrodek technologii ochrony
klimatu i gospodarki o obiegu
zamknietym. Skupia ponad
300 podmiotéw dziatajgcych
w obszarze ZT. W regionie
dziata ponad 2 300
naukowcoéw pracujgcych nad
zielonymi rozwigzaniami z
obszaru ZT.

[strony: 57-60]

rekomendacja

terenie Dolnego Slaska,
ktorego gtéwnym obszarem
dziatan bytaby ZT /

gospodarka cyrkularna, itp.).

Wdrozenie wybranych
dziatan realizowanych przez
GTV na teren Dolnego
Slaska.

przedstawienie sposobu
wdrozenia rekomendaciji)

Hub Zréwnowazonego
Rozwoju). Inicjatywa
powinna by¢ wspierana
przez wtadze regionu (np.
zapewnienie infrastruktury
na potrzeby stworzenia
klastra). Zarzad klastra
mogtby sktadac sie z
przedstawicieli wiodacych
podmiotéw dziatajacych na
rzecz przedsiebiorczosci i
innowacji w regionie
(agencje rozwoju, izby, CTT,
inkubatory, klastry).
Stworzenie strategii rozwoju
ZT na terenie Dolnego Slaska
(wykorzystanie tresci
przedmiotowego raportu
uzupetnionego o kwestie
technologiczne - np.
opracowanie map
drogowych rozwoju
wybranych, zielonych
technologii).

Przeniesienie wybranych
rozwigzan z GTV, np. system
wsparcia zielonych
startupdéw, dziatalnosé
informacyjna i szkoleniowa,
wspieranie tworzenia
strategiinarzeczZTz
wykorzystaniem autorskiej

wdrozenie
rekomendacji

zaangazowanych w
procesy ZT

(strategiczny (niski,
lub sredni,
operacyjny) wysoki)
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Poziom Priorytet

Sposdb wdrazania (syntetyczne . . rekomendacji wdrozenia
.. odpowiedzialny/a za . s s
przedstawienie sposobu .. (strategiczny (niski,
. . wdrozenie . .
wdrozenia rekomendacji) .. lub Sredni,
rekomendacji . .

operacyjny) wysoki)

. Podmiot/osoba
Whiosek (wraz ze . . o
Powigzana z wnioskiem

rekomendacja

Lp. wskazaniem strony w
raporcie)

metody opartej na tzw.
kartach transformac;ji.

Mozliwe warianty wdrozenia
przewidujg zaangazowanie wtadz
publicznych, jak réwniez
stworzenie komercyjnej oferty.
o W pierwszym przypadku
moze to by¢ powotanie
publicznych doradcow ds.
ESG, ktdrzy mogliby
Swiadczy¢ doradztwo na
rzecz firm w zakresie
raportowania i
dostosowania sie do

Opracowanie i wdrozenie
strategii ESG wcigz nie jest
powszechng praktyka, nawet

wsrod duzych Stworzenie systemu regulac.Jl. .
przedsiebiorstw. Jedna z wsparcia przedsiebiorstw w o drugm B U::)\i\i/cl?zr(]vg)sparme
6. |przyczyn jest brak zakresie opracowania, EENBETHE %eSpO{u ) P operacyjny Niski
wystarczajgcej wiedzy wéréd |wdrozenia ESG oraz konsultantow/ do'radc.oww |OB / klastry (oferta
przedsiebiorstw w tym raportowania. strukturach funkcjonujgcego |komercyjna)
zakresie / brak zasobdw podmiotu (np. IOB / klaster),
ludzkich. ktérych zadaniem

analogicznie, bytoby
Swiadczenie ustug
doradczych zwigzanych z
wdrazaniem ESG. Ustugi
powinny mie¢
wystandaryzowany
charakter (jasno wskazany
zakres, zasady wspoétpracy,
odptatnos¢, przyjete
standardy realizacji prac).
Dolnoslaskie

[strony: 89, 91, 121]
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Whiosek (wraz ze
wskazaniem strony w
raporcie)

Lp.

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja

Sposéb wdrazania (syntetyczne
przedstawienie sposobu
wdrozenia rekomendaciji)

przedsiebiorstwa powinny
miec¢ dostep do tych ustug
na preferencyjnych
zasadach (przy komercyjnym
Swiadczeniu ustug).
Preferencyjny dostep do
ustug moze dotyczy¢ np.
podmiotéw bedacych
cztonkami danego klastra
lub posiadajgcymi
porozumienie zdanym IOB.

Podmiot/osoba
odpowiedzialny/a za
wdrozenie
rekomendacji

Poziom

Priorytet

rekomendacji wdrozenia

(strategiczny

lub

operacyjny)

(niski,
sredni,
wysoki)

Jednym z efektywnych
sposobdéw promocji dziatan w
obszarze ZT sg tzw. zielone
zamowienia. Zielone
zamowienia publiczne (ang.
Green Public Procurement,
GPP) to strategia polegajaca
na uwzglednianiu kryteriow
srodowiskowych w procesie
zamawiania débr i ustug
przez instytucje publiczne
(lub tez podmioty prywatne
wydatkujace srodki publiczne
uzyskane np. w formie
dotac;ji).

[strony: 116]

Podjecie dziatan majacych
na celu popularyzacje
zielonych zaméwien
publicznych oraz
podnoszenie wiedzy
podmiotdéw, ktére moga je
stosowad.

Dziatania informacyjne
skierowane do podmiotow
ogtaszajgcych zaméwienia
publiczne (np. pakiet informacji
przestany do wszystkich
podmiotéw z regionu, ktore w
ostatnich 3 latach ogtaszaty
zamoéwienia).

Utworzenie repozytorium wiedzy
(prawodawstwo, przyktady
dobrych praktyk, szablony,
kryteria Srodowiskowe®®) w
ramach hubu wiedzy.

Cykliczne wydarzenia majace na
celu prezentacje i popularyzacje
rozwigzan.

UMWD, JST, inne
podmioty publiczne,
podmioty wydatkujgce
srodki publiczne (np.
otrzymane w formie
dotacji)

operacyjny

Wysoki

% https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/zrownowazone-zamowienia-publiczne/zielone-zamowienia/kryteria-srodowiskowe-gpp [dostep 21.02.2025].

141



Bibliografia

142



8.

ok wN R

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

Bibliografia

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030+ (z perspektywg 2050).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030.

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2014 —2020.
Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027.

Raport z realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa dolno$lgskiego 2030
https://www.irt.wroc.pl/epublikacje/Pobierz/id/39.html.

Raport o stanie wojewddztwa dolnoslgskiego za 2023 rok (2024)
https://umwd.dolnyslask.pl/sejmik/aktualnosci/artykul/raport-o-stanie-wojewodztwa-
dolnoslaskiego-za-rok-2023/.

Wrébel, P., & Kowalski, S. (2022). Wymogi ESG a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.
Praktyczny przewodnik dla matych, srednich i duzych przedsiebiorstw. Warszawa:
WiseEuropa-Fundacja Warszawski Instytut Studiow Ekonomicznych i Euro-pejskich,
Fundacja RE-Source Poland Hub.

Zielinski, D. (2023). ESG a wyzwania dekarbonizacyjne przedsiebiorstw dziatajgcych w
Polsce. Studia BAS, (2), 127-143.

Mokrynska, A., & Tkocz, R. (2023). Rozwdj sprawozdawczosci ESG jako nowego i aktualnego
zrédta informacji. Prace Naukowe/Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, 32-40.
Gotebiewski, J. (2023). Znaczenie i istota ESG w sektorze zywnosciowym w Polsce. Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 25(1), 75-90.

Przewodnik po legislacji ESG https://kampanial7celow.pl/raporty/przewodnik-po-legislacji-
esg/.

D. Iwanowski, S. Stefaniak, Korporacyjna obojetnosé. Cele i strategie klimatyczne
emitentdw notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, ,Instrat Policy
Paper” 2021, nr 8, s. 5, https://instrat.pl/wp-
-content/uploads/2021/11/Fundacja-Instrat-Korporacyjna-0boj%C4%99tno%C5%9B%C4%8
7.pdf.

Raport KPMG: Badanie raportowania zrOwnowazonego rozwoju.

,Lepiej pdzno niz pdzniej”, Climate Strategies Poland, 2022.

Miszczuk, A., Sekuta, A., & Miszczuk, M. (2024). Zielona transformacja gospodarki i finansow
samorzgdowych. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Stankiewicz, P. (2023). Piec sit zielonej transformacji. Jak Europejski Zielony tad i
dekarbonizacja oddziatujg na polskg gospodarke. Studia BAS, 2(74), 109-126.
https://doi.org/10.31268/StudiaBAS.2023.14.

Kosior, K., & i Biogospodarki, Z. E. A. Transformacja cyfrowa w przedsiebiorstwach
przemystu spozywczego—trudna droga do Przemystu 4.0.

143



19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Zidtkowska, M. (2024). Zielone kompetencje jako element koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finanséw, (196), 161-170.

Michalski, D. (2022). DOSTOSOWANIE STRATEGII PRZEDSIEBIORSTW
ELEKTROENERGETYCZNYCH DO WYZWAN ZIELONEJ TRANSFORMACII. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas Zarzgdzanie, 23(3), 87-117.

Michalak, D., Rosiek, K., & Szyja, P. (2020). Gospodarka niskoemisyjna gospodarka
cyrkularna zielona gospodarka. Uwarunkowania i wzajemne powigzania. Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego.

NawracajGrygiel, K. (2022). Rozwigzania przemystu 4.0 warunkiem dalszego rozwoju
produkcji przemystowej UE w sSwietle doswiadczen pandemii COVID-19. Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 36(2), 66-77.

Mazur, M. (2022). Elektromobilnos¢ wspiera zielong energie: Raport przygotowany przez
Obserwatorium Rynku Paliw Alternatywnych. Elektro Info.

Raport Biogaz i biometan w Polsce 2023, https://magazynbiomasa.pl/.

Prokopowicz, D. Ostatnie kryzysy gospodarcze a perspektywiczny kryzys klimatyczny XXI
wieku i zielona transformacja gospodarki.

Program DOLNY SLASK. ZIELONA DOLINA ZYWNOSCI | ZDROWIA., Zatacznik do uchwaty
Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 27 sierpnia 2020 r.

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Kulczycka J. i in. (2021) Ewaluacja gospodarki o obiegu zamknietym wyzwania, bariery,
korzysci wyzwania, bariery, korzysci, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw.

Diagnoza do Strategii Produktywnosci 2030, https://www.gov.pl/web/ia/strategia-
produktywnosci-2030-sp2030.

Ziemacki, Z. (2021). Europejski Zielony tad i odbudowa polskiej gospodarki—szanse i
wyzwania. Sprawy miedzynarodowe, 74(3), 89-110.

Kasztelan, A. (2022). Europejski Zielony tad—wnioski dla Polski. Przeglad literatury. Facta
Simonidis, 15(1), 203-221.

Pyrka, M., Jeszke, R., Boratynski, J., Tatarewicz, |., Witajewski-Baltvilks, J., Rabiega, W., ... &
Krupin, V. (2021). POLSKA NET-ZERO 2050.

Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, 2019. McKinsey

Global Institute, Risk resilience and rebalancing in global value chains, 2020,
https://www.mckinsey. com/business-functions/operations/our-insights/risk-resilience-
and-rebalancing-in-global-value-chains. Nowaczek i in. 2020.

Nowaczek, A., Kulczycka, J. i Bgczyk, A. 2020 Propozycja wskaznikow pomiaru transformacji

gospodarki polskiej w kierunku GOZ. [W:] Kulczycka J. (red) 2020. Wskazniki monitorowania

gospodarki o obiegu zamknietym, Krakow.
Rzeznik G.iin.: ZrGwnowazone projektowanie w biznesie — przeglad inicjatyw i trendow,
PARP, 2023.

144



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Kowalczyk A. i in. Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy), PARP, 2020
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-
przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy.
Neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r., Strategiczna dtugoterminowa wizja zamoznej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki ue, Komisja Europejska,
Bruksela 2019.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw — Europejski Zielony tad
(COM(2019) 640 final z 11.12.2019).

COM (2020) 98. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Nowy plan dziatania dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym Na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy
COM/2020/98 final.

SFDR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019R2088.

NFRD Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014
r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz
grupy https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095.

CSRD Whniosek Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgca dyrektywe
2013/34/ UE, dyrektywe 2004/109/WE, dyrektywe 2006/43/WE oraz rozporzgdzenie (UE)
nr 537/2014 w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=celex%3A52021PC0189.

CSDDD Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz zmieniajgca dyrektywe (UE)
2019/1937 (Corporate Sustainability Due Diligence Directive).

Taksonomia Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrédwnowazone inwestycje,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=celex:32020R0852.

A. Zotnierski, Kultura organizacyjna i innowacyjnosé. Wyniki badania beneficjentéw NCBIR,
Warszawa, 2017.
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87116:papr-wspiera-zielona-
transformacje.

145


https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87116:papr-wspiera-zielona-transformacje
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/87116:papr-wspiera-zielona-transformacje

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-zielona-transformacja-przedsiebiorstw-gdzie-szukac-
dotacji.
https://www.rp.pl/forum-ekonomiczne/art41077491-sposob-na-zielona-transformacje.
https://smoglab.pl/zielona-transformacja-polskiego-przemyslu-stalowego-oto-szanse-i-
wyzwania/.
https://executivemagazine.pl/przemysl-logistyka/firmy-produkcyjne-w-polsce-przechodza-
zielona-transformacje-dzialania-te-sa-kluczowe-dla-ograniczenia-sladu-srodowiskowego-i-
rozwoju-biznesu/.
https://kuke.com.pl/wiedza/zielona-transformacja-polskiej-gospodarki-ze-wsparciem-kuke.
https://mycompanypolska.pl/artykul/transformacja-energetyczna-w-firmach-na-co-
stawiaja-polscy-przedsiebiorcy/14074.
https://www.pwc.pl/pl/artykuly/nowa-dyrektywa-oraz-projekt-standardow-raportowania-
zrownowazonego.html.
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Firm-nie-stac-na-innowacje-Kluczowa-bariera-jest-
brak-swiadomosci-8585091.html.

https://sdg.gov.pl/o_sdg/#publ.

146


https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-zielona-transformacja-przedsiebiorstw-gdzie-szukac-dotacji
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-zielona-transformacja-przedsiebiorstw-gdzie-szukac-dotacji
https://www.rp.pl/forum-ekonomiczne/art41077491-sposob-na-zielona-transformacje
https://smoglab.pl/zielona-transformacja-polskiego-przemyslu-stalowego-oto-szanse-i-wyzwania/
https://smoglab.pl/zielona-transformacja-polskiego-przemyslu-stalowego-oto-szanse-i-wyzwania/
https://executivemagazine.pl/przemysl-logistyka/firmy-produkcyjne-w-polsce-przechodza-zielona-transformacje-dzialania-te-sa-kluczowe-dla-ograniczenia-sladu-srodowiskowego-i-rozwoju-biznesu/
https://executivemagazine.pl/przemysl-logistyka/firmy-produkcyjne-w-polsce-przechodza-zielona-transformacje-dzialania-te-sa-kluczowe-dla-ograniczenia-sladu-srodowiskowego-i-rozwoju-biznesu/
https://executivemagazine.pl/przemysl-logistyka/firmy-produkcyjne-w-polsce-przechodza-zielona-transformacje-dzialania-te-sa-kluczowe-dla-ograniczenia-sladu-srodowiskowego-i-rozwoju-biznesu/
https://kuke.com.pl/wiedza/zielona-transformacja-polskiej-gospodarki-ze-wsparciem-kuke
https://mycompanypolska.pl/artykul/transformacja-energetyczna-w-firmach-na-co-stawiaja-polscy-przedsiebiorcy/14074
https://mycompanypolska.pl/artykul/transformacja-energetyczna-w-firmach-na-co-stawiaja-polscy-przedsiebiorcy/14074
https://www.pwc.pl/pl/artykuly/nowa-dyrektywa-oraz-projekt-standardow-raportowania-zrownowazonego.html
https://www.pwc.pl/pl/artykuly/nowa-dyrektywa-oraz-projekt-standardow-raportowania-zrownowazonego.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Firm-nie-stac-na-innowacje-Kluczowa-bariera-jest-brak-swiadomosci-8585091.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Firm-nie-stac-na-innowacje-Kluczowa-bariera-jest-brak-swiadomosci-8585091.html
https://sdg.gov.pl/o_sdg/#publ




9. Spisy

9.1. Spis tabel

Tabela 1. Zrealizowana liczebno$¢ w badaniu iloSciowym przedsiebiorstw produkcyjnych ....... 23
Tabela 2. Zrealizowana liczebno$¢ w badaniu jakosciowym przedsiebiorstw produkcyjnych..... 24
Tabela 3. Wybrane wskazniki dla dziatalnosci B+R (woj. dolnoslgskie na tle kraju)..................... 46
Tabela 4. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w latach 2020-2022 wprowadzity innowacje
przynoszace korzysci dla Srodowiska uzyskane w okresie uzytkowania zakupionego wyrobu lub
korzystania z ustugi przez uzytkownikédw koncowych (w % przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie z uwzglednieniem WIelKOSCI) .....ciiiruriiiiiiiiie e e 50
Tabela 5. Tabela reKoOmMENAAC)i...uuiiiiciieeiiiiie e e e e e s esaaaeeeeaas 136

9.2. Spis rysunkow

Rysunek 1. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw w
Polsce i poszczegdlnych wojewddztwach W 2022 rOKU.....eeeeeiieciiiiiieeee e, 31
Rysunek 2. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw w
wojewoddztwie dolnoslgskim w 1atach 2018-2022.......coeeeieeiiciirieeiee et e e e e e 32
Rysunek 3. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywna
zawodowo w Polsce i poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 roku (w przeliczeniu na ztotéwki)

Rysunek 4. Klasyfikacja branzowa zielonych umiejetnosCi.......cccccvviieieeiiiieccie e, 42
Rysunek 5. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024) ........ 45
Rysunek 6. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024, duze
(o192l I I=] oY [o] 4 4V LVZ- ) I TP RUP PP 45
Rysunek 7. Odsetek zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na podregiony (2024,
przedsiebiorstwa ProduUKCYJNE) ... e 46
Rysunek 8. Usredniona waznos¢ realizacji celow polityki zréwnowazonego rozwoju (skala od 1

Rysunek 9. Innowacyjny charakter dziatan w obszarze zielonej transformacji w wojewddztwie

o [o] [0 o1 =1 1 1 o ISR 48
Rysunek 10. Efekty wdrozonych innowacji w obszarze zielonej transformacji.........ccccuvvveeee..n. 49
Rysunek 11. Motywacje dla dziatan w obszarze zielonej transformacji.......ccccccceeeeeeieicccnirennnn..n. 52
Rysunek 12. Podejmowane dziatania w obszarze zielonej transformacji .......ccccecvveeeeeiecnnvvennnn.en. 53

Rysunek 13. Najwazniejsze potrzeby w zakresie wdrazania innowacji w zakresie zielonej
LR 101 (o]0 0 T | PP 54

148



Rysunek 14. Zrédta finansowania innowacji w obszarze zielonej transformacji............cccceuv...... 55

Rysunek 15. Plany w zakresie wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji .............. 55
Rysunek 16. Przyczyny braku podejmowania dziatan w zakresie zielonej transformacji ............ 57
Rysunek 17. Wspétpraca w zakresie innowacji w obszarze zielonej transformacji ..........c......... 63
Rysunek 18. Program LIFE 2021-2027 W liczbach..........uuvieeiiiiiiieeee e, 66
Rysunek 19. Najczesciej wskazywane wyzwania w zakresie wdrazanej polityki zrbwnowazonego
07T,V 0] U S 91
Rysunek 20. Poziom znajomosci zagadnien zwigzanych z ESG.........ccoocvveveiviiieeieniieeecsieee e 92
Rysunek 21. Poziom znajomosci zakresu europejskich standardéw raportowania
ZrOWNOWAzZONEEO FOZWOJU (CSRD) ..iiiieiiiieieiiiieee ettt e e sieee e e st e e e s tee e e e saae e e e e saaeeeesnsneeeessnsseeasanns 93
Rysunek 22. Aktywnos¢ firm w obszarze strategii ESG........ccceeeeeiiiieeecciiee e 94
Rysunek 23. Duze przedsiebiorstwa posiadajgce formalnie wdrozong i aktualng strategie ESG 96
Rysunek 24. Odsetek duzych firma planujgcych wdrozyé strategie ESG w przyszfosci................ 96
Rysunek 25. MSP posiadajace formalnie wdrozong i aktualng strategie ESG..........cccevevveveunene. 97
Rysunek 26. Firma planuje wdrozy¢ strategie ESG w przysztosci (tylko MSP, bez wdrozonej i
|V L =Y B LT 4 L S G USRS 97
Rysunek 27. Firma wdraza dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, zgodnie z
dyrektywa CSRD, ale nie posiada formalnej strategii ESG (tylko MSP) ......c.ccecvvveiveiiveiecirieeneines 98
Rysunek 28. Obszary w jakich firma prowadzi dziatania zwigzane Z ESG........ccccceevvveeevecineennns 100
Rysunek 29. Realne wyzwania zwigzane z realizacja podejmowanych dziata wpisujacych sie w
] R 102
Rysunek 30. Powody braku posiadania strategii ESG i braku planéw jej posiadania w przysztosci
..................................................................................................................................................... 103

Rysunek 31. Bariery wdrazania innowacji w obszarze zielonej transformacji, skala od 1 do 5
(gdzie 1 — brak bariery, 5 — bardzo silna bariera) w wojewddztwie dolnoslgskim..................... 108
Rysunek 32. Usredniona istotnosc¢ barier dla wdrazania innowacji w zakresie zielonej
transformacji w podziale na podregiony Dolnego Slaska (skala od 1 do 5, gdzie 1 — brak bariery,
5 — Dardzo iStOtNa DAIEIA)......ciiieiieieiiie et e e e e s e e e e e s e saaaraees 110
Rysunek 33. Najwazniejsze potrzeby w zakresie wdrazania innowacji w zakresie zielonej

LU= AR (o] 1 11T TR PPRPURPRRN 120

149



