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WYKAZ SKROTOW

Skroét
Al
B+R
B+R+l
BDL
BlZ
BPO

CBR

CORDIS

CST2021
DSI 2030

EFS

ESG

FE
FEDS
FENG
FENIKS
FERC
FERS

FGl

GERD

GOZ

GPW

Rozwiniecie

sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence)

Prace badawczo-rozwojowe

Badania + Rozwdj + Innowacje

Bank Danych Lokalnych GUS

bezposrednie inwestycje zagraniczne

Outsourcing proceséw biznesowych (ang. Business Process Outsourcing)
centra badawczo-rozwojowe

Serwis informacyjny Komisji Europejskiej dotyczacy projektéw badawczo-
rozwojowych finansowanych ze s$rodkéw UE (ang. Community Research and
Development Information Service)

Centralny System Teleinformatyczny 2021+
Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030
Europejski Fundusz Spoteczny

Environmental, Social, Governance: srodowiskowy, spoteczny, tadu korporacyjnego
(tu: jako kryteria oceny dziatalnosci firm pod wzgledem poszczegdlnych wymiaréw)

Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Cyfrowego

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Zogniskowany wywiady grupowy (ang. Focus Group Interview)

Kwota tgcznych naktadéw wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R wykonywang na
terytorium danego panstwa we wskazanym okresie sprawozdawczym

Gospodarka o obiegu zamknietym

Gietda Papieréw Wartosciowych
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Skrot

GUS

HRST

ICT

IDI

10B

loT

IS

ISCED-F 2013
1Z

JST

KIS

LQ

MEIN

NCBR
NCN
ONZ
OZE
PAN
PCA
PKB
PKD
PLN
PO 1i$

PO IR

Rozwiniecie

Gtéwny Urzad Statystyczny

tu: horyzontalna, dla oznaczenia specjalizacji horyzontalnej
Zasoby ludzkie dla nauki i techniki

instytucja badawcza

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Information-communication
technology)

Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. In-Depth Interview)
instytucja otoczenia biznesu

Internet rzeczy (ang. Internet of Things)
inteligentna specjalizacja

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji
Instytucja Zarzadzajaca

jednostka samorzadu terytorialnego

krajowa inteligentna specjalizacja

wskaznik lokacji

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Nauki

Organizacja Narodow Zjednoczonych
Odnawialne Zrédta energii

Polska Akademia Nauk

Polskie Centrum Akredytacji

Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

ztoty polski

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj
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Skroét
PO PC
PO WER
PPO
RAD-on
RCI

REGON

RIS

RPO WD
SL2014
UE
UMWD
UPRP

WD

Rozwiniecie

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

proces przedsiebiorczego odkrywania

Rejestr Akademickich Danych — online

Indeks konkurencyjnosci regionalnej (ang. Regional Competitiveness Index)
Rejestr Gospodarki Narodowej

regionalna inteligentna specjalizacja / rzadziej: regionalny ranking innowacyjnosci
(ang. Regional Innovation Scoreboard)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego
System Informatyczny SL2014

Unia Europejska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Wojewddztwo Dolnoslaskie
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STRESZCZENIE

OBSZAR I: Analiza kontekstowa aktualnego stanu rozwoju Dolnego Slaska

Dolny Slask jest regionem wysoko plasujgcym sie w rankingach krajowej konkurencyjnosci
i innowacyjnosci, w ktérych zajmuje przewaznie czwarte lub pigte miejsce. Wojewddztwo dolnoslgskie
cechuje sie relatywnie wysokim poziomem rozwoju gospodarczego, bardzo dobrze wypada pod
wzgledem jakosci kapitatu ludzkiego, osigga wysokie wyniki w zakresie wspotpracy miedzynarodowej,
w tym w obszarze eksportu. Nalezy ponadto podkresli¢ trendy wzrostowe w zakresie wskaznikéw
dotyczacych innowacyjnosci przedsiebiorstw i ponoszonych przez nie naktadéw na B+R, co wskazuje
na dalszy rozwdéj regionu w tych obszarach. Pozycja Dolnego Slaska, mierzona przyjetymi w analizie
wskaznikami konkurencyjnosci iinnowacyjnosci jest umiarkowana w skali Europy, ajednoczesnie
silniejsza od wiekszosci regiondw w kraju. Poréwnanie z wybranymi regionami europejskimi prowadzi
do wniosku, ze w grupie regiondéw o $rednim poziomie rozwoju, Dolny Slagsk wyréznia sie stosunkowo
silnym kapitatem ludzkim iwiekszym udziatem zaawansowanych sektoréw w gospodarce, przy
przecietnych nakfadach na badania i rozwdj (zob. szerzej -> rozdziat 1.1.).

Analiza dostepnych danych statystycznych obrazujacych specjalizacje branzowe (gospodarcze)
wojewddztwa dolnoslaskiego w kontekscie zidentyfikowanych trendédw rozwojowych majgcych
najwiekszy wptyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu prowadzi do wniosku, ze struktura
branzowa gospodarki Dolnego Slaska jest wzglednie stata. Dla regionu kluczowe sg sektory produkgji:

e chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych;

e wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych;

e metalowych wyrobéw gotowych;

e maszyn i urzadzen;

e pojazdéw samochodowych.

Sektory wykazujgce potencjat wzrostu sg bardziej zréznicowane, poza dziatalnoscig produkcyjng
obejmuja takze ustugi. Na podstawie przeprowadzonej analizy zaliczono do nich

e produkcje wyrobéw z drewna oraz korka;

e produkcje metali;

e dziafalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem;

e dziafalnos¢ profesjonalng, naukowsa i techniczna.

Analiza struktury branzowej i potencjatu innowacyjnego nie prowadzi do wyodrebnienia nowych,
innych niz dotychczas funkcjonujgce w wojewddztwie dolnoslgskim branz wiodacych (zob. szerzej ->
rozdziat 1.2).

W IS Chemia i medycyna odnotowano dynamiczny wzrost liczby przedsiebiorstw oraz wynagrodzen,
ktore sg zawsze wyzsze od $redniej krajowej, a region ma silny potencjat B+R i produkcyjny w obszarze
nowoczesnych terapii i genetyki. Jest tak nawet pomimo spadku liczby patentéw, ktéra jednak
pozostaje wysoka. IS Auto-moto-aero-space charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem liczby
podmiotéw, wzglednie statym zatrudnieniem i bardzo wysokimi, rosngcymi wynagrodzeniami.
IS Surowce naturalne i wtdérne, pomimo wzrostu liczby firm, doswiadczyta spadku zatrudnienia
i Srednich wynagrodzen. Omawiana IS wykorzystuje zasoby regionu, czynigc z nich podwaliny
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dla Zielonego tadu, koncentrujac sie na gospodarce obiegu zamknietego i recyklingu. W IS Maszyny
i urzadzenia zaobserwowano znaczacy wzrost liczby firm i rosngce przecietne wynagrodzenia, a region
rozwija sie jako lokalny lider produkcji zaawansowanych maszyn, co pozostaje w silnym sprzezeniu
zwrotnym z IS Przemyst 4.0. Trzy RIS horyzontalne petnig role uwarunkowan kontekstowych: Zielony
tad jest kluczowy dla transformacji spoteczno-gospodarczej regionu; IS Przemyst 4.0. jest postrzegana
jako najbardziej inspirujagca (zwigzana z Al) i przynoszaca istotny wzrost wydajnosci oraz silny
synergizm; IS Zycie wspomagane technologig ma silnie przekrojowy charakter, ale jest przez to trudna
do precyzyjnego zoperacjonalizowania. W analizie wszystkich IS napotkano na brak szczegétowych
danych o naktadach na B+R+l oraz BIZ na poziomie poszczegdlnych specjalizacji ze wzgledu
na tajemnice statystyczna. (zob. szerzej -> rozdziat 1.3).

OBSZAR Il: Monitoring postepow i naktadow realizacji celéw DSI 2030 oraz
dziatan w zakresie wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji

Analizujgc postepy osiggniete przez poszczegdlne RIS, pod wzgledem naktaddédw wyrdznia sie
specjalizacja Maszyny i urzadzenia. Naktady na te specjalizacje pochtaniajg ok. 47% nakfadéw na
wszystkie specjalizacje, liczac wg wartoéci projektéw. Specjalizacja ta jest réowniez — obok Zycia
wspomaganego technologia — najliczniej reprezentowana, jesli chodzi o liczbe projektéow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE (FENG, FEDS, Horizon Europe), wpisujacych sie w dang RIS.
Z drugiej strony, specjalizacja Maszyny i urzadzenia jest najmniej licznie reprezentowana w gremiach
opiniodawczo-doradczych funkcjonujacych w wojewddztwie dolnoslagskim. Warto réwniez zaznaczyé,
ze specjalizacja ta, jako jedyna, posiada w regionie klaster, ktéry petni funkcje Krajowego Klastra
Kluczowego. Wyrdzniajace sie na tle innych specjalizacji jest takze Zycie wspomagane technologia,
w przypadku ktérego zidentyfikowano silne oddziatywanie na wskaznik pn. Liczba matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) wprowadzajacych innowacje produktowe lub procesowe w podziale na RIS
(zob. szerzej -> rozdziat 2.1).

Analiza naktadéw na wsparcie IS dotyczyta srodkéw wydatkowanych, a nie jedynie alokowanych,
poniewaz wiekszo$¢ funduszy wspierajgcych innowacyjnos$é nie jest scisle przypisana do jednej IS,
a bazowanie na alokacji ostabitoby precyzje opisu. Analiza objeta gtéwnie S$rodki publiczne
(z programéw regionalnych, krajowych, miedzynarodowych, NCN), szacowane naktady na edukacje
oraz dane finansowe spétek notowanych na GPW. Projekty przypisano do IS (lub proporcjonalnie
podzielono), a nastepnie zsumowano wartosci projektow (tgcznie z wktadem wtasnym) w podziale
na lataiS. W latach 2021-2023 zdecydowanie najwyzsze nakfady przeznaczono na rozwdj IS Surowce
naturalne i wtérne, IS Auto-moto-aero-space oraz IS Zielony tad. Wyzsza warto$¢ naktadow w 2023 r.
wynika z uruchomienia srodkéw nowej perspektywy finansowej i koriczenia inicjatyw z poprzedniej.
Relatywnie najmniej Srodkéw przeznaczono na IS Chemia i medycyna oraz horyzontalne IS: Przemyst
4.0. i Zycie wspomagane technologia; w przypadku horyzontalnych IS moze to wynika¢ z przypisywania
Srodkow do obszaru zastosowania, a nie samej technologii (zob. szerzej -> rozdziat 2.2).

Identyfikacja dziatan wspierajgcych rozwdj IS byta punktem wyjscia do analizy naktadéw i efektow,
obejmujac programy regionalne, krajowe, miedzynarodowe oraz inne inicjatywy pomocowe.
,Najlepsze efekty” definiowano dwojako: jako najwiekszg skuteczno$¢ (nominalnie najwyisza
wysokos¢ efektow) i najwiekszg efektywnosc¢ (najnizszy koszt jednostkowy osiggniecia danego efektu).
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Wsrdd dziatan bezposrednich, projekty B+R wydajg sie mniej efektywne kosztowo, ale sg skuteczne
w realizacji ryzykownych celéw spofecznych. ,Proste” projekty inwestycyjno-rozwojowe w MSP
wydajg sie najbardziej efektywne (niski koszt jednostkowy wskaznikéw), choé ich innowacyjno$¢ moze
by¢ ograniczona. ,Bony” cechujg sie wysokg efektywnoscig wskaznikowg, ale ich skutecznos¢ ogdlna
jest niewielka z uwagi na zbyt niskie wsparcie dla generowania przefomowych rozwigzan. Wsparcie
zwrotne ma przecietng efektywnosé jednostkowg, ktéra moze rosngc¢ z czasem (malejacy udziat
kosztow statych w jednostce wsparcia). Dziatania edukacyjne sg trudne do oceny pod katem wptywu
na rozwoj IS. Projekty start-up'owe i inkubatorowe sg skuteczne i czesto efektywne, ale majg
ograniczong trwatosc efektow. Ztozone projekty konsorcjalne (nauka-biznes) sg czesto nieefektywne
i ograniczenie skuteczne, ale petnig role przecierania szlakéw dla przysztej wspotpracy (zob. szerzej ->
rozdziat 2.3).

Gtéwne bariery iwyzwania w realizacji DSI 2030 i wspieraniu inteligentnych specjalizacji maja
czesciowo charakter uniwersalny (m.in. niska $wiadomos$¢ koniecznosci zmian i opdr wobec nich,
stabos$¢ wspdtpracy, niska aktywnos$¢ firm w zakresie prowadzenia badan i wdrazania innowacji czy
przeswiadczenie wielu przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji), a czesciowo
specyficzny dla regionu czy przedmiotu specjalizacji. Przede wszystkim odnoszg sie jednak do procesu
wdrazania innowacji. Bariery we wdrazaniu innowacji zdiagnozowane w procesie opracowania
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 pozostajg aktualne. Bariery komunikacyjne oraz obawy
o wystepowanie nieuczciwe] konkurencji ograniczajg transfer wiedzy itechnologii ze sfery B+R
do przedsiebiorstw oraz miedzy przedsiebiorstwami. Wspdtpraca w tym zakresie nadal wymaga
wzmacniania. Problemy zwigzane zrekrutacjag wtasciwych podmiotdw do udziatu wPPO czy
utrzymaniem ich aktywnosci na odpowiednio wysokim poziomie takze sg barierg. Potencjatem do
aktywnego prowadzenia dziatah na rzecz innowacji dysponujg tez przedsiebiorstwa, ktérych zakres
dziatalnosci na to nie wskazuje. Pozostate bariery w realizacji DSI 2030 i wspieraniu inteligentnych
specjalizacji to: utrudniona dostepno$¢ do funduszy na finansowanie wysoce ryzykownych
przedsiewzie¢ innowacyjnych dla MSP oraz nadmierna biurokracja, niedopasowanie systemu edukacji
do potrzeb rynku pracy powodujgcy niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej, w tym nieréwnomierny
(na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistéw czy niska dostepnos¢ infrastruktury
innowacyjnej oraz ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez 0B (zob. szerzej -> rozdziat 2.4).

OBSZAR IllI: Analiza prognoz i trendéw rozwojowych oraz identyfikacja
wytaniajacych sie nisz rozwojowych

W sSwietle obowigzujacych megatrenddéw swiatowych i europejskich dominujgcy role w najblizszych
15 latach bedg odgrywac: przeobrazenia spoteczne, rozwaj Al oraz swiat zrwnowazonego rozwoju
i aspekty (trendy) wpisujace sie w te zagadnienia. W ramach kazdego z megatrendéw okreslono szereg
trenddw, jak rowniez oceniono aspekty takie jak: sita oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw na
regionalng gospodarke, predkos¢ ich rozwoju oraz wrazliwos$é poszczegdlnych branz na zmiany
wynikajgce z trendéw. Nalezy spodziewac sie, ze w analizowanej perspektywie czasowej najwieksze
znaczenie w regionie beda posiadaty branie takie jak: ochrona srodowiska, branza odzysku
surowcow, architektura i planowanie przestrzenne, biotechnologia, medycyna, farmacja, robotyka,
programowanie i informatyka (zob. szerzej -> rozdziat 3.1).
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W nastepnej kolejnosci okreslono nisze rozwojowe, co réwniez nastgpito na podstawie analizy trendéw
i mozliwosci ich wpisania w poszczegdlne RIS. Zbadano czynnik popytowy, podazowy oraz wspétpracy
dla poszczegdlnych branz, ktére zostaty wytypowane w wyniku analizy trendéw. W wyniku podjetych
prac nie odnotowano w wojewédztwie dolnoslgskim istnienia nisz rozwojowych. Obecnie istotne
trendy oddziatujg na branze, ktére sg uwzglednione wramach obowigzujgcych RIS. Obecnos¢
potencjatu w zakresie podazy oraz wspétpracy zostata uwzgledniona w specjalizacjach, co nie
uzasadnia ich modyfikacji w chwili obecnej (zob. szerzej -> rozdziat 3.2).

Na podstawie dokonanych ustalen opracowano ponadto trzy scenariusze rozwoju IS: regionalny
scenariusz bazowy dla gospodarki, pozytywny oraz negatywny.

Scenariusz bazowy zaktada, ze rozwéj Dolnego Slaska przebiega stabilnie, jednak nie w petni
koresponduje z potencjatem naukowym, gospodarczym oraz demograficznym wojewddztwa. Uznano,
ze w tym scenariuszu najistotniejsze trendy wptywajgce na regionalng gospodarke to:

e Transformacja energetyczna i GOZ;

e Hybrydyzacja spoteczenstwa;

e Zmiany Swiadomosciowe spoteczenstwa (gtdwnie w obszarze zréwnowazonego rozwoju
i profilaktyki zdrowia);

e Presja Srodowiskowa.

Scenariusz pozytywny zaktada petne wykorzystanie potencjatu regionu, co sprzyja dynamicznemu
rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu. Dolny Slgsk wykorzystuje swoje kluczowe atuty — potencjat
naukowy, strategiczne potozenie, rozwinietg infrastrukture ibogatg oferte turystyczng. Dzieki
skutecznym dziataniom wtadz regionalnych oraz wspdtpracy miedzy uczelniami, przedsiebiorstwami
i instytucjami publicznymi, wojewddztwo przycigga innowacyjne inwestycje oraz wysoko
wykwalifikowanych specjalistdw we wszystkich specjalizacjach. Uznano, ze wtym scenariuszu
najistotniejsze trendy wptywajace na regionalng gospodarke to:

e Rewolucja neurotechnologiczna;

e Transformacja energetyczna;

e Presja Srodowiskowa;

e Hybrydyzacja spoteczenstwa;

e Rozwdj miast regeneratywnych.

W scenariuszu negatywnym Dolny Slask zmaga sie z trudnosciami wynikajgcymi z nieefektywnego
wykorzystania potencjatu naukowego igospodarczego. Region nie przycigga wystarczajacej liczby
inwestoréw, a poziom innowacyjnosci pozostaje niski. W rezultacie region traci konkurencyjnos¢ na
arenie krajowej i miedzynarodowej, a inteligentne specjalizacje regionu rozwijajg sie w ograniczonym
zakresie. Uznano, ze w tym scenariuszu najistotniejsze trendy wptywajgce na regionalng gospodarke
to:

e Starzenie spoteczenistwa;

e Rozwdj cyberzagrozen;

e Radykalizacja spoteczna;

e Degradacja biosystemodw i ocieplenie klimatu;

e Spoteczerdstwo przewlekle chorych.
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Zgodnie z przyjetg metodologia budowy scenariuszy stanéw otoczenia przyjeto zasade, by tworzone
scenariusze byty rownie prawdopodobne (zob. szerzej -> rozdziat 3.3).

Zidentyfikowano takze najistotniejsze (posiadajgce najwiekszg wage) bariery wplywajace na rozwéj
RIS. S3 nimi:

o Deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw;

o Deficyt wykwalifikowanej kadry technicznej;

e Wysoka konkurencja miedzynarodowa;

e Niski poziom digitalizacji MSP;

e Transformacja energetyczna;

e Degradacja Srodowiska naturalnego;

e Wysokie koszty transformacji energetyczne;.

Kazda z barier odnosi sie do co najmniej 2 specjalizacji, przy czym najbardziej na dziatanie barier
narazone sg specjalizacje: Auto-moto-aero-space, Przemyst 4.0. oraz Surowce naturalne i wtérne.
Gtéwne bariery, ktére zidentyfikowano w odniesieniu do tych trzech specjalizacji, koncentrujg sie na
problemach  kadrowych  (brak  zaréwno  wysoko  wykwalifikowanych  pracownikéw,
jak i wykwalifikowanej kadry technicznej), konkurencji miedzynarodowej, ktére to bariery sg wspdlne
dla tych specjalizacji, atakze transformacja energetyczna izwigzane znig koszty, degradacja
Srodowiska naturalnego oraz niski poziom digitalizacji przedsiebiorstw.

Barierg, ktéra ma najwieksze oddziatywanie, jest brak wystarczajacych funduszy na dziatania B+R —
kwestia ta oddziatuje na wszystkie specjalizacje i cechuje sie wysoka waga.

Na tym etapie oceniono réwniez, ktére podmioty majg najwiekszy wptyw na likwidacje barier.
Najistotniejszg role petnig wtym obszarze przedsiebiorcy, administracja publiczna (szczebla
rzgdowego i samorzagdowego) oraz organizacje branzowe. Duza jest takze rola szkolnictwa wyzszego,
centréw transferu technologii, I0B, podmiotéow finansujgcych dziatania oraz organizacji
pozarzadowych (zob. szerzej -> rozdziat 3.4).

OBSZAR IV: Weryfikacja katalogu inteligentnych specjalizacji oraz
przedstawienie przestanek do zawezenia/rozszerzenia podobszarow RIS

Analiza dostepnych danych statystycznych itrendéw rozwojowych pozwolita na stwierdzenie,
ze obowigzujacy katalog Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji jest adekwatny idobrze
ukierunkowany na wspieranie rozwoju innowacyjnosci regionu. Odpowiada on aktualnemu
potencjatowi rozwojowemu Dolnego Slaska - przede wszystkim w przypadku specjalizacji Chemia
i medycyna, Maszyny iurzadzenia, Przemyst 4.0 oraz Zycie wspomagane technologig. W tych
obszarach notuje sie najwiekszy potencjat naukowy, kadrowy, gospodarczy itechnologiczny.
W przypadku wybranych specjalizacji (na poziomie podobszaréw) rekomenduje sie dodanie do opisow
mozliwosci wykorzystania rozwigzan opartych na Al (zob. szerzej -> rozdziaty 4.1 oraz 4.2).
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Obszary inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska zostaty pierwotnie okre$lone w 2015 r. Nastepnie,
w latach 2018-2020 na etapie opracowywania DSI 2030, obszary specjalizacji po pogtebionych
badaniach gospodarki Dolnego Slaska zostaty zweryfikowane i w 2021 roku, kiedy strategia zostata
przyjeta do realizacji przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego Uchwatg nr 3270/VI/21,
przedstawiono nowy katalog inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska. Aktualny katalog obejmuje
obszary:

1. Chemiaimedycyna;
Auto-moto-aero-space;
Surowce naturalne i wtérne;
Maszyny i urzadzenia;
Zielony fad — specjalizacji horyzontalna;
Przemyst 4.0. — specjalizacja horyzontalna;

Nouv ks~ wnN

Zycie wspomagane technologig — specjalizacja horyzontalna.

Dolnoslaskie inteligentne specjalizacje zostaty wytonione na podstawie dtugotrwatego procesu
zgodnego z metodyka RIS3, przebiegajgcego przy zaangazowaniu kluczowych interesariuszy polityki
innowacyjnej regionu. W chwili obecnej, po kilkuletnim okresie wdrazania DSl 2030, zaistniata
koniecznos¢ zaréwno opracowania systemu pozwalajgcego na cykliczng diagnoze, monitoring
i weryfikacje inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, jak i przeprowadzenie pierwszego takiego
badania w odniesieniu do obecnych obszaréw specjalizacji, biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej
regionu i aktualnych trendéw rozwojowych.

Niniejsze opracowanie monitoringowe stanowi |l etap realizacji zamowienia pn. ,Diagnoza
i weryfikacja obszaréw dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji”. W ramach ietapu prac nad
zamoéwieniem sporzagdzono metodologie dokonywania pomiardw, zas obecny etap stanowi pierwsze
oszacowanie z wykorzystaniem przyjetej metodologii.

Przyjeta metodologia zaktada przeprowadzenie diagnozy, monitoringu i weryfikacji inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska, zgodnie ze schematem opracowanym w etapie |, wraz z przedstawieniem
whioskow i rekomendacji dla Zamawiajgcego w oparciu o aktualne dane i przeprowadzone analizy,
w odniesieniu do wszystkich obszaréw badawczych okreslonych w zaméwieniu, w tym przedstawienie
kluczowej rekomendacji w zakresie dalszego uznania przyjetych obszaréw jako inteligentne
specjalizacje Dolnego Slaska oraz/lub przedstawienie ewentualnych przestanek do zawezenia lub
rozszerzenia podobszaréw specjalizacji wraz propozycjg ewentualnych zmian izaprezentowaniem
zmodyfikowanego katalogu obszaréw/podobszaréw specjalizacji. Zatozenia badania obejmowaty
opracowanie systemu diagnozy, monitoringu i weryfikacji inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska,
ktory spetniatby kryteria: czytelnosci, braku skomplikowania, mierzalnosci, powtarzalnego systemu.
Dlatego tez Zespdt Badawczy opart sie w znacznej mierze na danych zastanych, w tym danych statystyki
publicznej oraz danych bedgcych w posiadaniu UMWD.

Rezultaty pomiaru przedstawia niniejszy raport.
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Celem gtéwnym badania byto wsparcie Samorzadu Wojewoddztwa Dolnoslaskiego w zakresie
efektywnego prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania, poprzez opracowanie systemu,
przeprowadzenie diagnozy, monitoringu i weryfikacji inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, pod
katem aktualnego stanu rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska, biezgcych trendéw i nisz
rozwojowych, a takze $ledzenia i okreslenia postepdw realizacji dziatan wspierajacych specjalizacje
zaplanowanych w Dolnoslgskiej Strategii Innowacji (DSI 2030), wraz z opracowaniem wnioskdéw
i rekomendacji dla Zarzagdu Wojewdédztwa w okreslonych w zamdwieniu obszarach badawczych.

Badanie skfadato sie z 2 etapow.

Na | etapie realizacji zamdwienia opracowano system diagnozy, monitoringu i weryfikacji
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, pozwalajacy na cykliczne monitorowanie aktualnych
trendéw rozwojowych, analize poréwnawczg stanu rozwoju i konkurencyjnosci poszczegdélnych
inteligentnych specjalizacji na arenie krajowej i miedzynarodowej oraz cykliczne monitorowanie
wdrazania DSI 2030 i prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w kontekscie
zarzadzania i koordynacji procesem rozwoju inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska. By zrealizowaé
ten cel, przeprowadzono szeroko zakrojong analize danych zastanych (desk research) obejmujaca
przede wszystkim dostepny i mozliwe do pozyskania dane statystyki publicznej, a takze indywidualne
wywiady pogtebione z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Projektu ,Monitoring KIS”, samorzagdéw wojewddztw
Slaskiego, pomorskiego, mazowieckiego i matopolskiego, ktére posiadajg opracowany system
monitorowania i weryfikacji inteligentnych specjalizacji, by wykorzysta¢ doswiadczenia tych regiondéw
w tworzeniu systemu dedykowanego wojewddztwu dolnoslgskiemu.

Cel szczegotowy dla etapu Il zaméwienia zaktada przeprowadzenie diagnozy, monitoringu i weryfikacji
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, zgodnie ze schematem opracowanym w etapie |, wraz
z przedstawieniem wnioskéw i rekomendacji dla Zamawiajgcego w oparciu o aktualne dane
i przeprowadzone analizy, w odniesieniu do wszystkich obszaréw badawczych okreslonych
w zamdwieniu, w tym przedstawienie kluczowej rekomendacji w zakresie dalszego uznania przyjetych
obszaréw jako inteligentne specjalizacje Dolnego Slgska oraz/lub przedstawienie ewentualnych
przestanek do zawezenia lub rozszerzenia podobszaréw specjalizacji wraz propozycjg ewentualnych
zmian i zaprezentowaniem zmodyfikowanego katalogu obszaréw/podobszaréw specjalizaciji.

By osiggnac te cele na niniejszym etapie prac wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

1. Analize danych zastanych (desk research), w tym:
* Przeglad danych sprawozdawczo-monitoringowych oraz wynikéw badan i ewaluacji;
¢ Analiza danych statystyki publicznej;
* Przeglad literatury fachowej;
e Analiza scenariuszy standw otoczenia;
e Analiza wskaznikow;
* Analiza trenddw.
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2. Badanie IDI z przedstawicielami gremiow opiniodawczo-doradczych Zarzgdu Wojewddztwa
Dolnoslagskiego w zakresie innowacji irozwoju dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji,
tj. Grupy Ekspertéw ds. DSI oraz grupy roboczej ds. inteligentnych specjalizacji — 8 IDI;

3. Badanie IDI z przedstawicielami przedsiebiorstw i naukowcéw biorgcych udziat w procesie
przedsiebiorczego odkrywania na Dolnym Slgsku — 7 IDI, odrebnie dla kazdej specjalizacji;

4. Badania FGI z przedstawicielami uczelni, jednostek badawczo-rozwojowych, przedsiebiorstw
i instytucji otoczenia biznesu — 7 FGI, odrebnie dla kazdej specjalizacji.

5. Panel ekspertéw z udziatem 4 ekspertéw majgcych duzg wiedze na temat sytuacji spoteczno-
gospodarczej Dolnego Slaska, znajacych kontekst wspierania IS w regionie, majacych wiedze
na temat dotychczasowego procesu wytaniania IS, tj. z wybranymi przedstawicielami Grupy
Ekspertéw ds. DSI oraz grupy roboczej ds. inteligentnych specjalizacji.

Niniejszy raport stanowi rezultat procesu badawczego przeprowadzonego w ramach zamédwienia
i zawiera pierwszy pomiar postepdw osiggnietych w ramach wspierania poszczegdlnych regionalnych
inteligentnych specjalizacji.
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1.Analiza kontekstowa aktualnego stanu rozwoju
Dolnego Slaska

Rozdziat 1. obejmuje analize wskaznikéw rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska, w tym
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci wojewddztwa dolnoslgskiego w poréwnaniu do innych
regiondw kraju oraz UE. W pierwszej kolejnosci w rozdziale zostata przedstawiona szczegétowa
charakterystyka stanu rozwoju gospodarczego regionu bazujgca na analizie wartosci wybranych
wskaznikdw makroekonomicznych oraz ich dynamiki. Nastepnie zostata okreslona pozycja
konkurencyjna i innowacyjna Dolnego Slaska na tle kraju (w odniesieniu do innych wojewddztw Polski)
oraz Europy (z uwzglednieniem wybranych regionéw Unii Europejskiej o zblizonym profilu
gospodarczym).

W kolejnym kroku zostata dokonana identyfikacja branz gospodarki Dolnego Slaska o najwiekszym
znaczeniu i potencjale wzrostu. Postuzyta do tego analiza struktury gospodarczej regionu, poziomu
zaawansowania technologicznego oraz intensywnosci dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Nastepnie
zostato wskazane, jak ksztattuje sie charakterystyka oraz poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w regionie w poszczegdlnych obszarach specjalizacji.

1.1. Jak wypada Dolny Slask pod wzgledem konkurencyjnosci

i innowacyjnosci na tle kraju, innych regionéw Polski
i Europy?

Konkurencyjnosc i innowacyjnosé wojewddztwa dolnoslaskiego na tle pozostatych regiondw Polski i UE
zostata oceniona w pierwszej kolejnosci na podstawie cyklicznie publikowanych europejskich raportéw
(indeksoéw).

Wyniki Indeksu konkurencyjnosci regionalnej (RCI) lokujg Dolny Slgsk na piatym miejscu w kraju.
Z wynikiem rownym 89,1 znajduje sie nieco powyzej sredniej dla Polski (88,7), w ktérej wartosc¢ indeksu
wahata sie od 118,8 (region warszawski stoteczny?) do 75,8 (wojewdédztwo warmirisko-mazurskie).

10d 1 stycznia 2018 r. wojewddztwo mazowieckie funkcjonuje w statystyce publicznej w podziale na dwie
,hieadministracyjne” jednostki statystyczne poziomu NUTS 2: region warszawski stoteczny, w sktad ktdrego
weszto m.st. Warszawa wraz z powiatami: grodziskim, legionowskim, minskim, nowodworskim, otwockim,
piaseczynskim, pruszkowskim, warszawskim zachodnim iwotomiriskim oraz region mazowiecki regionalny
obejmujgcy pozostatq czes¢ wojewddztwa mazowieckiego. Podstawowq przyczyng dokonania podziatu
statystycznego wojewddztwa mazowieckiego w 2018 roku byta koniecznosc¢ zakwalifikowania nowych jednostek
NUTS 2 do dwdch réznych kategorii zamoznosci: bogatego i szybko rozwijajgcego sie regionu stotecznego oraz
znacznie ubozszego istabiej rozwinietego regionu mazowieckiego. Bez tego podziatu, juz w okresie
programowania budzetu UE 2021-2027, radykalnie zmniejszytaby sie pula funduszy europejskich dostepnych dla
wojewddztwal. Drugq przestankg dokonania tego podziatu byto przekonanie, Zze bardziej jednorodne regiony
NUTS 2 pozwalajg na lepsze programowania oraz wdrazania polityk publicznych (za: Region warszawski stoteczny
na tle wojewddztwa mazowieckiego, red. W. Jarczewski, t. Sykata, IRMIR, 2020, s. 3).
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Wykres 1. Wartos¢ Indeksu konkurencyjnosci regionalnej (RCI) dla polskich wojewédztw w 2022 r.

mazowieckie - stoteczny 118,8

Slaskie 96,9

matopolskie 94,3

pomorskie 90,4
dolnoslaskie |G 89,1
todzkie NG ss,1
wielkopolskie [N 54,8
opolskie NG 53,5
podkarpackie [ 82,7
zachodniopomorskie [[ININNENGEGEEEEE 52,1
lwbuskie NG 52,1
kujawsko-pomorskie [ NG 52,1
mazowieckie - regionalny [NNNEGEGENEEEEE 50,3
wbetskie NG 7
podlaskie |GG 78,8
swigtokrzyskie [ NNNENEGEGE— 75,7
warminsko-mazurskie [[NNNNENEGEGEGEEEEE 58
Polska [N, 88,7

Zrédto: opracowanie wifasne na podstawie https://ec.europa.eu/regional_policy/information-
sources/maps/regional-competitiveness_en

Biorac pod uwage poszczegdlne sktadowe, region plasuje sie na dsmym miejscu w kraju pod wzgledem
wartosci subindeksu podstawowego (ujmujgcego takie wymiary, jak instytucje panstwowe; stabilnos¢
makroekonomiczna; infrastruktura; dobry stan zdrowia ludnosci), na czwartym pod wzgledem
subindeksu efektywnosci oraz na trzecim — subindeksu innowacyjnosci. Wéréd polskich regionéw
wyzsze wartoéci wskaznika niz Dolny Slask uzyskaty: region warszawski stoteczny (118,8),
wojewddztwo $lgskie (96,9), wojewddztwo matopolskie (94,3) oraz wojewddztwo pomorskie (90,4).
Wyzsza konkurencyjnos¢ regiondw stotecznych jest obserwowana we wszystkich krajach. Najwyzszg
wartos¢ indeksu osiggnat region Utrecht (Holandia, 151,1), nastepnie Zuid-Holland (Holandia, 142,5)
oraz lle-de-France (Francja, 142,0). Wojewddztwo dolnoslgskie zajeto w 2022 roku w rankingu
europejskim miejsce 147 (na 234 sklasyfikowane regiony), co oznacza poprawe konkurencyjnosci
wzgledem wczesniejszej edycji (w 2019 roku byto to miejsce 193).

Analiza trzech grup wskaZznikéw w odniesieniu do wynikéw wszystkich regiondéw europejskich
pokazuje, ze wojewddztwo dolnoslgskie w zakresie subindeksu podstawowego zajeto 164. pozycje,
efektywnosci — 119. pozycje, natomiast w zakresie innowacyjnosci uplasowato sie na 176. miejscu.
Do relatywnie mocniejszych stron Dolnego Slaska mozna zaliczy¢ edukacje podstawowa, wyisza
i ksztatcenie przez cate zycie oraz efektywnos¢ rynku pracy (wartosci wskaznikow powyzej 100), czyli
wskazniki dotyczace kapitatu ludzkiego. Z kolei najstabsze strony regionu to dojrzatosé biznesowa

17 |Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska s LASK

(wskaznik na poziomie 43,1) i wskaznik wielkosci rynku (60,0), czyli wskazniki zwigzane z efektywnoscig
biznesowa, przedsiebiorczoscia.

Zgodnie z wynikami Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2023, na pierwszych dziesieciu miejscach
wsrdd lideréw innowacji znajdujg sie kolejno: region Hovedstaden (Dania), Helsinki-Uusimaa
(Finlandia), Oberbayern (Niemcy), Stockholm (Szwecja), Berlin (Niemcy), Zurich (Austria), Karlsruhe
(Niemcy), Midtjylland (Dania), Ticino (Szwajcaria) oraz Vastsverige (Szwecja). Wsérdd polskich regionéw
w 2023 roku najwyzsze lokaty zajety: region Warszawski stoteczny ze wskaznikiem na poziomie
103,2 oraz region Matopolski (87,0), ktéore jako jedyne w kraju uzyskaty tytut ,umiarkowanych
innowatoréw”. Wojewddztwo dolnoslaskie zostato sklasyfikowane, podobnie jak pozostate polskie
wojewoddztwa jako ,wschodzgcy innowator”, z wartoscig wskaznika réwng 75,2 i trzecig pozycjq wsrdd
polskich wojewddztw. Biorgc pod uwage wyniki z lat poprzednich, wskaznik ten wykazuje w przypadku
Dolnego Slgska tendencje wzrostowa: w 2021 roku wyniést 69,1, a w 2022 roku — 71,9.

Wykres 2. Wartos¢ Regional Innovation Scoreboard (indeks RIS) dla polskich wojewédztw w 2023 r.

warszawski stoteczny I ———— 103,2
matopolskie NI 87,0
dolnoslaskie NN 75,2

pomorskie NN 72,5
lubelskie NG 63,9
todzkie NN 63,9
podlaskie NN 63,2
Slaskie NN 62,6
podkarpackie NN 61,5
wielkopolskie NI 61,1

kujawsko-pomorskie [N 60,3

warminski-mazurskie [IIINIIEGEE 58,3

zachodniopomorskie GGG 55,0

opolskie NN 51,3
lubuskie NG 50,0
$wigtokrzyskie [N 49,0
mazowiecki regionalny [N 40,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https.//projects.research-and-
innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis-2024#/

Analiza wartosci poszczegdlnych sktadowych indeksu RIS pozwala ustali¢, ze wojewddztwo
dolnoslaskie w zaleznosci od wskaznika zajmuje rézne miejsca wséréd ogétu wojewddztw w kraju.
W pierwszej pigtce znajduje sie pod wzgledem wartosci wskaznikow:

e Sprzedaz innowacji rynkowych i innowacji na poziomie firm (miejsce 1.);
e Zatrudnienie w ustugach wiedzochtonnych (miejsce 2.);

e Whnioski patentowe w Europejskim Urzedzie Patentowym (miejsce 2.);

e Ludnos¢ uczestniczgca w uczeniu sie przez cate zycie (miejsce 2.);

o Ludnos¢ z wyksztatceniem wyzszym (miejsce 3.);

e (QOdsetek pracownikéw zatrudnionych jako specjalisci ICT (miejsce 3.);
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e Publikacje naukowe we wspotpracy miedzynarodowej (miejsce 3.);
e Publikacje we wspodtpracy publiczno-prywatnej (miejsce 4.);
e Woydatki na B+R w sektorze przedsiebiorstw (miejsce 5.).

Na miejscach miedzy 6 a 10 znajduje sie pod wzgledem wartosci wskaznikéw:

e Osoby z ponadpodstawowymi umiejetnosciami cyfrowymi (miejsce 6.);

e  Woydatki na B+R w sektorze publicznym (miejsce 6.);

e Emisja zanieczyszczen powietrza (miejsce 8.);

e Publikacje naukowe wsrdd 10% najczesciej cytowanych publikacji (miejsce 9.);
e Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong (miejsce 9.);

e MSP wprowadzajgce innowacje proceséw biznesowych (miejsce 9.);

e Zatrudnienie w przedsiebiorstwach innowacyjnych (miejsce 10.);

e Aplikacje dotyczace zastrzezenia znakéw towarowych (miejsce 10.).

Natomiast miejsca miedzy 11 a 17 zajmuje biorgc pod uwage wartos¢ wskaznikow:

e MSP wprowadzajace innowacje produktowe (miejsce 12.);

e Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi podmiotami (miejsce 12.);
e Woydatki na innowacje niebedgce wydatkami na B+R (miejsce 14.);

e Aplikacje dotyczace zastrzezenia wzoréw uzytkowych (miejsce 14).

Najczesciej Dolny Slask plasuje sie w czotdwece polskich regionédw pod wzgledem wartoéci wskaznikdw
czastkowych indeksu RIS (miejsca miedzy 1. a 5. — 9 wskaznikow), w przypadku 4 z nich lokuje sie
ponizej $redniej wérdd wszystkich regionéw w kraju. Pozycja Dolnego Slaska, mierzona wskaznikami
innowacyjnosci na poziomie europejskim jest umiarkowana, a jednoczesnie silniejsza od wiekszosci
regionow w kraju.

W celu ukazania pozycji wojewddztwa dolnoslgskiego na tle innych regionéw Europy, analiza zostata
uzupetniona odniesieniem do wybranych regiondéw europejskich. Aby poréwnaé¢ wojewddztwo
dolnoslaskie z innymi regionami europejskimi, w pierwszym kroku dokonano ich wyboru positkujac sie
analiza Warda. Najpierw z bazy Eurostat pobrano dane dla wszystkich regionéw europejskich
na poziomie NUTS2 (z pominieciem polskich wojewddztw - poza dolnoslgskim), tj. najbardziej aktualne
na dzien przeprowadzania analizy wartosci nastepujgcych wskaznikow: gestosé zaludnienia, PKB
na mieszkanca, stopa bezrobocia, wydatki na B+R;

Bazujac na tych danych zastosowano analize hierarchiczng skupien (metoda Warda) i wyodrebniono
trzy grupy regiondéw podobnych do siebie pod wzgledem tych wskaznikdw. Nastepnie z kazdej z tych
grup wybrano po dwa regiony referencyjne. Zatozeniem byto, by reprezentowaty one rdzne kraje
europejskie. Zdecydowano sie przyjg¢ podziat na 4 skupienia, ktore obrazujg réiny stopien rozwoju
spoteczno-gospodarczego:

e Skupienie nr 1 grupuje regiony charakteryzujace sie przede wszystkim bardzo wysoka gestoscia
zaludnienia, wysokim PKB oraz innowacyjnoscig (mierzone poziomem naktadéw na B+R) oraz
relatywnie wysokim poziomem bezrobocia (w pordwnaniu do pozostatych regionéw ujetych
w analizie).

19|Strona



dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ‘ ‘gl OLNKY

e Skupienie nr 2 obejmuje regiony innowacyjne (dos¢ wysoki poziom naktadéw na B+R),
0 wyzszym niz przecietny poziomie PKB inieco wyzszym poziomie bezrobocia, atakze
zrdéznicowanej gestosci zaludnienia.

e Skupienie nr 3 uwzglednia regiony charakteryzujgce sie $rednim poziomie rozwoju
gospodarczego, niskim bezrobociem, przecietnymi naktadami na B+R oraz umiarkowang
gestoscig zaludnienia. W tej grupie znalazt sie Dolny Slask.

e Skupienie nr 4 obejmuje natomiast regiony o niskiej gestosci zaludnienia, w ktorych PKB jest
bardzo wysokie, a bezrobocie niskie (rozwiniete gospodarczo), ale niski pozostaje tez poziom
innowacyjnosci mierzony naktadami na B+R.

Do poréwnan miedzy regionami w ramach poszczegdlnych obszaréw analizy przyjeto nastepujgce
regiony referencyjne:

e ze skupienia nr 1: Brabancja Walonska (Belgia), Gorna Bawaria (Niemcy);

e ze skupienia nr 2: Drezno? (Niemcy), Emilia Romania (Wtochy);

e ze skupienia nr 3: Chemnitz (Niemcy), Severovychod (Czechy), Alzacja (Francja)3;
e ze skupienia nr 4: Luksemburg (Luksemburg), Eastern and Midland (Irlandia).

Tabela 1. Uzasadnienie wyboru poszczegélnych regionéw do poréwnan z Dolnym Slgskiem

Region Uzasadnienie
Brabancja Wazna rola innowacji itechnologii w gospodarkach tych regiondw, atrakcyjnosé
Walonska (Belgia) inwestycyjna oraz istotna rola sektora MSP w gospodarce zblizaja regiony do siebie.

Podobienstwa regiondw zasadzajg sie na silnych gospodarkach regionalnych, ich

Gorna Bawaria atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz znaczeniu przemystu iwysokich technologii dla
(Niemcy) rozwoju regionalnego. Oba regiony posiadajg tez znaczace osrodki akademickie
i badawcze.

Nalezy do graniczacej z Dolnym Slaskiem Saksonii, sasiedztwo ma charakter nie tylko
. geograficzny, ale i kulturowy. Podobne losy historyczne, charakter osrodkow (Wroctaw
Drezno (Niemcy) . . , . . . .
na Dolnym Slgsku i Drezno — os$rodki akademickie, liczace sie w skali kraju); tranzytowe

potozenie.

2 W Saksonii funkcjonowaty (podobnie jak w catych Niemczech) tzw. okregi rzqgdowe (Regierungsbezirke) —okregi
administracyjne, ulokowane w hierarchii podziatow terytorialnych miedzy poziomem krajowym a powiatowym.
Od 1991 roku w Saksonii funkcjonowaty trzy okregi rzqgdowe z siedzibami w DrezZnie, Lipsku i Chemnitz. W ramach
reformy administracyjnej z 2008 r. proponowano ich likwidacje, ale ostatecznie zachowano je w postaci
tzw. dyrekcji krajowych (Landesdirektion). Drezno, Lipsk i Chemnitz. Dane w Eurostat (NUTS 2) sq prezentowane
w podziale na te trzy dyrekcje (okregi). (Zob. np. M. Dolata, Zmiany struktur terytorialno-administracyjnych
w niemieckich krajach zwigzkowych potozonych przy granicy z Polskqg [w:] Przeksztafcenia regionalnych struktur
funkcjonalno-przestrzennych. Europa bez granic, red. S. Ciok, S. Dotzbtasz, A. Raczyk, Instytut Geografii i Rozwoju
Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 157-166). W sktad okregu Drezno wchodzg:
Dresden (miasto), Bautzen, Goerlitz, Meissen, Saeschische Schweiz-Osterzgebirge; w sktad okregu Chemnotz
wchodzq: Chemnitz (miasto), Erzgeborgskreis, Mittelsaschsen, Vogtlandkreis i Zwickau.

3 Zdecydowano sie na wybdr trzech z uwagi na fakt, ze w toku analizy do tej grupy zaliczono najwiekszq liczbe
regionéw.
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Region

Uzasadnienie

Emilia Romania
(Wtochy)

Duze znaczenie przemystu w gospodarce w obu regionach, znaczenie turystyki
w gospodarce dzisiaj oraz potozenie/uksztattowanie terenu to cechy, ktére zblizajg te
regiony do siebie.

Chemnitz (Niemcy)

Nalezy do graniczacej z Dolnym Slaskiem Saksonii, posiada silng tradycje przemystowsa,
cechuje sie przygranicznym potozeniem, jest to dos¢ istotny osrodek akademicki
(uniwersytet techniczny).

Severovychod
(Czechy)

Regiony sg podobne z uwagi na uksztattowanie terenu, historie i strukture gospodarki;
graniczg ze sobg (blisko$¢ kulturowa i historyczna).

Alzacja podobnie jak Dolny Slask cechuje sie potozeniem przy granicy i zwigzang z tym
. . burzliwa historig (przynaleznos¢ do réznych panstw) i niejednorodnym dziedzictwem
Alzacja (Francja) . . . . .
kulturowym. Zblizona jest struktura gospodarki w tych regionach, istotng role

w kazdym z nich odgrywa turystyka.

Podobienstwa regiondw s3 niewielkie (tranzytowe potozenie, atrakcyjnosc

inwestycyjna), jednak Luxemburg byt jednym ztrzech regiondéw, ktére znalazty sie
dlatego

Luksemburg

(Luksemburg) w skupieniu nr 4 (dwa pozostate znajduja sie w Wielkiej Brytanii),

zadecydowano o jego wyborze do poréwnan.

Eastern and
Midland (Irlandia)

Podobne uksztattowanie terenu; wysoki udziat przemystu w gospodarce; zblizona sie¢
osadnicza oraz potozenie komunikacyjne (tranzytowe).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Konkurencyjnosé regionu jest determinowana réznymi czynnikami. Wptywajg na nig uwarunkowania
geograficzne, gospodarcze, spoteczne, kulturowe, polityczne i historyczne. W zwigzku z powyzszym
w diagnozie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu odwotano sie do kilku grup czynnikéw:

e stan i struktura regionalnej gospodarki;

e kapitat ludzki;

e poziom innowacyjnosci gospodarki;

e umiejetnosci tworzenia sieci wspotpracy zaréwno z partnerami krajowymi, jak i zagranicznymi;
e dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W ramach kazdej z tych grup wyodrebniono wskaZniki jg charakteryzujgce i dokonano analizy wartosci
danego wskaznika w wojewddztwie dolnoslgskim z odniesieniem do pozycji innych wojewddztw oraz
w przypadku czesci z tych wskaznikéw - innych regionéw europejskich.

1.1.1. Stan i struktura gospodarki

Gospodarka Dolnego Slaska jest w bardzo dobrej kondycji, pod wzgledem PKB per capita region
zajmowat w latach 2021 - 2023 drugie miejsce w kraju, plasujac sie za wojewddztwem mazowieckim.

Tabela 2. PKB per capita w wojewddztwach Polski w latach 2021-2023

Region 2021 2022 2023

Mazowieckie 109 612 126 381 142 264
Dolnoslaskie 79 686 88 480 96 826
Wielkopolskie 76 121 85 665 94 455
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Region 2021 2022 2023
Slaskie 73819 85942 93 566
Pomorskie 69 075 80 885 86 245
todzkie 68 569 77 383 85708
Matopolskie 65 625 72946 80434
Zachodniopomorskie 60 693 67 261 73 844
Kujawsko-pomorskie 59125 68 130 72672
Opolskie 60138 66 678 72671
Lubuskie 59 202 66 799 72 160
Podlaskie 54 803 63 697 69 796
Swietokrzyskie 53932 60 075 67 558
Podkarpackie 52 000 58 221 64 819
Warminsko-mazurskie 51969 58 536 63 595
Lubelskie 50508 57 467 62 175

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wojewddztwo dolnoslaskie nalezy zatem do czotéwki polskich regionédw pod wzgledem rozwoju
gospodarczego. Na tle kraju Dolny Slask wypada korzystnie, warto$¢ PKB per capita jest wyzsza niz
$rednia dla Polski i lokuje wojewddztwo w gronie najsilniejszych regionéw w Polsce. Dynamika wzrostu
PKB jest w regionie zblizona do sredniej krajowe].

Wykres 3. PKB per capita srednia w Polsce i na Dolnym Slasku w latach 2021-2023 (w zi)

82079 88480 90396 6826
) i I I I I
2021 2022 2023

B POLSKA m DOLNOSLASKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Wartos$¢ PKB per capita dla Polski stanowi obecnie ok. 80% tej wartosci dla UE (w przeliczeniu
ok. 30 100 EUR, co daje Polsce dwudzieste pierwsze miejsce wsrdd panstw cztonkowskich), w ktérej
Srednia wynosi 37 600 EUR. PKB per capita wojewddztwa dolnoslaskiego to niemal 86% wartosci UE.
Mimo tej rdéznicy przed wojewddztwem dolnoslgskim wcigz stoi wyzwanie dalszego zmniejszania
dystansu do najbardziej rozwinietych regionéw UE.

Biorac pod uwage wartosci PKB per capita dla wybranych regionéw referencyjnych, nalezy zauwazyg,
ze Luksemburg (Luksemburg) oraz Eastern and Midland (Irlandia) zdecydowanie wyrdzniajg sie
najwyzszymi wartosciami tego wskaznika. Relatywnie wysokie wartosci wskaznik przyjat réwniez
w Gornej Bawarii (Niemcy) oraz Brabancji Waloniskiej (Belgia), na co wptyw ma wysoki poziom rozwoju
gospodarczego (Gérna Bawaria - silny przemyst i nowoczesne technologie, Brabancja Walonska -
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rozwiniety sektor farmaceutyczny). Dolny Slgsk osigga wartosci wskaznika zblizone do regionéw
Saksonii (Drezno, Chemnitz - Niemcy), jednoczesnie wyzsze niz poréwnywalny pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego region Severovychod (Pétnocny Wschéd Czech).

Tabela 3. PKB per capita (w EUR) w 2023 roku na Dolnym S$lasku i w wybranych regionach referencyjnych

Region Wartos¢ wskaznika

Eastern and Midland (Irlandia) 93 300
Luksemburg (Luksemburg) 90 300
Gorna Bawaria (Niemcy) 64 900
Brabancja Walonska (Belgia) 56 600
Emilia Romania (Wtochy) 45 100
Drezno (Niemcy) 35 600
Alzacja (Francja) 33 800
Chemnitz (Niemcy) 31800
Dolny Slask 31600
Severovychod (Czechy) 28 000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Analiza liczby podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji idziatébw PKD 2007 (GUS BDL) oraz
przecietnego zatrudnienia wg sekcji PKD 2007 (GUS BDL), jak réwniez informacji o wartosci naktadéw
inwestycyjnych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD 2007 (GUS BDL) pozwala na wskazanie
dominujgcych w regionalnej gospodarce sektoréw i branz.

Poréwnanie struktury branzowej podmiotdw gospodarczych w wojewddztwie dolnoslgskim
ze strukturg branzowa podmiotéw w Polsce ogdétem wskazuje, ze struktura regionalna nieznacznie
wyroznia sie na tle kraju. Wprawdzie podobnie jak ogdlnie w Polsce najwiekszg grupe wsrdd wszystkich
podmiotéw gospodarczych stanowity dziatajgce w sekcjach: G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle) i F (Budownictwo), jednak trzecia pod wzgledem
liczby podmiotéw w kraju sekcja M (Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa itechniczna)
ma w regionalnej strukturze udziat niemal réwny udziatowi sekcji L (Ustugi zwigzane z obstugg rynku
nieruchomosci), znajdujacej sie w kraju na miejscu si6dmym. Czwarta w kraju sekcja C (Przetwodrstwo
przemystowe) jest na Dolnym Slgsku na siédmym miejscu.

Tabela 4. Struktura gospodarki Dolnego Slaska i Polski wedtug udziatu podmiotéw w poszczegélnych
sekcjach PKD 2007 w 2024 roku

Udziat sekcji wsréd podmiotéw

Sekcje PKD ...W regionie ...w kraju
(Dolny Slask) (Polska)
::rl;ccj)ihofowyS:,nv?/:)cza?qucr::c\:?c/)cykll: eallcny;  naprawa - pojazdow 17,37% 19,05%
Sekcja F Budownictwo 13,84% 14,21%
Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10,79% 11,00%
Sekcja L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 10,66% 5,82%
Sekcja J Informacja i komunikacja 6,81% 5,79%
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Udziat sekcji wsréd podmiotéw
Sekcje PKD ...W regionie ...w kraju
(Dolny Slask) (Polska)

Sekcje S i T Pozostata dziatalno$é ustugowa* 6,76% 7,13%
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 6,36% 7,69%
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,84% 6,04%
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 4,73% 5,60%
Sekc-ja N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania idziatalnos¢ 3,59% 3,67%
wspierajaca
Sekcja P Edukacja 3,35% 3,53%
Sekcja | . D2|af.alnosc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 3,10% 3,17%
gastronomicznymi
Sekcja K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,46% 2,47%
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1,73% 1,78%
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,98% 1,37%
Sekcja . 0] AdmlnlstraCJa publiczna iobrona narodowa; obowigzkowe 0,33% 0,51%
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare

. . . . . 0,27% 0,33%
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
Se.kqa E, ,Dos.tawa wody; gospc_)darowame ciekami iodpadami oraz 0,24% 0,27%
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja B Goérnictwo i wydobywanie 0,09% 0,09%
Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,00% 0,01%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Schodzgc na poziom poszczegdlnych dziatdw sekcji PKD nalezy wskazaé, ze najliczniej reprezentowane
i najpopularniejsze na Dolnym Slasku dziatalnosci wg dziatéw sekcji PKD 2007 to: dziatalno$é zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L, dziat 68 — w 2021 roku 46,5 tys. podmiotéow, w 2022 roku
ok. 47 tys., w 2023 roku 47,6 tys., w 2024 roku 48,6 tys.), handel detaliczny, z wytgczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi (sekcja G, dziat 47 — ponad 46 tys. podmiotdéw gospodarczych
w kazdym z analizowanych lat 2021-2024), a w dalszej kolejnosci roboty budowlane specjalistyczne
(sekcja F, dziat 43 — 36,3 tys. podmiotéw w 2021 roku, 38,9 tys. w 2022 roku, 41,2 tys. w 2023 roku
i43,4 tys. w 2024 roku) oraz opieka zdrowotna (sekcja Q, w analizowanych latach kolejno 21,2 tys.,
22,2 tys., 23,3 tys. podmiotow i26,6 tys. podmiotéw). W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczby
podmiotéw wyrdznia sie dziatalno$¢ zwigzana zoprogramowaniem idoradztwem w zakresie
informatyki — jest to obszar dziatalnosci, ktory odnotowat bardzo wysoki wzrost liczby podmiotow
gospodarczych (sekcja J, dziat 62, obecnie blisko 26 tys. podmiotéw, rok wczesniej 24 tys., dwa lata
wczesniej ok. 21 tys., a w 2021 roku ok. 16,5 tys.). Ponadto nalezy wymienic jeszcze transport lgdowy
i rurociggowy (sekcja H, dziat 49 — ok. 17,8 — 18,1 tys. podmiotéw w poszczegdlnych latach) oraz roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw (sekcja F, dziat 41 — powyzej 15 tys. podmiotow
w kazdym roku w analizowanym okresie 2021-2024).

4 Sekcja T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby zostata ujeta w ramach Pozostatych ustug.
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Poréwnujac natomiast liczbe podmiotéw dziatajacych na Dolnym Slasku w poszczegélnych dziatach
sekcji PKD 2007 z liczbg podmiotéw w odpowiednich dziatach sekcji PKD w Polsce w ogdle, nalezy
zauwazy¢ rowniez, ze Dolny Slask wyrdzniaja na tle kraju przedsiebiorstwa zwigzane z gérnictwem rud
metali (sekcja B, dziat 7), poniewaz co czwarte z nich ma swojg siedzibe w wojewédztwie dolnoslgskim
(10 z 40 przedsiebiorstw w Polsce w 2024 roku). Wysoki udziat w rynku krajowym majg réwniez
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci — 15,7% oraz
pomoc spoteczna bez zakwaterowania - 11,8%.

Pod wzgledem liczby zatrudnionych wg sekcji PKD na Dolnym Slgsku zdecydowanie przoduje sekcja C
(Przetwérstwo przemystowe), w ktérej w 2022 roku pracowat niemal co pigty zatrudniony
w wojewddztwie dolnoslgskim. Mozna przyjgé, ze wskazuje to posrednio na strukture wielkosciowa
podmiotéw w poszczegdlnych sekcjach — w sekcji C sg one stosunkowo najwieksze. W dalszej
kolejnosci, ok. 13,5% zatrudniajg przedsiebiorstwa z sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny), a nieco
ponad 8% podmioty z sekcji P (Edukacja).

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w wojewddztwie dolnoslgskim w analizowanym okresie
wykazywaty tendencje wzrostowg, ogétem odnotowano wzrost z poziomu 30,37 mld zt do poziomu
35,21 mld zt, tj. o blisko 16%. Tendencja ta jest zbiezna z ogdélnokrajowg, przy czym wzrost naktadéw
inwestycyjnych w Polsce cechuje sie znacznie wiekszg dynamika —w 2021 roku wynosity 341,62 mld zt,
aw 2023 roku — 461,95 mld zt, co oznacza wzrost o ok. 35%.

Nakfady inwestycyjne sg w regionie — podobnie jak w Polsce w ogdle - najwieksze w sekcjach B, C, D
iE, przy czym oile wkraju rosty wanalizowanym okresie 2021-2023 rokrocznie, o tyle
w wojewddztwie dolnoslgskim utrzymujg sie w przypadku wiekszosci branz na statym poziomie.
Znaczacy wzrost w regionie pomiedzy rokiem 2021 a 2023 odnotowano w naktadach inwestycyjnych
w sekcji F 2 494,56 min zt do 1,285 mild zt (w kraju jest on znacznie nizszy — z poziomu 10,12 mld zt do
12,58 mid zt).

W strukturze sektorowej gospodarki na Dolnym Slasku przewaza zréznicowany branzowo przemyst
oraz wyspecjalizowane ustugi, wtym w zakresie obstugi rynku nieruchomosci iinformaciji
i komunikacji. Struktura gospodarki regionu jest stata w czasie; istotng zmiang w analizowanym
okresie jest szybki wzrost liczby podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalno$¢ w dziale 62 sekgji
J (Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$é¢
powigzana).

1.1.2. Kapitat ludzki

Dolny Slask jest regionem charakteryzujgcym sie duzymi zasobami kapitatu ludzkiego wysokiej jakosci,

co sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci regionu iprzycigga przedsiebiorcéw, ktérzy mogay liczyc
na dostepnos¢ wyksztatconej kadry.

Pod wzgledem wskaznika studentéw uczelni na 10 tys. ludnos$ci wojewddztwo dolnoslaskie zajmuje
trzecie miejsce w kraju — wyprzedzajg je wojewddztwa mazowieckie i matopolskie. Zarazem wskaznik
ten jest w regionie znacznie wyzszy niz $rednia dla Polski (odpowiednio 402 i330 w 2023 roku).
W analizowanym okresie wskaznik jest staty w regionie, dla kraju przyjmuje trend wzrostowy, przy
czym wzrost wartosci wskaznika jest niewielki (z poziomu 321 w 2021 roku do 330 w 2023 roku). Biorgc
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pod uwage, ze w o$miu wojewddztwach odnotowano trend spadkowy, a w pieciu — wzrostowy, mozna
uznac, ze wojewddztwo dolnoslgskie cechuje sie dobrym potencjatem akademickim.

Biorac pod uwage odsetki studentéw i absolwentéw wg podgrup kierunkéw studiow - wg klasyfikacji
ISCED-F 2013°, nalezy wskazaé¢ wiekszy niz $rednio w Polsce udziat absolwentéw kierunkéw
inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentow szkdt wyzszych, przy czym wartosé tego
wskaznika tak dla Polski, jak i dla Dolnego Slaska przyjmuje tendencje spadkowa.

Wykres 4. Udziat absolwentow kierunkéw inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentéow szkot
wyiszych w Polsce i w wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2021-2023 (w %)

10,9 10,3

8,9 8,7 8,9
I I I I 7’9 I

2021 2022 2023

HPOLSKA  mWOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Odsetek studentéw, jak iabsolwentow studidow poszczegdlnych podgrup studidéw w zakresie nauk
Scistych, przyrodniczych i technicznych jest w wojewddztwie dolnoslgskim wyzszy niz Srednio w kraju,
przy czym pod wzgledem liczby absolwentdéw region zajmuje pierwsze miejsce w rankingu.

> Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji, ktérej klasyfikacja kierunkéw ksztatcenia wprowadzona
w celu utatwienia porownan miedzynarodowych dotyczqcych edukacji, w tym poréwnywania réznych poziomow
wyksztatcenia i specjalizacji zawodowych. ISCE-F 2013 zostata zatwierdzona podczas sesji Konferencji Generalnej
UNESCO w 2013 roku i opublikowana w szesciu jezykach ONZ jesienig 2014 roku.
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Wykres 5. Odsetek studentéw iabsolwentdw na kierunkach nalezacych do podgrup: biologiczna, nauk
o srodowisku, fizyczna, matematyczna i statystyczna, technologii teleinformacyjnych, inzynieryjno-techniczna,
architektury i budownictwa w 2023 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Wartosci nizsze niz $Srednio w Polsce przyjmujg natomiast wskazniki odsetka studentéw i absolwentow
uczelni na kierunkach nalezacych do podgrupy medyczna, przy czym i w regionie, i w kraju wskaznik
ten przyjmuje trend wzrostowy.

Wojewddztwo dolnoslaskie cechuje sie w skali kraju wysokim poziomem wyksztatcenia mieszkancow.
Odsetek os6b w wieku 30-34 lata posiadajacych wyisze wyksztatcenie w regionie (sktadowa indeksu
RIS) nalezy do najwyiszych w Polsce, w 2023 roku wyniést 51,6% (trzecie miejsce w kraju,
za wojewddztwem mazowieckim i pomorskim). Rowniez pod wzgledem odsetka oséb uczestniczacych
w ksztatceniu ustawicznym wojewddztwo dolnoslgskie zajmuje wysokie, bo drugie miejsce w kraju.
Wskazniki te $wiadczg o stosunkowo wysokim poziomie rozwoju kapitatu spotecznego w regionie.

Dolny Slask wypada korzystnie réwniez na tle innych regionéw Europy, zwtaszcza Europy Srodkowo-
Wschodniej. W poréwnaniu poszczegdlnych regiondw referencyjnych wojewddztwa dolnoslaskiego,
najwyzsze odsetki 0séb z wyzszym wyksztatceniem odnotowano w Brabancji Walonskiej (Belgia) oraz
Eastern and Midland (Irlandia). Nalezy podkresli¢ przy tym, ze regiony, z ktérymi wojewddztwo
dolnoslaskie znalazto sie w jednej kategorii pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego,
tj. Chemnitz (Niemcy) i Severovychod (Czechy) majg znacznie nizszy odsetek oséb z wyksztatceniem
wyzszym, podobnym jak Dolny Slask odsetkiem cechuje sie Alzacja.
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Tabela 5. Odsetek oséb w wieku 25-64 lata posiadajgcych wyisze wyksztatcenie w 2024 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Brabancja Waloniska (Belgia) 63,6
Eastern and Midland (Irlandia) 59,6
Luksemburg (Luksemburg) 54,7
Alzacja (Francja) 44,7
Gorna Bawaria (Niemcy) 44,4
Dolny Slask 42,8
Drezno (Niemcy) 37,6
Chemnitz (Niemcy) 27,0
Emilia Romania (Wtochy) 24,9
Severovychod (Czechy) 22,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Eurostat.

1.1.3. Potencjat innowacyjny gospodarki

Nakiady sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB wyniosty w wojewddztwie
dolnoslaskim 0,82% w 2021 r. oraz 0,97% w 2022 r., w ktérym byty tez wyzsze niz $rednia dla Polski.
Pod wzgledem wartosci wskaznika wojewddztwo dolnoslgskie zajmuje czwarte miejsce w kraju.

Wykres 6. Naktady sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w 2022 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w relacji do naktadéw brutto na srodki
trwate (STRATEG) wyniosty 9,9% w 2021 roku, byty wyzsze niz srednia dla Polski (9,4) i lokowaty region
na czwartej pozycji wsréd ogétu wojewddztw.
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Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub ulepszone produkty
(GUS BDL) stanowity 9,5% ogdtu przedsiebiorstw w 2021 roku i 9,3% w 2022 roku. Byto to wiecej niz
$rednio w kraju (odpowiednio: 6,8% oraz 8,2%) iwiecej niz w wiekszosci wojewddztw. Wyzsze
wskazniki osiggnety wojewddztwa: lubelskie, mazowieckie, podkarpackie, slaskie, Swietokrzyskie
i zachodniopomorskie. Co interesujace, wartosci omawianego wskaznika byty wyzsze w 2022 roku, rok
wczeséniej Dolny Slask wyprzedzito jedynie wojewddztwo warmirisko-mazurskie (dolnoslgskie wraz
z mazowieckim znalazty sie na drugim miejscu).

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub ulepszone
procesy biznesowe (GUS BDL) wynidst w 2021 roku 20% i w 2022 roku 37,5%. Dla Polski wskazniki te
mialy wartoéci odpowiednio: 18,1% i30,1%. W 2021 roku przed Dolnym Slaskiem znalazlty sie
wojewoddztwa mazowieckie i pomorskie, w 2022 roku natomiast pomorskie i $lgskie.

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktéore wprowadzity nowe lub ulepszone produkty
(GUS BDL) stanowity w wojewddztwie dolnoslagskim w 2021 roku 13,6% (dla Polski 13,1%), a w 2022
roku 16,2% (dla Polski 15,2%). W 2021 roku region zajat szoste miejsce wsréd ogdtu wojewddztw, rok
pdzniej miejsce siddme.

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych, ktére wprowadzity nowe lub ulepszone
procesy biznesowe (GUS BDL), wynidst w 2021 roku 18,2%, a rok pézniej 29,2% lokujac Dolny Slask na
6smym miejscu wsrdd wszystkich wojewddztw w kazdym z lat poddanych analizie; dla Polski wartosci
tego wskaznika ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 18,0% i 28,1%.

Mozna zatem zauwazy¢, ze dolno$lgskie przedsiebiorstwa sg nieco bardziej innowacyjne niz srednio
w kraju, jednak wsréd wszystkich wojewédztw Dolny Slgsk zajmuje miejsca w srodku rankingu,
ustepujac wielu regionom znacznie stabiej rozwinietym (np. wojewddztwa opolskie czy podlaskie).

Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw (GUS BDL) liczyt w regionie blisko 13 tysiecy
0s6b w 2023 roku. Jest to czwarty wynik w kraju, po wojewddztwach: mazowieckim (52289),
matopolskim (20752) i $lgskim (13425). Liczba oséb zatrudnionych w B+R w sektorze przedsiebiorstw
stale rosnie, tak w regionie, jak i w kraju. Udziat personelu wewnetrznego B+R (w osobach)
w pracujacych ogétem na Dolnym Slgsku ksztattowat sie na poziomie 1,70% w 2023 roku. Srednia dla
Polski wyniosta mniej, bo 1,53%. Pod wzgledem wartosci tego wskaznika wojewddztwo dolnoslgskie
znalazto sie na trzeciej pozycji, za wojewddztwami: mazowieckim (2,78) i matopolskim (2,32).

Odsetek pracujacych w ustugach opartych na wiedzy i w przemysle sredniowysokiej i wysokiej
techniki (Eurostat) lokuje wojewddztwo dolnoslaskie na drugim miejscu wsrdd wszystkich
wojewddztw, za regionem warszawskim stotecznym. Roéwniez w odniesieniu do regiondw
referencyjnych pozycja wojewddztwa dolnoslgskiego ksztattuje sie powyzej s$redniej. Znaczna
koncentracja zatrudnienia w ustugach opartych na wiedzy oraz w zaawansowanym przemysle
wystepuje przede wszystkim w regionie Eastern and Midland (Irlandia), a takze w Gérnej Bawarii
(Niemcy) i Brabancji Walonskiej (Belgia). Z kolei Chemnitz (Niemcy), Severovychod (Czechy) i Emilia-
Romania (Wtochy) charakteryzujg sie relatywnie nizszym odsetkiem zatrudnienia w ustugach opartych
na wiedzy oraz w przemysle $redniowysokiej i wysokiej techniki. Dolny Slask lokuje sie posrodku
zestawienia, jednoczesnie wyzej niz regiony, ktére trafity do tej samej grupy w toku analizy Warda.
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Tabela 6. Odsetek pracujacych w ustugach opartych na wiedzy i w przemysle sredniowysokiej
i wysokiej techniki w 2024 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Eastern and Midland (Irlandia) 11,7
Gorna Bawaria (Niemcy) 9,1
Brabancja Walonska (Belgia) 8,3
Drezno (Niemcy) 7,0
Dolny Slask 6,0
Luksemburg (Luksemburg) 5,5
Alzacja (Francja) 4,8
Chemnitz (Niemcy) 4,4
Severovychod (Czechy) 4,2
Emilia Romania (Wtochy) 3,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Z kolei w poréwnywanych z Dolnym Slaskiem regionach pod wzgledem wartosci wskaznika
obrazujgcego zasoby ludzkie w nauce i technologii przoduje Brabancja Walonska (Belgia), co wynika
prawdopodobnie zsilnej pozycji tego regionu w obszarze badan irozwoju, biotechnologii oraz
farmaceutyki, ktére przyciggajg i zatrzymujg wysoko wykwalifikowang kadre. Nieznacznie nizej lokuje
sie Luksemburg (Luksemburg), w ktérym za wysoki poziom HRST odpowiada zaawansowany sektor
ustug, w tym finansowy i technologiczny, wymagajgcy wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Dolny
Slask wespdt z Dreznem (Niemcy), Alzacjg (Francja) i Gérng Bawarig (Niemcy) odznacza sie doéé
wysokim wskaznikiem HRST. Wojewddztwo dolnoslagskie wykazuje sie podobienstwem do regionéw
lepiej rozwinietych. Najnizsze wartosci wskaznika osiggajg Chemnitz (Niemcy), Emilia-Romania
(Wtochy) i przede wszystkim Severovychod (Czechy).

Tabela 7. Zasoby ludzkie w nauce i technologii® w 2024 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Brabancja Walonska (Belgia) 72,6
Luksemburg (Luksemburg) 68,9
Gorna Bawaria (Niemcy) 59,1
Alzacja (Francja) 56,7
Dolny Slask 55,2
Drezno (Niemcy) 53,2
Eastern and Midland (Irlandia) 49,2*
Chemnitz (Niemcy) 44,6
Emilia Romania (Wtochy) 41,5
Severovychod (Czechy) 37,3

*dane dostepne tylko za rok 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

W regionie rosnie rok do roku liczba uczestnikow szkét doktorskich (GUS BDL), ktérych w 2023 roku
byto 1 722 (rok wczesniej 1596, a w 2021 roku 1 288). Liczba ta daje Dolnemu Slaskowi trzecig lokate
w kraju, za wojewddztwem mazowieckim (4 451 oséb) oraz matopolskim (3 027). Odsetek publikacji

¢ Odsetek 0séb w grupie wiekowej 15-74, ktére sq klasyfikowana jako HRST (tj. osoby, ktére pomysinie ukoriczyty
edukacje na poziomie trzecim lub sq zatrudnione w nauce itechnologii) jako procent catkowitej populacji
aktywnej w wieku 15-74.
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najczesciej cytowanych (sktadowa indeksu RIS) to natomiast wskaznik, pod wzgledem ktdrego Dolny
Slask zajmuje miejsca w $rodku rankingu (9 pozycja).

W poréwnywanych z Dolnym Slgskiem regionach europejskich warto$¢ wskaznika: Odsetek publikacji
najczesciej cytowanych jest wyzsza niemal we wszystkich (poza czeskim regionem Severovychod).
Wskazuje to na stosunkowo niewielka skale miedzynarodowej wspétpracy naukowej lub specyfike
badan prowadzonych przez dolnoslgskie uczelnie, ktérych tematyka niedostatecznie rezonuje
z miedzynarodowymi trendami naukowymi.

Tabela 8. Odsetek publikacji najczesciej cytowanych w 2023 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Luksemburg (Luksemburg) 127,2
Gorna Bawaria (Niemcy) 121,3
Emilia Romania (Wtochy) 118,1
Eastern and Midland (Irlandia) 117,4
Drezno (Niemcy) 104,2
Brabancja Walonska* (Belgia) 98,5
Alzacja** (Francja) 76,8
Chemnitz (Niemcy) 73,6
Dolny Slask 48,3
Severovychod (Czechy) 37,7

*dla catego regionu Walonii - w RIS brak informacji dla samej Brabancji Waloriskiej
**dla catego regionu Grand Est — w RIS brak informacji dla samej Alzacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RIS.

Potencjat instytucjonalny otoczenia innowacyjnego wspoéttworzg m.in. laboratoria akredytowane
i instytucje szkolnictwa wyiszego inauki. W wojewddztwie dolnoslaskim znajduje sie obecnie’
101 laboratoriéw akredytowanych przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA). Najwieksza liczba takich
jednostek jest zlokalizowana w wojewddztwie mazowieckim (238), nastepnie $lgskim (159) oraz
wielkopolskim (124). Dolny Slgsk wyprzedza jeszcze wojewddztwo matopolskie (109 jednostek tego
typu), w rezultacie zajmuje piagta pozycje w kraju. Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
w regionie (RAD-on) wynosi 44 (pigte miejsce w kraju) iobejmuje 13 uczelni publicznych,
19 niepublicznych, 1 uczelnie koscielng i 11 instytucji naukowyché.

Pod wzgledem liczby zgtoszonych wynalazkéw wojewddztwo dolnoslaskie w 2023 roku zajeto czwartg
lokate wsrdad wszystkich wojewddztw, przy czym liczba zgtoszen w 2023 roku wyniosta znacznie wiecej
niz rok wczeéniej (odpowiednio 375 i175), kiedy Dolny Slgsk byt 6smy w rankingu wojewddztw.
W 2023 roku udziat zgtoszen patentowych z Dolnego Slaska stanowit ok. 9,5% wszystkich zgtoszer
w kraju.

Tabela 9. Zgtoszenia wynalazkéw w latach 2021-2023
Region 2021 2022 2023
Polska 3377 3240 3946

7 Tj. na dzieri sporzqdzania analizy, czyli 20.01.2025 r.

8 Instytucja naukowa rozumiana jest zgodnie z definicjq zawartg w art. 7 ust. 1 pkt 3-8 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce (Dz.U.2018 poz.1668, z pdzniejszymi zmianami) — zgodnie
ze sposobem prezentacji tych danych w systemie POL-on.
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Region 2021 2022 2023

Mazowieckie 699 548 694
Slgskie 443 383 456
Matopolskie 345 345 406
Dolnoslaskie 254 175 375
Lubelskie 254 328 347
Wielkopolskie 304 267 298
Pomorskie 192 170 258
tédzkie 187 231 251
Podkarpackie 187 216 228
Kujawsko-pomorskie 103 104 132
Zachodniopomorskie 143 161 128
Swietokrzyskie 71 66 100
Podlaskie 71 71 95
Warminsko-mazurskie 54 44 72
Opolskie 35 87 55
Lubuskie 35 44 51

Zrédto: opracowanie na wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Pod wzgledem patentéw udzielonych przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej region zajat
w skali kraju pozycje széstg. Warto przy tym odnotowad tendencje spadkows tej liczby (w 2021 roku
byto 331 udzielonych patentéw, rok pézniej 179 i w 2023 roku 171) i zarazem coraz nizsze miejsca
wojewoddztwa dolnoslgskiego wsrdd ogotu wojewddztw (odpowiednio czwarte, pigte i széste). Biorac
pod uwage $redni czas rozpatrywania wnioskdw o udzielenie patentu, nalezy spodziewac sie wzrostu
liczby patentéw udzielonych dla podmiotéw z regionu w 2024 roku.

Tabela 10. Patenty w latach 2021-2023

Region 2021 2022 2023

Polska 3244 2224 2208
Mazowieckie 562 371 376
Slaskie 413 269 305
Lubelskie 274 179 219
Matopolskie 364 213 215
Wielkopolskie 267 208 199
Dolnoslaskie 332 179 171
tédzkie 227 156 145
Podkarpackie 173 115 138
Pomorskie 119 136 101
Zachodniopomorskie 139 79 95
Kujawsko-pomorskie 101 92 70
Opolskie 76 39 47
Podlaskie 66 60 40
Warminsko-mazurskie 37 37 34
Swietokrzyskie 59 56 31
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Region 2021 2022 2023
Lubuskie 35 35 22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

1.1.4. Sieci wspotpracy

Analizujgc sieci wspodtpracy, uwzgledniono rézne wymiary wspoétpracy krajowej i miedzynarodowe;.

W ramach wspétpracy krajowe] istotne w kontekscie inteligentnej specjalizacji s3 wystepujgce
powiazania klastrowe/klastry. Obecnie® na Dolnym Slasku dziatalno$¢ prowadzi 11 klastréw. Wiecej
(13) wystepuje tylko w jednym regionie Polski — w wojewddztwie mazowieckim. Klastry te sa
zrdéznicowane branzowo, wéréd branz wiodacych nalezy wskazac nastepujace:

e technologie produkcji;

e edukacja, doradztwo, ekonomia spoteczna;

e energetyka wodorowa, cieptownictwo, OZE;

e ICT, Internet Rzeczy i sztuczna inteligencja;

e Medycyna;

e Motoryzacja;

e turystyka, rekreacja.

Analiza wartoéci wskaznika dotyczacego wspdtpracy przedsiebiorstw (MSP) w inicjatywach
klastrowych, tj. Przedsiebiorstwa przemystowe wspoétpracujgce w ramach inicjatywy klastrowej lub
innej sformalizowanej wspétpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie pokazuje,
ze dolnoslaskie przedsiebiorstwa nie odbiegajg w tym zakresie od Sredniej krajowej, jednak pod
wzgledem wartosci omawianego wskaznika Dolny Slask plasuje sie na dziewigtym miejscu w kraju.
Co istotne, w 2022 roku odnotowano srednio w kraju spadek wartosci wskaznika w stosunku do roku
poprzedniego, dla wojewddztwa dolnoslaskiego wartosé ta jest stata, co pozytywnie wyrdznia je na tle
innych regiondw — wyrazny spadek wystgpit w przypadku 8 z nich.

Tabela 11. Przedsiebiorstwa przemystowe wspétpracujagce w ramach inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspoétpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2019-2022

Region 2019 2020 2021 12022

Polska 20,5 | 14,3 | 12,8 | 10,4
Podlaskie 23,2 19,3 26,9 18,5
Opolskie 16,5 11,4 11,5 17,2
Lubelskie 33,5 18,9 12,8 16,4
Kujawsko-pomorskie 18,0 11,5 13,5 12,9
Mazowieckie 18,4 12,2 12,9 12,5
Wielkopolskie 17,8 12,2 9,0 12,2
Zachodniopomorskie 45,7 11,6 13,0 12,1
Podkarpackie 35,3 19,7 22,8 12,0
Dolnoslgskie 12,1 17,3 10,0 10,6

9 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2024/02/2024_Raport-Inwentaryzacja-klastrow-w-kontekscie-ich-
wplywu-na-cyfryzacje-lancuchow-wartosci.pdf
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Region 2019 2020 2021 2022

Lubuskie 19,1 16,8 7,3 9,2
Matopolskie 21,0 15,6 17,4 8,5
Slgskie 16,9 14,5 12,4 8,1
Warminsko-mazurskie 14,9 10,4 8,2 7,7
Swietokrzyskie 32,0 25,9 11,9 7,1
Pomorskie 19,9 16,2 10,4 6,6
todzkie 14,6 9,8 8,1 54

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Dolny Slask lokuje sie wérdd lideréw eksportu w Polsce (po wojewddztwie mazowieckim i $lgskim)™.
W 2022 roku udziat regionu w ogélnokrajowym eksporcie wynosit 10%, co dato mu pierwsze miejsce
wsréd wojewddztw pod wzgledem wartosci eksportu w przeliczeniu na mieszkanca. Eksport z regionu
trafia gtdwnie na rynki europejskie (85,1% wartosci eksportu wojewddztwa), gtdéwnie do Niemiec,
Czech i Francji. Drugim w kolejnoéci odbiorca wyrobdw z Dolnego Slgska jest Ameryka Pétnocna.
Gtéwne sekcje eksportowe wg PKD 2007 to:

e sekcja C - przetwdrstwo przemystowe (76,0%);

e sekcja B - gérnictwo i wydobywanie (13,7%);

e sekcja G - handel hurtowy idetaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac

motocykle (8,2%).

Wojewddztwo dolnoslgskie zajmuje rowniez czotowe miejsca wsréd importeréw — znalazto sie na
drugim miejscu wsréd wojewddztw pod wzgledem wzrostu wartosci importu w latach 2017-2022
(99,5%) oraz rowniez na drugim - pod wzgledem wartosci importu per capita w 2022 roku (10,1 tys.
euro), podobnie jak w zakresie udziatu wartosci importu w regionalnym PKB w 2022 roku (52,0%).
Dobra importowane na Dolny Slagsk pochodza gtéwnie z Europy (60,0%) — przede wszystkim z Niemiec,
a nastepnie z Azji (35,2%) — z Chin i Korei Potudniowej. Gtowne sekcje importowe wg PKD 2007 to:
sekcja C - przetwoérstwo przemystowe (70,2%) oraz sekcja G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle (25,9%).

Wspétpraca miedzyregionalna wojewddztwa dolnoslgskiego z innymi regionami koncentruje sie na:
e wspotpracy transgranicznej (sgsiedztwo Czech i Niemiec);
e kontaktach z regionami krajow sgsiadujgcych z Polska;
e wspodtpracy z innymi regionami krajow europejskich;
e kontaktach zpartnerami zkrajdow pozaeuropejskich (wsparcie internacjonalizacji
dolnoslaskich przedsiebiorstw).

Obecnie wojewddztwo dolnoslaskie posiada podpisane porozumienia o wspdtpracy, listy intencyjne
i deklaracje o wspodtpracy z 15 regionami partnerskimi:

1. Kraj Liberecki (Czechy);

2. Kraj Pardubicki (Czechy);

3. Kraj Kralowohradecki (Czechy);

10 Czesé dotyczqceq eksportu i importu opisano na podstawie danych zawartych w raporcie: Handel zagraniczny
w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2017-2022, pazdziernik 2024, IRT.
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Kraj Otomuniecki (Czechy);
Kraj Srodkowoczeski (Czechy);

4

5

6. Wolne Panstwo Saksonia (Niemcy);

7. Kraj Zwigzkowy Dolna Saksonia (Niemcy);
8. Kraj Zwigzkowy Brandenburgia (Niemcy);
9. Obwdd Dniepropietrowski (Ukraina);

10. Obwéd Kirowogradzki (Ukraina);

11. Region Vastmanland (Szwecja);

12. Region Emilia Romania (Wtochy);

13. Autonomiczna Republika Adzarii (Gruzja);
14. Republika Serbska (Bosnia i Hercegowina);

15. Prowincja Anhui (Chiny).

Wsrdd regiondw partnerskich przewazajg regiony z Czech i Niemiec, na co niewatpliwie ma wptyw
potozenie Dolnego Slaska blisko granic ztymi krajami. Jest to jednoczeénie istotny czynnik
w budowaniu potencjatu inwestycyjnego (decydujacy o atrakcyjnosci inwestycyjnej) regionu.

Wartos¢ wskaznika dotyczacego internacjonalizacji w obszarze innowacyjnosci, tj. Udziat przychodéw
netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych (nowych lub ulepszonych) na eksport w przychodach
netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw w przedsiebiorstwach przemystowych, plasuje
region na dziewigtym miejscu wsrdd pozostatych wojewddztw (dane za rok 2022, w 2021 roku byto to
miejsce 7). Wartos¢ tego wskaznika byta tez znacznie nizsza niz srednia dla Polski. W roku 2021 dla
regionu wyniosta ona 7,3% przy sredniej w Polsce 11,4%, a w 2022 roku odpowiednio 7,6% i 8,9%.
Jednoczesnie nalezy zauwazyg, ze o ile $Srednio w Polsce odnotowano znaczny spadek, o tyle w regionie
wartosé wskaznika utrzymuje sie na zblizonym poziomie.
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Wykres 7. Udziat przychodéw netto ze sprzedaiy produktéw innowacyjnych (nowych lub
ulepszonych) na eksport w przychodach netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
w przedsiebiorstwach przemystowych w latach 2021-2022 wg wojewoédztw (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Dla poréwnan miedzynarodowych wykorzystano jeden ze wskaznikdw sktadowych indeksu RIS -
Wspolne publikacje miedzynarodowe na 1 min ludnosci. Poziom internacjonalizacji dziatalnosci
badawczej jest najwyzszy w Luksemburgu (Luksemburg) iGdrnej Bawarii (Niemcy), mozna
whnioskowac, ze regiony te wyrdzniajg sie silnymi miedzynarodowymi powigzaniami naukowymi. Dolny
Slask wykazuje umiarkowany poziom wspétpracy miedzynarodowej. Widoczna jest réwniez relatywnie
nizsza internacjonalizacja wspétpracy badawczej w Europie Srodkowo-Wschodniej: regiony z Europy
Srodkowo-Wschodniej (Dolny Slask, Chemnitz - Niemcy, Severovychod - Czechy) notujg nizsze wartosci
wskaznikow.

Tabela 12. Wspdlne publikacje miedzynarodowe na 1 min ludnosci w 2023 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Luksemburg (Luksemburg) 392,0
Gorna Bawaria (Niemcy) 333,7
Drezno (Niemcy) 307,1
Emilia Romania (Wtochy) 225,9
Eastern and Midland (Irlandia) 209,9
Brabancja Walonska (Belgia) 140,9*
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Region Wartos¢ wskaznika
Alzacja (Francja) 117,0**
Dolny Slask 95,8
Severovychod (Czechy) 73,1
Chemnitz (Niemcy) 68,1

*dla catego regionu Waloriskiego — w RIS brak informacji dla samej Brabancji Waloriskiej
**dla catego regionu Grand-Est —w RIS brak informacji dla samej Alzacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indeksu RIS.

1.1.5. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Jeden z wazniejszych czynnikéw s$wiadczgcych o poziomie wspierania badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji w regionie to poziom naktadéw krajowych na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w stosunku do PKB (GERD). Ich warto$¢ umiejscawia pod tym wzgledem Dolny Slask
w czotéwce polskich wojewddztw. W wojewddztwie dolnoslgskim wyniosty one w 2022 roku 1,51%,
lokujac region na czwartym miejscu w kraju. Wartos¢ wskaznika byta w 2022 roku wyzsza niz w 2021
roku (kiedy wyniosta 1,36%). W kazdym z analizowanych lat wartos¢ ta byta rowniez wyzsza niz srednia
w kraju.

Wykres 8. Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w 2022 roku (w %)

MALOPOLSKIE I 2,54
MAZOWIECKIE I 2,18
POMORSKIE I 1,86
DOLNOSLASKIE I 1,51
PODKARPACKIE I 1,17
LUBELSKIE I 1,15
WARMINSKO-MAZURSKIE I 1,02
tODZKIE I 1,01
WIELKOPOLSKIE s 0,95
SLASKIE I 0,93
KUJAWSKO-POMORSKIE I 0,90
PODLASKIE I 0,81
OPOLSKIE I 0,79
ZACHODNIOPOMORSKIE I 0,68
SWIETOKRZYSKIE | 0,41
LUBUSKIE [ 0,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Biorgc pod uwage kontekst poréwnania Dolnego Slgska zinnymi regionami europejskimi nalezy
odnotowac, ze w zakresie wartosci wskaznika GERD zdecydowanie przoduje Brabancja Walonska
(Belgia). Gérna Bawaria (Niemcy) i Drezno (Niemcy) rowniez osiggajg relatywnie wysokie wartosci
wskaznika wéréd poréwnywanych regionéw. Dolny Slask znajduje sie wéréd regionéw, w ktérych GERD
przyjmuje stosunkowo niskie wartosci. Zwraca przy tym uwage niski wskaznik Luksemburga
(Luksemburg), ktéry moze by¢ pochodng specyfiki gospodarki, ktéra jest silnie oparta na ustugach
finansowych, a nie na intensywnej dziatalnosci produkcyjnej i B+R.
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Tabela 13. Naktady na dziatalnos¢ B+R do PKB (GERD) w 2021 roku

Region Wartos¢ wskaznika

Brabancja Walonska (Belgia) 11,39
Drezno (Niemcy) 4,61
Gorna Bawaria (Niemcy) 4,46
Emilia Romania (Wtochy) 2,16
Chemnitz (Niemcy) 1,91
Alzacja (Francja) 1,86
Dolny Slask 1,39
Severovychod (Czechy) 1,38
Eastern and Midland (Irlandia) 1,30
Luksemburg (Luksemburg) 1,04

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Potencjat innowacyjny wojewddztwa dolnoslgskiego wynika miedzy innymi z duzej liczby pracownikéw
zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R. Personel wewnetrzny B+R ogdétem liczy w wojewddztwie
dolnoslagskim 23170 osdéb (rok 2023), w sektorze szkolnictwa wyzszego natomiast 9 771.
W analizowanym okresie (2021-2023) liczby te rosng rok do roku, co jest zbiezne z tendencjg w kraju.
Warto przy tym podkresli¢, ze liczba osdb zatrudnionych w dziatalnosci B+R w sektorze przedsiebiorstw
rosnie szybciej niz w sektorze szkolnictwa wyzszego, co jest pozytywnym zjawiskiem i prowadzi
do zwiekszania samodzielnosci przedsiebiorstw w procesach rozwojowych (B+R).

Diagnoze innowacyjnosci wojewddztwa uzupetniajg dane nt. aktywnosci projektowej w zakresie B+R
podmiotéw z regionu.

Liczba finansowanych projektéw w konkursach NCBR (FENG), ktdre sa realizowane na Dolnym Slasku
od roku 2021, wynosi 74, co jest czwartym wynikiem w kraju (po wojewddztwach: mazowieckim,
matopolskim i wielkopolskim). Wysokos¢ przyznanych srodkéw w konkursach NCBR (FENG) wynoszaca
obecnie 720638 056,2 zt (warto$¢ dofinansowania UE) daje regionowi miejsce 3 wsrdod ogdtu
wojewoddztw (za mazowieckim i matopolskim). Realizowane w ramach FENG projekty dotyczg réznych
dziedzin, wpisujacych sie w poszczegdlne inteligentne specjalizacje Dolnego Slaska. Zdecydowana
wiekszos¢ jest spdjna ze specjalizacjami horyzontalnymi. Biorgc pod uwage specjalizacje
niehoryzontalne, najwieksza cze$¢ projektow wpisuje sie w Chemie imedycyne (farmacja
i biomedycyna) — ok. 12% projektéw, a tylko jeden posiada tematyke zbiezng ze specjalizacjg Auto-
moto-aero-space.

Bioragc pod uwage uczestnictwo podmiotéow regionalnych w Programie Horyzont Europa, nalezy
odnotowac relatywnie dobrg pozycje wojewddztwa dolnoslgskiego wzgledem pozostatych polskich
regiondw. Liczba realizowanych projektéw od chwili uruchomienia Programu, tj. roku 2021, wynosi*?
118, a liczba koordynacji 13, co daje Dolnemu Slgskowi pigte miejsce w kraju. Wéréd regionalnych
podmiotéw w aktywnosci projektowej w ramach Programu Horyzont Europa dominuje Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — PORT (3 koordynacje, udziat w4 projektach) oraz Politechnika Wroctawska
(2 koordynacje i 30 uczestnictw) i Uniwersytet Przyrodniczy (2 koordynacje i 10 uczestnictw).

1 Dpane na dzien sporzqdzania raportu, tj. 23.04.2025 r.
12 Wedtug danych na 23.04.2025 r.
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Podsumowanie

Wojewoddztwo dolnoslaskie cechuje sie relatywnie dobrg pozycja pod wzgledem miernikéw
konkurencyjnosci i innowacyjnosci w skali Polski. Wiele istotnych w tym obszarze wskaznikéw, w tym
PKB per capita czy charakterystyki zwigzane z jakoscig kapitatu ludzkiego (poziom wyksztatcenia,
aktywnos¢ edukacyjna) lokuja region w krajowej czotéwce. Dolny Slgsk odnotowuje réwniez w okresie
2021-2023 trendy wzrostowe w zakresie innowacyjnosci przedsiebiorstw i ponoszonych przez nie
naktadéw na B+R, co pozwala sgdzi¢, ze w najblizszych latach pozycja regionu w rankingach krajowych
bedzie jeszcze wyisza. Konkurencyjnos¢ iinnowacyjnos¢ wojewddztwa dolnoslgskiego pozostaja
jednak niska wzgledem sredniego jej poziomu osigganego w UE.

Na podstawie analizy skupied (metoda Warda) Dolny Slask zakwalifikowano do grupy regionéw
o $rednim poziomie rozwoju gospodarczego, niskim bezrobociu i przecietnych naktadach na B+R.
Do szczegdtowych poréwnan wybrano regiony referencyjne z czterech réznych skupien (grup). Byty to
Brabancja Walonska (Belgia) i Gérna Bawaria (Niemcy) (1 grupa), nastepnie Drezno (Niemcy), Emilia-
Romania (Wtochy) (2 grupa), kolejno Chemnitz (Niemcy), Severovychod (Czechy), Alzacja (Francja)
(3 grupa) oraz Luksemburg (Luksemburg) oraz Eastern and Midland (Irlandia) (4 grupa). Analiza PKB
per capita wykazata, ze Dolny Slgsk osigga wartosci zblizone do regionéw Saksonii (Niemcy), wyzsze niz
Severovychod (Czechy; z ktorym byt w tej samej grupie), ale nizsze niz liderzy tacy jak Luksemburg czy
Eastern and Midland (Irlandia). Réwniez pod wzgledem odsetka 0sdb z wyzszym wyksztatceniem Dolny
Slask wypada korzystnie na tle Europy Srodkowo-Wschodniej, ale znacznie gorzej niz Brabancja
Waloriska (Belgia) czy Eastern and Midland (Irlandia). Dolny Slask sytuuje sie wysoko na tle pozostatych
regiondw swojego skupienia (Alzacja - Francja, Chemnitz -Niemcy i Severovychod - Czechy) pod
wzgledem kapitatu ludzkiego (wyzsze wyksztatcenie, zasoby ludzkie w nauce itechnologii niz
w Chemnitz i Severovychod) oraz zatrudnienia w zaawansowanych sektorach. Pod wzgledem PKB
per capita poziom Dolnego Slaska jest poréwnywalny z Chemnitz (Niemcy) i Alzacja (Francja), wyzszy
niz Severovychod (Czechy). Natomiast w zakresie naktadéw na B+R, Dolny Slgsk plasuje sie na
podobnym poziomie co Severovychod (Czechy), ale nizej niz Chemnitz (Niemcy) i Alzacja (Francja).
Mozna uznaé, ze w grupie regiondw o $rednim poziomie rozwoju, Dolny Slask wyréznia sie
stosunkowo silnym kapitatem ludzkim iwiekszym udzialem zaawansowanych sektorow
w gospodarce, przy przecietnych nakfadach na badania i rozwéj.

1.2. Jakie sektory gospodarki Dolnego Slaska wykazuja
najwiekszy potencjat wzrostu i innowacyjnosci w kontekscie
inteligentnych specjalizac;ji?

W analizie sektoréw gospodarki Dolnego Slaska, ktére wykazujg najwiekszy potencjat wzrostu
i innowacyjnosci w kontekscie inteligentnych specjalizacji, dokonano oceny branz gospodarki
w odniesieniu do ich stanu obecnego i potencjatu wzrostu. Zwrdcono przy tym uwage na czynniki
endogenne, takie jak potencjat dolnoslaskich jednostek naukowych i dolnoslgskich przedsiebiorstw,
jak iczynniki egzogenne, czyli zjawiska spotecznoekonomiczne itechnologiczne rozgrywajace sie
w blizszym i dalszym otoczeniu regionalnego ekosystemu innowacji.
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Jak wskazano w czesci 1.1, Dolny Slask jest regionem wysoko plasujgcym sie w rankingach krajowej
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, w ktérych zajmuje przewaznie czwarte lub pigte miejsce. Pozycja
Dolnego Slaska, mierzona przyjetymi w analizie wskaznikami konkurencyjnosci i innowacyjnoéci jest
umiarkowana w skali Europy, a jednoczesnie silniejsza od wiekszosci regiondw w kraju.

Struktura branzowa regionalnej gospodarki nieznacznie wyrdznia sie na tle kraju. Wprawdzie podobnie
jak ogdlnie w Polsce najwiekszg grupe wsréd wszystkich podmiotdw gospodarczych stanowity
dziatajgce w sekcjach: G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle) i F (Budownictwo), trzecia pod wzgledem liczby podmiotdw w kraju i regionie jest sekcja M
(Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa itechniczna), ktéra w regionalnej strukturze ma udziat niemal
rowny udziatowi sekcji L (Ustugi zwigzane z obstugg rynku nieruchomosci), znajdujacej sie w kraju na
miejscu siddmym. Z kolei czwarta w kraju sekcja C (Przetwdrstwo przemystowe) jest na Dolnym Slasku
na siodmym miejscu.

Wiodace w regionie sg branze nalezgce do sekcji G PKD 2007 (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych) oraz F (Budownictwo), w ktorych liczba podmiotéw jest najwieksza
w skali regionu. Istotne znaczenie dla regionalnej gospodarki ma takze sekcja L (Ustugi zwigzane
z obstuga rynku nieruchomosci) oraz M (Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).

Dookreslajgc ten obraz, nalezy zauwazy¢, ze struktura ta jest wzglednie stata w czasie, miedzy rokiem
2019 a 2024 odnotowano nieznaczne zmiany, ktére sg jednak zgodne z tendencjg krajowa.

Tabela 14. Liczba podmiotéw w poszczegolnych sekcjach PKD

Polska woj. dolno- woj.
Sekcja Okres Polska udziat (%) §ll' skie dolnoslaskie
° 3 udziat (%)
2019 70347 1,56 4451 1,16
A. Rolnictwo, lesnictwo, 2024 72 439 1,37 4 459 0,98
towiectwo i rybactwo Zmiana
102,97 87,82 100,18 84,48
(2019=100) ’ ’ ’ ’
2019 4 554 0,10 411 0,11
2024 4492 4
B. Gornictwo i wydobywanie Zmoiana 9 0,09 39 0,09
4 1,82
(2019=100) 98,6 90,00 95,86 81,8
2019 382 253 8,48 27 038 7,06
C. Przetwérstwo 2024 408 121 7,69 28 998 6,36
przemystowe Zmiana
106,77 107,2
(2019-100) 06, 90,68 07,25 90,08
D. Wytwarzanie 2019 10494 0,23 922 0,24
i zaopatrywanie w energie 2024 17 690 0,33 1226 0,27
elektryczna, gaz, pare Zmiana
Wodna, goraca wodg (2015=100) 168,57 143,48 132,97 112,50
i powietrze do uktaddéw
klimatyzacyjnych
E. Dostawa wody; 2019 14 240 0,32 1040 0,27
gospodarowanie ciekami 2024 14 468 0,27 1085 0,24
i odpadami oraz dziatalnos¢ Zmiana
zwigzana z rekultywacja (2019=100) 101,60 84,38 104,33 88,89
E Budownictwo 2019 584 275 12,96 48 456 12,66
' 2024 753725 14,21 63 084 13,84
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. Woj.
Sekcja Okres Polska u:::;k(?,/) wogjl. :'c:iI:o dolnoslaskie
; 3 udziat (%)
Zmiana
12 1 130,1 1 2
(2019=100) 9,00 09,65 30,19 09,3
G. Handel hurtowy 2019 986 789 21,88 77 236 20,17
i detaliczny; naprawa 2024 1010642 19,05 79173 17,37
pojazdéw samochodowych, Zmiana
wigczajac motocykle (2019=100) 102,42 87,07 102,51 86,12
2019 276 363 6,13 20 005 5,22
H. Transport i gospodarka 2024 297 146 5,60 21539 4,73
magazynowa Zmiana
107,52 91,35 107,67 90,61
(2019=100) ! ! ! !
I. Dziatalnos$¢ zwigzana 2019 142 392 3,16 11598 3,03
z zakwaterowaniem 2024 167 928 3,17 14 064 3,10
i ustugami Zmiana
gastronomicznymi (2019=100) 117,93 100,32 121,26 102,31
2019 184 308 4,09 16 953 4,43
- — 2024 307 356 5,79 31019 6,81
J. Informacja i komunikacja Zmiana
166,7 141 182,97 153,72
(2019=100) 66,76 ,56 82,9 53,
2019 123784 2,74 10794 2,82
K. Dziatalnos¢ finansowa 2024 130986 2,47 11225 2,46
i ubezpieczeniowa Zmiana
105,82 90,15 103,99 87,23
(2019=100) ! ! ! !
L Driatalnodé zwiazana 2019 265 858 5,89 43 895 11,46
: a 2024 308 747 5,82 48579 10,66
z obstugg rynku Zmiana
nieruchomosci 116,13 98,81 110,67 93,02
(2019=100) ! ! ! !
M. Dziatalnosc 2019 475018 10,53 39447 10,30
- orlaiainosc 2024 583 533 11,00 49 164 10,79
profesjonalna, naukowa Zmiana
i techni
i techniczna (2019=100) 122,84 104,46 124,63 104,76
N. Dziatalnog Kresi 2019 147 500 3,27 12 809 3,35
 zlala nosc W zakresie 2024 194 417 3,67 16 382 3,59
ustug administrowania Zmiana
i dziatalnode L
i dziatalnosc wspierajaca (2019=100) 131,81 112,23 127,89 107,16
0. Administracja publiczna 2019 26 648 0,59 1482 0,39
i obrona narodowa; 2024 27111 0,51 1497 0,33
obowigzkowe Zmiana
zabezpieczenia spoteczne (2019=100) 101,74 86,44 101,01 84,62
2019 153 261 3,40 11984 3,13
P. Edukacja ZanOé:a 187 009 3,53 15 257 3,35
122,02 1 2 127,31 107
(2019=100) ,0 03,8 ,3 07,03
2019 260 785 5,78 21243 5,55
Q. Opieka zdrowotna 2024 320197 6,04 26 615 5,84
i pomoc spoteczna Zmiana
122 1 125,2 105,2
(2019=100) ,78 04,50 5,29 05,23
2019 82431 1,83 6 936 1,81
2024 94 469 1,78 7 869 1,73
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. Polska woj. dolno- b
Sekcja Okres Polska udziat (%) &laskie dolnoslgskie
udziat (%)
R. Dziatalnos¢ zwigzana Zmiana
z kultura, rozrywka (2019=100) 114,60 97,27 113,45 95,58
i rekreacjg
2019 306 423 6,79 24 467 6,39
S i T. Pozostata dziatalnos¢ 2024 378193 7,13 30819 6,76
ustugowa®? Zmiana
(2019=100) 123,42 105,01 125,96 105,79
2019 247 0,01 10 0,00
U. Organizacje i zespoty 2024 300 0,01 15 0,00
eksterytorialne Zmiana
(2019=100) 121,46 100,00 150,00 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Dodatkowo wyliczono wskaznik lokalizacji (LQ) dla liczby podmiotéw gospodarczych
w poszczegolnych sekcjach PKD. Pozwolito to na identyfikacje specjalizacji gospodarczych regionu —
czyli sekcji, w ktdrych wystgpita srednio wyzsza koncentracja liczby podmiotdw gospodarczych
w regionie wzgledem kraju. Wartos¢ wskaznika LQ>1 swiadczy o wyzszej niz $rednio w kraju
koncentracji liczby podmiotéw gospodarczych, LQ=1 o koncentracji jednakowej, zas LQ<1 o nizszym
nasileniu tej koncentracji. Biorgc pod uwage powyzsze dane jako sekcje o wyzszej niz sSrednio w kraju
koncentracji nalezy wskazac:

e | — dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, dla ktérej wartosé LQ w 2019 roku
wyniosta 1,95, a w 2024 roku: 1,83;
e J—informacja i komunikacja, dla ktérej wskaznik LQ przyjat wartos$ci odpowiednio 1,08 i 1,18.

Tabela 15. Wartos¢ wskaznika LQ dla poszczegolnych sekcji PKD wlatach 2019 i2024
w wojewodztwie dolnoslgskim

Sekcja LQ 2019 LQ 2024 zZmiana
(2024-
2019)
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,74 0,72 -0,02
B. Gérnictwo i wydobywanie 1,1 1 -0,10
C. Przetwérstwo przemystowe 0,83 0,83 0,00
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare 1,04 0,82 -0,22
wodna, goracg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
E. Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 0,84 0,89 +0,05
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
F. Budownictwo 0,98 0,97 -0,01
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 0,92 0,91 -0,01
H. Transport i gospodarka magazynowa 0,85 0,84 -0,01
I. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 0,96 0,98 +0,02
gastronomicznymi

13 Tutaj takze: Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby.
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Sekcja LQ 2019 LQ 2024 zmiana
(2024-
2019)
J. Informacja i komunikacja 1,08 1,18 +0,10
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,03 0,99 -0,04
L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 1,95 1,83 -0,12
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0,98 0,98 0,00
N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 1,02 0,98 -0,04
wspierajaca
O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 0,66 0,65 -0,01
zabezpieczenia spoteczne
P. Edukacja 0,92 0,95 +0,03
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,96 0,97 +0,01
R. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 0,99 0,97 -0,02
SiT. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 0,94 0,95 +0,01
U. Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2019 roku koncentracjg wyzszg niz sSrednio w Polsce cechowaly sie takze sekcje: B — gérnictwo
i wydobywanie (1,10 w 2019 roku i 1,0 w 2024 roku), D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng (1,04 w 2019 roku, 0,82 w 2024 roku), K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(1,03 w 2019 roku i0,99 w 2024 roku) i N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania (1,02
w 2019 roku 10,98 w 2024 roku). W dalszej kolejnosci przesledzono dynamike zmian wskaznika
lokalizacji w okresie objetym badaniem (tj. dla roku 2024 i2019). W przypadku wiekszosci sekcji
poziom koncentracji w regionie byt zblizony w obu analizowanych latach. Wzrost koncentracji (wzrost
LQ) zaobserwowano przede wszystkim w sekcji J — informacja i komunikacja. Niewielki wzrost
odnotowano takze w sekcji E — dostawa wody; gospodarowanie ciekami iodpadami, sekcji |—
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi i sekcji P - edukacja. Spadek
koncentracji (spadek LQ) jest najbardziej widoczny w sekcji D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng isekcji L — dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci. Niewielki spadek
odnotowano takze w sekcjach a— rolnictwo, lesnictwo, towiectwo irybactwo, B — gdérnictwo
i wydobywanie, K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa i N — dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania.

Pod wzgledem odsetka zatrudnionych dominacja branz przedstawia sie nieco odmiennie niz
w przypadku liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Zdecydowanie najwazniejsze jest
pod tym wzgledem znaczenie sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), w ktérej pracuje 1/5 pracownikow
W regionie.

Tabela 16. Zatrudnienie wg sekcji PKD w 2022 roku na Dolnym Slasku i w Polsce

Sekcja wojewddztwo dolnoslaskie Polska
Liczba % W regionie Liczba % w kraju
C. Przetwérstwo przemystowe 231183 20,75 2831722 18,62
G. Hande! hurtcowy i detaliczny; naprawa 150 062 13,47 5 9266 583 14,90
pojazdéw samochodowych
P. Edukacja 90 586 8,13 1192142 7,84
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 76 663 6,88 952 900 6,27
F. Budownictwo 74129 6,65 1063 201 6,99
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sekcia wojewddztwo dolnoslaskie Polska

! Liczba % w regionie Liczba % w kraju

O. Administracja publiczna i obrona 68 869 6,18 1002 671 6,59
narodowa

M. DZ|a’raInos<': profe:sjonalna, naukowa 68 096 611 815 194 536
i techniczna

N. DZ|a’raInc?s<': w zakre'5|e ustug 63 915 574 563 206 3.70

administrowania

H. Transport i gospodarka magazynowa 50 255 4,51 955 298 6,28

A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 48 252 4,33 1276881 8,40

J. Informacja i komunikacja 42 932 3,85 512 073 3,37

I Dmaklalnosc ZW|_qzana z zakv.vateroyvanlem 35037 3,15 321021 211

i ustugami gastronomicznymi

S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 27 188 2,44 380458 2,50

B. Gornictwo i wydobywanie 20090 1,80 130911 0,86

K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 17943 1,61 322921 2,12

L. DZ|afaInosc'ZW|qzana z’o'bsfugq rynku 15 147 136 175 960 116

nieruchomosci

E. Dostawa wody; gospoda.rowanle ciekami 14530 130 167 201 1,10
i odpadami

R. Dziatalnos¢ zwlazana z kulturg, rekreacja 12 361 111 166 328 1,09
i rozrywka

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 6762 0,61 113 007 0,74
elektryczng

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Liczba zatrudnionych w regionie utrzymywata sie miedzy rokiem 2019 a 2022 na statym poziomie.

Wzrosty dotyczyty:

sekcji C., dziatéw: 10 (produkcja artykutéw spozywczych), 16 (produkcja wyrobéw z drewna
oraz korka), 25 (produkcja metalowych wyrobéw gotowych), 27 (produkcja urzadzen
elektrycznych);

sekcji E, dziatéw 37 (odprowadzanie ioczyszczanie $ciekéw), 38 (dziatalno$¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem iunieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcéw),
39 (dziatalno$¢ zwigzana zrekultywacjg ipozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami);

dziatu 43 sekcji F (roboty budowlane specjalistyczne);

sekcji H, dziatéw: 50 (transport wodny), 52 (magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajaca transport);

sekcji I, dziatow: 55 (zakwaterowanie), 56 (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem);
sekcji J, dziatéw 58 (dziatalnos¢ wydawnicza), 59 (dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg filméw,
nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych), 62 (dziatalnos¢
zwigzana zoprogramowaniem idoradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé
powigzana);

catej sekcji M (dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — w zakresie poszczegdlnych
dziedzin i dyscyplin nauki);

dziatu 82 sekcji N (dziatalnos$é zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).
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Pomiedzy rokiem 2019 a 2022 pface iwynagrodzenia na Dolnym Slasku wzrosty o ok. 35%.
Najwiekszy wzrost (powyzej tej Sredniej) dotyczyt:

e sekcji C, dziatéw: 10 (produkcja artykutéw spozywczych), 16 (produkcja wyrobow z drewna
oraz korka), 24 (produkcja metali), 25 (produkcja metalowych wyroboéw gotowych),
27 (produkcja urzadzen elektrycznych), 28 (produkcja maszyn i urzadzen);

e sekcji E, dziatébw 37 (odprowadzanie ioczyszczanie $ciekéw) i 38 (dziatalnos¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcéw);

e dziatu 43 sekcji F (roboty budowlane specjalistyczne);

e dziatu 46 sekcja G (handel hurtowy);

e sekcji H, dziatéw: 50 (transport wodny), 52 (magazynowanie idziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca transport);

e dziatu 56 sekcji i (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem);

e sekcji J dziatow: 58 (dziatalno$¢ wydawnicza) i 62 (dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana);

e wszystkich dziatéw sekcji M (dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna);

o sekcji N, dziatéw 77 (wynajem idzierzawa) i82 (dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng
obstugg biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).

Wartos¢ dolnoslaskiej produkcji sprzedanej przemystu (obejmujacej catoksztatt dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych jest wypracowywana gtéwnie w sekcji C, tj. przetwérstwie przemystowym
(82,5%). Posrednio wskazuje to na przewazajgcy wptyw przetwoérstwa przemystowego na kondycje
regionalnej gospodarki. Wsrdd branz, ktére w najwiekszym stopniu zadecydowaty o wartosci
wskaznika nalezy wskaza¢ przede wszystkim produkcje pojazdéw samochodowych (dz. 29), a takze
produkcje wyrobdw z gumy itworzyw sztucznych oraz metali (dz. 22) oraz produkcje metalowych
wyrobow gotowych (dz. 25). Istotny jest rowniez udziat produkcji artykutdow spozywczych (dz. 10) oraz
produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych (dz. 20). W przypadku ostatniego ze wskazanych
dziatédw sekcji PKD nalezy podkresli¢ znaczacy wzrost wartosci produkcji sprzedanej na przestrzeni
ostatnich pieciu lat.

Tabela 17. Produkcja sprzedana przemystu w latach 2019-2023 - Polska i wojewddztwo dolnoslgskie

Sekcja Okres Polska wolew?dzt\fvo
dolnoslaskie
B+C+D+E (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 2019 1479 475,7 131 869,1
i rybactwo; przetwoérstwo przemystowe, 2023 2362917,2 236 461,3
wytwarzanie i zapatrywanie w energie elektryczng Zmiana (2019=100) 159,7 1793
oraz dostawa wody)
2019 1283 100,0 107 303,7
C. Przetwdrstwo przemystowe 2023 20121319 195 146,1
Zmiana (2019=100) 156,8 181,9
2019 226 633,9 6 051,3
Sekcja C dz. 10. Produkcja artykutéw spozywczych 2023 362 366,1 12 042,8
Zmiana (2019=100) 159,9 199,0
2019 212312 71,3
Sekcja C dz. 11. Produkcja napojow 2023 30965,3 249,9
Zmiana (2019=100) 145,8 350,4
. . , 2019 14 229,9 2992,1
Sekcja C dz. 13. Produkcja wyrobow tekstylnych 2023 17847 1 3770,6
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Sekcja Okres Polska wo;ewc’)dzt\fvo
dolnoslgskie

Zmiana (2019=100) 125,4 126,0

2019 7 293,2 258,2

Sekcja C dz. 14. Produkcja odziezy 2023 9 060,6 187,2

Zmiana (2019=100) 124,2 72,5

. . , 2019 34 205,1 681,1

Sekcja C dz. 16. Produli(c;?kv;/yrobow z drewna oraz 2023 479896 922,3

Zmiana (2019=100) 140,3 135,4

. . L 3 2019 45170,0 4310,2

Sekcja C dz. 17. Pr;)(i:l;titjearfapleru i wyrobow 2023 616926 5167,7

Zmiana (2019=100) 136,6 119,9

. P . . 2019 13111,1 349,8

Sekcja C dz. 18. Polllg.ra’fla.l reprodL'J.kqa zapisanych 2023 17 635,0 543.5
nosnikow informacji -

Zmiana (2019=100) 134,5 155,4

. . o , 2019 64 924,1 5555,4

Sekcja C dz. 20. ProdukCJ.a chemikaliow i wyrobow 2023 97 294.9 12173,7
chemicznych -

Zmiana (2019=100) 149,9 219,1

Sekcja C dz. 21. Produkcja podstawowych substancji | 2019 11 864,7 1420,7

farmaceutycznych oraz lekdéw i pozostatych wyrobdéw | 2023 18 572,2 1802,5

farmaceutycznych Zmiana (2019=100) 156,5 126,9

2019 18 572,2 10776,0

Sekcja C dz. 22. Produkcja wyrobdéw z gum ’ ’

J i tworzyw sthucznyych s 202_3 135923,7 15873,3

Zmiana (2019=100) 731,9 147,3

Sekcja C dz. 23. Produkcja wyrobdw z pozostatych 2019 601414 4096,5

mineralnych surowcéw niemetalicznych 2023 83 337,0 48540

Zmiana (2019=100) 138,6 118,5

2019 55 414,0 1156,0

Sekcja C dz. 24. Produkcja metali 2023 74 740,0 1019,1

Zmiana (2019=100) 134,9 88,2

Sekcja C dz. 25. Produkcja metalowych wyrobéw 2019 105 720,2 8993,1

2023 166 865,3 15 355,2
gotowych -

Zmiana (2019=100) 157,8 170,7

. . , , 2019 39590,3 2 838,9

Sekcja C dz. 26. Pro.dukqa k'omputerow, wyrobdéw 2023 57020.5 4523 2%
elektronicznych i optycznych -

Zmiana (2019=100) 144,0 159,3

2019 49 906,1 5566,9

Sekcja C dz. 28. Produkcja maszyn i urzagdzen 2023 70 644,7 10 144,0

Zmiana (2019=100) 141,6 182,2

. . L 2019 159 321,1 29 345,3

Sekcja C dz. 29. Produkcja pf)Jazdow 2023 224610,2 433850
samochodowych, przyczep i naczep -

Zmiana (2019=100) 141,0 147,8

Sekcja C dz. 30. Produkcja pozostatego sprzetu 2019 28 541,5 2319,52

transportowego 2023 38927,8 2571,1

Zmiana (2019=100) 136,4 110,8

2019 44 547,3 2 197,09

Sekcja C dz. 31. Produkcja mebli 2023 56 739,3 2877,5

Zmiana (2019=100) 127,4 131,0

Sekcja D. dz. 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie 2019 103 630,5 2092,18

w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca 2023 200176,4 4757,2

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych Zmiana (2019=100) 193,2 227,4
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Sekcja Okres Polska wo;ew?dzt\fvo

dolnoslaskie
. . S . 2019 7 854,3 967,27
Sekcja E dz. 36. Pobor;vl.;z(;:l;tnlame i dostarczanie 2023 8402,5 6711
Zmiana (2019=100) 107,0 69,4

Sekcja E dz. 38. Dziatalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem, | 2019 21549,9 1859,7
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow; 2023 36 422,7 3820,9
odzysk surowcéw Zmiana (2019=100) 169,0 205,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Pomiedzy rokiem 2019 a 2023 najbardziej w regionie wzrosta wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu
w dziale 11 sekcji C (produkcja napojéw). Wyzszymi niz Srednia wzrostami, poza wspomniang wyzej
produkcjg napojow, charakteryzujg sie jeszcze: dziat 35 sekcji D (wytwarzanie izaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych), dziat
20 sekcji C (produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych) oraz dziat 38 sekc;ji E (dziatalno$¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcdw). Z kolei spadek
wartosci produkcji sprzedanej wystgpit w dz. 14 sekcji C (produkcja odziezy), w dz. 24 sekcji C
(produkcja metali) oraz dz. 36 sekcji E (pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody). W Polsce w ogdle we
wszystkich tych trzech sekcjach odnotowano wzrost wartosci.

W analizowanym okresie wzrdst udziat regionalnej wartosci produkcji sprzedanej w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w produkgcji krajowej w przeliczeniu na 1 mieszkanca z 8,7% w 2019 r. do 9,7%
w 2022 r. Ogdétem natomiast wartosé sprzedana przemystu w wojewddztwie dolnoslgskim stanowi
9,3% w kraju (w 2019 roku byto to 8,7%).

Wartos$¢ dodana wg PKD ksztattowata sie w wojewddztwie dolnoslgskim nieco odmiennie niz w kraju
w ogole. Nizszy niz w Polsce ogdétem poziom wartosci dodanej przypadat na sekcje a (rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (1,3% w 2022 r. wobec 3,1% w Polsce). Wyzszy niz srednio w kraju
poziom wartosci dodanej przypadat na przemyst i budownictwo, tj. sekcje B, C, D, E, F (odpowiednio
40,6% i34,0%), wtym znaczaco wyzszy na przemyst (34,0% wobec 27,1% w kraju). Mozna zatem
przyjaé, ze regionalny PKB wypracowywany jest przede wszystkim przez przemyst (34%, w tym gtdwnie
przetwérstwo przemystowe) oraz handel i naprawe pojazdéw, zakwaterowanie i gastronomie oraz
informacje i komunikacje (24,3%). Wskazane charakterystyki réznigce region od Polski utrzymuja sie
w catym analizowanym okresie na zblizonym poziomie.

Tabela 18. Wartos$¢ dodana wg PKD w 2022 roku w Polsce i w wojewodztwie dolnoslgskim (w %)

Sekcja Polska WOjEW?dZt\.NO
dolnosligskie
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A) 3,1 1,3
przemyst i budownictwo (sekcje B, C, D, E, F) 34,0 40,6
przemyst (sekcje B, C, D, E) 27,1 34,0
przetwoérstwo przemystowe (sekcja C) 21,4 27,3
budownictwo (sekcja F) 6,9 6,6
handel; naprawa pojazdow samochodowych; transport igospodarka
magazynowa; zakwaterowanie igastronomia; informacja i komunikacja;
. P . . . . . . 62,9 58,1
dziatalno$¢ finansowa iubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci;
pozostate ustugi (sekcje G-T)
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Sekcja Polska WO]EW?dZt\.NO
dolnoslgskie

handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport igospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja (sekcje 28,2 24,3
G,H, 1))
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci (sekcje
K, L) 10,8 9,9
pozostate ustugi (sekcje M, N, O, P, Q, R, S, T) 23,9 23,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUD BDL.

Najwyzszymi w skali regionu wartosciami naktadéw brutto na srodki trwate cechujg sie, podobnie jak
w catym kraju, podmioty z sekcji C (przetwoérstwo przemystowe). Najwiekszy wzrost wartosci naktadéw
na $rodki trwate nastgpit w sekcji S (pozostata dziatalnos¢ ustugowa) i w dalszej kolejnosci — sekcji M
(dziatalnos¢ profesjonalna naukowa itechniczna), J (informacja ikomunikacja) i N (dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania).

Nalezy przy tym odnotowaé, ze miedzy rokiem 2019 a 2022 nastgpit w regionie spadek naktadéw
brutto na srodki trwate ogétem (czego powodem byty spadki odnotowane w sekcjach: C, D, K, O, R),
podczas gdy w skali kraju odnotowano w tym czasie wzrost (wojewddztwo dolnoslgskie jest jedynym
regionem, w ktorym wartos¢ naktadéw na srodki trwate jest mniejsza niz w 2019 roku).

Tabela 19. Naktady brutto na srodki trwate (w min zt) w Polsce i w wojewddztwie dolnoslgskim

w latach 2019-2022

Sekcja Okres Polska wolewc')dzt\fvo
dolnoslgskie
2019 20112 936
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2022 21022 1160
Zmiana (2019=100) 104,5 123,9
2019 8 503 2 469
B. gérnictwo i wydobywanie 2022 8509 2759
Zmiana (2019=100) 100,1 111,7
2019 94 845 109 414
C. Przetwdrstwo przemystowe 2022 19 100 12 107
Zmiana (2019=100) 20,1 11,1
2019 25396 2796
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng | 2022 26 262 1748
Zmiana (2019=100) 103,4 62,5
) L . 2019 11683 924
E. Dostawa wod?/;(gj(;sapc)g::irowame ciekami 2022 13 099 1024
Zmiana (2019=100) 112,1 110,8
2019 24 499 1146
F. Budownictwo 2022 21903 1520
Zmiana (2019=100) 89,4 132,6
2019 37920 3129
G. Handel hurtowy i detaliczny 2022 43703 4335
Zmiana (2019=100) 115,3 138,5
2019 62 306 2 681
H. Transport i gospodarka magazynowa 2022 75 354 4191
Zmiana (2019=100) 120,9 156,3
I. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami | 2019 3779 235
gastronomicznymi 2022 4327 319
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Sekcja Okres Polska wo;ewc')dzt\fvo

dolnoslaskie
Zmiana (2019=100) 114,5 135,7
2019 16 423 665
J. Informacja i komunikacja 2022 24 930 1138
Zmiana (2019=100) 151,8 171,1
2019 8954 640
K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2022 9 886 299
Zmiana (2019=100) 110,4 46,7
2019 55426 4111
L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci | 2022 75281 4464
Zmiana (2019=100) 135,8 108,6
2019 9393 580
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2022 14 067 1023
Zmiana (2019=100) 149,8 176,4
2019 12591 852

N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania

i dziatalnos¢ wspiegrajaca 202,2 12952 1413
Zmiana (2019=100) 102,9 165,8
2019 17 050 1310
O. Administracja publiczna i obrona narodowa 2022 11 498 998
Zmiana (2019=100) 67,4 76,2

2019 13270 1001
P. Edukacja 2022 14 693 1250

Zmiana (2019=100) 110,7 124,9

2019 9917 593
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2022 11 266 786
Zmiana (2019=100) 113,6 132,5
2019 9491 756

R. Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg | 2022 9401 643
Zmiana (2019=100) 99,1 85,1
2019 1458 2094

S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2022 78 281
Zmiana (2019=100) 5,3 13,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Spadek odnotowano rdwniez w obszarze naktadéw inwestycyjnych (ogétem) w regionie (podczas gdy
w kraju nastgpit ich wzrost). Nie dotyczyt jednak wszystkich sekcji PKD. W przypadku rolnictwa,
lesnictwa, fowiectwa i rybactwa odnotowano znaczacy wzrost w tym zakresie, podobnie jak w sekcjach
obejmujacych handel, naprawe pojazdow samochodowych; transport i gospodarke magazynowsa,
zakwaterowanie i gastronomie oraz informacje i komunikacje. Najwiekszy wzrost nastgpit w obszarze
pozostatych ustug.

Tabela 20. Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD w latach 2019-2022 w Polsce i wojewoddztwie
dolnoslgskim (w tys. zi)

Polska wojewaddztwo
Sekcja Okres dolnoslaskie
wartos¢ % wartos¢ %
2019 199 895 393 n/d | 25973 850 n/d
OGOLEM ;g’]zizna 249 342 603 n/d | 22783 640 n/d
(2019=100) 124,7 n/d 87,7 n/d
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Polska wojewaddztwo
Sekcja Okres dolnoslaskie
wartosé % wartos¢ %
2019 1833974 0,9 145 742 0,6
. L . . 2023 2239 698 0,9 208 159 0,9
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo Zmiana
122,1 1 142 162
(2019=100) ’ 00 8 62,8
2019 114 263 045 57,2 | 20819576 80,2
. . 2023 133437982 53,5 | 15354873 67,4
przemyst i budownictwo Zmiana
11 7 4,1
(2019=100) 6,8 93,6 3,8 84,
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; | 2019 53102 413 26,6 3144991 12,1
transport i gospodarka magazynowa; 2023 73 286 020 29,4 | 4529343 19,9
zakwaterowanie i gastronomia; informacja Zmiana
i komunikacja (2019=100) 1380 | 1106 144,0 | 164,2
2019 9239672 4,6 719972 2,8
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa; 2023 10957 193 4,4 489 487 2,1
obstuga rynku nieruchomosci Zmiana
1 77
(2019=100) 9, >
2019 21 456 289 10,7 1143 569 4,4
. 2023 29421710 11,8 | 2201778 9,7
pozostate ustugi Zmiana
137,1 | 1 192 21
(2019=100) 37, 09,9 92,5 9,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Co jednak interesujgce, warto$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach z wojewddztwa

dolnoslgskiego byta w 2022 roku wyzsza niz w 2019 roku, co moze by¢ efektem wczesniejszych

inwestycji (tj. tych z lat 2019-2020). Tendencja w tym obszarze jest spdjna z ogdlnokrajows, przy czym

region odnotowat wiekszy procentowo wzrost wartosci Srodkéw trwatych niz Polska w ogdle.

Szczegodlnie wysoki byt w sektorze przemystu i budownictwa.

W identyfikacji kluczowych branz regionu pomocne s informacje na temat wiodgcych przedsiebiorstw

(najwiekszych, najbardziej innowacyjnych). W celu ich ustalenia odwotfano sie do wybranych

rankingdw ogdlnopolskich, ktdrych zestawienie znajduje sie ponizej.

Tabela 21. Dolnoslaskie firmy w rankingach przedsiebiorstw

Ranking

Przedsiebiorstwa

z Dolnego Slgska

w czotowych miejscach
rankingu

Branza/ obszar dziatalnosci

PKD

»Lista 2000” -
ranking
dziennika
,Rzeczpospolita

”

LG Energy Solution
Wroctaw sp. z 0.0.

Produkcja baterii

i akumulatoréw; podzespoty
do Auto-moto-aero-space;
elektromobilnos¢

Sekcja C, dziaty: 27
(produkcja urzadzen
elektrycznych), 29 (produkcja
pojazdéw samochodowych)

KGHM Polska Miedz SA
GK

Gornictwo, sektor
wydobywczy; produkcja
metali

Sekcja B (gérnictwo
i wydobywanie); Sekcja C,
dziat 24 (produkcja metali)

Diamenty
Forbesa

Rekord Hale Namiotowe

Produkcja gotowych

Sekcja C, dziat 13 (produkcja

sp. z 0.0. wyrobdéw tekstylnych wyrobow tekstylnych)
Smulders Polska sp. Produkcja konstrukcji Sekcja C, dziat 25 (produkcja
z0.0. metalowych i ich czesci; metalowych wyrobéw
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Przedsiebiorstwa
- p
Ranking z Dolnego Slask-a . Branza/ obszar dziatalnosci | PKD
w czotowych miejscach
rankingu
produkcja maszyn, gotowych), 29 (produkcja
produkcja samochodéw pojazdéw samochodowych)
Atlas Ward Polska sp. Budownictwo; wyroby Sekcja F (budownictwo)
Z0.0. budowlane
Sprzedaz hurtowa: czesci
i akcesoridow do pojazdow
h h
. samochodowych, , Sekcja G, dziat 46 (handel
Liga Team sp. z 0.0. elektrycznych artykutéw
. hurtowy)
uzytku domowego, sprzetu
elektronicznego
i telekomunikacyjnego
Kampol Logistyka sp. Produll<cja opakowaﬁ. . Sekcja ’C, dz. 16 (produkcja
drewnianych, pozyskiwanie wyrobow z drewna oraz
z0.0.
drewna korka)
P kcj k A kcj .1 kcj
Sanmar Szczytkowice sp. rodu .Cja opakowan Sekcja C dz. 16 (produkcja
100 drewnianych, roboty wyrobow z drewna oraz
- budowlane/ budownictwo korka)
Badan'la naukowe i prace Sekcja M (dziatalnosé
. rozwojowe/ .
Retencja sp. z 0.0. . profesjonalna, naukowa
zagospodarowanie wody . .
. i techniczna)
opadowej
Doradztwo w zakresie ‘S:I:;J;rL\ISi(:zulz:jlnosc
CDG Poland sp. z 0.0. prowadzenia dziatalnosci .. g
ospodarczej i zarzadzania administrowania
g i dziatalnos¢ wspierajaca)
Sekcja N (dziatalnosé
w zakresie ustug
T .z20.0. T k
0goto sp.20.0 urystyka administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca)
. SmartLunch .Sekqa . flnfo_rmaqa
Deloitte i komunikacja)
Technology Fast . . Sekcja J (informacja
50 Central Rite NRG Oprogramowanie / ICT i komunikacja)
E 2024 j i j
urope surfer ?ekqa J glnfo.rmac;a
i komunikacja)
,Orty innowacji” | Invicta sp. z o.0. Branza medyczna .Sekqa Q (opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna)

OLNY

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze stron internetowych: https://rankingi.rp.pl/lista2000/2023;
https://www.forbes.pl/diamenty-forbesa-2024;
https://www.deloitte.com/ce/en/industries/technology/research/technology-fast-50.html;
https://www.rp.pl/orzel-innowacji/art40569821-poznalismy-laureatow-nagrod-rzeczpospolitej
28.01.2025 r.).

(dostep:

Dla okreslenia sektorow wzrostowych istotna jest ocena potencjatu innowacyjnego poszczegdlnych
branz. Warto$¢ naktadéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach na Dolnym Slasku byta w 2022 roku
wyzsza niz w 2019 roku, przy czym wzrost dotyczyt przede wszystkim sektora ustug. W sektorze
przemystu, po latach 2020 i 2021 w 2022 roku nastgpito przekroczenie wartosci bazowej, ktorg jest
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w tym przypadku wartos¢ z 2019 roku. Obserwowane zmiany sg zbiezne z tendencjg ogdlnopolska.
Biorgc pod uwage strukture zrédet tych naktaddw, nalezy podkresli¢:

e w przedsiebiorstwach z sektora ustug znaczny wzrost udziatu srodkéw wtasnych i niewielki —
kredytow i pozyczek wobec spadku znaczenia srodkédw krajowych otrzymanych od instytucji
oraz zwtaszcza srodkdw pozyskanych z zagranicy;

e w przedsiebiorstwach zsektora przemystu wzrost udziatu $rodkéw wiasnych, kredytéw
i pozyczek przy jednoczesnym spadku S$rodkéw krajowych otrzymanych od instytucji
i zblizonym w analizowanym okresie udziale srodkéw pozyskanych z zagranicy.

Mozna zatem wnioskowad, ze przedsiebiorstwa przemystowe majg wiekszy potencjat do przyciggania
inwestorow z zagranicy. Majagc na uwadze, ze inwestycje zagraniczne uznawane s3 za jeden
zistotniejszych warunkédw wzrostu gospodarczego w regionie inajwazniejszych czynnikéw
innowacyjnosci, rozwoju i modernizacji gospodarki, nalezy uznac przewage przemystu w ksztattowaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.

Aby wyodrebnié¢ branze wiodgce iinnowacyjne w regionie, pomocniczo zostaty wykorzystane
informacje na temat klastréw dziatajgcych na Dolnym Slasku i reprezentowanych przez nie branz,
wskazane w czesci 1.1. Klastry odgrywajg znaczacg role w poszukiwaniu iwdrazaniu nowych
technologii; sg kreatorami innowacji poprzez tworzenie platform wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi i administracjg. Biorgc pod uwage powyisze, nalezy
przyjac, ze reprezentowane przez klastry branze beda cechowac sie innowacyjnoscia. Beda to: ICT;
energetyka/OZE; medycyna; motoryzacja; technologie produkciji.

W sektorze ustug szczegdlnie wysoka innowacyjnosc cechuje sektor IT, zatrudniajgcy w samej stolicy
Dolnego Slgska kilkadziesigt tysiecy wysokiej klasy specjalistéw, ktérzy pracuja w firmach
produkujgcych oprogramowanie czy oferujgcych outsourcing proceséw biznesowych (ang. Business
Process Outsourcing - BPO). Wroctaw jest obecnie trzecim pod wzgledem liczby centrum ustug
biznesowych (po Warszawie i Krakowie); w sektorze tym pracuje ponad 66 tysiecy oséb i prognozuje
sie dalszy wzrost ich liczby'®. Rozwija sie takze sektor startup, w ktdrym znaczna cze$é firm jest
zorientowana na dziatanie w obszarze sztucznej inteligencji. Istotng role w regionalnej gospodarce
petnig tez przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy elektromobilnosci; Dolny Slask jest regionem,
w ktérym znajduje sie najwiecej w skali kraju zaktadédw produkujacych podzespoty do sektora
elektromobilnego (12)%.

W okresie 2019-2023 znaczgco wzrosty w wojewoédztwie naktady na dziatalnosé¢ B+R (dane GUS BDL),
przy czym najwiekszy wzrost wartosci tych naktadéw dotyczyt rolnictwa, lesnictwa, towiectwa
i rybactwa (z poziomu 269,5 tys. zt w 2019 roku do 5,09 min zt w 2023 roku), a nastepnie:

e naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzadzen;

e opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej;

e produkcji metalowych wyrobdw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzadzen;

e produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep;

14 sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2024, ABSL, s. 95.
15 Elektromobilnosé w Polsce. Inwestycje, trendy, zatrudnienie. Raport 2021, PAIH, s. 7.
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e produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych;

e produkcji maszyn i urzadzen;

e produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych.
Bioragc pod uwage dziedziny B+R, najwiekszy wzrost naktadéw na B+R odnotowano w naukach
przyrodniczych (ponad trzykrotny), a nastepnie w naukach medycznych i naukach o zdrowiu, co jest
zgodne z ogdlng tendencjg w kraju. Do wskazanych wyzej dziedzin nalezg tez specjalizacje badawcze
Dolnego Slaska zidentyfikowane na podstawie analizy tematycznej patentéw (pola technologiczne)
i publikacji (kategorie przedmiotowe) dolnoslaskich jednostek naukowo-badawczych w badaniu

bibliometrycznym?®:

Tabela 22. Specjalizacje badawcze Dolnego Slgska wg wynikéw analizy bibliometrycznej

Nauki przyrodnicze

Nauki medyczne i o zdrowiu

Inne

Krystalografia (1,72)

Stomatologia, chirurgia jamy ustnej
i medycyna (1,90)

Taniec (2,23)

Zoologia (1,34)

Dermatologia (1,70)

Teatr (2,12)

Nauki weterynaryjne (1,31)

Badania i medycyna
eksperymentalna (1,67)

Badania operacyjne i nauki
o zarzadzaniu (1,65)

Chemia (1,26)

Medycyna ratunkowa (1,63)

Metody matematyczne w naukach
spotecznych (1,64)

Pielegniarstwo (1,39)

GOrnictwo i przetwdrstwo
mineratéw (1,56)

Spektroskopia (1,32)

Optyka (1,48)

Informatyka medyczna (1,34)

Komunikacja (1,46)

Wirusologia (1,28)

Antropologia (1,42)

Reumatologia (1,25)

Biofizyka (1,34)

Anatomia i morfologia (1,25)

Geochemia i geofizyka (1,34)

Informatyka (1,29)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia z publikacji (ujeto kategorie przedmiotowe, dla ktérych

wyznaczona specjalizacja krajowa wynosita co najmniej 1,2517).

Wskazane wyzej specjalizacje badawcze znajdujg odzwierciedlenie w strukturze dziedzinowej
projektow, ktére uzyskaty dofinansowanie w konkursach NCN w analizowanym okresie. tgczna liczba
projektéw dofinansowanych przez NCN z wojewddztwa dolnoslgskiego wyniosta w analizowanym
okresie: 229 w 2021 roku, 224 projekty w 2022 roku, 209 w 2023 roku oraz 246 projektéw w 2024 roku.
Wsrod ogotu dofinansowanych projektéw stanowito to w poszczegdlnych latach od 9,5% w 2021 roku,
przez ok. 10,9% w 2022 roku do 11,2% w latach 2023 i 2024.

Szczegdétowe dane dotyczgce statystyk udziatdbw w poszczegdlnych panelach tematycznych
i wspétczynnika sukcesu sktadanych wnioskéw przez podmioty z regionu sg dostepne za lata 202128

16 Zatqczniki do raportu: Identyfikacja nisz rozwojowych i obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) oraz
analiza aktywnosci i osiggnie¢ przedsiebiorstw i jednostek naukowych Dolnego Slgska w okresie 2011-2022
z wykorzystaniem badania bibliometrycznego na potrzeby wdrazania inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska,
2023, s. 44-46.

17 w tabeli ujeto specjalizacje badawcze publikacji naukowych. Liczba w nawiasie wskazuje specjalizacje na
podstawie liczby publikacji i wskaZznika cytowan w odniesieniu do kraju (srednia krajowa =1, udziat dla Dolnego
Slgska jest obliczany poprzez odniesienie do sredniej krajowej).

18 https.//ncn.gov.pl/sites/defa7ult/files/pliki/NCN_statystyki 2021.pdf
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i 2022%. Zgodnie z nimi Dolny Slask zajmuje czwartg pozycje wérdd ogétu wojewddztw w zakresie
liczby dofinansowanych wnioskéw. Na pierwszym miejscu znajduje sie wojewddztwo mazowieckie,
nastepnie matopolskie iwielkopolskie. To $wiadczy o silnym potencjale naukowym regionu
i aktywnosci dolnoslaskich jednostek badawczych w pozyskiwaniu grantéw NCN. Widoczna jest
wieksza specjalizacja wojewddztwa dolnoslgskiego w grupie ST (nauk scistych i technicznych), gdzie
w obu latach badacze z regionu osiggneli druga najwyisza liczbe dofinansowan wsréd wszystkich
wojewddztw, co wskazuje posrednio na wysoki poziom badaf naukowych iinnowacyjnosci
w dziedzinach $cistych i technicznych w poréwnaniu do grupy NZ (nauk o Ziemi) oraz grupy HS (nauk

humanistycznych i spotecznych).

Tabela 23. Liczba wnioskéw dofinansowanych w konkursach NCN w 2021 roku

Liczba wnioskow dofinansowanych w | Liczba wnioskow dofinansowanych w
Region 2021 roku 2022 roku

Grupa HS Grupa Nz Grupa ST Grupa HS Grupa Nz Grupa ST
mazowieckie 240 209 270 185 156 212
matopolskie 90 139 157 71 135 145
wielkopolskie 87 153 68 53 80 63
dolnoslaskie 53 63 106 42 57 105
pomorskie 22 68 62 12 43 56
Slaskie 33 28 56 25 15 45
tédzkie 28 49 33 26 38 20
lubelskie 31 43 19 22 45 20
kujawsko-pomorskie 24 26 27 22 17 23
warminsko-mazurskie 7 41 3 4 24 4
zachodniopomorskie 8 17 18 5 9 4
podlaskie 12 21 6 8 16 3
podkarpackie 5 10 6 2 6 3
Swietokrzyskie 0 4 8 0 2 4
opolskie 2 2 8 3 0 4
lubuskie 3 1 4 1 1 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
konkursow 2022.

NCN z publikacji: Statystyki konkursow 2021, Statystyki

Potencjat naukowy charakteryzujg tez oceny uzyskane w ewaluacji dziatalnosci naukowej przez
poszczegdlne dyscypliny nauki w dolnoslaskich jednostkach naukowo-badawczych. W ramach
ewaluacji dziatalnosci naukowej ocenie poddano 18 podmiotéw z wojewddztwa dolnoslgskiego.
Kategoria A+% zostata przyznana 12 razy w 10 dyscyplinach, a kategoria A - 31 razy w 26 dyscyplinach.

Kategorie A+ przyznano w nastepujacych dziedzinach i dyscyplinach:

e dziedzina nauk humanistycznych: historia;
e dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych: inzynieria chemiczna;
e dziedzina nauk rolniczych: technologia zywnosci i zywienia;

19 https.//www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/NCN_statystyki_2022.pdf

20 Najwyzsza kategoria przyznawana w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej w Polsce; jest przyznawana
podmiotom, ktdrych dziatalnos¢ wyrdznia sie najwyzszq jakoscig, a ich osiggniecia sq porownywalne z wiodgcymi
europejskimi osrodkami naukowymi (https.//www.gov.pl/web/nauka/ewaluacja), dostep. 13.05.2025 r.
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e dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych: informatyka, matematyka, nauki chemiczne, nauki
fizyczne;
e dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu: nauki medyczne;
e dziedzina nauk teologicznych; nauki teologiczne;
e dziedzina sztuki: sztuki muzyczne;
Kategorie A uzyskaty nastepujgce dziedziny i dyscypliny:

e dziedzina nauk medycznych inauk o zdrowiu: nauki medyczne, nauki o zdrowiu, nauki
farmaceutyczne, nauki o kulturze fizycznej;

e dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych: inzynieria mechaniczna, inzynieria $srodowiska,
goérnictwo i energetyka, automatyka, elektronika i elektrotechnika, informatyka techniczna
i telekomunikacja, inzynieria lgdowa itransport, architektura iurbanistyka, inzynieria
biomedyczna, inzynieria materiatowa;

e dziedzina sztuki: sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki;

e dziedzina nauk humanistycznych: literaturoznawstwo, filozofia, nauki o kulturze i religii,
archeologiia;

e dziedzina nauk spotecznych: nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, psychologia, geografia spoteczno-ekonomiczna igospodarka
przestrzenna;

e dziedzina nauk rolniczych: weterynaria;

e dziedzina nauk scistych i przyrodniczych: nauki fizyczne, nauki biologiczne, astronomia.

W kontekscie B+R istotnych informacji o potencjale dolnoslaskiej nauki dostarczajg informacje nt.
doktoratéow wdrozeniowych realizowanych z dofinansowaniem wramach Programu ,Doktorat
Wdrozeniowy” w analizowanym okresie. Najwiecej doktoratéw wdrozeniowych dofinansowano
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, zwtaszcza w latach
2021-2020; byta to dyscyplina najczesciej dofinansowywana. W latach 2021-2022 zaznaczyta sie takze
wysoka pozycja dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci w dziedzinie nauk spotecznych. Byta to druga
co do czestosci dyscyplina, w ktérej realizowano dofinansowane doktoraty wdrozeniowe. Na kolejnych
miejscach znalazty sie inzynieria $rodowiska, gornictwo ienergetyka, nastepnie informatyka
techniczna i telekomunikacja oraz nauki chemiczne i nauki medyczne. Warto zauwazy¢, ze w 2023 roku
pojawity sie dofinansowania w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych/automatyka, elektronika,
elektrotechnika, a w 2024 roku w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych/inzynieria materiatowa.
Moze to wskazywac na pojawiajace sie nowe obszary wspdétpracy nauki z przemystem.

Tabela 24. Dziedziny idyscypliny, w ktérych zostaty dofinansowane doktoraty wdrozeniowe
dolnoslaskich naukowcow

Dziedzina nauk 2021 2022 | 2023 2024 @ RAZEM
DZ|ed2|n.a nauk inzynieryjno-technicznych/inzynieria 51 11 1 5 35
mechaniczna
Dziedzina nauk spotecznych/nauki o zarzadzaniu i jakosci 12 4 1 2 19
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych/inzynieria
. - - . 4 9 1 2 16
srodowiska, gornictwo i energetyka
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych/informatyka

. . o 7 5 3 15
techniczna i telekomunikacja
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Dziedzina nauk 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | RAZEM
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/nauki chemiczne 6 4 2 12
Dziedzina nauk medycznych inauk o zdrowiu/nauki 10 10
medyczne
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych/inzynieria 5 4 9
chemiczna
Dziedzina nauk rolniczych/technologia zywnosci i zywienia 6 2 8
Dziedzina nauk inzynieryjno- technicznych/ automatyka,

I ; 4 3 7
elektronika i elektrotechnika
Dziedzina nauk rolniczych/rolnictwo i ogrodnictwo 4 1
Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych/nauki fizyczne 2 1 1 1
Dziedzina nauk rolniczych/weterynaria 1 4
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych/automatyka, 3 3
elektronika,
Dziedzina nauk rolniczych/zootechnika i rybactwo 3
Dziedzina nauk spotecznych/nauki prawne 1 1
Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych/nauki biologiczne 2
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych/inzynieria 1 1
materiatowa
Dziedzina nauk spotecznych/ekonomia i finanse 1 1
Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych/matematyka 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ogtaszanych list wnioskéw dofinansowanych w ramach Programu
w edycjach z lat 2021-2024.

Firmy prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg zlokalizowane sg wznacznej czesci
we Wroctawiu. Wedtug raportu przygotowanego przez Antal dla Agencji Rozwoju Aglomerac;ji
Wroctawskiej ,,Potencjat badawczo-rozwojowy w Aglomeracji Wroctawskiej"?! w latach 2019-2022 ich
liczba wzrosta o 34%, a naktady wewnetrzne na B+R w 2022 roku wyniosty 3,9 mld z, plasujgc miasto
wsrdd czotowych osrodkéw w kraju. Wsrdd branz iobszaréw dziatalnosci dominujg: inzynieria
i produkcja (51%), technologie informacyjne (37%) oraz chemia imaterialy (16%), co rozwija
innowacyjnos¢ tych branz.

Biorac pod uwage dane nt. potencjatu naukowego regionu, nalezy podkresli¢ szczegdlnie istotng role
nauk przyrodniczych, nauk medycznych i o zdrowiu oraz nauk Scistych i technicznych. Wskazuja na to
naktady na B+R wtych dziedzinach iliczne specjalizacje badawcze zidentyfikowane w badaniu
bibliometrycznym. Na uwage zastugujg przede wszystkim dziedziny nauk $cistych iinzynieryjno-
technicznych. Wyjatkowo wyrazna jest ich obecnos¢ w doktoratach wdrozeniowych i projektach
badawczych, a ponadto koresponduja z dziatalnoscig wroctawskich firm w obszarze B+R, w ktérych
badania koncentrujg sie gtéownie w branzach takich, jak inzynieria iprodukcja, technologie
informacyjne oraz chemia i materiaty.

W celu identyfikacji sektorow kluczowych dokonano zestawienia informacji na temat wartosci
wskaznikdw dla poszczegdlnych obszaréow poddanych analizie iich zmiennosci w czasie. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami, sektory kluczowe wyrdzniajg region na tle kraju i/lub innych wojewddztw

21 potencjat badawczo-rozwojowy w Aglomeracji Wroctawskiej, Antal, ARAW, 2024.
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i cechuje je wzrost [lub stabilne utrzymywanie sie wartos$ci w czasie zindeksowane wzgledem innych

regiondw] wartosci wskaznikow w analizowanym okresie dla analizowanych obszaréw zakresowych (tj.

nasycenie podmiotowe i osobowe, srodki na $rodki trwate, naktady na dziatalno$¢ B+R+l, wartosé
produkcji, potencjat naukowy) powigzanych z danym obszarem tematycznym. W identyfikacji
uwzgledniono ponadto wyniki analizy trendéw rozwojowych. Przyjeto, ze sektory kluczowe sg
powigzane ztrendem rozwojowym, ktdrego perspektywa czasowa to obecnie lub do 5 lat

i jednoczesnie 5-15 lat i/lub 15 lat+, a ktdry jednoczesnie posiada matg/umiarkowang podatnos¢ na

zmiane i duzg site wptywu.

W pierwszym kroku dokonano identyfikacji tych branz, w ktérych wskazniki spetniajg zatozenia

przewagi i stabilnego utrzymywania sie ich wartosci w czasie. Kazdy taki przypadek oznaczono w tabeli

znakiem ,+".

Tabela 25. Identyfikacja sektoréw kluczowych

odpaddw; odzysk surowcow

T T £
@2y - £ & E E %
g 2 g 'g 3 >0 2 g
Sekcja/dziat PKD S g -§ = z é § :g -
2882z 28| &8 |¢
o = = © 3
© = o
Sekcja B Gérnictwo i wydobywanie +
Sekcja C, dz. 10 Produkcja artykutéw spozywczych +
Sekcja C, dz. 11 Produkcja napojow +
Sekcja C, dz. 13 Produkcja wyrobdw wtdkienniczych +
Sekcja C, dz. 14 Produkcja odziezy +
Sekcja C, dz. 17 Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru +
Sekcja C, dz. 20 Produkcja chemikalidow i wyrobow chemicznych + + + +
Sekcja C, dz. 21 Produkcja podstawowych substancji .
farmaceutycznych i wyrobéw farmaceutycznych
Sekcja C, dz. 22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych + + +
Sekcja C, dz. 24 Produkcja metali podstawowych
Sekcja C, dz. 25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, . . .
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Sekcja C, dz. 26 Produkcja komputeréw, wyroboéw elektronicznych . N
i optycznych
Sekcja C, dz. 27 Produkcja urzadzen elektrycznych +
Sekcja C, dz. 28 Produkcja maszyn iurzadzen, gdzie indziej
) . + + + +
niesklasyfikowana
Sekcja C, dz. 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep . . .
i naczep, z wytgczeniem motocykli
Sekcja C, dz. 30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego +
Sekcja C, dz. 32 Pozostata produkcja wyrobow +
Sekcja C, dz. 33 Naprawa, konserwacja iinstalowanie maszyn .
i urzadzen
Sekcja D, dz. 35 Woytwarzanie izaopatrywanie w energie .
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode
Sekcja E, dz. 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw +
Sekcja E, dz. 38 Zbieranie, przetwarzanie iunieszkodliwianie N
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Sekcja E, dz. 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata N
dziatalnos¢ zwigzana z gospodarka odpadami
Sekcja G, dziat 46 Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami .
samochodowymi
Sekcja H, dziat 50 Transport wodny +
Sekcja |, dziat 55 Zakwaterowanie
Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci + +
Sekcja N, dziat 78 Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem pracy .
i doradztwem personalnym
Sekcja N, dziat 80 Dziatalnos$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi .
systeméw alarmowych
Sekcja N, dziat 81 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem .
porzadku w budynkach i terenach zielonych
Sekcja S, dziat 95 Naprawa i konserwacja komputerdéw i artykutow .
uzytku osobistego i domowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych GUS BDL.
Kolorem szarym oznaczono te sekcje/ dziaty sekcji, w ktorych wskazniki spetniajg zatozenia przewagi i stabilnego

utrzymywania sie ich wartosci w czasie w co najmniej 3 z 5 analizowanych obszarow.

Uznanie danego sektora za kluczowy dla gospodarki regionu nie moze opierac sie jedynie na obecnej
wartosci charakteryzujgcych go wskaznikow. Istotne jest jego dtugoterminowe znaczenie. Dlatego tez
analiza biezacych wartosci wskaznikdw wymaga uzupetnienia prognozg odnosnie do wptywu
czynnikdw zewnetrznych na ksztattowanie sie tych wartosci w przysztych okresach. W zwigzku
z powyzszym wazne jest uwzglednienie Swiatowych ieuropejskich trendéw rozwojowych, ktére
wptywajg m.in. na popyt na produkty i ustugi danej branzy, jej konkurencyjnos¢ i dostepnosé zasobdw.
Analiza trenddéw zostata przeprowadzona w ramach Ill obszaru analizy, w czesci 3.1.

Uwzgledniajac wyniki analizy trendéw, dokonano wyodrebnienia tych, ktorych perspektywa czasowa
to obecnie lub do 5 lat ijednoczesnie 5-15 lat i/lub 15 lat+ i ktore jednoczesnie posiadajg mata/
umiarkowang podatnos¢ na zmiane iduzg site wptywu i powigzano je ze zidentyfikowanymi
potencjalnymi sektorami kluczowymi. Uwzgledniono przy tym te trendy, ktére zgodnie z wynikami ich
analizy przedstawionymi w czesci 3.1 zostaty uznane za najwazniejsze.

W celu identyfikacji sektorow wzrostowych dokonano zestawienia informacji na temat wartosci
wskaznikdw dla poszczegdlnych obszaréw poddanych analizie iich zmiennosci w czasie. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami, sektory wzrostowe charakteryzuje wzrost wartosci wskaznikéw
w analizowanym okresie dla min. 3 z5 analizowanych obszaréw zakresowych (tj. nasycenie
podmiotowe i osobowe, srodki na srodki trwate, naktady na dziatalno$¢ B+R+l, wartos¢ produkciji,
innowacyjnos¢ — przy tym ten obszar jest obowigzkowy dla uznania danego sektora za wzrostowy) oraz
powigzanie z trendem, ktérego perspektywa czasowa to 5-15 lat i/lub 15 lat+. W pierwszym kroku
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dokonano identyfikacji tych branz, w ktérych wskazniki spetniajg zatozenia wzrostu ich wartosci
w czasie. Kazdy taki przypadek oznaczono w tabeli znakiem ,,+".
Tabela 26. Identyfikacja sektoréow wzrostowych
o o . 2
£8% 2% E‘g_ 25 £
T Y98 832 ©E£E& L35 T
Sekcja/dziat PKD % 2 < % 2 bk £ 3 S
S5 8 2 g ® -E @ = % g
<g8- "E |22 :
Sekcja a Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo +
Sekcja C, dz. 10 Produkcja artykutdw spozywczych + +
Sekcja C, dz. 11 Produkcja napojow + + +
Sekcja C, dz. 16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka,
z wytagczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy + + +
i materiatow do wyplatania
Sekcja C, dz. 17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru +
Sekcja C, dz. 20 Produkcja chemikaliow iwyrobow
) + + + +
chemicznych
Sekcja C, dz. 21 Produkcja podstawowych substancji N
farmaceutycznych i wyrobdw farmaceutycznych
Sekcja C, dz. 22 Produkcja wyrobdw zgumy itworzyw N N
sztucznych
Sekcja C, dz. 24 Produkcja metali podstawowych + + +
Sekcja C, dz. 25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, . . . .
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Sekcja C, dz. 26 Produkcja komputeréw, wyrobdow N
elektronicznych i optycznych
Sekcja C, dz. 27 Produkcja urzadzen elektrycznych + + +
Sekcja C, dz. 28 Produkcja maszyn iurzadzen, gdzie indziej N N N
niesklasyfikowana
Sekcja C, dz. 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, . . .
przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
Sekcja C, dz. 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn . N
i urzadzen
Sekcja D, dz. 35 Wytwarzanie izaopatrywanie w energie N N
elektryczna, gaz, pare wodnga i gorgcg wode
Sekcja E, dz. 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw + + +
Sekcja E, dz. 38 Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie N N N N
odpaddw; odzysk surowcow
Sekcja E, dz. 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata N N N N
dziatalnosc zwigzana z gospodarkg odpadami
Sekcja F, dz. 43 Wykonywanie specjalistycznych robot N N N
budowlanych
Sekcja G, dziat 46 Handel hurtowy, z wyfgczeniem handlu . .
pojazdami samochodowymi
Sekcja H, dziat 50 Transport wodny + +
Sekcja H, dziat 52 Magazynowanie i dziatalno$¢ wspomagajaca . .
transport
Sekcja I, dziat 55 Zakwaterowanie + +
Sekcja I, dziat 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana N N
zZ wyzywieniem
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Sekcja J, dziat 58 Dziatalnos¢ wydawnicza + + +
Sekcja J, dziat 59 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw,
nagran  wideo iprogramdéw telewizyjnych, nagran + + +
dzwiekowych i muzycznych
Sekcja J, dziat 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
. . a8 Jf 2 ¢ . . + + + +
i doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzanej
Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci + +
Sekcja M Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna + + + +
Sekcja N, dziat 77 Wynajem i dzierzawa + +
Sekcja N, dziat 82 Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng
obstugg biura ipozostata dziatalno$¢ wspomagajgca + +
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Sekcja P Edukacja +
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna + + +
Sekcja S Pozostata dziatalno$é ustugowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych GUS BDL.

Kolorem szarym oznaczono te sekcje/ dziaty sekcji, w ktorych wskazniki spetniajg zatozenia przewagi i stabilnego
utrzymywania sie ich wartosci w czasie w co najmniej 3 z 5 analizowanych obszarow.

Uwzgledniajagc  wyniki analizy trendéw zczesci 3.1, dokonano wyodrebnienia tych, ktdrych
perspektywa czasowa to 5-15 lat i/lub 15 lat+ i powigzano je ze zidentyfikowanymi potencjalnymi
sektorami wzrostowymi.

Powigzanie potencjalnych sektoréw kluczowych i wzrostowych z wyodrebnionymi trendami
przedstawiono w tabeli zamieszczonej nizej. Wskazano zaréwno charakter wptywu (neutralny,
pozytywny, negatywny lub dwojaki — zarazem pozytywny, jak i negatywny), jak i ostateczne
rozstrzygniecie — uznanie danej branzy za sektor wzrostowy lub kluczowy. Szczegétowe uzasadnienie
dokonanego rozstrzygniecia zostato przedstawione w zatgczniku do raportu (Zat. 5 — Matryca
do okreslenia sektoréw kluczowych i wzrostowych).
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Tabela 27. Zestawienie wyodrebnionych potencjalnych sektoréw kluczowych i wzrostowych z trendami

Trendy -> Zagrozenia Al jako Degradacja Ocieplenie Transformacja Presja B ..
y cybernetyczne pracownik biosystemow klimatu energetyczna srodowiskowa ranza:
Rodzaj czynnika -> technologiczny | technologiczny Srodowiskowy srodowiskowy gospodarczy srodowiskowy kIuczc:wa/
Sekcja PKD Dziat PKD charakter wptywu ¥ wzrostowa
Przetwérstwo Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, ozvtvwny i ozvtvwny i
C 16 z wytaczeniem mebli; produkcja wyrobow | neutralny pozytywny pozytywny negatywny pozytywny pozytywny wzrostowa
przemystowe . y . negatywny negatywny
ze stomy i materiatéw do wyplatania
p . P kcia chermikaliow i - : - -
C rzetworstwo 20 rodL! cja chemikaliéw i wyrobdéw neutralny pozytywny pozytywny i negatywny pozytywny i pozytywny i Kluczowa
przemystowe chemicznych negatywny negatywny negatywny
p . P ki - - - -
c rzetworstwo 2 rodukcja wyrobdéw z gumy i tworzyw nie dotyczy nie dotyczy pozytywny i negatywny pozytywny i negatywny Kluczowa
przemystowe sztucznych negatywny negatywny
Przetwdrstwo . .
C 24 Produkcja metali podstawowych neutralny pozytywny negatywny negatywny negatywny negatywny wzrostowa
przemystowe
. Produkcja metalowych wyrobow .
C Przetworstwo 25 gotowych, z wytgczeniem maszyn i neutralny pozytywny negatywny neutralny pozytywny negatywny kluczowa
przemystowe ) negatywny
urzadzen
p p - :
C p:zzmos:zsy; 27 Produkcja urzadzen elektrycznych neutralny pozytywny EZZKV\X/?;I pozytywny pozytywny i:;\;?;my wzrostowa
Przetwdrstwo Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej . . pozytywny i
C orzemysfowe 28 niesklasyfikowana nie dotyczy nie dotyczy negatywny pozytywny pozytywny negatywny kluczowa
Przetwdrstwo Produkcja pojazdow samochodowych, ozytywny i ozytywny i ozytywny i ozytywny i ozytywny i
C 29 przyczep i naczep, z wytgczeniem pozytywny pozytywny pozytywny pozytywny pozytywny pozytywny kluczowa
przemystowe . negatywny negatywny negatywny negatywny negatywny
motocykli
Informacia i Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ozvtywny i ozvtywny i ozvtywny i
J . ) . 62 i doradztwem w zakresie informatyki i pozytywny pozytywny neutralny negatywny pozytywny pozytywny wzrostowa
komunikacja . , . . . negatywny negatywny negatywny
dziatalnosci powiagzanej
Dziatalnos¢
profesjonalna, pozytywny i pozytywny i
M - .d. t t t t t
naukowa i n negatywny pozytywny pozytywny negatywny pozytywny pozytywny wzrostowa
techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Biorgc pod uwage wyniki analizy, nalezy przyjac za sektory o kluczowym znaczeniu dla gospodarki
Dolnego Slaska sektory produkcji:

e chemikalidw i wyrobdéw chemicznych;

e wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych;

e metalowych wyrobdéw gotowych;

e maszyn i urzadzen;

e pojazdéw samochodowych.

Natomiast za sektory wzrostowe w gospodarce Dolnego Slaska nalezy uzna¢:

e produkcja wyrobéw z drewna oraz korka;

e produkcja metali;

e produkcja urzadzen elektrycznych;

e dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem;

e dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
Analiza struktury branzowej i potencjatu innowacyjnego nie prowadzi do wyodrebnienia innych niz
dotychczas funkcjonujgce w wojewddztwie dolnoslaskim branz wiodgcych (kluczowych
i wzrostowych) w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

Tabela 28. Powigzanie branz kluczowych i wzrostowych z gtéwnymi inteligentnymi specjalizacjami
Dolnego Slgska?

Gtéwne RIS Dolnego Slaska
. © _é o g
Branza'- branza dziatalnosci - % g § g 2o 28
rodzaj £E5| 52| 2 E g >3
o 9 g e e 2 g
SE| g 3e3 =3
produkcja chemikalidw i wyrobédw chemicznych X X
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych
Kluczowe produkcja metalowych wyrobéw gotowych
produkcja maszyn i urzadzen X
produkcja pojazdéw samochodowych X
produkcja wyrobdw z drewna oraz korka X
produkcja metali
Wzrostowe produkcja urzadzen elektrycznych X X
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna X X X X

Zrédto: opracowanie wtasne.

Czes¢ wyodrebnionych sektoréw kluczowych i wzrostowych wpisuje sie w inteligentne specjalizacje
regionu; wskazujg one na potencjat gospodarczy tych specjalizacji. Szczegdlne jest znaczenie sektoréw
wzrostowych, ktére cechujg sie wysokg dynamikg rozwoju i innowacyjnoscia. Jednoczesnie nalezy miec
na uwadze, ze dokonana ocena wskaznikowa, bazujgca na przyjetej metodologii, daje jedynie punkt

22 Na podstawie tabeli Przyporzqdkowanie kodéw PKD2025 do gtéwnych IS Dolnego Slgska — Zatgcznik nr 11 do
raportu.
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odniesienia do dalszych analiz, bazujgcych na bardziej szczegétowych danych ilosciowych (czes¢ 1.3.)
oraz danych jakosciowych (obszar Ill i IV). Podejscie tgczace dane z poszczegdlnych etapéw
realizowanej analizy pozwoli na pefniejsze ukazanie potencjatu poszczegdlnych sektorow
gospodarczych w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

1.3. Jak ksztattuje sie charakterystyka oraz poziom
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w poszczegdlnych obszarach specjalizacji?

Analizujgc  charakterystyke, poziom innowacyjnosci ikonkurencyjnosci  przedsiebiorstw
w poszczegdlnych obszarach specjalizacji nalezy w pierwszej kolejnosci zauwazyé, ze opracowanie to
raczej pogtebia poczynione we wczesniejszych podrozdziatach ustalenia anizeli prezentuje zupetnie
nowe, nieosadzone w kontekscie informacje. Oznacza to, ze chociaz do pewnego stopnia
prezentowane sg podobne dane, to zmianie ulega optyka, przez pryzmat ktdérej sg one przetwarzane.
Rozdziaty 1.1, 1.2 i 1.3 zbudowane s3 zgodnie z logika ,,0d ogdétu do szczegdtu”, co w tym konkretnym
przypadku oznacza, ze od ogdlnego obrazu gospodarki Dolnego Slaska zblizamy sie stopniowo do coraz
bardziej detalicznych ujeé wtasciwych poszczegdinym RIS.

Pierwsze cztery IS (nie posiadajgce charakteru horyzontalnego), tj.:
e Chemia i medycyna;
e  Auto-moto-aero-space;
e Surowce naturalne i wtdrne;
e Maszyny i urzadzenia;

zostaty zoperacjonalizowane przez kody PKD. Kompleksowe zestawienie kodéw PKD2025
wpisujacych sie w poszczegdlne IS obrazuje Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania. z Zatacznika
nr 11. Poniewaz w praktyce badawczej zejscie na wymagany poziom dezagregacji danych nie byto
mozliwe z powodu tajemnicy statystycznej, totez wykorzystywane w praktyce, uproszczone
mapowanie obrazuje Tabela 29. Nalezy jednak podkresli¢, ze kazdorazowo, przy kazdym kolejnym
monitoringu, punktem odniesienia dla badaczy powinna by¢ wersja rozszerzona omawianego
przypisania, ktérego upraszczanie — jak np. w niniejszym opracowaniu — powinno wynika¢ wytgcznie z
przyczyn obiektywnych, niezaleznych od UM WD ani podmiotu realizujgcego badanie (np. zakresu
danych mozliwych od pozyskania z GUS).

Wszystkie siedem IS Dolnego Slaska, tj. wskazane wyzej gtéwne IS oraz dodatkowe, trzy specjalizacje
horyzontalne:

e Zielonytad;

e Przemyst4.0,;

e Zycie wspomagane technologig;

zostaty zoperacjonalizowane przez kody dziedzin nauki i dyscyplin naukowych MEIN, ktdrych
przypisanie zawiera Tabela 30.
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Dla pierwszych czterech IS Dolnego Slaska, ktére sa opisywane przez kody PKD, charakterystyka
poszczegblnych IS bedzie zostata zaprezentowana przede wszystkim w oparciu o dane opisujgce
sytuacje gospodarczg oraz potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny w podobszarach gospodarki
(wyznaczonych przez kody PKD) przypisanych poszczegélnym 1S. Dla wszystkich siedmiu IS
przeanalizowano kilka kluczowych wymiarow: kwestie nasycenia podmiotowego oraz osobowego,
potencjat naukowy oraz gospodarczy. Wyznaczaja one zjednej strony sytuacje bazowg
w analizowanych sektorach, a z drugiej — Swiadczg o potencjale rozwojowym kazdego z nich. Jesli dany
kod PKD / dziedzina nauki i dyscypliny naukowe MEiN zostata przypisana do wiecej niz jednej IS, udziaty
poszczegdlnych IS w wartosci danej wielkosci wskaznika (np. liczby podmiotéw) byly szacowane
proporcjonalnie.

Tabela 29. Kody PKD opisujace niehoryzontalne IS na Dolnym Slgsku

© é 3 ‘o - .0
- C o ® o c > C
Dziat Grupa 83 =& $s S g
EZ oo 55, 0%
£¢ 5g 5%-8¢
o £ I < hc | 235
20.1 Produkcja podstawowych
chemikaliow, nawozéw i zwigzkdow
azotowych, tworzyw sztucznych i | x
kauczuku syntetycznego w formach
podstawowych
20.4 Produkcja S$rodkéw pioracych,
myjacych i czyszczacych X
21 Produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych x
oraz lekéw i pozostatych
wyrobdéw farmaceutycznych
23.2 Produkcja wyrobdéw ogniotrwatych | x
32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw
oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc | x
dentystyczne
27.1 Produkcja elektrycznych silnikow,
pradnic, transformatoréw, aparatury X X
rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej
27.2 Produkcja baterii i akumulatoréw X X
29 Produkcja pojazdéw
silnikowych, produkcja X
przyczep i naczep
30 Produkcja pozostatego X
sprzetu transportowego
07 Goérnictwo rud metali X
08 Pozostate gornictwo i
wydobywanie X
20.5 Produkcja pozostatych wyrobéw X
chemicznych
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38.2 Odzysk zwigzany z odpadami X
37 Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekdw X
28 Produkcja maszyn i
urzadzen, gdzie indziej X
niesklasyfikowana
26.5 Produkcja instrumentow i
przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych, X
zegardw i zegarkow
26.6 Produkcja urzadzen
napromieniowujgcych, sprzetu
elektromedycznego i X X
elektroterapeutycznego
26.7 Produkcja instrumentow
optycznych, niezapisanych
magnetycznych i optycznych nosnikéw X
informacji oraz sprzetu fotograficznego

61.1 Dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej,
bezprzewodowej i satelitarnej

62 Dziatalnos¢ zwigzana z
programowaniem,

doradztwem w  zakresie
informatyki i dziatalnosci
powigzane

63 Dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie infrastruktury
obliczeniowej,
przetwarzania danych,
zarzadzania stronami
internetowymi (hosting) i
pozostata dziatalnos¢
ustugowa w zakresie
informacji

71.2 Badania i analizy techniczne

72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe
w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych

74.1 Dziatalnos¢ w zakresie

specjalistycznego projektowania

Kody wpisujace sie we wszystkie
specjalizacje.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie DSI 2030.
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Tabela 30. Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe MEiN opisujace IS na Dolnym Slasku

§ g ®
2 7 5§
el5121 % =| E .=
TP | B = o E=
E e 83 5 49 sg
s 88 % § T
E &6 8 8§ § £ of
£ 3/ 5|8 ¢ t oS
Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe MEiN C < & 2 Bl 5| NS
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych
architektura i urbanistyka X
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne X X X X X
informatyka techniczna i telekomunikacja X X X X X
inzynieria biomedyczna X X
inzynieria chemiczna X X X X X
inzynieria lgdowa, geodezja i transport X X X X
inzynieria materiatowa X X
inzynieria mechaniczna X | X | X X X X
inzynieria $Srodowiska, gérnictwo i energetyka X | X X X X
DZIEDZINA NAUK MEDYCZNYCH | NAUK O ZDROWIU
nauki farmaceutyczne X
nauki medyczne X X
nauki o kulturze fizycznej X
nauki o zdrowiu X X
DZIEDZINA NAUK ROLNICZYCH
nauki lesne X
rolnictwo i ogrodnictwo X
technologia zywnosci i zywienia X X
weterynaria
zootechnika i rybactwo X
DZIEDZINA NAUK $CISLYCH | PRZYRODNICZYCH
astronomia X
informatyka X X X
matematyka X X X
nauki biologiczne X X X X
nauki chemiczne X | X | X X X X
nauki fizyczne X | X X X X X
nauki o Ziemi i Srodowisku X X X

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.3.1. Chemiai medycyna

W RIS Chemia i medycyna w 2021 r. wpisywaty sie 4 232 podmioty gospodarki narodowej; trzy lata
pézniej — juz o ponad 1/3 wiecej. Swiadczy to o dynamicznym wzroscie strony podazowej — na
poziomie przedsiebiorstw —w tym sektorze.
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Wykres 9. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON dziatajgce w obszarze RIS Chemia
i medycyna

5698
4896 5374
’ . l l
2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nieco mniej dynamicznie rosta liczba osdb, ktére byly zatrudnione w analizowanym obszarze.
Réwnoczesnie jednak wynagrodzenia — itak zawsze wyzsze od sSredniej krajowej — rosty dosé
dynamicznie w latach 2021-2024, osiggajac na koniec tego okresu wartos$¢ 12 703 zt (co sytuuje osoby
z takg pensjg w okolicach decyla najlepiej zarabiajgcych Polakdw). Oczywiscie, srednia nie méwi nam
o zréznicowaniu wewnetrznym wartosci zmiennej; mozna podejrzewaé — a zdajg sie to potwierdzac
zrealizowane wywiady — ze jest to RIS bardzo zréznicowana, jesli chodzi o warunki pracy i ptacy.
Podstawowe zadania laboratoryjne sg nisko wyceniane przez rynek (czesto tez mogg charakteryzowad
sie niestabilnymi formami zatrudnienia i niskimi benefitami), jednak sfera badan klinicznych — jest dla
odmiany jedng z lepiej optacanych branzy w kraju.

Wykres 10. Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w obszarze RIS Chemia i medycyna

11 661 12703
9370 9929
I 6411 I 6431 5881 6720
2021 2022 2023 2024

B Wynagrodzenie brutto (PLN)  ® Pracujacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (na nowe obiekty majatkowe) wahaty sie miedzy
729 057 tys. zt (2021 r.), przez 689 678 tys. zt rok pdiniej po 638 847 tys. zt w 2023 r. Nakfady
inwestycyjne na nowe obiekty majgtkowe oraz ulepszenie istniejgcych w 2021 r. i 2022 r. ksztattowaty
sie na poziomie okoto 3,8 min zt, aby w 2023 r. spaé¢ do 3,2 min zt. Szacowana — z uwagi na
wystepowanie tajemnicy statystycznej dla wielu kategorii skladowych — wartos¢ brutto $rodkéw
trwatych w przedsiebiorstwach w 2021 r. startowata z poziomi 1 704 min zt, aby w 2023 r. spasc¢ juz do
jedynie 1 454 min zt. Produkcja sprzedana w biezgcych cenach bazowych rosta od 8,8 mld zt w 2021r.,
przez 11,3 mld zt rok pézniej, az do 11,4 mld zt w 2023 r. Niestety, z uwagi na tajemnice statystyczng,
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nie jest mozliwe poznanie szczegétowych danych o naktadach na B+R+l w obszarze RIS Chemia
i medycyna.

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowaty 143 kierunki studiéw — zaréwno pierwszego, jak i drugiego
stopnia, a takze jednolite studia magisterskie — ktére wpisywaty sie (zgodnie ze zmapowaniem Zespotu
Badawczego) w RIS Chemia i medycyna. W tym samym roku, szacunkowo 8 szkdét doktorskich
w regionie ksztatcito w obszarze, ktéry mozna uznaé za korespondujacy z analizowang RIS. Zwraca
uwage wzrost zainteresowania doktoratem w tym zakresie: w 2021 r. w wojewddztwie byto 169
doktorantéw przygotowujacych rozprawy z szeroko rozumianej chemii i medycyny, w 2022 r. — 214,
za$ w 2023 r. — 211 (brak poréwnywalnych danych za 2024 r.). Wskazane liczby sg orientacyjne w tym
sensie, ze niektére dyscypliny naukowe uznano za wpisujgce sie w wiecej niz w jedna RIS, za$ brak jest
wiedzy o tematyce poszczegdlnych dysertacji, dlatego zatozono ich réwno-proporcjonalny udziat
doktoratéw z poszczegdlnych RIS, w ktdre wpisuje sie dana dyscyplina. Mniej pozytywnie jawi sie
tendencja w zakresie zmiany liczby samodzielnych pracownikéw naukowych na Dolnym Slgsku, ktérych
dziatalno$¢ wpisuje sie w opisywang RIS: w 2021 r. byto ich 34, w 2022 r. — 35, w 2023 r. — 40, za$
w 2024 r. — 25. Cho¢ trudno jednoznacznie zidentyfikowac¢ przyczyne nagtego wzrostu liczby
profesoréw i doktoréow habilitowanych w 2023 r., a nastepnie jej jeszcze bardziej spektakularnego
spadku rok pézniej — wydaje sie, ze jest to zwigzane z pracami projektowymi i afiliowaniem przy
jednostkach PAN%,

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze na przestrzeni analizowanych czterech lat — od 2021 r. do 2024 r. — liczba
uzyskanych patentéw na wynalazek w obszarze RIS Chemia i medycyna zmalata az czterokrotnie. O ile
dopuszczalne sg drobne réznice w wartosciach nominalnych (przypisania patentu do RIS dokonywat
Zespot Badawczy w oparciu o tytut i krdtki opis projektu, wiec mozliwe sg pojedyncze rozbieznosci,
jesliby dane informacyjne nie oddawaly rzeczywistej problematyki wniosku patentowego),
to zauwazona tendencja malejgca jest wiarygodng obserwacjg. Zarazem, trzeba podkreslié,
ze odnotowane wartosci daleko wieksze od wysokosci analogicznych zmiennych dla pozostatych RIS.
Innymi stowy, badacze zobszaru chemii imedycyny duzo iskutecznie wnioskujg o patenty
na wynalazki.

Wykres 11. Liczba uzyskanych patentéw na wynalazek przez instytucje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki z Dolnego Slaska w obszarze RIS Chemia i medycyna

160

87

46 40

2021 2022 2023 2024

23 Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z systemu RAD-on; data dostepu: 23 kwietnia 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw RAD-on.

Analiza zgtoszonych wzoréw uzytkowych wykazata, ze na przestrzeni lat 2021-2024 uzyskano jedynie
jedno prawo ochronne taki wzér w obszarze RIS Chemia i medycyna (w 2023 r.).

Wyzwaniem jest kompleksowe przeanalizowanie projektdw realizowanych przez instytucje systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki z uwagi na fakt, ze charakter tego projektu dazy do okreslenia stanu
branzy ,,na dany rok”, zas wiele inicjatyw ma charakter przedsiewzie¢ wieloletnich i nie sposéb ich ani
zasadnie zlicza¢ corocznie, ani uwzglednié jedynie raz: ponoszone w nich naktady oraz ich efekty nie
zawsze s3 rownomiernie roztozone w czasie. Generalnie, liczba przedsiewzie¢ naukowych
»zamykajgcych” sie w cyklu rocznym w RIS Chemia i medycyna oscylowata miedzy 13 (2022 r.),
a5(2023 r.). W 2022 r. zrealizowano réwniez 22 przedsiewziecia, ktére postrzegano jako inicjatywy
majace realny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze uczelni.

Wykres 12. Projekty realizowane przez instytucje systemu szkolnictwa wyiszego i nauki z Dolnego
Slgska w obszarze RIS Chemia i medycyna

2023

(]

2022 13

2021

©

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw RAD-on.

Przeglad krajowych iregionalnych klastrow wykazat, ze w obszarze RIS Chemia i medycyna nalezy
wspomnieé¢ o jedynym — majgcym siedzibe na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego — klastrze
NUTRIBIOMED. Instytucja ta ma juz 15 lat historii izrzesza 110 podmiotédw, zktérych wiele
ulokowanych jest poza regionem?*, Zdolno$¢ taczenia jednostek z catej Polski $wiadczy o silnej pozycji
bazowej Dolnego Slaska. Zarazem, wysoka profesjonalizacja Klastra skutkowata jego wyposazeniem
m.in. W zaktad doswiadczalny ilaboratorium, co stanowi pozytywny wyrdznik na tle tego typu
instytucji, ktore czesto nie posiadajg infrastruktury na swoje potrzeby.

Warto réwniez wspomnie¢ o kluczowych — notowanych na GPW — polskich firmach, majacych siedzibe
na terenie Dolnego Slaska, a ktérych obszar dziatania wpisuje sie w RIS Chemia i medycyna. Szczegdlne
znaczenie maja:

e Bioceltix Spdtka Akcyjna;

e Captor Therapeutics Spdtka Akcyjna;

e Emc Instytut Medyczny Spétka Akcyjna;
e Genomtec Spétka Akcyjna;

24 Nutribiomed. O klastrze. Dostepne online: https://nutribiomed.pl/o-klastrze/ [data dostepu: 22 kwietnia 2025
r.].
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e Pcc Exol Spdtka Akcyjna;
e Pcc Rokita Spétka Akcyjna;
e Pure Biologics Spétka Akcyjna.

Tylko powyzsze siedem podmiotéw w 2024 r. osiggneto zagregowany, faczny zysk brutto 153 203
tys. zt, dysponujac aktywami rzedu 4 133 min zt. Jednoczesnie, w tym samym roku przedsiebiorstwa te
na inwestycje (nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych) wydaty w sumie
221 879 zt?°. Zwraca uwage wazna rzecz: nie wszystkie spétki rdwnie transparentnie prezentujg swoje
dane finansowe (zwraca uwage zaroéwno ograniczona dyscyplina, jesli chodzi o prezentowanie
archiwalnych zestawien, jak ibrak petnego uspdjnienia w zakresie formatéw sprawozdan
finansowych).

Jak wskazali uczestnicy zrealizowanych badan terenowych, IS Chemia i medycyna w wojewddztwie
dolnoslgskim charakteryzuje sie silnym potencjatem badawczo-rozwojowym (por. obecnos$é¢ uczelni
i instytutow badawczych ksztatcgcych kadry sektorowe) i produkcyjnym (por. dziatalnos¢ wielu
renomowanych podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie produkcjg lekow i wyrobdw medycznych,
ale tez przetwdrstwa chemicznego). Zwracano uwage na wptyw farmacji, biotechnologii oraz produkgji
substancji aktywnych na regionalng gospodarke. W ostatnich latach widoczne — z perspektywy
obserwatordow regionalnego ekosystemu innowacji — okazato sie podejmowanie prac B+R+| w obszarze
nowoczesnych terapii (w tym z wykorzystaniem rozwigzan z zakresu genetyki). Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w tej IS koncentrujg sie na rozwoju innowacyjnych produktéw medycznych
i chemicznych, ale brak jest mozliwosci wskazania ich doktadnej wartosci (dane upubliczniane sg na
poziomie ogdlnopolskim / branzowym, z kolei zejscie na wymagany poziom agregacji wchodzi w obszar
tajemnicy statystycznej). W regionie odbywajg sie konferencje i wydarzenia naukowe, ktére sprzyjaja
transferowi wiedzy. W przesztosci waznym wydarzeniem byto Innovations in Biomedicine, w najblizszej
przysztosci warto zas obserwowac zaplanowane na jesierh dwa spotkania: Bezpieczna i Cyfrowa Chemia
(Workshops & Networking PIPC) oraz Forum Dolnoslgskie DOLMED.Tech.

1.3.2. Auto-moto-aero-space

W RIS Auto-moto-aero-space w 2021 r. wpisywaty sie 3 583 podmioty gospodarki narodowej; trzy lata
pdzniej — byto ich 0 41% wiecej (tj. 5 064). Podobnie jak w przypadku RIS Chemia i medycyna, réwniez
w odniesieniu do RIS Auto-moto-aero-space zauwazalny byt zatem dynamiczny wzrost strony
podazowej (instytucjonalnej).

25 Opracowanie wfasne na podstawie danych Gietdy Papieréw Wartosciowych. Dostepne online:

https.//www.gpw.pl/spolki [data dostepu: 22 kwietnia 2025 r.].
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Wykres 13. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON dziatajace w obszarze RIS Auto-
moto-aero-space
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Réwnoczesnie, sama liczba o0sdb pracujgcych w analizowanym obszarze byta wzglednie stata;
na przestrzeni lat 2021-2024 oscylowata wokét 42 tys. oséb (jedynie w 2023 r. zblizajgc sie do 43 tys.
0s0b, jednak juz rok pézniej nastgpit spadek zatrudnienia i wyréwnanie do dtugoterminowej sredniej).
W RIS Auto-moto-aero-space obserwowano takze bardzo wysokie, $rednie wynagrodzenia:
od 17,6 tys. zt w 2021 r. po 23,1 tys. zt w 2024 r. Jest to zwigzane ze specyfika branzy, ktéra wymaga
wysokich kompetencji i kwalifikacji (nawet, jesli nie jest formalnie oczekiwane wyksztatcenie wyisze,
to pracownicy np. fabryk — realizujgcy prace odtwodrczg — sgnadal wysokokwalifikowanymi
fachowcami).

Wykres 14. Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w obszarze RIS Auto-moto-aero-space

41690 41828 42797 41878
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B Wynagrodzenie brutto (PLN)  m Pracujacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (na nowe obiekty majgtkowe) wahaty sie miedzy 3 mid zt
(2021 r.), przez 2 mld zt rok pdzniej po 1,4 mld zt w 2023 r. Naktady inwestycyjne na nowe obiekty
majatkowe oraz ulepszenie istniejgcych w 2021 r. i 2022 r. ksztattowaty sie na poziomie okoto 2,6-2,7
mlid zt, aby w2023 r. spas¢ do 2,2 mld zt. Szacowana — z uwagi na wystepowanie tajemnicy
statystycznej dla wielu kategorii skladowych — wartosc¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
w 2021 r. wynosita 26 mld z, rok pdzniej juz 26,6 mld zt, aby w 2023 r. siega¢ juz 28,1 mld zt. Produkcja
sprzedana w biezgcych cenach bazowych rosta od 35,4 mld zt w 2021 r., przez 42,9 mld zt rok pdzniej,
az do 47,3 mld zt w 2023 r. Wydaje sie, ze wyniki te dobrze obrazujg sytuacje w obszarze auto-moto
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w poczgtkowym okresie pandemii (rozumianym jako 1-2 lata jej trwania), kiedy zamkniecie granic byto
jedna z przyczyn ustania importu komponentdw niezbednych do sktadania pojazdéw mechanicznych.

Ne jest mozliwe pozyskanie szczegétowych informacji o naktadach na B+R+l w obszarze RIS Auto-moto-
aero-space, co stanowi pochodng obowigzujgcej w statystyce publicznej tajemnicy statystyczne;.

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowaty ogétem 43 kierunki studiéw, ktére wpisywaty sie w RIS
Auto-moto-aero-space, a 3 szkoty doktorskie ksztatcity w obszarze korelujgcym z analizowang RIS.
Liczba doktorantéw miedzy 2021 r. a 2023 r. wzrosta od 86 oséb do 120 — a wiec niemal o 50%.
Co ciekawe, tak duzg liczbe mtodych naukowcdw musiato wesprzeé jedynie od ok. 6 do 4 (zaleznie
od roku) samodzielnych pracownikéw naukowych z tego zakresu tematycznego?®. Pozostaje otwarte
pytanie o jakos¢ wspotpracy doktorantdw zich opiekunami, adocelowo — o poziom prac
przygotowywanych w sytuacji, kiedy stosunek pierwszych do drugich siega ok. 30 do 1.

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze patenty na wynalazek w omawianym RIS zdarzaty sie raczej sporadycznie
(2w 2022r.,3—w 2023 r.). W tym samym okresie nie zgtoszono réwniez zadnych wzoréw uzytkowych.
Dowodzi¢ to moze roli regionu jako umiarkowanego innowatora w obszarze Auto-moto-aero-space:
wiodacego w skali kraju, ale bez zdolnoéci do kreowania przetomowych rozwigzan na szerszg skale?’.

Liczba projektow realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska; corocznie byto to po 2-3 przedsiewziecia. Jednoczesnie, w 2022 r. okoto
9 inicjatyw branzowych uznano za realnie oddziatujgce na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Przeglad krajowych i regionalnych klastrow wykazat, ze w obszarze RIS Auto-moto-aero-space warto
odnotowac istnienie wojewddzkiego, Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego oraz dwdch klastréw
krajowych, ktére obejmujg swoim obszarem dziatania region, réwnoczes$nie wpisujgc sie w omawiang
RIS: chodzi o Klaster Polska Grupa Motoryzacyjna oraz Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-
Potudnie. Jednoczesnie, na GPW notowana jest jedynie jedna regionalna firma dziatajaca
w opisywanym sektorze: Kdm Shipping Public Limited, ktora w 2024 r. zanotowata zysk brutto na
poziomie 2,9 min zt, a na inwestycje przeznaczytfa ok. 0,4 min zt.

Zdaniem uczestnikdéw badan terenowych, Dolny Slgsk ma faktycznie wyrdzniajaca pozycje w obszarze
specjalizacji Auto-moto-aero-space w skali kraju. Zwracano uwage, ze wynika to nie tylko
z nominalnych wartosci (liczba przedsiebiorstw, przychody itd.), ile z zaawansowania technologicznego
wypracowywanych tu rozwigzan. Podkreslano, ze zwtaszcza szeroko rozumiane technologie kosmiczne
rozwijane w regionie sg unikatowe w skali kraju oraz tej czesci Europy. Zwrécono uwage, ze wbrew
odruchowemu, nieco stereotypowemu mysleniu — przemyst samochodowy w tradycyjnym rozumieniu
nie $wiadczy o sile wojewddztwa (inaczej niz np. na Slasku), ale istotniejsza sie technologie zwigzane
z elektromobilnoscig, systemami autonomicznymi oraz lotnictwem i kosmonautykg (a zatem
rozwigzania bardziej ztozone i zaawansowane technologicznie). Wskazano, ze BIZ w tej IS pochodza
gtéwnie z Niemiec i Korei Potudniowej i ogniskujg sie w obszarach elektromobilnosci oraz technologii
wodorowych. Inaczej niz w przypadku pozostatych IS, web research wykazat istnienie szeregu

26 Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z systemu RAD-on; data dostepu: 23 kwietnia 2025 r.
27 Tamze.
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wydarzen branzowych, ktdre jednoczesnie otwarte sg na szerokie grono odbiorcéw (nie tylko
ekspertéow zwigzanych z firmami i instytucjami naukowo-badawczymi powigzanymi z analizowang IS).
Wsrdd interesujgcych eventdw wymieni¢ mozna: Wroctaw Motorcycle Show, Ultrace, Moto Summer
czy Ultralekki Dolny Slask, ktére nie tylko stanowig przestrzen branzowego sieciowania, ale pozwalaja
rowniez wyjsc z osiggnieciami danej IS do regionalnych interesariuszy.

1.3.3. Surowce naturalne i wtorne

W RIS Surowce naturalne i wtérne w 2021 r. wpisywaty sie 3 752 podmioty gospodarki narodowej; trzy
lata pdzniej — byto ich procentowo o tyle samo wiecej, ile wynosit wzrost w RIS Auto-moto-aero-space,
czyli o ok. 40% (nominalnie, dawato to 5 241 przedsiebiorstw).

Wykres 15. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON dziatajgce w obszarze RIS Surowce
naturalne i wtérne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Co interesujace, inaczej niz w dotychczas analizowanych RIS, w przypadku surowcéw naturalnych
i wtérnych wzrostowi liczby przedsiebiorstw towarzyszyt sektorowy spadek zatrudnienia (8 631
pracujgcych w 2021 r., 6 682 — w 2024 r.) oraz sredniego wynagrodzenia brutto (14 652 zt w 2021 r.,
12206 zt w2024 r.). Z pewnoscig jest to czeSciowo pochodna powolnych przemian struktury
gospodarczej iodchodzenia od konwencjonalnych zaktadéw przemystowo-surowcowych, ktoére
najczesciej byty tez podmiotami zatrudniajgcymi rzesze ludnosci. Wazne znaczenie moze miec tez
wptyw sytuacji politycznej na wynik finansowy kluczowej firmy w regionie.

Wykres 16. Pracujgcy w sektorze przedsiebiorstw oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w obszarze RIS Surowce naturalne i wtérne
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B Wynagrodzenie brutto (PLN)  ® Pracujacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (na nowe obiekty majgtkowe) wahaty sie miedzy 309 min
zt (2021r.), przez 432 min zt rok pdzniej po 537 min zt w 2023 r. Naktady inwestycyjne na nowe obiekty
majatkowe oraz ulepszenie istniejacych systematycznie rosty: od 4,1 mid zt w 2021 r., przez 4,7 mid zt
w 2022 r. po 5,2 mld zt w 2023 r. Szacowana wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
w analizowanym okresie niemal sie podwoita (4,8 mld zt w 2021 r.; 9,2 mld zt w 2023 r.). Produkcja
sprzedana w biezgcych cenach bazowych rosta od 3,4 mld zt w 2021 r., przez 3,8 mld zt rok pdzniej,
azdo 4,0 mld zt w 2023 r.

Ne jest mozliwe pozyskanie szczegdtowych informacji o naktadach na B+R+l.

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowaty ogétem 72 kierunki studiéw, ktére potencjalnie mogty
przygotowywac przyszte kadry RIS Surowce naturalne i wtdrne; wyspecjalizowang edukacje mozna
byto kontynuowaé¢ w5 korespondujgcych z RIS szkotach doktorskich. Liczba doktorantéw w nich
wahata sie od 126 (2021 r.), przez 166 (2022 r.) po 147 (2023 r.). Ponownie jak poprzednio, réwniez
tym razem zaobserwowano duzg dysproporcje miedzy liczbg doktorantéw a liczbg samodzielnych
pracownikéw naukowych: w analizowanym okresie, w zaleznosci od roku, wahata sie ona od 5 do 9
0s0b, co skutkuje przypadaniem minimum kilkunastu adeptéw nauki na jednego doswiadczonego
badawcza.

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze patenty na wynalazek w omawianym RIS zdarzaty sie umiarkowanie czesto w skali
poréwnania z innymi RIS (rocznie ich liczba wahata sie od 14 do 25). W tym samym okresie zgtoszono
rowniez 2 wzory uzytkowy.

Wykres 17. Liczba uzyskanych patentéw na wynalazek przez instytucje systemu szkolnictwa
wyiszego i nauki z Dolnego Slaska w obszarze RIS Surowce naturalne i wtérne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw RAD-on.

Liczba projektow realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska; corocznie byto to po 5-6 aktywnosci. W 2022 r. okoto 14 inicjatyw
sektorowych uznano za oddziatujgce na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Przeglad krajowych iregionalnych klastrow wykazat, ze w obszarze RIS Surowce naturalne i wtérne
warto odnotowac istnienie dwdch klastréw krajowych: Klastra Gospodarki Odpadowej i Recyklingu
oraz Klastra Obrébki Metali.
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Na GPW notowana jest jedna regionalna firma dziatajgca w opisywanym sektorze: KGHM Polska Miedz
Spoétka Akcyjna, ktdra w 2024 r. zanotowata zysk brutto na poziomie 4,6 min zt, a na inwestycje
przeznaczyfa ok. 5,6 mld zt.

Zdaniem ekspertdw zaproszonych do udziatu w badaniu, IS Surowce naturalne i wtérne jest
specjalizacjg, ktéra ma na celu wykorzystanie zasobdéw naturalnych regionu (w tym tych, ktére
sg aktualnie postrzegane jako nieekologiczne i / lub wykorzystywane w sposéb niezréwnowazony)
w celu rozwijania gospodarki wojewddztwa — zwtaszcza poprzez jej transformacje ukierunkowang
na ograniczanie wykorzystania paliw kopalnych oraz minimalizowanie emisji toksycznych pytéw
i gazoéw cieplarnianych. Mozna powiedzieé, ze analizowana IS stanowi podwaliny dla Zielonego tadu.
W trakcie wywiadu grupowego zwrdcono uwage na konieczno$¢ dalszego, nieustannego rozwijania
rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego i recyklingu, kontynuujgcych dotychczasowe
dziatania na polu technologii odzysku surowcéw wtdérnych oraz podnoszacych ich efektywnosé.
Chociaz dane dotyczace BIZ sg ograniczone, mozna zauwazy¢ naptyw inwestorow zza zachodniej
granicy, ktérzy na Dolnym Slasku staraja sie rozwija¢ technologie recyklingu. Interesujace jest réwniez,
ze gros wydarzen branzowych to réznego rodzaju targi mineratéw i spotkania mineralogiczne. Eventy
o bardziej biznesowym wymiarze sg najczesciej silniej sprofilowane pod wymiar transformacyjny (np.
Il Forum Green Region pod hastem ,Zmiany w gospodarce”, Il Forum Green Region pod hastem
Ekonomiczne, finansowe i spoteczne problemy Fali Renowacji, Forum Transformacji Przemystowej).

1.3.4. Maszyny i urzadzenia

W RIS Maszyny i urzadzenia w 2021 r. mozna byto wpisaé 4 160 regionalnych przedsiebiorstw; trzy lata
pdiniej—juz 5 641 firm, czyli o ponad 1/3 podmiotow wiece;j.

Wykres 18. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON dziatajace w obszarze RIS Maszyny
i urzadzenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wozrostowi liczby podmiotéw gospodarki narodowej w omawianej RIS towarzyszyt mniej niz
proporcjonalny — tu: jedynie o 15% na przestrzeni od 2021 r. do 2024 r. — wzrost liczby zatrudnionych
w branzy, ktéra ogétem jest drugim pracodawcyg sposrdd niehoryzontalnych RIS (po RIS Auto-moto-
aero-space), z 18 497 kadr w 2024 r. Roéwniez $rednie wynagrodzenie brutto w branzy zarejestrowato
zmiane in plus w omawianym czasie, rosngc z 9,4 tys. zt w 2021 r. do 12,9 tys. zt w 2024 .
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Wykres 19. Pracujacy w sektorze przedsiebiorstw oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w obszarze RIS Maszyny i urzadzenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (na nowe obiekty majgtkowe) wahaty sie miedzy 305 min
zt (2021 r.), przez 456 min zt rok pdzniej po 507 min zt w 2023 r. Naktady inwestycyjne na nowe obiekty
majatkowe oraz ulepszenie istniejgcych w latach 2021 i 2022 sytuowaty sie na zblizonym poziomie
okotfo 3,8 mid zt, aby w 2023 r. spas¢ do 3,2 mld zt. Szacowana wartos$¢ brutto Srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach w analizowanym okresie réwniez odnotowata tendencje rosngcg, zmieniajac sie
23,6 mld zt w2021 r. na 5,0 mld zt w2023 r. Produkcja sprzedana w biezacych cenach bazowych
rowniez rosta, aczkolwiek relatywnie nieznacznie: od 1,5 mld zt w 2021 r., przez 1,7 mid zt w 2022 r.
i2023r.

Brak szczegdtowych informacji o naktadach na B+R+I (tajemnica statystyczna).

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowato 28 kierunkdw studidw, ktére mozna uznaé
za korespondujgce z RIS Maszyny i urzadzenia, zas nauke w tym zakresie mozna byto kontynuowac
w ramach 2 szkét doktorskich — robito kilkudziesieciu doktorantéw (w 2021 r. — 56, w 2022 r. — 71,
aw 2023 r. — 81), wspieranych przez (w zaleznosci od roku) od 3 do 5 samodzielnych pracownikéw
naukowych.

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze w analizowanym okresie otrzymano tgcznie 64 patenty na wynalazek, z czego
az32-w 2021 r. W tym samym okresie zgtoszono rowniez 9 wzoréw uzytkowych (po 1 — w 2021 r.
i2024r.,3-w2022r.,a4—-w2023r.).
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Wykres 20. Liczba uzyskanych patentéw na wynalazek przez instytucje systemu szkolnictwa
wyiszego i nauki z Dolnego Slaska w obszarze RIS Maszyny i urzadzenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw RAD-on.

Liczba projektéw realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska, chociaz rosngca —w 2021 r. byta to 1 inicjatywa, rok pdzniej — 2, zas w 2023 r.
— 3. Jednoczesnie, w 2022 r. jedynie 5 inicjatyw sektorowych — najmniej z wszystkich RIS — uznano
za oddziatujgce na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Przeglad krajowych i regionalnych klastréw wykazat, ze w obszarze RIS Maszyny i urzadzenia brak jest
istotnych klastréw krajowych / regionalnych. Z kolei na GPW notowane sg 3 spotki, ktére wpisujg sie
w omawianag RIS, s3 to:

e Feerum Spdtka Akcyjna;
o Rawlplug Spétka Akcyjna;
e Sonel Spétka Akcyjna;

tacznie, w 2024 r. zanotowaty one 111 min zt zysku brutto, dysponujgc aktywami na poziomie
1,8 mld zt. Tylko w tym roku, te trzy spotki przeznaczyty na inwestycje 74 min zt.

W zakresie IS Maszyny i urzadzenia, Dolny Slask rozwija pozycje lokalnego lidera w obszarze produkgji
zaawansowanych technologicznie maszyn. Jak zauwazono w toku badania, omawiana IS pozostaje
w sprzezeniu zwrotnym z Przemystem 4.0, gdyz sama korzysta z rozwigzan z tego obszaru,
rownoczesnie tworzac rozwigzania wzmacniajgce te specjalizacjg horyzontalng. Zwrécono uwage,
ze wspieranie kazdej z nich moze wywiera¢ efekt synergiczny wzgledem drugiej. Podobnie jak
w poprzednich przypadkach, réwniez tym razem trudno moéwic o szczegétowej analizie BIZ. Wskazano
jednak, ze koncentrujg sie one na produkcji specjalistycznych linii technologicznych dla sektorow
wysokich technologii i pochodza gtéwnie z Niemiec. Trudno weryfikowalne Zrédta internetowe méwia
rowniez o BIZ z Korei Potudniowej, jednak brak jest danych pozwalajgcych na identyfikacje konkretnych
inwestycji i ich wartosci. Analiza web research nie wykazata istnienia wydarzen branzowych o istotnym
znaczeniu gospodarczym; wydaje sie, ze jesli firmy z tej IS sg aktywne wystawienniczo
czy networkingowo, to raczej w ramach wydarzen o profilu ogdlnogospodarczych i / lub eventéw
branzowych zlokalizowanych w innych regionach (np. ITM Industry Europe w Poznaniu, Warsaw
Industry Week w stolicy).
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1.3.5. Zielony tad

Zielony tad jest pierwszg z opisywanych RIS horyzontalnych, co oznacza, ze czes¢ danych na jej temat
nie bedzie mogta zostaé zaprezentowana. Te trzy RIS, ktére nie dajg sie wprost powigza¢ z kodami PKD
czy wasko rozumianymi obszarami gospodarki, mozna wrecz uznac za uwarunkowania kontekstowe,
ktére niejako warunkujg / wzmacniajg wdrazanie RIS niehoryznontalnych.

Jedli chodzi o RIS Zielony tad, w2024 r. 73 kierunki studiéw mogty aspirowaé do bycia uznane
za wpisujgce sie w nig. Ich naturalng kontynuacje stanowito 5 szkét doktorskich. Liczba doktorantéw
wzrosta ze 150 w 2021 r. do 211 w 2023 r., a towarzyszyto im — zaleznie od roku — od 7 do 11
samodzielnych pracownikéw naukowych.

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze w analizowanym okresie otrzymano tgcznie 16 patentdéw na wynalazek
(zdecydowang wiekszo$¢ — 11 z nich — w 2024 r., kolejne 6 —w 2023 r., a1 w 2021 r.). W tym samym
okresie nie zgtoszono zadnych wzoréw uzytkowych.

Liczba projektow realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska, chociaz rosngca — na przestrzeni lat 2021-2023 odnotowano wzrost z 2,5 do
5 inicjatyw tego typu. Z kolei 13 projektéw sektorowych uznano w 2022 r. za oddziatujgce na otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

Przeglad krajowych i regionalnych klastrow wykazat, ze w obszarze RIS Zielony fad brak jest istotnych
klastrow krajowych / regionalnych. Z kolei na GPW notowana jest 1 spétka, ktéra wpisuje sie
w omawiang RIS: Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja Spotka Akcyjna. W 2024 r.
zanotowata ona az 250 min zt zysku brutto, dysponujac aktywami na poziomie 4,7 mld zt. Tylko w tym
roku, te trzy spoétki przeznaczyty na inwestycje 284 min zt.

IS Zielony tad odgrywa kluczowg role we wspieraniu procesu sprawiedliwej transformacji regionu, a jej
znaczenie na tym polu bedzie prawdopodobnie rosngé. W ostatnich latach wzrastaty inwestycje w OZE,
w tym w farmy wiatrowe i biogazownie; ponoszono réwniez naktady na dziatania
termomodernizacyjne oraz rekultywacyjne. Zdaniem ekspertéow, wzrastajg rowniez kompetencje
regionalnych kadr administracji publicznej oraz przedsiebiorcéw w zakresie wprowadzania
zrbwnowazonych rozwigzan biznesowych. W ostatnich latach, w regionie miato miejsce wiele
wydarzen zwigzanych z wdrazaniem Zielonego fadu, zwtaszcza w rolnictwie (m.in. Zielony tad dla
rolnictwa, Europejski Nowy Zielony tad — nowe wyzwania w polskim rolnictwie — produkcja roslinna
czy Europejski Zielony tad kierunkiem rozwoju rolnictwa ekologicznego) i energetyce (VI Kongres
Energetyczny DISE) oraz w ujeciu przekrojowym (np. Drapiezny Zielony (nie) tad, Seminarium NZB
Zielony tad — ESG — szanse i wyzwania dla biznesu).

1.3.6. Przemyst 4.0.

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowato 71 kierunkéw studiéw, ktére mozna uznaé za

korespondujace z RIS Przemyst 4.0. oraz 5 szkét doktorskich o analogicznej charakterystyce. Analiza
publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
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wykazata, ze w analizowanym okresie otrzymano tgcznie 26 patentéw na wynalazek. W tym samym
okresie zgtoszono rowniez 5 wzoréw uzytkowych (po 1 —w 2021 r., 2023 r.i2024r.,2 —w 2022 r.).

Wykres 21. Liczba uzyskanych patentéw na wynalazek przez instytucje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki z Dolnego Slaska w obszarze RIS Maszyny i urzadzenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw RAD-on.

Liczba projektow realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska, chociaz rosngca —w 2021 r. byty to 2 inicjatywy, rok i dwa lata pdzniej— po 2.
Ponadto, w 2022 r. 12 inicjatyw sektorowych uznanych za oddziatujgce na otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

Przeglad krajowych i regionalnych klastrow wykazat, ze w obszarze RIS Przemyst 4.0. wystepujg dwa
wazne klastry regionalne: Stowarzyszenie ITCORNER iStowarzyszenie Klaster Innowacyjnych
Technologii w Wytwarzaniu, oraz - poérednio — dwa krajowe: Klaster Fotoniki i Swiattowodéw oraz
Polski Klaster Technologii Kompozytowych.

Na GPW notowana jest 1 spdtka branzowa: Spyrosoft Spotka Akcyjna. W 2024 r. jej aktywa siegaty
245 min zt, zas zysk brutto — 44 min zt (przy réwnoczesnych inwestycjach rzedu ok. 5 min zt).

IS Przemyst 4.0. zdawata sie budzi¢ bodaj najwieksze emocje w toku badan terenowych, poniewaz to
bezposrednia z nig powigzane jest najwazniejsze zjawisko technologicznego ostatnich lat: sztuczna
inteligencja. Chociaz sama IS obejmuje réwniez znacznie szerzej rozumiane procesy cyfryzacji czy
automatyzacji, to zagadnienie implementowania i rozwijania sztucznej inteligencji w regionie stanowi
w tym momencie bodaj najbardziej inspirujacy czynnik dla regionalnych interesariuszy w ich mysleniu
o wojewddzkiej gospodarce. Zdaniem jednego z uczestnikéw badan, wdrazanie rozwigzan cyfrowych
przynosi kilkunastoprocentowy wzrost wydajnosci w firmach, w ktérych ma ono miejsce. Tym samym,
ta IS cechuje sie silnym synergizmem z innymi IS, zas$ jej rozwéj moze dodatkowo poprawiaé
skutecznosé i efektywnosé dziatan w pozostatych sektorach gospodarki. Wsrdd regionalnych wydarzen
branzowych, warte wspomnienia s3 Akademia Rozwoju Przemystu 4.0, czesciowo — wielowymiarowe
wydarzenie Made in Wroclaw (ktére obejmuje szerszy obszar zagadnienn tematycznych anizeli
omawiana IS), a w ostatnich latach — niemal kazdy ogdlnogospodarczy event dotyka zagadnienia Al.

1.3.7. Zycie wspomagane technologia

W 2024 r. na Dolnym Slasku funkcjonowato 159 kierunkéw studiéw, ktérych absolwenci zdobywali
wyksztatcenie pozwalajace im podjgé zatrudnienie w RIS Zycie wspomagane technologia, ale moga tez
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podja¢ oni nauke w jednej z 9 branzowych szkét doktorskich (w ktorych doktorantami byto od 2013
0s6b w 2021 r. do 292 w 2023 r.). Ich mentorami mdgt zostac jeden z ok. 20 (2024 r.) — 35 (2023 r.)
samodzielnych pracownikow naukowych.

Analiza publicznych danych patentowych i praw ochronnych instytucji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki wykazata, ze w analizowanym okresie otrzymano tagcznie 5 patentdw na wynalazek: 3 w 2021 r.
i2w 2022 r. W tym samym okresie zgtoszono réwniez 1 wzoér uzytkowy (w 2021 r.).

Liczba projektéw realizowanych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki byta w latach
2021-2023 bardzo niska, utrzymujgca sie na wzglednie stabilnym poziomie (ok. 7-8 przedsiewziec).
Jednoczesnie, w2022 r. az 26 inicjatyw sektorowych — najwiecej z wszystkich RIS — uznano
za oddziatujgce na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Przeglad krajowych i regionalnych klastréw wykazat, ze w obszarze RIS Zycie wspomagane technologia
warto zauwazy¢ nieoczywisty podmiot: Dolnoslaski Klaster Edukacyjny. Z kolei z klastréw o zasiegu
ponadregionalnym, z siedzibg poza wojewddztwem dolnoslgskim, istotne sg: Polski Klaster Budowlany,
Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie oraz Klaster Zréwnowazona Infrastruktura.

Na GPW notowanych jest az 9 spoétek, ktére wpisujg sie w omawiang RIS, s3 to:

e ATM Grupa Spétka Akcyjna;

e Brand 24 Spdtka Akcyjna;

e Datawalk Spdtka Akcyjna;

e Ifirma Spotka Akcyjna;

e Less Spoétka Akcyjna;

e T-Bull Spétka Akcyjna;

e Ten Square Games Spoétka Akcyjna;
e Text Spotka Akcyjna;

e Woodpecker.Co Spdtka Akcyjna.

tacznie, w 2024 r. zanotowaty one 242 min zt zysku brutto, dysponujac aktywami na poziomie 1,2 mlid
zt. Tylko w tym roku, te spotki przeznaczyty na inwestycje 68 min zt.

Co ciekawe, dla IS Zycie wspomagane technologig — z powodu jej silnie horyzontalnego, przekrojowego
charakteru dotykajgcego m.in. zagadnien telemedycyny i e-zdrowia, inteligentnych miast
czy interaktywnych systemoéw wspomagajgcych funkcjonowanie cztowieka w jego otoczeniu fizyczno-
spotecznym — trudno byto znaleZ¢ konkretne, uzupetniajagce dane kontekstowe czy nawet zgromadzic
wyraziste, stanowcze opinie ekspertéw na temat stanu i perspektyw rozwoju tej IS. Wydaje sieg, ze jest
ona z jednej strony intuicyjnie fatwo rozumiana, a z drugiej — bardzo trudno jg zoperacjonalizowac czy
okresli¢, na ile dane rozwigzanie wpisuje sie w omawiang IS, a na ile — np. w Zielony fad (rozwigzania
z zakresu monitoringu powietrza miejskiego), Chemie i medycyne (projekty z obszaru telemedycyny)
czy Auto-moto-aero-space (dziatania z obszaru inteligentnego transportu). Jednoczesnie,
przeprowadzona kwerenda internetowa nie pozwolita na zidentyfikowanie wydarzen, ktérych agenda
wprost przyczyniataby sie do omawiania, analizowania czy rozwigzywania probleméw stojgcych przed
IS Zycie wspomagane technologig albo pozwalata na jej rozwéj.
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2. Monitoring postepow i naktadow realizacji celow
DSI 2030 oraz dziatan w zakresie wspierania
rozwoju inteligentnych specjalizacji

2.1. Jakie postepy zostaly osiggniete w realizacji celéw
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 wspierajacych
inteligentne specjalizacje?

Zgodnie z przyjeta metodologig®® zaprezentowano ponizej wartoéci wskaznikéw naktadu, produktu
i rezultatu dla kazdej z 7 regionalnych inteligentnych specjalizacji. Wybdr wskaznikéw, ktére poddane
zostaty analizie, nastgpit na | etapie niniejszego zamdwienia, kiedy to — kierujgc sie dostepnoscia
danych i ich adekwatnoscia do pomiaru postepdw notowanych w poszczegdlnych regionalnych
inteligentnych specjalizacjach Dolnego Slaska — zaproponowano tacznie 14 wskaznikéw produktu,
naktadu oraz rezultatu, podzielonych pomiedzy 4 cele strategiczne DSI 2030. W ten sposdb wskazniki
pozwalajg na pomiar nie tylko postepdéw w kontekscie poszczegdlnych RIS, ale réwniez — czynig
to z uwzglednieniem celéw DSI 2030.

Wskazniki zostaty dobrane w taki sposéb, by moiliwe byto poprzez te wskaziniki cykliczne
(w zatozeniach co 2 lata) monitorowanie postepow we wspieraniu RIS. Z uwagi na to, ze pomiar
w ramach kazdego wskaznika powinien nastepowac nie czesciej niz raz na dwa lata, uwzglednia on

dane za okres od 1 stycznia roku (n-1) do 31 grudnia roku (n), gdzie (n) oznacza rok poprzedzajgcy

badanie. W ramach niniejszego badania rowniez ujeto dwuletni okres, ktéry obejmujg wskazniki, tj. od
1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2024 roku.

Wskazniki opieraja sie w duzej mierze na danych dotyczacych realizacji projektow
wspoétfinansowanych ze srodkéw UE. Konstruujac je, koncentrowano sie na tym, by pomiar mogt by¢
wykonywany z wykorzystaniem analogicznych danych w przysztosci; bardzo waznym aspektem byto
rowniez to, by opierac sie na danych pozwalajgcych na rzetelne wnioskowanie. Pod uwage wzieto dane
z listy projektow wspétfinansowanych ze srodkéw UE, publikowanej przez MFiPR?; wsparto je danymi
pozyskanymi od poszczegdlnych instytucji zarzadzajacych programami wspoétfinansowanymi
ze Srodkéw europejskich (FEDS i programami krajowymi). Analizie poddane zostaty takze dane z bazy
Cordis®®. W tabelach znajdujacych sie w tym rozdziale wskazano, obok nazwy wskaznika, Zrédto
danych, ktére postuzyto do jego obliczenia. Reasumujgc powyzsze, analiza obejmuje nie tylko dane dot.
projektéw realizowanych ze srodkéw Polityki Spdjnosci, ale takze z Programu Ramowego Horizon
Europe. Dodatkowo, informacje zostaty pozyskane od UMWD.

28 Diagnoza i weryfikacja obszaréw dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji. System diagnozy i monitoringu —
instrukcja na potrzeby prowadzenia badan, Warszawa-Wroctaw 2025.

29 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-
realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2021-2027/

30 https://cordis.europa.eu/projects/pl

81l|Strona



Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Dolnego Slyska

B | ¥ s

Waznym elementem analizy byto przypisanie — na podstawie opisu projektu — RIS, w ktdrg wpisuje sie
realizacja poszczegdlnych projektéw. Nastgpito ono na etapie oceny eksperckiej cztonkéw Zespotu
Badawczego.

Ponizej zaprezentowano wartosci wskaznikow w podziale na wskazniki naktadu, produktu i rezultatu,
z uwzglednieniem zréznicowania w poszczegdlnych RIS.

2.1.1. Wskazniki naktadu

Wskazniki naktadu zostaty obliczone na podstawie powszechnie dostepnych danych dot. realizacji
projektédw ze srodkéw UE. Pod uwage wzieto dane dot. projektéw, ktore realizowane byty na obszarze
wojewddztwa dolnoslgskiego w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r. Uwzgledniono
zarowno naktady UMWD, jak i dane z takich Programoéw, jak FEDS, FENG, FEnIKS i Horizon Europe.
Wartosci w EUR przewalutowano na ztotédwki po przyjetym kursie 1 EUR=4,3 PLN.

Wartosci wskaznikdw naktadu w podziale na cele strategiczne przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 31. Wartos¢ wskaznikow naktadu w podziale na cele strategiczne DSI2030 oraz poszczegdlne

regionalne inteligentne specjalizacje za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Listy projektow wspdifinansowanych z funduszy EU i bazy CORDIS.

W przypadku celu strategicznego 1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce
w analizowanym okresie badawczym (1 stycznia 2023 r. - 31 grudnia 2024 r.) wartos¢ Srodkow
przeznaczonych na RIS byfa najwieksza. Ich tgczna wartos¢ we wszystkich specjalizacjach to 629,5 min
PLN, sposréd czego najwieksza cze$é pochtaniajg projekty realizowane w ramach specjalizacji Zycie
wspomagane technologia (31,41% wszystkich $rodkéw) oraz Chemia i medycyna (24,62%). Swiadczy¢
to moze o duzym potencjale tych specjalizacji w regionie. Najmniejszg wartos¢ projektéw notuje sie
w specjalizacji Auto-moto-aero-space, gdzie projekty konsumujg jedynie 0,91% wszystkich srodkéw
wspierajgcych przedsiewziecia wpisujace sie w RIS.

Na realizacje celu strategicznego 2. Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy podmiotami DSI
nie przeznaczono $rodkéw w ramach projektéw realizowanych ze srodkédw UE. Za podstawe
do obliczenia wartosci postuzyty wiec srodki wtasne przeznaczone przez UMWD na realizacje
projektéw zaktadajgcych ten cel. Z uwagi na fakt, ze wspdtpraca pomiedzy podmiotami DSI nastepuje
nie w podziale na poszczegdlne RIS, a tacznie dla wszystkich specjalizacji, uwzgledniono dane zbiorcze
rozszacowane proporcjonalnie pomiedzy 7 specjalizacji. Sposrod kwoty 6 086 020,15 zt, ktéra wspiera
wspotprace, na kazdg sposrdd specjalizacji przypada 869 431,45 zt w analizowanym dwuletnim okresie.

Dla celu strategicznego 3. Internacjonalizacja Dolnoslaskiego Systemu Innowacji nie odnotowano
w analizowanym okresie realizacji projektow ze srodkéw UE. Z uwagi jednak, ze w poprzednich latach
realizowano projekty wpisujgce sie w te cele, m.in. Going Global 4.0. — Internacjonalizacja
dolnoslgskich przedsiebiorstw, mozliwe byto jednak odnotowanie wartosci naktadéw Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslgskiego jako podstawy do obliczenia wskaznika. Czwarta edycja projektu Going
Global wdrazana jest w latach 2024-2025. To powoduje, ze potowe wartosci projektu mozna
uwzgledni¢ w ramach wskaznika (gdyz pomiar obejmuje lata 2023 i 2024). taczna warto$¢ tego
projektu to 21511 364,53 PLN; potowa tej kwoty (obejmujgca 2024 rok) to 10 755 682,27 PLN —
ta kwota zostata rozszacowana pomiedzy kazdg ze specjalizacji. Dato to kwote 1 536 526,04 PLN
na wsparcie jednej RIS.

Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku celu strategicznego 4. Wzmacnianie umiejetnosci
i postaw proinnowacyjnych, gdzie wartos¢ wsparcia UMWD rozszacowano proporcjonalnie pomiedzy
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wspierane specjalizacje — tgczna kwota wsparcia to 1 890 000,00 PLN, za$ kwota przeznaczona
na wsparcie kazdej ze specjalizacji wyniosta 270 000,00 PLN.

W przypadku wartosci naktadow na cele strategiczne 2, 3 i 4 nie odnotowano w analizowanym
okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r. projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE,
ktorych beneficjentem bytby Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Tym samym, w przypadku
tych celédw za podstawe do obliczenia wskaznika podtuzyty dane dot. wydatkéw wtasnych
Samorzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego przeznaczone na realizacje dziatan wpisujacych sie
w poszczegdlne cele strategiczne, tj. wzmocnienie wspétpracy pomiedzy podmiotami
Dolnoslaskiego Systemu Innowacji (cel 2), dziatania promujace dolnoslgskie przedsiebiorstwa na
rynkach miedzynarodowych (cel 3) czy prowadzenie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (cel 4).
Ogolny charakter tych wydatkéw powoduje, ze konieczne byto proporcjonalne rozszacowanie
naktadéw Samorzadu pomiedzy kaidg z 7 specjalizacji; stad tez — warto$¢ poszczegdinych
wskaznikéw naktadu dla celow 2, 3 i 4 jest réwna.

2.1.2. Wskazniki produktu

W przypadku wskaznikow produktu podobnie, jak w przypadku wskaznikdw nakfadu, uwzgledniono

dane obejmujgce dwuletni okres pomiaru. Dane stuzgce do obliczenia wskaznikow opieraty sie na Liscie
projektdw realizowanych z FE w Polsce w latach 2021-2027 oraz danych UMWD.

Dla celu strategicznego 1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce zidentyfikowano
realizacje tacznie 155 projektéw wspieranych ze srodkéw tj. FENG, FEDS oraz Horizon Europe.
Najwieksza liczba projektéw realizowana byta w przypadku specjalizacji Zielony tad oraz Przemyst 4.0,
odpowiednio (37 projektédw co daje 23,87% wszystkich zidentyfikowanych oraz 31 projektéw, co daje
20,00% wszystkich zidentyfikowanych).

Dla celéw analitycznych obliczono dodatkowo mediane wartosci projektéw. Wartosci te przedstawia
wykres ponizej. Najwieksze projekty realizowane sg w specjalizacjach Maszyny i urzadzenia (mediana:
1,9 min PLN) oraz Zycie wspomagane technologig (mediana: 3,5 min PLN). Oznacza to, ze potowa
projektéw realizowanych w ramach tych specjalizacji przekracza te wartosci. S3 to wiec projekty
o duzej wartosci. Ich zakres oraz wartos¢ mogg powodowad, ze bedg one miaty realny wptyw na rozwéj
innowacyjnosci na Dolnym Slasku. Réwniez wysoka mediang wartoéci projektéw (choé nizsza, niz
w przypadku Maszyn i urzadzen oraz zycia wspomaganego technologig) cechuje sie specjalizacja
Chemia i medycyna, w przypadku ktérej potowa projektéw przeznacza wartos¢ 721,4 tys. PLN. W tym
przypadku podejmowane projekty s3 mniejsze, lecz réwniez wyrdzniajg sie pod wzgledem wartosci.
W przypadku pozostatych specjalizacji wartos¢ mediany jest znaczgco nizsza i waha sie od 226 tys. PLN.
Do 340 tys. PLN. O ile nie nalezy kwestionowaé wptywu tych projektéw na rozwdj RIS, ich znaczenie,
z uwagi na wartos¢ podejmowanych inicjatyw, moze by¢ relatywnie mniejsze.
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Wykres 22. Mediana wartosci realizowanych projektéw w podziale na RIS (w PLN)

Chemia i medycyna _ 721 411,25

Auto-moto-aero-space - 226 688,94

Maszyny i urzadzenia || NG ' 03873887

Surowce naturalne i wtdorne - 264 292,88
Przemyst4.0 [l 340 400,00

Zielonytad [} 278978,75

2ycie wspomagane techrnologia - | : 55 <7500

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych projektow.

Dodatkowym elementem byto sprawdzenie, ile byto projektéw o wartosci przekraczajgcej 1 min PLN.
Najwiecej byto ich w specjalizacjach: Maszyny i urzagdzenia, Chemia i medycyna oraz Zycie wspomagane
technologia. Te specjalizacje cechujg sie jednoczesnie jednymi z najwyzszych wartosci median wartosci
projektéw. Tak wiec nalezy sadzic, ze to te specjalizacje — poprzez wielkos¢ podejmowanych inwestycji
moga najdynamiczniej zyskiwac na znaczeniu w wojewddztwie.

Co istotne, nie odnotowano takich projektéw w przypadku RIS Auto-moto-aero-space. Oznacza to,
ze branza ta — silna w wojewddztwie (por. podr. 1.3.2.) — site swa czerpie z inwestycji prywatnych,
nie za$ wspotfinansowanych ze S$rodkéw UE. Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze sita branzy
w wojewddztwie nie musi oznacza¢ jednoczesnie jej innowacyjnosci. W przypadku finansowania
unijnego dla przedsiewzie¢ innowacyjnych ta branza jest jedng z najstabszych RIS.

Wykres 23. Liczba zidentyfikowanych projektow o wartosci przekraczajacej 1 min PLN w podziale na
RIS

Chemia i medycyna | 1
Auto-moto-aero-space | 0
Maszyny i urzadzenia [ 14
Surowce naturatne iwtérne [ I 2
Przemyst4.0 [N 4
Zielonytad [N 3
Zycie wspomagane technologia [ NRNEIE ¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie baz danych projektow.

Dla celéw poznawczych dokonano rowniez préby klasyfikacji poszczegdlnych projektéw na podgrupy,
obejmujgce kategorie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na dziatania stricte B+R, inwestycyjne
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i edukacyjne. W wiekszosci przypadkéw projekty dotyczyty dziatan B+R (89,03% projektow posiadato
komponent B+R, sposréd czego 50,96% dotyczyto wytacznie prac B+R; czesto prace B+R wspomagane
byly jednak komponentem inwestycyjnym). Wystepowaty takze projekty o charakterze stricte
inwestycyjnym, gdzie czynnik zwigzany z pracami B+R odgrywat — w opinii Zespotu Badawczego —
marginalng role. Takich projektéw byto jednak niewiele (ok. 5%). Przy czym analizujgc te klasyfikacje
nalezy pamietac, ze trudno jednoznacznie rozstrzygngé , kategorie”, w ktéra wpisujg sie poszczegdlne
projekty, gdyz w duzym stopniu dotyczg one wtasnie projektow relatywnie duzych, obejmujgcych np.
prace B+R, a nastepnie wdrozenie rozwigzania lub tez uprzednie inwestycje w celu zapewnienia
infrastruktury na rzecz nastepujgcych po nich prac B+R; czesto — cho¢ w mniejszym stopniu w stosunku
do skali dziatan B+R i inwestycyjnych — sg to tez dziatania dot. wdrozenia rozwigzania
i rozpowszechnienia wiedzy o nim. Z uwagi na powyzsze, préba klasyfikacji wymagata arbitralnych
rozstrzygnieé co do zakresu projektu na podstawie opisu jego zakresu. Jedynie 5,81% miato charakter
wyfacznie edukacyjny czy tez komunikacyjny — zaktadajacy np. wzmocnienie potencjatu klastrow.

Nalezy zatem domniemywaé, ze z uwagi na skale (mierzong wartoscig) podejmowanych dziatan
projektowych, jak i z uwagi na charakter podejmowanych projektéow (gtéwnie B+R oraz inwestycyjne),
specjalizacje — zwtaszcza Maszyny i urzadzenia, Chemia i medycyna oraz Zycie wspomagane
technologig) mogg odgrywac duzg role w regionalnym ekosystemie innowacji.

W przypadku celu strategicznego 2. Wzmochnienie wspoétpracy pomiedzy podmiotami DSI pomiarowi
poddano liczbe form wsparcia Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego przeznaczonych
na wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy podmiotami DSI. Dane, ktére zostaty zaprezentowane zostaty
powielone dla kazdej specjalizacji, tzn. zidentyfikowano 2 formy wsparcia, obejmujgce funkcjonowanie
Grupy ekspertow ds. DSI oraz grupy roboczej ds. DSI. Z uwagi na to, ze grupy te dziatajg dla wszystkich
RIS ogdétem, nie zas dla pojedynczych specjalizacji, przyjeto, ze w ramach kazdej specjalizacji istniejg
dwie, wymienione powyzej, formy wsparcia.

Dla celu strategicznego 3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji mierzona jest Liczba
inicjatyw organizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego promujgcych dolnoslaskie
przedsiebiorstwa na arenie miedzynarodowej. W tym przypadku uwzgledniono inicjatywy wynikajgce
m.in. z projektu Going Global. Zidentyfikowano, Zze dolnoslascy przedsiebiorcy brali udziat
w analizowanym okresie w nastepujacych formach wsparcia stuzacych ich promowaniu na arenie
miedzynarodowej:

e Misja gospodarcza na targach XR Fair Tokyo 2024;

e Misja gospodarcza na targach Space Tech Expo Europe 2024;
e Misja gospodarcza na targach Collision 2024;

e Udziat w Targach IFA 2024 w Berlinie;

e Udziat w Targach w Luksemburgu.

Z uwagi na to, do kazdej specjalizacji przypisano 5 form wsparcia.

Ostatnim analizowanym cele jest cel strategiczny 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw
proinnowacyjnych. W tym przypadku nie zidentyfikowano realizacji projektéw zaktadajgcych wsparcie
w ramach projektéw wspétfinansowanych ze sSrodkéw UE, jednak w przypadku drugiego wskaznika -
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Liczba oséb zaangazowanych w funkcjonowanie gremiéw w podziale na reprezentowane RIS —

osiggnieto zadowalajgce wyniki — wartos¢ wskaznika sumarycznie wyniosta 90, zas w podziale

na specjalizacje najwiekszy udziat dotyczy: Chemii i medycyny (20%, tj. 18 osob), Zielonego tadu

(16 0sdb, tj. 17,78%) oraz Zycia wspomaganego technologia (15,56%, tj. 15 0séb).

Tabela 32. Wartos¢ wskaznikéw produktu w podziale na cele strategiczne DSI2030 oraz poszczegdlne

regionalne inteligentne specjalizacje za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Listy projektéw wspdtfinansowanych z funduszy EU i bazy CORDIS, a
takze danych UMWD.

2.1.3. Wskazniki rezultatu

Dane do pomiaru wskaznikdw rezultatu zostaty pozyskane przede wszystkim z listy wskaznikéw
rezultatu (wartosci osiggniete w danym okresie) w ramach programoéw UE, w ktérych mozliwe jest
realizowanie projektdw wspierajgcych poszczegdlne RIS. Na potrzeby pomiaru tych wskaznikéw
konieczne wiec byto pozyskanie danych, ktére nie sg powszechnie dostepne (dane dot. wartosci
wskaznikdw planowanych i osiggnietych w ramach poszczegdlnych Programéw w podziale
na projekty). Dane te zostaty pozyskane od IZ poszczegdlnymi Programami. Na podstawie numerdéw
umow zidentyfikowano projekty, ktére uprzednio zostaty okreslone jako wpisujgce sie w RIS. W ten
sposéb, Zespdt Badawczy uzyskat informacje o projektach, ktére wpisujg sie w dang RIS oraz realizujg
dany wskaznik.

W przypadku celu strategicznego 1. Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce
nie zidentyfikowano, by wskazniki wybrane do pomiaru byty stosowane w projektach realizowanych
z celu polityki 1, co powoduje, ze nie jest mozliwe wykazanie ich wartosci w zadnym przypadku — ani
w zakresie wskaznika Liczba matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) wprowadzajgcych innowacje
procesowe w podziale na RIS, ani w zakresie wskaznika Liczba matych i érednich przedsiebiorstw (MSP)
wprowadzajgcych innowacje produktowe w podziale na RIS. Z uwagi na to, ze zidentyfikowano sporg
liczbe projektow, ktére wpisujg sie w poszczegdlne RIS (wskaznik produktu 1) postanowiono,
na podstawie eksperckiej oceny opisdw projektu, zidentyfikowaé, w ktdrych projektach moze dojs¢
do wdrozenia innowacji produktowej, a w ktéorych — do wdrozenia innowacji procesowe;.
Zidentyfikowano, na podstawie opisdw projektéw, 24 innowacje procesowe (najwiecej w specjalizacji
Przemyst 4.0.) oraz 91 innowacji produktowych (najwiecej: w specjalizacjach Zielony tad oraz Chemia
i medycyna).

Jesli chodzi o cel strategiczny 2. Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami DSI, analizowanym
wskaznikiem byta Liczba projektéw realizowanych w konsorcjach w danej RIS. Zidentyfikowano
az 69 takich projektéw, sposrdd czego najwiecej w przypadku specjalizacji Zielony tad i Przemyst 4.0.
Na wartos¢ wskaznika w duzym stopniu wptyneta duza liczba projektéw realizowanych w konsorcjach
w ramach Horizon Europe.

W przypadku celu strategicznego 3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji
uwzgledniono dane szacunkowe, oparte na wskazniku produktu, zaktadajgcym, ze zrealizowano
S5inicjatyw  wspierajgcych  dolnoslagskie  przedsiebiorstwa na arenie  miedzynarodowe;.
Nie dysponowano liczbg przedsiebiorstw, ktdre wziety udziat w poszczegdlnych wydarzeniach, dlatego
przyjeto, ze w kazdym wydarzeniu udziat wzieto 10 przedsiebiorstw z kazdej branzy.

Ostatnim celem szczegdétowym jest Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych. W tym
przypadku nie zidentyfikowano, by w latach 2023-2024 Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslaskiego
realizowat projekty wpisujace sie w dany cel szczegdtowy.
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Tabela 33. Wartos¢ wskaznikdw rezultatu w podziale na cele strategiczne DSI2030 oraz poszczegdlne
regionalne inteligentne specjalizacje

Cel
strategiczny

wskaznik
Zrédto
Chemia i medycyna
Auto-moto-aero-space
Surowce naturalne i
Maszyny i urzadzenia

wtorne
Zycie wspomagane

Przemyst 4.0.
Zielony tad
technologia

Lista
Liczba matych i srednich wskaznikow
przedsiebiorstw (MSP) osiggnietych w
wprowadzajacych ramach
innowacje procesowe w | poszczegolnych
podziale na RIS projektow (FEDS,
FENG)

Liczba matych i srednich L|sta' wsk'aznlkow
osiggnietych w

przedsiebiorstw (MSP) ramach
wprowadzajacych oszczeadinvch 18 3 10 16 16 |19 9
innowacje produktowe P golny
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roli innowacji
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gospodarce
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2: . P
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. . konsorcjach w danej RIS | poszczegdlnych
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) , . wojewodztwa, ramach 50 50 50 50 50 |50 50
Dolnoslaskiego . .
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Systemu , . s s
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Innowacji
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w podziale na RIS
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Cel
strategiczny

wskaznik
Zrodto
Chemia i medycyna
Auto-moto-aero-space
Surowce naturalne i
Maszyny i urzagdzenia

wtorne
Zycie wspomagane

Przemyst 4.0.
Zielony tad
technologia

4: Liczba osdb, ktore
Wzmacnianie | wziety udziat w
umiejetnoscii | projektach

postaw finansowanych z
proinnowacyjn | funduszy UE

ych zaktadajgcych budowe
postaw pro
przedsiebiorczych
wsréd dzieci i
miodziezy, wzmacnianie UMWD 0 0 0 0 0 0 0
kompetencji
pracownikéw na rzecz
transformacji
gospodarczej, budowe
postaw
proinnowacyjnych
wsrod przedsiebiorcéw
nieaktywnych
innowacyjnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Listy projektéw wspétfinansowanych z funduszy EU i bazy CORDIS, a
takze danych UMWD.

Analiza postepéw w realizacji celéw DSI 2030 w kontekscie wspierania regionalnych inteligentnych
specjalizacji wskazuje na zrdznicowany poziom zaawansowania w osigganiu zaktadanych celéw
strategicznych.

Najwieksze srodki finansowe w ramach celu strategicznego 1 (zwiekszanie roli innowacji w regionalnej
gospodarce) zostaty skierowane na specjalizacje: Zycie wspomagane technologig (31,41%) oraz Chemia
i medycyna (24,62%), co odzwierciedla ich wysoki potencjat innowacyjny i znaczenie dla gospodarki
regionu. Niski udziat specjalizacji Auto-moto-aero-space (0,90%) moze wskazywa¢ na mniejszg
aktywnosé projektowa w tym obszarze, co wymaga dalszej analizy, np.w kontekscie barier
sektorowych lub niedopasowania dostepnych programdéw wsparcia do potrzeb tego sektora. Branza
Auto-moto-aero-space, jak wynika z analizy przeprowadzonej w podrozdziale 1.3.2. jest silng gateziag
przemystu wojewddztwa dolno$laskiego. Jej sita, jak mozna domniemywaé z zaobserwowanego
zrdznicowania, wynika jednak z inwestycji prywatnych, spoza srodkéw UE. Dodatkowo, mozna
domniemywaé, ze duze znaczenie branzy, podkreslone w wyzej wskazanym podrozdziale ewaluacji jest
pochodng inwestycji niemajacych charakteru ukierunkowanych na rozwéj B+R. Tym samym branza jest
silna, jednak komponent innowacyjny finansowany ze srodkéw UE jest w niej w niewielkim stopniu
obecny.

90| Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ! ﬁl OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska AL L ASK

W przypadku celéw strategicznych 2 (wzmocnienie wspodtpracy), 3 (internacjonalizacja)
i 4 (wzmacnianie postaw proinnowacyjnych) brak jest realizacji projektéw wspétfinansowanych
ze srodkow UE w analizowanym okresie (2023-2024), co wskazuje na potencjalne trudnosci
w uruchamianiu takich inicjatyw. Zastosowanie szacunkowych danych (proporcjonalne rozdzielanie
srodkéw UMWD pomiedzy specjalizacje) oraz wykorzystanie danych z projektéw wieloletnich (Going
Global) pozwolito na czesciowe wypetnienie tych luk, jednak podkresla potrzebe bardziej precyzyjnych
mechanizmdéw monitorowania i realizacji tych celéw w przysztosci.

Wysoka liczba projektow w specjalizacjach Zielony tad (37) i Przemyst 4.0. (31) w ramach
celu 1 swiadczy natomiast o silnym ukierunkowaniu regionu na transformacje ekologiczng i cyfrowg,
co jest zgodne z priorytetami unijnymi. Pozytywnym aspektem jest ponadto szerokie zaangazowanie
0s6b w gremia opiniodawczo-doradcze funkcjonujace przy Zarzadzie WD (90 osdb, najwiecej w RIS
Chemia i medycyna), co wskazuje na duzg aktywnos¢ spoteczng i ekspercka w tych obszarach.

2.2. Jakie nakiady finansowe iinne zasoby byty alokowane na
wsparcie inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska?

Analiza naktadéw finansowych i innych zasobéw alokowanych na wsparcie IS na Dolnym Slasku
dotyczyta de facto Srodkéw wydatkowanych, a nie jedynie alokowanych (w domysle: przeznaczonych
na dany cel bez gwarancji, ze zostang one na niego przeznaczone). Wynika to z prostego faktu,
ze wiekszo$¢ funduszy majacych na celu wesprzec¢ inwestycje z szeroko rozumianego wspierania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci ma wprawdzie w zasadach ich przyznawania pewne ramowe
ograniczenia (np. branzowe, dotyczgce wielosci podmiotu), jednak w zasadzie nie wystepuje sytuacja,
w ktérej dany strumien finansowy bytby zawezony jedynie do podmiotéow / projektéw z wyraznie
wyodrebnionego obszaru gospodarki, ktédry mozna utozsamiaé z jedng z dolnoslaskich IS. Nawet
nabory w Horyzoncie — czesto dos¢ silnie sprofilowane — pozostawiajg wnioskodawcom pewng
przestrzen swobody, ktéra moze znalezé wyraz we wpisywaniu sie planowanego przez nich
przedsiewziecia w wiecej niz jedna IS. Innymi stowy, bazowanie na alokacji wymuszatoby sztuczne jej
przypisanie do poszczegdlnych IS (np. po réwno, proporcjonalnie do wielkos$ci sektora w gospodarce),
co znaczaco ostabitoby precyzje opisu. Takie rozwigzanie bytoby zapewne uzasadnione, gdyby cele
niniejszego opracowania byty silnie prognostyczne, zas wartoscig nadrzedng proba oszacowania
strumieni finansowych przeznaczanych na poszczegdlne IS do korica unijnej perspektywy finansowe;j
2021-2027. Tymczasem jednak kluczowa wydaje sie raczej doktadna diagnoza i zmapowanie stanu
IS na koniec 2024 r., to zas mozna trafniej i rzetelniej przeprowadzi¢ w odniesieniu do konkretnych,
realizowanych przedsiewzieé.

Aby okreslié, jakie naktady finansowe i inne zasoby (dla potrzeb poréwnywalnosci / agregowalnosci
danych przekonwertowane do ich wartosci pienieznej) byty przeznaczane na wsparcie inteligentnych
specjalizacji wojewodztwie dolnoslaskim, w pierwszej kolejnosci zmapowano najwazniejsze zrodtaich
finansowania oraz — jesli byto to mozliwe — zweryfikowano, czy zadeklarowane w nich przedsiewziecia
zostaty faktycznie zrealizowane (np. poprzez wyszukanie informacji o dziataniu w Internecie). Punktem
wyjscia byty tu krajowe, ponadregionalne i regionalne strategie rozwoju / innowacyjnosci. Szybko
okazato sie, ze o ile wskazane w nich, planowane przedsiewziecia wspétfinansowane ze srodkéw
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publicznych sg czesto mozliwe do sprawdzenia pod katem ich faktycznej implementacji, bardzo trudno
jest rzetelnie przesledzi¢ losy prognozowanych inicjatyw prywatnych. Podmioty finansujace réine
aktywnosci z sSrodkéw wiasnych w ograniczonym stopniu informujg o swojej aktywnosci w obszarze
B+R+l, zapewne czynigc to réwniez wybidrczo — tzn. dzielgc sie jedynie takimi informacjami, ktére sg
zgodne z komunikatem publicznym, jaki chcg przekazac.

W praktyce zatem — poza kilkoma duzymi strumieniami w obrebie spétek notowanych na GPW oraz
naktadami prywatnymi oszacowanymi w oparciu o dane GUS jako rdznica naktadéw inwestycyjnych
ogdétem pomniejszonych o sume naktadéw publicznych i naktadéw w spétkach notowanych na GPW,
o czym dalej — analiza objeta gtéwnie $rodki publiczne. Na etapie obliczeniowym, konieczne byto kilka
dodatkowych rozstrzygnieé, ktére nalezy zaznaczy¢. W analizach uwzgledniano projekty realizowane
na Dolnym Slasku lub w tym regionie i pozostatych, ale nie wzieto pod uwage przedsiewzie¢ opisanych
wprost jako wdrazanych w ,catej Polsce” — brakowatoby woéwczas logicznego, uzasadnionego sposobu
szacowania naktadéw wydatkowanych stricte na Dolnym Slgsku. W pozostatych przypadkach, udziat
naktadow liczono proporcjonalnie wzgledem liczby wojewddztw uwzglednionych w projekcie (chyba,
ze catosé srodkédw mogta wywieraé wptyw na region, nawet jesli formalne miejsce wydatkowania byto
poza nim).

Inaczej niz w poprzednim rozdziale, w odniesieniu do naktadéw nie ograniczano analiz wytgcznie
do projektéw innowacyjnych. Jesli tylko dane przedsiewziecie mogto wesprzeé ktdras z IS —np. poprzez
inwestycje rzeczowe czy rozwdj kapitatu ludzkiego aktywnego w obszarze IS — korespondujgce z nim
naktady byty uznawane za wspierajgce rozwdj IS. Wynikato to z przekonania, ze takie srodki z jednej
strony rozwijajg ogdlne zdolnosci absorpcyjne (tj. umiejetno$¢ rozpoznawania, przyswajania
i wykorzystywania nowych informacji, ktéra ma / moze mieé znaczenie dla przysztej innowacyjnosci)®,
z drugiej — budujg trwate podstawy dla przysztych dziatan innowacyjnych. Wsparcie, ktére nie jest
przeznaczane stricte na B+R+l, moze wszakze zwiekszy¢ efektywnosé operacyjna firmy czy przygotowac
ja do skuteczniejszego wdrazania innowacji w przysztosci®2. Wreszcie, mozliwa jest substytucyjnosé
wydatkéw (np. jesli firma nie musi z wiasnych srodkéw finansowaé np. zakupu maszyny — bo to
sfinansowaty / dofinansowaty FE — przedsiebiorstwo oszczedzito $rodki, ktére moze przeznaczy¢,
w catosci lub w czesci, na aktywnosci innowacyjne).

Zastanawiano sie takze, jakie naktady przypisa¢ do danego roku, jesli czesto projekty sg kilkuletnie.
Przyjeto, ze zliczanie bedzie po dacie konca przedsiewziecia. To wymusito uwzglednienie w analizie
programow finansowanych w ramach dwadch perspektyw unijnych: 2014-2020 oraz 2021-2027.

Przenalizowane zostaly poniisze zrédta finansowania, w ramach ktérych przyjrzano
sie nastepujacym rodzajom inicjatyw:

31 Cohen and Levinthal (1990), "Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation”,
Administrative Science Quarterly, Volume 35, Issue 1 pg. 128—152.

32 Poza kwestig zmiany kultury organizacyjnej i / lub wzmocnienia sytuacji finansowej firmy, wazne moze tez by¢
przyczynianie sie do unikania tzw. putapki sukcesu, por. np. Helfat, C.E., Finkelstein, S., Mitchell, W., Peteraf, M.,
Singh, H., Teece, D. and Winter, S.G. (2007), Dynamic Capabilities: Understanding Strategic Change in
Organizations. Oxford: Blackwell.
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e RPO WD 2014-2020 | FEDS 2021-2027: wsparcie dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych
w zakresie badan, rozwoju i wdrazania innowacji; projekty B+R, infrastruktura badawcza,
wdrozenia wynikdéw prac B+R, internacjonalizacja, rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej, bony
na innowacje dla MSP oraz ustugi proinnowacyjne $wiadczone przez akredytowane 10B; cyfryzacja,
rozwdj kompetencji kadr, ochrona witasnosci intelektualnej, dziatania na rzecz transferu
technologii, inkubacji i akceleracji projektow B+R+| oraz rozwéj ustug w 10B.

e PO IR 2014-2020 | FENG 2021-2027: projekty badawczo-rozwojowe, komercjalizacja wynikéw
badan, rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie startupéw, wsparcie kooperacji nauki z biznesem,
kredyty na innowacje technologiczne, ustugi doradcze dla przedsiebiorstw (w tym szkolenia),
zielone inwestycje, ochrona wtasnosci intelektualne;j.

e PO 1iS 2014-2020 i FEnIKS 2021-2027: inwestycje w infrastrukture naukowo-badawcza, projekty
z zakresu ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, w tym réwniez dziatania innowacyjne
w sektorze energetycznym i ekologicznym (recykling), zielona gospodarka, energetyka, gospodarka
odpadami, ochrona srodowiska i klimatu.

e PO WER 2014-2020i FERS 2021-2027: rozwdj kompetencji, rozwdj ustug edukacyjnych szkolnictwa
wyzszego, przedsiebiorczos¢ akademicka, staze i praktyki studenckie, wsparcie startupow
i mtodych przedsiebiorcéw.

e PO PC 2014-2020 i FERC 2021-2027: cyfryzacja przedsiebiorstw, rozwdj e-ustug, infrastruktura
cyfrowa, projekty z zakresu Przemystu 4.0, innowacje cyfrowe, kompetencje cyfrowe, wsparcie
przedsiebiorstw technologicznych.

e Programy Interreg 2014-2020i2021-2027 (w ktoérych IZ jest ulokowana w Polsce, a dane dotyczace
poszczegblnych projektdw sg uwzglednione w Liscie projektow realizowanych z Funduszy
Europejskich w Polsce w latach 2014-2020 / 2021-2027 dostepnej na stronie MFiPR: wsparcie dla
transgranicznych projektéw innowacyjnych i przedsiebiorczych, w tym klastréw, inkubatorow
i rozwoju ekosystemow innowacji.

e Horyzont 2020 i Horyzont Europa: badania naukowe, projekty innowacyjne, rozwdj technologii,
wspotpraca miedzynarodowa, wsparcie dla startupdw i scale-updéw, granty dla naukowcéw.

¢ Fundusze Norweskie: projekty innowacyjne, zielone technologie, rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
startupodw, transfer technologii, wspétpraca polskich i norweskich instytucji.

e Naktady krajowe dla projektow wspartych przez Narodowe Centrum Nauki (tam, gdzie dato
sie wyodrebnié¢ zrédto finansowania jako srodki krajowe): badania podstawowe z potencjatem do
dalszego rozwoju implementacyjnego.

e Oszacowane naktady na edukacje studentow na kierunkach korespondujacych z IS (liczbe
studentéw obliczono zgodnie z przyblizeniem przedstawionym w Rozdziale 1.3).

e Dane finansowe spétek notowanych na GPW i wpisujgcych sie w IS: naktady ogétem (czesto
sprawozdania finansowe nie precyzowaty przeznaczenia naktaddéw).

Nastepnie, przypisano poszczegdlne projekty do poszczegdinych IS (lub okreslono procentowy udziat
danej IS w projekcie, jesli przedsiewziecie wpisywato sie w wiecej niz jedng IS i mozliwe byto logiczne
rozszacowanie naktadow pomiedzy IS). Wreszcie, poprzez zsumowanie wartosci projektéw (nie tylko
dofinansowania zs$rodkéw publicznych, ale iwktadu wtasnego realizatorow) w podziale
na poszczegdlne lata i konkretne IS, otrzymano ponizsze zestawienie.
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Tabela 34. Nakfady finansowe na wsparcie RIS na Dolnym Slgsku

: . Naktady (w min PLN)

RIS Zrédio 2021 | 2022 2023 2024
Chemia RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 1,6 12,3 170,5 5,6
i medycyna PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 3,0 17,0 71,3 1,2

PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 7,8 9,8 9,3 1,3
PO Ii$ 2014-2020 / FENiKS 2021-2027 7,3 8,3 15,1 1,1
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 9,1 1,3 16,5 1,9
Interregi 1,1 0,4 28,7 2,4
Horyzont 2020 / Horyzont+ 9,0 15,7 46,5 3,9
Srodki prywatne 8,7 11,3 56,8 2,6
Ogoétem: 47,5 74,0 414,8 20,0
Auto-moto- RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 39,4 84,7 28,3 10,6
aero-space PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 25,7 21,3 399,0 25,1
PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 44,6 48,0 497,1 2,7
PO 1i$ 2014-2020 / FENIKS 2021-2027 50,3 80,7 169,7 5,4
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 57,9 15,8 704,5 12,3
Interregi 21,3 84,1 483,0 28,0
Horyzont 2020 / Horyzont+ 17,2 1,4 182,8 9,1
Srodki prywatne 28,9 108,2 24,3 26,5
Ogoétem: 285,3 444,2 2488,7 | 119,7
Surowce RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 56,1 105,6 50,4 | 16,5
naturalne PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 12,8 132,3 691,2 21,8
i wtorne PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 69,4 77,6 175,3 29,2
PO Ii$ 2014-2020 / FENiKS 2021-2027 66,9 110,1 745,4 23,2
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 61,2 3,9 661,4 12,1
Interregi 57,2 41,2 99,7 17,3
Horyzont 2020 / Horyzont+ 5,0 16,5 297,9 24,1
Srodki prywatne 51,8 105,1 597,0 15,5
Ogétem: 380,4 592,3 3318,3 | 159,6
Maszyny RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 17,3 52,6 125,9 21,3
i urzagdzenia PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 17,4 61,1 3249 18,1
PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 5,6 33,7 101,3 3,5
PO 1i$ 2014-2020 / FENIKS 2021-2027 37,7 81,4 56,6 12,5
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 34,8 9,4 438,3 10,3
Interregi 12,1 60,1 373,2 17,9
Horyzont 2020 / Horyzont+ 54,1 44,4 385,3 0,8
Srodki prywatne 44,5 5,3 144,0 9,3
Ogétem: 223,5 348,0 1949,5 93,8
Zielony fad | RPO wDS 2014-2020/ FEDS 2021-2027 51,2 50,7 77,8 12,4
(H) PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 40,8 78,9 645,1 19,2
PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 34,8 27,6 140,1 5,8
PO 1i$ 2014-2020 / FENIKS 2021-2027 56,4 120,0 599,8 28,4
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 51,4 14,0 355,9 19,5
Interregi 23,2 124,5 295,0 10,5
Horyzont 2020 / Horyzont+ 4,3 26,7 257,3 28,2
Srodki prywatne 70,8 75,9 532,5 | 15,7
Ogétem: 332,8 518,3 2903,5 | 139,7
Przemyst 4.0. | RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 4,7 12,3 58,9 4,3
(H) PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 0,9 1,7 92,4 3,1
PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 4,5 11,9 52,3 3,4
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., Naktady (w min PLN)

RIS Zrodto 2021 | 2022 2023 2024

PO Ii$ 2014-2020 / FENiKS 2021-2027 5,8 6,0 18,3 2,8

PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 12,9 2,2 101,2 1,7

Interregi 1,6 13,9 44,2 3,0

Horyzont 2020 / Horyzont+ 8,2 19,2 43,7 1,3

Srodki prywatne 8,8 6,9 3,8 0,3

Ogétem: 47,5 74,0 414,8 | 20,0

Zycie RPO WDS 2014-2020 / FEDS 2021-2027 6,2 27,2 201,2 | 18,5
wspomagane | PO IR 2014-2020 / FENG 2021-2027 13,4 24,4 98,3 1,5
technologia | PO WER 2014-2020 / FERS 2021-2027 12,7 0,3 15,3 0,0
(H) PO 1i$ 2014-2020 / FENiKS 2021-2027 0,6 22,4 100,2 2,1
PO PC 2014-2020 / FERC 2021-2027 11,0 0,5 95,4 2,6

Interregi 12,4 5,6 31,1 1,4

Horyzont 2020 / Horyzont+ 5,2 16,5 69,5 1,5

Srodki prywatne 9,7 14,3 11,1 2,2

Ogétem: 71,3 111,1 622,2 | 29,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 i CST2021 dot. RPO WDS 2014-2020/ FEDS 2021-2027,
PO IR 2014-2020 i FENG 2021-2027, PO WER 2014-2020 i FERS 2021-2027, PO li$ 2014-2020 i FENIKS 2021-2027,
PO PC 2014-2020 i FERC 2021-2027 oraz Listy projektow realizowanych z FE w Polsce w latach 2021-2027 (dot.
programow Interreg) oraz CORDIS.

Z wyliczen wynika, ze naktady na IS w latach 2021-2024 znaczaco sie réznity zaréwno pomiedzy latami,

jak i pomiedzy poszczegélnymi specjalizacjami. Wida¢ wyrazny wzrost sSrodkéw w roku 2023, ktory byt
rekordowy pod wzgledem finansowania niemal we wszystkich obszarach. Najwieksze srodki
pochodzity z programéw centralnych — PO IR/FENG, PO 1iS/FENIKS oraz PO PC/FERC —a takze z funduszy
prywatnych. Najmniejsze kwoty, zarowno w ujeciu absolutnym, jak i rocznym, dotyczyty specjalizacji
takich jak Przemyst 4.0 oraz Chemia i medycyna, ktére otrzymaty relatywnie ograniczone wsparcie,
a takze notowaty znaczne spadki w roku 2024.

W latach 2021-2023 zdecydowanie najwyzsze naktady dotyczyty specjalizacji: Surowce naturalne
i wtérne (facznie ponad 4,4 mld PLN), Auto-moto-aero-space (ok. 3,3 mld PLN) oraz Zielony tad (ponad
3,8 mld PLN). Taka struktura wydatkowania srodkéw — ksztattowana w dtuzej mierze oddolnie, poprzez
realizacje przez firmy projektdw z danego obszaru — potwierdza ich strategiczny charakter dla regionu
oraz wiodaca skale realizowanych projektow.

Przede wszystkim, dostrzegalna jest wyzsza wartos¢ naktadow dla 2023 r. niz — pordwnywalnie — lat
wczesniejszych czy roku pdiniejszego. Wynika to gtéwnie z uruchomienia S$rodkéw z nowej
perspektywy finansowej, ktéremu towarzyszyty konczenie inicjatyw realizowanych z poprzedniej. Ten
pik finansowy moze réwniez sugerowac rosngcg zdolnos¢ absorpcyjng regionu. Z kolei spadek
naktadow w 2024 r. niekoniecznie oznacza trwate zahamowanie wydatkowania srodkéw w obszarze
IS, ale raczej sygnalizuje przejsciowy okres przeformatowania instrumentéw wsparcia i aktualizacji
priorytetow programowych. Co wiecej, niektdre dane dla 2024 r. nie byly jeszcze dostepne
W momencie przeprowadzania analizy (np. rozszerzone sprawozdania finansowe wybranych spotek
notowanych na GPW), co pozwala przypuszczac, ze aktualizacja obliczen w pdzniejszym okresie moze
przetozy¢ sie na wzrost wyliczonych wartosci dla 2024 r.
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Relatywnie najmniej srodkdéw przeznaczono na wsparcie IS: Chemia i medycyna, Przemyst 4.0. oraz
Zycie wspomagane technologia. Mozna podejrzewaé, ze w przypadku dwdch ostatnich,
horyzontalnych IS — wynika to z faktu, ze wiele projektéw wpisujgcych sie w te IS, rownoczesnie jako
kluczowy realizowaty inny cel, dlatego relatywnie wiecej srodkéw byto wydatkowane (,,przypisane”)
na obszar zastosowania danych rozwigzan technologicznych czy IT, a mniej — na sam fakt ich
wykorzystywania. Warto jednak zauwazy¢, ze ogdtem specjalizacje horyzontalne, takie jak Zielony tad,
Przemyst 4.0. i Zycie wspomagane technologig, stopniowo zyskujag na udziale w naktadach
przeznaczanych na wsparcie IS. Widoczny jest m.in. silny nacisk na transformacje srodowiskowa
i energetycznag Dolnego Slaska, co odpowiada na wyzwania transformacyjne regionu oraz pomaga
realizowaé cele polityk regionalnych, krajowych i unijnych w obszarze zmiany struktury gospodarki na
bardziej przyjazng sSrodowiskowo i zrdwnowazong energetycznie.

Dla budowania wiekszej odpornosci gospodarczej regionu oraz realizowania jego celéw strategicznych.
warto wzmacnia¢ finansowanie IS takich jak Zycie wspomagane technologia i Chemia i medycyna.
Te obszary, chod dzis relatywnie stabiej dofinansowane, mogg odegrad kluczowg role w dtugofalowym
rozwoju spotecznym i technologicznym regionu, odpowiadajac nie tylko na potrzeby ekonomiczne
przedsiebiorstw, ale przede wszystkim reagujagc na palgce wyzwania spoteczno-demograficzne
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, pojawianiem sie coraz wiekszej liczby chordb
cywilizacyjnych oraz konieczno$cig wypracowania instrumentéw wspomagajacych zycie w okresie
starosci.

2.3. Jakie dziatania wspierajgce rozwdj inteligentnych
specjalizacji zostaty zrealizowane i ktdre przyniosty najlepsze
efekty?

Chociaz odpowiedZ na pytanie badawcze dotyczgce zmapowania aktywnosci wspierajgcych rozwdéj
IS zrealizowanych w odniesieniu do podmiotéw z Dolnego Slaska oraz oceny ich efektéw jest
W niniejszym raporcie poprzedzona omoéwieniem analizy nakfadéw finansowych i innych zasobéw
przeznaczanych na wsparcie dolnoslaskich IS — to tak naprawde kwestie te sg organicznie powigzane.
Identyfikacja dziatan wspierajgcych rozwéj IS w wojewddztwie byta de facto punktem wyjscia
dla dalszych prac analitycznych w obydwu tych podrozdziatach. Aby nie duplikowaé¢ opiséw
proceduralnych, w tym miejscu nalezy jedynie podkresli¢, ze indywidualnemu zbadaniu poddano
projekty i dziatania realizowane w ramach wyszczegdlnionych nizej programéw / inicjatyw, zas obok
nazw tychze — wskazano, jakie rodzaje wsparcia byly oferowane w ich obrebie i tym samym czego
dotyczy dalsza analiza (proces ich selekcji zostat nieco bardziej szczegétowo opisany w podrozdziale
2.2).

Przenalizowane zostaly poniisze programy i inicjatywy pomocowe, w ramach ktérych przyjrzano
sie wybranym rodzajom inicjatyw wskazanych obok nazwy kazdego z nich:

e RPO WD 2014-2020 | FEDS 2021-2027: wsparcie dla przedsiebiorstw i jednostek naukowych
w zakresie badan, rozwoju i wdrazania innowacji; projekty B+R, infrastruktura badawcza,
wdrozenia wynikow prac B+R, internacjonalizacja, rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej,
bony na innowacje dla MSP oraz ustugi proinnowacyjne $wiadczone przez akredytowane 10B;
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cyfryzacja, rozwéj kompetencji kadr, ochrona wtasnosci intelektualnej, dziatania na rzecz
transferu technologii, inkubacji i akceleracji projektéw B+R+l oraz rozwdj ustug w |0B.

e POIR2014-2020 | FENG 2021-2027: projekty badawczo-rozwojowe, komercjalizacja wynikéw
badan, rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie startupdw, wsparcie kooperacji nauki z biznesem,
kredyty na innowacje technologiczne, ustugi doradcze dla przedsiebiorstw (w tym szkolenia),
zielone inwestycje, ochrona wtasnosci intelektualne;j.

e PO Ii$ 2014-2020 i FEnIKS 2021-2027: inwestycje w infrastrukture naukowo-badawcza,
projekty z zakresu ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, w tym réwniez dziatania
innowacyjne w sektorze energetycznym i ekologicznym (recykling), zielona gospodarka,
energetyka, gospodarka odpadami, ochrona srodowiska i klimatu.

e PO WER 2014-2020 i FERS 2021-2027: rozwdj kompetencji, rozwdéj ustug edukacyjnych
szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorczo$¢ akademicka, staze i praktyki studenckie, wsparcie
startupow i mtodych przedsiebiorcéw.

e PO PC2014-2020i FERC 2021-2027: cyfryzacja przedsiebiorstw, rozwdj e-ustug, infrastruktura
cyfrowa, projekty z zakresu Przemystu 4.0, innowacje cyfrowe, kompetencje cyfrowe, wsparcie
przedsiebiorstw technologicznych.

e Programy Interreg 2014-2020 i 2021-2027 (w ktdrych 1Z jest ulokowana w Polsce, a dane
dotyczace poszczegdlnych projektéw sg uwzglednione w Liscie projektow realizowanych
z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020/2021-2027 dostepnej na stronie MFiPR:
wsparcie dla transgranicznych projektéw innowacyjnych i przedsiebiorczych, w tym klastrow,
inkubatordw i rozwoju ekosysteméw innowacji.

e Horyzont 2020 i Horyzont Europa: badania naukowe, projekty innowacyjne, rozwdj
technologii, wspotpraca miedzynarodowa, wsparcie dla startupdéw i scale-updw, granty dla
naukowcow.

e Fundusze Norweskie: projekty innowacyjne, zielone technologie, rozwdj przedsiebiorczosci,
w tym startupdw, transfer technologii, wspotpraca polskich i norweskich instytucji.

e Naktady krajowe dla projektow wspartych przez Narodowe Centrum Nauki (tam, gdzie dato
sie wyodrebnic¢ zrédto finansowania jako srodki krajowe): badania podstawowe z potencjatem
do dalszego rozwoju implementacyjnego.

e Oszacowane naktady na edukacje studentéw na kierunkach korespondujacych z IS (liczbe
studentéw obliczono zgodnie z przyblizeniem przedstawionym w Rozdziale 1.3).

¢ Dane finansowe spoétek notowanych na GPW i wpisujgcych sie w IS: naktady ogétem (czesto
sprawozdania finansowe nie precyzowaty przeznaczenia naktadéw).

Takie zestawienie pozwolito otrzymac katalog interesujacych nas aktywnosci. Ocena, ktére z nich
przyniosty najlepsze efekty wymagata dookreslenia, co przez to rozumiemy. Na potrzeby analiz,
najlepsze efekty dziatan zostaty zdefiniowane dwojako:

e najwieksza skutecznos¢ dziatania — nominalnie najwyzsza wysokosé generowanych efektéw,
e najwieksza efektywnosc¢ dziatania — najnizszy koszt jednostkowy osiggania danego efektu.

Zrealizowane zostaty prace obliczeniowo-analityczne (szacowanie skutecznosci i efektywnosci
dziatan). Bardzo szybko okazato sie, ze przyniosty one szereg wyzwan. Przede wszystkim, nawet
podobne rodzaje interwencji nie zostaly , owskainikowane” w identyczny sposéb (tzn. do ich
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monitorowania wybrano inne mierniki). Skutkowato to trudnosciami w poréwnywaniu nawet
pozornie analogicznych dziatan. Z kolei te wskazniki, ktére byty szeroko stosowane (np. Liczba
wspartych przedsiebiorstw) niosty relatywnie niska wartos¢ informacyjng. Dodatkowo, duze
rozbieznosci w osigganych wartosciach wskaznikow w przypadku projektéw o zblizonym charakterze
i wartosci finansowej skutkowata obawami, ze by¢é moze odmienne s3 sposoby liczenia wartosci
miernikéw. W takich przypadkach zaglagdano do dokumentacji programowe] (Metodologie liczenia
wartosci wskaznikéw i / lub Wytyczne i instrukcje dla wnioskodawcéw), jednak ani razu nie udato sie
zidentyfikowac wskaznika, ktéry ewidentnie — mimo identycznie brzmigcej nazwy — bytby réznorako
liczony w odmiennych inicjatywach pomocowych. Czasami watpliwosci rodzita rowniez zasadnos¢
poréwnan (np. Liczba wdrozonych innowacji nie méwi o ich jakosci i znaczeniu dla nauki oraz
gospodarki— niekiedy jedna innowacja moze istotniej wptyngé na stan przedsiebiorstwa / ekonomii niz
wiele drobnych wynalazkéw / odkry¢).

W toku jednej z rozmdéw zwrdcono réwniez uwage na pewien nieusuwalny, chociaz wazki kiopot
metodyczny: niekiedy trudno jest przypisa¢ konkretne naktady (np. czes¢ wartosci projektu)
do wybranych efektow. Jesli dziatania sg wielowymiarowe, dtugotrwate i obejmujg szereg aktywnosci,
to prawdopodobnie nie cata wartos¢ projektu determinuje osiggane przez niego (w jego ramach)
wielkosci wskaznikéw. Oznacza to, ze np. znaczne koszty administracyjne przedsiewziecia zwiekszajg
wiasciwe mu koszty jednostkowe osiggania wartosci wskaznikdéw; z drugiej strony — wiele inicjatyw
nie bytoby mozliwych bez szerokiego otoczenia instytucjonalnego. Padto rowniez pytanie, czy niektdre
obserwowane efekty diugoterminowe interwencji nie bylyby wieksze, gdyby monitorowac
je w péiniejszych okresach, odleglejszych w czasie od realizacji projektu wzgledem tego, czego
bezwzglednie wymaga system wsparcia publicznego (np. potencjalny wptyw projektu na eksport
moze rosng¢ z czasem). Jest to zasadniczo ciekawa, uzasadniona metodycznie obawa, jednak —
zdaniem Zespofu Badawczego — konieczny jest jasny punkt odciecia przy prowadzeniu analiz,
zas wydtuzenie czasu monitorowania projektu zwiekszytoby obcigzenia administracyjne
dla beneficjentéw, co samo w sobie nie jest pozgdane. Ostatnia watpliwos¢, to znowu trudna,
metodyczna dywagacja dotyczaca tego, czy efektywne nie sg przedsiewziecia generujgce efekt synergii
—szacowanie jego ewentualnego wystgpienia i wartosci wptywu nie jest jednak mozliwe bez ztozonych

Ogotem, dziatania wspierajace rozwdj inteligentnych specjalizacji mozna podzieli¢ na:
e Ekosystemowe;
e Posrednie;
e Bezposrednie.

Dziatania ekosystemowe nalezy opisa¢ jako wszystkie inicjatywy zmierzajace do przygotowania,
realizacji, monitoringu oraz oceny RIS wojewddztwa dolnoslaskiego. Nie stanowig one dziatan
wspierajacych poszczegdlne IS sensu stricto, ale stanowig warunek konieczny dla ich wystapienia.
W przypadku tych inicjatyw trudno wprost oceniac ich skutecznosé czy efektywnosé, poniewaz brak
jest dla nich punktéw odniesienia (inne regiony cechujg sie odmienng specyfikg, wiec poréwnywanie
np. kosztéw jednostkowych wskaznikdw bytoby niezasadne — a czasami réwniez taki benchmark
nie istnieje, jesli region jest pionierem w zakresie jakiegos$ dziatania).

W opinii uczestnikdw wywiaddw, krytyczne znaczenie majg inicjatywy:
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e Sieciujgce, animujgce wspotprace — pozwalajgce na zbudowanie relacji miedzy
podmiotami i sprzyjajgce kreowaniu kapitatu spotecznego;

e Informacyjno-promocyjne — pozwalajgce pozyskaé wiedze o zrédtach finansowania oraz
wspierajgce proces ubiegania sie o srodki zewnetrzne;

e Badawcze — w znaczeniu mapowania potrzeb i zagrozen dla regionalnej gospodarki oraz
pozwalajgce odnalez¢ sie w niszach rozwojowych itd.

Dziatania posrednie jako przedmiot analizy w projekcie stanowig pochodng konstatacji, ze dla RIS
wiekszg stymulantg niz inicjatywy kierowane wprost na rozwdj branzy (rozwdj ,,I1S”) moga by¢ projekty
wykorzystujgce dang IS do innych celéw (rozwdj ,dzieki IS”). Sugerowano, ze np. duze projekty
drogowe mogag wydatnie stymulowaé rozwdj branzy Auto-moto-aero-space, a przedsiewziecia
energetyczne — dziata¢ pozytywnie na sektor IS Zielony fad. Jednoczesnie zauwazono réwniez,
ze niektdére ztakich inicjatyw sg warunkiem koniecznym, ale niewystarczajgcym dla kolejnych
aktywnosci, np. istnienie drogi dojazdowej jest krytyczne dla funkcjonowania przedsiebiorstwa, ale
z samego faktu jej wybudowania nie mozna jeszcze przesgdzaé o przysztym zatozeniu firmy. W tym
przypadku rowniez samo zsumowanie naktadéw nie daje wiedzy o tym, ile z nich realnie przetozyto sie
na rozwoj IS — takie szacunki wymagatyby odrebnego, ztozonego modelowania ekonometrycznego.
Warto jednak utrwali¢ ten punkt patrzenia na dziatania wspierajace rozwdj IS, poniewaz jest
on nietrywialny i umozliwia szerszg przestrzen odniesien.

Dziatania bezposrednie zostaty zdefiniowane jako inicjatywy stymulujgce rozwdj poszczegdélnych
podmiotéw i adresowane do nich z uwagi na fakt, ze sie w dang IS wpisujg lub pozostajgce, wobec tego
faktu w neutralnym stosunku.

¢ Najmniej efektywne wydajg sie projekty z obszaru B+R, w przypadku ktérych koszty jednostkowe
wiekszosci osigganych wskaznikéw sg wyzsze od S$redniej i mediany dla ogdétu kosztow
jednostkowych osiggania danego wskaznika (bez wzgledu na typ projektu). Wsréd
przeanalizowanych inicjatyw, projekty B+R miaty srednio wyzsze koszty jednostkowe wskaznikéw
(np. Liczba wspartych przedsiebiorstw, Liczba wdroZonych innowacji) niz chociazby projekty
inwestycyjne. Zarazem, analizowane projekty tego typu sg czesto skuteczne w tym znaczeniu,
Ze pozwalajg na osiggniecie waznego spotecznie celu, ktéry byt obarczony duzym ryzykiem, przez
co jego realizacja na zasadach komercyjnych nie byta mozliwa. Eksperci uczestniczacy w badaniach
jakosciowych wyraznie podkreslali znaczenie tego typu inicjatyw.

e Najbardziej efektywne wydaja sie ,proste” projekty inwestycyjno-rozwojowe w MSP, co wynika
z ich ogdlnej niskiej / Sredniej wartosci finansowej oraz bezposredniego odpowiadania na dobrze
zdiagnozowang potrzebe (warunek otrzymania dofinansowania). Zarazem, cho¢ koszt
jednostkowy poszczegdlnych wskaznikéw bywa dla tego typu projektéow relatywnie niski,
dyskusyjna moze by¢ ich ,jakos¢”/ztozonosé (np. innowacyjnosé na minimalnym wymaganym
poziomie). Przecietnie, efektywniejsze wydajg sie projekty realizowane w ramach programu
regionalnego anizeli programoéw krajowych. Wynika to m.in. z przeznaczenia wsparcia centralnego
dla wiekszych, bardziej ztozonych inicjatyw, w przypadku ktdrych réznica efektéw powinna miec
charakter bardziej jakosciowy niz iloSciowy (np. innowacja o wiekszej skali, a niekoniecznie wiecej
rozdrobnionych innowacji).
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Wszelkiego rodzaju ,bony” (np. na innowacje, na ustuge doradczg) cechujg sie wysoka
efektywnoscig wskaznikowa. Zarazem, w wywiadach poruszany bywa fakt, ze wysokosé wsparcia
w tej formie jest na ogdt za niska wzgledem potrzeb, przez co realizowane inicjatywy majg jedynie
charakter ,przyczynkarski”. Projekty sg efektywne (najczesciej, za ok. 100 tys. zt mozna wesprzec
jedno przedsiebiorstwo, wprowadzi¢ w nim innowacyjne rozwigzanie itd.), ale ich catosciowa
skutecznos$¢ jest niewielka (tzn. nie sg to innowacje o charakterze przetomowym dla branzy /
regionu) i nie pozwala na realny wptyw na gospodarke Dolnego Slaska.

Wbrew powszechnej opinii, wsparcie zwrotne nie okazato sie najbardziej efektywne.
Efektywnos¢ kredytédw, pozyczek iporeczen jest kluczowym argumentem na rzecz ich
wprowadzania do instrumentarium wsparcia przedsiebiorstw (a rzadziej — JST iinnych
podmiotéw). Wydaje sie, ze — po uwzglednieniu kosztdw zarzadzania oraz pamietajac, ze dla
perspektywy 2021-2027 mamy do czynienia dopiero z poczgtkiem obrotu srodkami — efektywnos¢
projektéw z zakresu finansowania zwrotnego (rozumiana jako koszt jednostkowy wskaznika) jest
przecietna i nie powinna by¢ traktowana jako krytyczny argument w dyskusji o zastosowaniu lub
zaniechaniu tej formy wspierania IS. Warto pamietaé, ze koszt jednostkowy osiggania wartosci
wskaznikdw bedzie malat z czasem, w miare jako koszty administracyjne dla managera / funduszu
funduszy beda rozktada¢ sie na wiecej podmiotow (wyzszg liczbe obstuzonych podmiotéw
w ramach wsparcia udzielanego przez pojedynczego beneficjenta).

Dziatania edukacyjne sg trudne do uwzglednienia w porzadku skutecznosci / efektywnosci.
Wskazniki projektéw EFS informuja m.in. o liczbie uczestnikdéw projektéw, zrealizowanych
dziataniach szkoleniowych itd., jednak nie mierzg wprost zmian postaw czy zachowan, ktére
przektadatyby sie na rozwdj IS. W tym sensie nawet skuteczne (np. wielu uczestnikéw szkolenia)
i efektywne wskaznikowo (np. niski koszt przeszkolenia jednego uczestnika) projekty mogg okazac
sie nietrafne wzgledem potrzeb i / lub adekwatnie adresujgcej potrzeby, ale nie przyczyniajace sie
do wzrostu innowacyjnosci (np. dla firm, ktdre z powodzeniem chcg wdrazac¢ imitacyjne strategie
rozwojowe) — jest to bardzo trudne do weryfikaciji.

Projekty start-up’owe i inkubatorowe sg skuteczne, czesto sg tez efektywne, ale wielokrotnie
podnoszonym wyzwaniem z nimi zwigzanym jest ograniczona trwatos¢ osigganych efektéw
(czesto — jedynie do okresu trwatosci).

Ztozone projekty konsorcjalne (np. nauka i biznes) okazujg sie czesto nie tylko nieefektywne,
ale i ograniczenie skuteczne. Ich rolg moze by¢ jednak przecieranie szlakéw dla dalszej wspotpracy
tego typu, dlatego z niepowodzenia poszczegdlnych projektéw nie nalezy wyciggnaé wniosku
o zasadnosci zaprzestania tej formy wsparcia.

Projekty realizowane w ramach réznych programoéw (zwtaszcza krajowych i regionalnych) trudno
w sposob uprawniony poréwnywaé. Linia demarkacyjna miedzy wsparciem na poziomie kraju
i na poziomie regionu rdznicuje te formy pomocy, przez co trudno rzetelnie zweryfikowac, na ile
ewentualna rdznica w skutecznosci / efektywnosci wynika z samej specyfiki projektu, a na ile
z sytuacji bazowej przedsiebiorstwa (np. jego wiekszych zasobdw finansowych pozwalajgcych na
wyzszy wktad wtasny w projektach krajowych czy miedzynarodowych).

Projekty miedzynarodowe s3 nieefektywne kosztowo. Wynika to prawdopodobnie z koniecznosci
usredniania kosztow przedsiewzie¢ miedzy partnerami (zas np. wspoétudziat firm z Europy
Zachodniej, o wyzszym poziomie niz Polska, generuje wzrost przecietnego kosztu osiggania
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jednostki wskaznika). Zarazem jednak, takie inicjatywy realizujg wazny cel internacjonalizacji, ktora
dtugofalowo réowniez przyczynia sie do stymulowania innowacyjnosci gospodarek.

e Brak mozliwosci oceny skutecznosci i efektywnosci inicjatyw prywatnych. Posiadane dane
na temat nakfadéw na inwestycje przedsiebiorstw nie sg bezposrednio powigzane z zadnymi
publicznie dostepnymi efektami. Skutkuje to niemozliwoscig zweryfikowania obiegowej opinii,
ze inwestycje finansowane z srodkéw prywatnych sg bardziej efektywne niz te finansowane lub
wspotfinansowane z srodkéw publicznych (w mysl zasady, ze przedsiebiorcy bardzo racjonalnie
kalkulujg wtasne zasoby).

2.4. Jakie sg gtdwne bariery i wyzwania w realizacji DSI 2030
i wspieraniu inteligentnych specjalizacji?

W literaturze przedmiotu zidentyfikowano bariery i wyzwania pojawiajace sie ogdétem w obszarze
wspierania inteligentnych specjalizacji®3>. Mozna tu wymieni¢ brak jasnego, spdjnego i opartego
na tozsamych podstawach teoretycznych zrozumienia koncepcji inteligentnych specjalizacji przez jej
interesariuszy (rozumianych gtéwnie jako przedsiebiorcy, ale tez przedstawiciele administracji
publicznej odpowiadajacy za planowanie, wdrazanie i monitorowanie RIS)3*. Ewaluacja $rédokresowa
projektu pozakonkursowego pn. ,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wykazata brak jednolitych kryteriow w zakresie
metodologii opisu inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym. Przekfada sie to na
trudnosci w diagnozowaniu, koordynowaniu, monitorowaniu i poréwnywaniu ogétu aktywnosci
zwigzanych ze wspieraniem IS (w tym dolnoslaskich IS). Moze to skutkowac m.in. brakiem spéjnosci
szeroko rozumianych polityk proinnowacyjnych, a w szczegdlnosci — utrudnia osigganie efektéw
komplementarnosci i synergii (tj. stanu, kiedy np. specjalizacje regionalne i krajowe wyszczegdlnione
sg w taki sposdb oraz odpowiadajg im takie instrumenty wsparcia, aby docelowo przektadato sie to na
stymulowanie innowacyjnosci polskiej gospodarki na wielu poziomach — tak geograficznych, jak
i sektorowych). Koordynacja prac w tym zakresie nadaje pewne klarowne i czytelne dla uczestnikow
systemu ramy (w obrebie ktdrych realizowane sg oddolne dziatania), pozwalajgce uporzadkowac caty
proces zarzadzania inteligentnych specjalizacji®>.

W ewaluacji zidentyfikowano ponadto uniwersalne problemy zwigzane przede wszystkim z rekrutacja
witasciwych podmiotéw do udziatu w PPO czy utrzymaniem ich aktywnosci na odpowiednio wysokim

33 por. np. historyczne opracowania, jak np. Nowakowska A., Regionalne strategie innowacji - polskie
doswiadczenia wdrazania, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 453, , Ekonomiczne Problemy
Ustug", nr 8, Szczecin 2007 czy Kardas M., Inteligentna specjalizacja - (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej,
,Optimum. Studia Ekonomiczne" 2011, nr 2, ale tez nowsze teksty, jak np. Stodowa-Hetpa M., Inteligentna
specjalizacja polskich regiondw - warunki, wyzwania i dylematy, ,,Roczniki Nauk Spotecznych" 2013, t. 41 (5), nr 1.
34 Szostak E. Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice 2015. Dostepne online: http://sbc.org.pl/Content/161869/PDF/20_03.pdf (data
dostepu: 15 maja 2025); Stodowa-Hatpa M., dz. cyt., wreszcie — wniosek ten potwierdzajg tez ustalenia
Z przeprowadzonych wywiaddw.

35 Ewaluacja mid-term Projektu pozakonkursowego pn. ,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji”
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Fundacja Rozwoju Badan Spotecznych na zlecenie PARP,
2021, s. 82.

101 |Strona


http://sbc.org.pl/Content/161869/PDF/20_03.pdf

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ! OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska s oA L ASK

poziomie®. Efektywno$é PPO polega na konsekwentnym jego prowadzeniu przede wszystkim
w trakcie wdrazania strategii, na poziomie operacyjnym. W tym czasie zachodzi najwiecej interakcji
pomiedzy interesariuszami regionalnego systemu innowacji, zas sprawny i kompleksowy system ich
komunikacji stanowi wazny czynnik warunkujacy realizacje zatozeh PPO%. Uczestnicy Il spotkania
Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska chetnie wskazywali osoby, ktdre
pragneliby zaprosi¢ do kolejnych spotkan poswieconych dyskutowanym obszarom. Potencjatem
do aktywnego prowadzenia dziatan na rzecz innowacji dysponujg tez przedsiebiorstwa, ktérych zakres
dziatalnosci na to nie wskazuje. Oznacza to, ze w opinii czesci interesariuszy DSI 2030 zasadne jest state
aktualizowanie i poszerzanie grona podmiotdw zapraszanych do udziatu w PPO, co ma zapobiegaé
pomijaniu w tym procesie okreslonych perspektyw / nisz branzowych, a co mogtoby mieé¢ miejsce
w przypadku statego wspétpracowania jedynie ze statg grupg najbardziej aktywnych interesariuszy
regionalnego systemu wsparcia IS. Rodzi to konieczno$¢ regularnej weryfikacji lokalnych aktoréw
innowacji oraz nieustannego uczulania uczestnikdw PPO do sugerowania, kto jeszcze powinien by¢
zaproszony do uczestnictwa w procesie®®,

Kluczowe (majace charakter ograniczajgcy) bariery we wdrazaniu innowacji w ujeciu regionalnym,
w tym w zakresie inteligentnych specjalizacji, zostaty zidentyfikowane w procesie opracowania
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030, s3 to:

e utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢
i skuteczno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania Srodkéw finansowych na finansowanie
innowac;ji;

e nierdwnomierny (na poziomie subregiondw) dostep do kadry specjalistow;

e niska efektywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

e przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji;

e mata aktywnosc firm w zakresie prowadzenia badan;

e mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

e niska sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

e brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriéw iustug badawczych w IOB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

e niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez IOB oraz niewystarczajgca
aktywnosé klastrow i grup producenckich, niska sktonnosé firm do wspétpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi)®.

Brak finansowania ze srodkéw zewnetrznych na wysoce ryzykowne przedsiewziecia innowacyjne
potwierdzajg najnowsze dostepne dane GUS. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach przemystowych w 2022 r. wyniosty 26 011,7 min zt (o 36,6% wiecej niz przed
rokiem), natomiast w przedsiebiorstwach ustugowych —29 689,1 min zt (0 32,8% wiecej). W strukturze
naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng wedtug Zrédet finansowania, w przedsiebiorstwach

36 Tamze, s. 11.

37 Dolnoslgska Strategia Innowac;ji 2030, s. 111.

38 Raport ze spotkania Grupy Roboczej ds. Inteligentnych specjalizacji, 2024, s. 18.
39 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 46.
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przemystowych oraz ustugowych najwiekszy byt udziat $rodkéw wtasnych (odpowiednio
76,4% i89,1%); znacznie mniejszy odsetek stanowity srodki pozyskane z zagranicy (odpowiednio
9,2% i 4,4%), kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe od instytucji finansowych (odpowiednio
7,4% i2,2%) oraz srodki krajowe otrzymane od instytucji dysponujgcych srodkami publicznymi
(odpowiednio 3,1% i 1,8%).

Innymi stowy, $rodki zewnetrzne na dziatalno$é innowacyjng stanowity od ok. % (przemyst) do /10
(ustugi) ogdtu naktadéw na ten cel. Co wiecej, jedynie niewielka cze$¢ z nich miata forme wsparcia
bezzwrotnego adresowanego do firm. W opinii przedstawicieli przedsiebiorcéw, moze to dowodzi¢
wyraznego scedowania odpowiedzialnosci, réwniez pienieznej, za realizacje ryzykownych
przedsiewzie¢ innowacyjnych na podmioty prywatne. Cze$¢ z firm, po skalkulowaniu
prawdopodobienstwa sukcesu i porazki, odstepuje od wdrazania planowanych, potencjalnie
innowacyjnych przedsiewzie¢ z uwagi na nieakceptowalne — z perspektywy biznesowej — ryzyko.
Jednoczesnie, to wtasnie projekty obarczone wysokim prawdopodobiestwem niepowodzenia majg
potencjat wprowadzania przetomowych rozwigzan. W tym miejscu trzeba jednak zauwazy¢, ze chociaz
faktycznie udziat sektora publicznego w catosci naktadédw na B+R+l maleje w ostatnim czasie,
to w perspektywie klasycznych teorii makroekonomicznych — o ile ogélne naktady na B+R+l rosng — jest
to pozytywne zjawisko (Swiadczgce o rozwoju innowacyjnosci oddolnej), chociaz moze by¢ negatywnie
postrzegane przez pojedynczych przedsiebiorcéw®. Przyktadowo, zgodnie z ustaleniami
z ,Monitoringu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw”, jedynie 12,4 % firm planuje podjecie
dziatalnos$ci innowacyjnej w ciggu najblizszego roku, ale ponad 85% przedsiebiorcow przyznaje,
ze silnym motywatorem do rozpoczecia takich dziatan bytby czynnik finansowy w postaci publicznego
wsparcia bezzwrotnego®’. Warto w tym miejscu zastrzec, ze taka interpretacja — chociaz wyraznie
dominujgca w narracji dot. mowienia o Funduszach Europejskich w Polsce — nie jest jedyng mozliwa.
Niektdrzy naukowcy zwracajg uwage, ze zwiekszenie inwestycji publicznych w B+R moze stymulowac
dodatkowe inwestycje sektora prywatnego, co prowadzi do synergii i wzrostu gospodarczego®. Mozna
zatem ostroznie uznaé, ze wzrost prywatnych naktadéw na B+R+l jest pozytywnym zjawiskiem, o ile
nie wynika stricte z deficytu inwestycji publicznych, a jest jedynie ich dynamicznym uzupetnieniem.

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

(...) mozemy liczy¢ na dofinansowanie rzedu 70% do projektdw, ktdre wpisujq sie
w inteligentne specjalizacje, a nasze sie wpisujqg, no to nikt sie nie zastanawia nad jedng

40 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2020-2022, GUS, 2023, s. 5.

41 Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Firmy rosng na innowacjach, 2024, dostepne online:
https://www.gov.pl/web/ncbr/firmy-rosna-na-innowacjach [data dostepu: 15 maja 2025].

42 PARP, Od 20 lat Fundusze Europejskie rozwijajg innowacyjnos¢ w Polsce, 2024, dostepne online:
https.//www.parp.gov.pl/component/content/article/86674%3Ao0d-20-lat-fundusze-europejskie-rozwijaja-
innowacyjnosc-w-polsce?utm_source=chatgpt.com [data dostepu: 10 maja 2025]; por. tez: Ravselj D, Aristovnik
A. The Impact of Private Research and Development Expenditures and Tax Incentives on Sustainable Corporate
Growth in Selected OECD Countries. Sustainability. 2018; 10(7):2304. https://doi.org/10.3390/su10072304.
43Sadraoui, T., Naceur, B. Z., 2009. "Complementarity between private and public investment in R&D: A Dynamic
Panel Data analysis," Papers 0905.4272, arXiv.org.
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rzeczq, skqd startup, jezeli powiedzmy nasz projekt wymaga wydania okoto 3-4 milionow
ztotych, skqgd startup ma wzigc te brakujgce pottora miliona czy milion? Jest to niemozliwe,
znaczy bardzo trudne, bo oczywiscie szukamy finansowania wsrod jakichs potencjalnych
inwestordw, ale to niesamowicie wigze nam rece.

Zrédto: FGI ,Zielony tad”.

Respondenci zwrdcili takze uwage na kwestie formalno-ksiegowe, na ktdrych muszg sie skupiag,
zamiast pracowac nad rozwojem technologii. Koszty pochtaniajg m.in. administrowanie projektem czy
koniecznos$¢ sfinansowania VAT-u, ktéry zwracany jest przez Urzad Skarbowy dopiero po 60 dniach.

W sSwietle cytowanych danych aktualne pozostajg zapisy DSI 2030 stwierdzajgce, ze koniecznos¢
finansowania innowacji ze $rodkdw wtasnych przedsiebiorstw jest poteznym hamulcem w rozwoju
innowacyjnosci. Z tego wzgledu nalezy rozpatrzy¢ zaréwno konieczno$é poszerzenia portfolio
oferowanych instrumentdéw finansowych, jak i poprawe sprawnosci obstugi projektéw innowacyjnych.
Dziatania w tym zakresie realizuje Dolnoslgski Fundusz Rozwoju — spotka samorzadu wojewddztwa.
Rozbudowa oferty DFR iaktywizacja wspodtpracy zlokalnymi isubregionalnymi posrednikami
finansowymi moze przyczynic sie do poprawy finansowania zewnetrznego dziatalnosci innowacyjnej
firm?4,

MSP realizujgce dziatania wpisujace sie w regionalne inteligentne specjalizacje borykaty sie
z nadmierng biurokracjg. Poprawa sprawnosci obstugi projektéw innowacyjnych jest konieczna
w zakresie niwelowania barier administracyjno-formalno-prawnych na przestrzeni catego cyklu zycia
projektu — poczgwszy od utrudnionego procesu aplikacyjnego, poprzez dtugotrwaty proces oceny
whnioskdw az po bariery wystepujgce na etapie realizacji, na skomplikowanym rozliczeniu srodkéw
konczac.

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

(...) restrykcyjnosc wigze sie z faktem, zZe nie sq przyjmowane zmiany w harmonogramie
realizacji projektu albo zmiany w rozumieniu procesu realizacji badan, albo tez kwestii
zwiqgzanej z rotacjami na budzecie, albo te zmiany sq przyjmowane w sposéb bardzo
wydtuzony. To ma bardzo duzy wptyw na to, czy dany projekt jest w ogdle mozliwy do
zrealizowania w kontekscie czasu, jaki jest przeznaczony na takiego typu dziatania. To sq
rzeczy, ktore majq bezposredni wptyw. (...) wzgledy administracyjne mogq zaburzyc prace
badawcze na tyle istotnie, ze mimo swietnego planu badawczego sam projekt moze nie
zostac zrealizowany. i takie restrykcje faktyczne wystepujg w projektach.

Zrédto: IDI Grupa Ekspertéw ds. DSI 2030.

Kolejng barierg, ktéra bardzo zyskuje na znaczeniu, jest niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej,
w tym nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow. Skomplikowany
i specjalistyczny charakter przedsiewzie¢ innowacyjnych generuje duze zapotrzebowanie na wiedze

44 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 62.
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ekspercka z zakresu branz objetych inteligentnymi specjalizacjami. Juz w badaniu z 2017 r. az 35,6%
podmiotéw uznato, ze brak wykwalifikowanego personelu to przeszkoda o wysokim znaczeniu dla
wdrazania innowacji*. Przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w zmianach demograficznych,
takich jak: spadek liczby mieszkancow wojewddztwa, trwajgcy intensywny proces suburbanizacji wokot
najistotniejszych osrodkdw miejskich w regionie, proces intensywnego starzenia sie spoteczenstwa czy
ujemny przyrost naturalny.

Na Dolnym Slasku tacznie przez okres 5 lat (w latach 2017-2022) ubyto 14,5 tys. 0séb, co stanowito
0,5% ogodtu populacji. Wprawdzie zaobserwowane w wojewddztwie procesy demograficzne sg zbiezne
z przeksztatceniami ludnosciowymi zachodzgcymi w wiekszosci polskich regionéw, ale nalezy
zaznaczyé, ze wregionach o zblizonej do wojewddztwa dolnoslgskiego strukturze funkcjonalno-
przestrzennej (z wyraznie wyksztatconym obszarem metropolitalnym) zaznaczyt sie wzrost liczby
mieszkancow. Fakt ten swiadczy o utrwaleniu sie niekorzystnej trajektorii zmian demograficznych
zachodzacych na Dolnym Slgsku. Znaczny wzrost liczby ludnosci notowany jest w gminach nalezgcych
do obszaréw funkcjonalnych osrodkéw miejskich — zwtaszcza Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego, atakze w gminach stref podmiejskich
Bolestawca, Jeleniej GAry i Zgorzelca. Problem depopulacji wystepuje natomiast w potudniowej czesci
Dolnego Slaska (obszary gérskie i podgdérskie) oraz w czeéci obszaru potozonego na pétnocy regionu.
Dodatkowo trendy zmian liczby ludnoéci wedtug grup wieku zaobserwowane na Dolnym Slasku
w latach 2017-2022 byty niekorzystne — liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyta sie
az 0 8,4%, populacja mieszkanicow w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie 0 4,4%, natomiast grupa
ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym wzrosta zaledwie 02,2%. O pogarszajgcej sie sytuacji
ludnosciowej wojewddztwa dolnoslgskiego Swiadczy takze ujemny przyrost naturalny. Ponadto
w latach 2017-2022 zarysowaty sie silne dysproporcje pod wzgledem analizowanego zjawiska
w uktadzie miasto — wies. Na obszarach miejskich srednioroczny przyrost naturalny byt zdecydowanie
nizszy niz na obszarach wiejskich*®.

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

(...) kapitat ludzki do wdrazania tego Zielonego tadu. Po prostu go nie ma. Mtodzi ludzie
albo sie tym tematem nie interesujq, albo chcqg mieszka¢ we Wroctawiu i koncentrujq sie
jednak w aglomeracji wroctawskiej, ktora mocno ten kapitat ludzki, co by nie byto, wysysa
i po prostu napotykamy na taki problem zwyczajny, kto to ma u nas wdrazac tak naprawde
te piekne zapisy strategii.

Zrédto: FGI ,Zielony tad”.

W tym miejscu wspomniec nalezy takze o innej przyczynie, jaka jest niedopasowanie systemu edukacji
do potrzeb rynku pracy. Zdaniem ekspertéw biorgcych udziat w badaniu ,Branzowy Bilans Kapitatu
Ludzkiego. Branza chemiczna”, przyjmujacych perspektywe przysztosci, akcentujgcg wptyw trendow

45 Raport monitoringowy Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa dolnoslgskiego z uwzglednieniem ram
strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska, 2017, s. 10.
46 Raport o stanie wojewddztwa dolnoslgskiego za 2023 rok, s. 13-14.
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na branze w kolejnych latach (zwtaszcza automatyzacji i informatyzacji przemystu) oraz wynikajgce
z nich zapotrzebowanie na pracownikdw o okreslonych umiejetnosciach (w tym kompetencje
zwigzane z opracowaniem innowacji technologicznych, m.in. umiejetnos¢ wykorzystania nowych
technologii, kompetencje badawcze umozlwiajgce przygotowanie innowacji miedzysektorowych),
obecny system edukacji nie jest dopasowany do potrzeb rynku pracy, a wymagania pracodawcéw
wzgledem absolwentdw rozmijaja sie zsystemem ksztatcenia. Sam system zostat uznany
za niedopasowany do obecnych trendéw technologicznych®’. Wystepowanie tego zjawiska
potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

Na pewno ubolewamy nad ilosciq inZynierdw, ktdrzy sq w tej chwili na rynku pracy.
Zwtaszcza takich z praktykq. Czyli przede wszystkim zwiekszenie ilosci miejsc na kierunkach
ksztatcenia inzynierskich, to na pewno jest potrzebne. i tez zwiekszenie mozliwosci
obowiqgzkowej praktyki w czasie studiow, Zzeby taki inzynier wychodzqcy z uczelni mdgt juz
dalej sam sie ksztatcic, zatrudniajqc sie w przedsiebiorstwie. (...) Ale na pewno zapewnienie
tych stazy w przedsiebiorstwach i zwiekszenie ilosci inzynierdw, jesli chodzi o kierunki
ksztatcenia jest potrzebne, zeby sie biznes innowacyjny rozwijat.

Zrédto: IDI Grupa Ekspertéw ds. DSI 2030.

Kolejng barierg jest niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji. DSI 2030
zwraca uwage na zagadnienia edukacyjne dotyczace zagrozen stojacych na drodze do skutecznego
wdrozenia innowacji. Zagrozenia te zwigzane sg z niewystarczajgcg wspotpracg z rynkiem odbiorcéw
podczas procesu pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami, co moze skutkowac rozminieciem sie
z faktycznymi oczekiwaniami klientéw i niskg efektywnoscig prowadzonych wdrozeri*. Proces
kreowania innowacji nie odbywa sie w izolacji podmiotowej iczasowej. Innowacje sg efektem
aktywnosci podmiotdéw, w tym: interesariuszy, pracownikow organizacji, lecz rowniez konsumentéw,
uzytkownikéw koncowych. W przedsiebiorstwach aktywnych innowacyjnie konsumenci nie powinni
by¢ postrzegani jedynie jako odbiorcy ddbr, a nawet jako testujgcy produkty. Konsumenci powinni by¢
rowniez postrzegani jako wspotkreatorzy innowacji, co oznacza przeksztatcanie oczekiwan
w akceptowane rezultaty w postaci innowacyjnych produktéw?.

Oba powyzsze zagadnienia wymagajg interwencji w zakresie wzmacniania kompetencji zasobdéw
ludzkich, zaréwno poprzez wspoétprace w ramach powigzan gospodarczych i wspotpracy naukowo-
przemystowej, jak iksztattowania umiejetnosci ipostaw proinnowacyjnych wsréd samych
przedsiebiorcow*®.

Przeswiadczenie wielu przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji to takze znaczaca
bariera. Indywidualne postawy rzutujg na funkcjonowanie catego systemu, z tego wzgledu nie mozna

47 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Branza chemiczna. Raport z Il edycji badan, PARP, 2023, s. 81.

48 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 62.

49 Gardocka-Jatowiec A., Zmiany w konsumpcji a kreowanie innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2015, za Karpiriska K. iin., Konsument w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw,
PTE, Biatystok 2017.

%0 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 62.
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poming¢ budowy postaw proinnowacyjnych wsréd przedsiebiorcow — obecnych oraz przysztych.
Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych u dzieci i mtodziezy bedzie stanowito bardzo istotny
przyczynek dla funkcjonowania DSI oraz inteligentnych specjalizacji w przysztosci®®.

Aktywnosc dolnoslaskich firm w zakresie prowadzenia badan co prawda sukcesywnie wzrasta, jednak
cechuje sie relatywnie niskg dynamikg zmian. Nadal konieczne jest ukierunkowane wsparcie,
m.in. poprzez animacje regionalnej wspoétpracy miedzy podmiotami, jak réwniez — potozenie nacisku
na stworzenie systemu zachet dla wspétpracy badawczo-rozwojowej o zasiegu miedzynarodowym>2.
Badanie przeprowadzone w 2021 r. wykazato, ze w wojewédztwie dolnoslgskim wiele przedsiebiorstw
zaklasyfikowanych do sekcji PKD 72 ,,Badania naukowe i prace rozwojowe” prowadzi dziatalnos¢
B+R w bardzo ograniczonym zakresie badz nie prowadzi jej w ogdéle. Mimo to przedsiebiorstwa, nawet
mate, coraz czesciej dostrzegajg mozliwosci, jakie moze im przynie$¢ rozwdj dziatalnosci B+R, takze
w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji. Szczegdlnie licznie reprezentowane sg podmioty
dziatajgce w obszarach powigzanych ze specjalizacjia Chemia imedycyna (129), zkolei
na przeciwleglym biegunie znalazty sie Surowce naturalne i wtérne (5)%.

To samo badanie wykazato, ze znacznej czesci dolnoslaskich uczelni nie udato sie przyporzagdkowac
do zadnej regionalnej inteligentnej specjalizacji. Dotyczy to zwtaszcza uczelni niepublicznych, ktére
skupiajg sie gtéwnie na dziatalnosci dydaktycznej inie angazujg w procesy transferu technologii
do gospodarki’*. Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych to
takze istotny problem zwigzany z niedostosowaniem podazy do rzeczywistych potrzeb rynkowych,
a takze z brakiem liderow dziatajgcych na uczelniach, ktérzy mieliby wspomagac dialog pomiedzy
naukg abiznesem itym samym zwiekszaé podaz dostepnych ustug B+R oraz zainteresowanie
przedsiebiorstw korzystaniem z tej oferty®®. Na drugim biegunie widzimy trudno$é w postaci niskiej
sktonnosci firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych. Spojrzenie na te dwie
strony medalu prowadzi do dostrzezenia uniwersalnej bariery, jaka jest niedostateczna wspétpraca na
linii nauka — biznes. Wedtug raportu Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej z 2023 r. Swiat
uczelni iSwiat biznesu stabo do siebie przystajg, stabo sie ze sobg komunikujg, stabo sie znaja
i rozumiejg. Pomimo wieloletnich wzmozonych wysitkéw nie widaé w polu badawczo-wdrozeniowym
przetomu. Postep jest wcigz stosunkowo niewielki, a podejmowane dziatania i stosowane rozwigzania
nie sg wystarczajagco skuteczne. W konsekwencji nie potrafig dobrze isystematycznie ze sobg
wspotpracowac. Powodem sg odmienne oczekiwania tych swiatdw co do celéw i form wspodtpracy,
zasoby przez nie posiadane oraz jakos$¢ rezultatéw, do ktorych daza, i ktdre sie dla nich licza. Odmienne
sg tez oczekiwania i kryteria pomiaru sukcesu oraz systemy motywacji. Zdaniem autoréw raportu
nadmiernie rozbudowana struktura uczelni wyzszych wydtuza proces decyzyjny, co zazwyczaj
zniecheca przedsiebiorcow do kooperacji. Poza tym raport wskazuje na brak zainteresowania
pracownikéw uczelni wspdtpracy z przedsiebiorstwami, bo ma ona znikome znaczenie w ocenie

> Tamze, s. 63.

52 Tamze.

53 Analiza sektora badawczo-rozwojowego na Dolnym Slgsku oraz jego aktywnosci w aplikowaniu o $rodki
Z programow krajowych i miedzynarodowych, 2021, s. 13-14.

>4 Analiza sektora badawczo-rozwojowego..., dz. cyt., s. 14.

5 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 50.
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okresowej pracownika i w postepowaniach awansowych. Przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce albo
w nieodczuwalnym stopniu majg zapotrzebowanie na innowacyjnos¢ bazujgcg na badaniach
(innowacyjnos¢ kreatywna) i polegaja na innowacyjnosci nasladowczej (poprzez zakup iinstalacje
urzadzen i proceséw), albo dysponujg witasnymi (krajowymi lub zagranicznymi) osrodkami badawczo-
rozwojowymi i nie potrzebujg w tym zakresie krajowych uczelni. Pierwsza opcja dotyczy gtéwnie
przedsiebiorstw matych isrednich, adruga przedsiebiorstw duzych, szczegdlnie o kapitale
zagranicznym?®®,

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

Ja jestem fizykiem, inZynierem materiatowym, chemikiem i ja jak miatem swoje pierwsze
spotkania z przedsiebiorcami, z biznesem, to oni nie wiedzieli, o czym ja mdwie. To znaczy ja
mowitem jako fizyk, jako chemik, jako inzynier materiatowy. Mdowitem o wykresach,
mowitem o liczbach. Dla biznesu te wykresy nic nie znaczq. Dla biznesu wazny jest pienigdz.
(...) Czyli nie mowimy, ze tutaj na wykresie widzimy, Ze jezeli zastosujemy takqg moc, to
uzyskamy 10 razy wiecej metanolu z konwersji. Tylko méwimy, jezeli uzyjemy tego reaktora,
to przedsiebiorstwo zaoszczedzi milion zt na braku emisji np. dwutlenku wegla do
atmosfery.

Zrédto: FGI ,Zielony tad”.

Z tego wzgledu nalezy rozpatrzy¢ dziatania, ktére zwiekszytyby poziom transferu technologii
do biznesu. Dziatania, ktore pomogtyby naukowcom zwiekszy¢ sSwiadomosc tego, jak zachodzg procesy
komercyjne i nauczyé¢ sie mowic¢ jezykiem biznesowym. Warto rozwazyé prowadzenie na uczelniach
kurséw, ktore pokazujg, w jaki sposéb mowic przedsiebiorcom o korzysciach osigganych z wdrazania
nowych pomystéw. Wazne bedg takze dziatania zzakresu tworzenia sieci wspotpracy,
np. organizowanie cokwartalnych minikonferencji, ktére pozwalajg tgczy¢ pomystodawcéw ze Swiata
nauki z przedsiebiorstwami, ktére mogg je wdrazac.

14 pazdziernika 2024 r. miato miejsce pierwsze spotkanie Grupy Ekspertow ds. DSI 2030. Jak wskazano
w raporcie ze spotkania, miato ono nadreprezentacje przedstawicieli nauki wzgledem przedstawicieli
przemystu. Moze to prowadzi¢ do nieréwnowagi w kolejnych dyskusjach oraz niepetnej informacji
co do aktoréw ekosystemu innowacji na Dolnym Slasku iich potencjatu. Warto zadba¢ o szerszg
reprezentacje sektora prywatnego iza posrednictwem osdéb juz obecnych w Grupie Ekspertow
zachecic¢ kolejnych do udziatu w catym cyklu spotkan lub choéby w czesci z nich. Warto takze zaprosic
przedstawicieli czotowych lokalnych firm doradczych (np. zajmujacych sie dotacjami) czy funduszy,
by podzielili sie wiedzg na temat tego, jakie sg potrzeby i oczekiwania firm innowacyjnych. Takie osoby
mogg znakomicie uzupetni¢ zaréwno Grupe Ekspertéw, jak i Grupe Roboczg. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze spotkanie byto tez poczatkiem owocnego networkingu na rzecz przysztych innowacyjnych projektéw
i konsorcjow®’. Wazne bedzie tu zaangazowanie JST. Nowe interakcje oraz tworzenie nowych relacji

%6 Wspdtpraca uczelni z biznesem: Polska na tle wybranych krajéw Unii Europejskiej, pod red. T. Geodeckiego
i J. Hausnera, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow 2023, s. 86-87.
7 Raport ze spotkania Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030, s. 18-19.
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pomiedzy uczestnikami procesu PPO moze prowadzi¢ niejednokrotnie do realizacji wspdlnych
projektéw wdrazajacych cele strategii innowacji’®.

W DSI 2030 wskazano réwniez na problemy z infrastrukturg innowacyjng, a konkretnie — brak dostepu
do wyspecjalizowanych laboratoriéw i ustug badawczych w parkach i inkubatorach technologicznych.

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

(...) naszymi problemami to jest do tej dobrze przygotowanej kadry dopasowac aparature.
Nie przestrzelong o 10 lat do przodu, tylko takgq, ktora faktycznie daje nam odpowiedzi
bedqgce wstepem do rozwoju czegos wiekszego. i mysle, ze nie tylko my borykamy sie z tym
problemem, Ze obecnie sq ogromne trudnosci z pozyskaniem srodkow chociazby na
wymiane sprzetu. a trzeba sobie jasno powiedzied, ze sprzet w miejscach badawczo-
rozwojowych bardzo szybko ulega przedawnieniu. Wiec tez musi by¢ dosc czesto
odnawialny. To jest ta sytuacja, Ze widzimy, ze wsparcie regionalne moze byc dla nas tutaj
bezcenne. Natomiast wynik tego wsparcia mozZe byc¢ z kolei bezcenny dla regionu.

Zrédto: IDI Grupa Ekspertéw ds. DS/ 2030.

Bariera ta zdaje sie pozostawac aktualna takze w Swietle informacji zawartych w raporcie

733 W dokumencie wskazano

22022 ., |dentyfikacja i ocena ustug proinnowacyjnych na Dolnym Slgsku
na potrzebe usieciowienia dziatalnosci regionalnych instytucji otoczenia biznesu (IOB) na Dolnym
Slasku. Usieciowienie miatoby na celu umozliwienie przedsiebiorcom spoza Wroctawia fatwiejszego
kontaktu zjednostkami naukowo-badawczymi zlokalizowanymi gtéwnie w stolicy regionu.
Zidentyfikowano brak ujednoliconej oferty i potrzebe dostosowania infrastruktury oraz ustug w catym
regionie. W raporcie podkreslono, ze infrastruktura badawcza jest skoncentrowana gtéwnie
we Wroctawiu, co sprawia, ze przedsiebiorcy spoza stolicy regionu majg trudnosci z jej efektywnym
wykorzystaniem. Zaproponowano rozwigzania, takie jak stworzenie sieci wspodtpracy miedzy
instytucjami otoczenia biznesu, co utatwitoby przedsiebiorcom korzystanie z infrastruktury w réznych
czesciach wojewddztwa. Wskazano na brak spdjnosci w prezentacji oferty I0B oraz koniecznos¢

wiekszej promocji ich mozliwosci, aby przedsiebiorstwa byly $wiadome dostepnych opcji®.

Ponadto I0B wprawdzie oferujg ustugi infrastrukturalne, w tym wynajem powierzchni uzytkowych
(13 badanych podmiotéw, n=21), ale tylko 3 znich dysponujg laboratoriami do wynajecia
(Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctawski Park Technologiczny, Dolnoslaski Park
Innowacji i Nauki), co wskazuje na ograniczong dostepnosé¢ tego typu przestrzeni w regionie.
To powoduje trudnosci w dostepie do odpowiedniego zaplecza badawczego dla przedsiebiorstw
i startupow®?,

Nalezy zwrdci¢ takze uwage na niskg dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez
I0OB. Analiza zasobdw internetowych przeprowadzona na potrzeby opracowania DSI 2030 wykazata,

8 Dolnoslgska Strategia Innowac;ji 2030, s. 111.

%9 |dentyfikacja i ocena ustug proinnowacyjnych na Dolnym Slgsku. Raport koricowy, 2022.
%0 |dentyfikacja i ocena ustug proinnowacyjnych..., dz. cyt.

1 Tamze.
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ze ustugi o charakterze proinnowacyjnym — zwigzane zwyceng czy ochrong praw witasnosci
intelektualnej, ochrong patentowga, wprowadzaniem innowacji na rynek czy marketingiem innowacji —
Swiadczy jedynie kilka 10B w regionie. Jednoczesnie odnotowano ogdlng tendencje dotyczaca
podmiotéw zaktadanych jako osrodki innowacji w zakresie: podejmowania przez wtascicieli osrodkéw
dziatalnosci czesto odbiegajacej od dziatalnosci podstawowej, charakterystycznej dla danego typu
osrodka i jego misji; zaniku ustug doradczych i szkoleniowych o charakterze innowacyjnym, a takze
ustug inkubacyjnych; malejacej liczby rezultatow zwigzanych z komercjalizacjg itransferem
technologii®?.

Wspomniany wyzej raport dostarcza podobnych informacji. Osrodki innowacji zaczety realizowac
dziatania pozwalajgce im na przetrwanie w oparciu o dywersyfikacje portfela oferowanych ustug lub
zmiane profilu klienta docelowego. Dolnoslgskie 10B wskazaty, ze dostepnosé ich oferty jest czesto
uzalezniona od finansowania projektowego, gtéwnie ze srodkdéw unijnych. W efekcie oferta jest
ograniczana w okresach braku finansowania. Dodatkowo brakuje systematycznego podejscia
do $wiadczenia ustug w sposdb ciaggty. Kwestig szczegdlnie wartg podkreslenia, zwtaszcza w kontekscie
skutecznosci w zakresie docierania z ofertg IOB do sektora przedsiebiorstw, jest przy tym sposéb
rozumienia przez OB zakresu poszczegdlnych ustug, zwtaszcza proinnowacyjnych. Poréwnanie danych
pochodzacych zI0B oraz prezentowanych na stronach internetowych (bedacych jak mozina
przypuszczac¢ jednym z podstawowych zrédet informacji dla potencjalnych klientéw I0B) pokazato,
Ze istniejg znaczne rozbieznosci miedzy deklarowanymi ustugami IOB a rzeczywiscie dostepnymi.
Nie oznacza to w prawdzie, ze ustug nie ma w ofercie bgdz nie mogg by¢ sSwiadczone, jesli pojawi sie
chetny podmiot. Wzigwszy jednak pod uwage koniecznos$¢ rynkowego podejscia, brak stosownych
informacji na oficjalnych nosnikach z punktu widzenia popytu jest rdwnoznaczny z brakiem oferty®,

Jednym z priorytetéw rozwojowych 0B jest rozwdj klastréw oraz budowa sieci wspétpracy lokalnego
biznesu. Niemal 2/3 badanych podmiotéow (n=21) wskazata na niego, co sugeruje, ze aktywnos¢
istniejacych klastréw i grup producenckich jest niewystarczajacg. Przedsiebiorcy czesto preferujg
dziatania indywidualne i nie inicjujg wspoétpracy samoczynnie. Niska sktonnos¢ firm do wspétpracy
z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) jest spowodowana m.in. obawami
o wystepowanie nieuczciwej konkurencji. Transfer wiedzy i technologii nie tylko pomiedzy $wiatem
nauki a biznesem, lecz takze miedzy przedsiebiorstwami jest nadal w niewystarczajgcym stopniu
postrzegany przez firmy jako korzy$c¢®.

Presja srodowiskowa i wyzwania zrGwnowazonego rozwoju oraz niska swiadomos¢ koniecznosci
zmian i opor wobec nich sg wyzwaniem widocznym w odniesieniu do specjalizacji horyzontalnej
Zielony tad. Z badania zrealizowanego w 2022 roku dotyczacego wyzwan klimatycznych wynika,
Ze jedynie 42% Polakéw jest przekonanych o wptywie dziatalnosci cztowieka na zmiane klimatu, 36%
nie ma co do tego pewnosci, a 18% nie dostrzega odpowiedzialnosci ludzi za zaistniatg sytuacje.
Jednoczesnie okoto 9% respondentdw nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze stan naszej planety wymaga

62 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Raport, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznari/Warszawa 2018, za DSI 2030.

%3 |dentyfikacja i ocena ustug proinnowacyjnych..., dz. cyt.

¢ |dentyfikacja i ocena ustug proinnowacyjnych..., dz. cyt.
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dziatan®. Opér uzytkownikow jest takze barierg we wdrazaniu rozwigzari dedykowanych Przemystowi
4.0°,

Wystepowanie tej bariery potwierdzity przeprowadzone badania terenowe:

(...) najwazniejsze bariery rozwoju, jakie mégtbym zdefiniowad, to brak Swiadomosci
korzysci ptyngcych z zielonych rozwigzan. Pierwsze, na co napotykamy zazwyczaj z punktu
widzenia samorzgdow, ale tez mieszkaricow, ktorzy wywierajqg ten wptyw jednak na decyzje
samorzgdowe, uruchamianie pewnych srodkéw, odwaznych projektdw, to jest opor
spoteczny. To jest niesamowity opdr spoteczny do nawet najprostszych rozwiqgzan, takich
bardzo pragmatycznych, jakby sie wydawato, poprawa jakosci powietrza.

Zrédto: FGI ,Zielony tad”.

Z tego wzgledu nalezy rozpatrzy¢ szyte na miare dziatania edukacyjne majace na celu podniesienie
Swiadomosci spotecznej w omawianym zakresie. Narzedziem wspierajgcym bedzie takze wyposazenie
samorzadu lokalnego w kapitat ludzki — osoby, ktére beda mogty mieszkaricom i przedsiebiorcom
ukazaé korzysci zielonego tadu. Potrzebne sg takze narzedzia informatyczne, dzieki ktérym mozna
by przekalkulowa¢ korzysci np. ztermomodernizacji budynku, zastosowania energii odnawialnej
czy paliw nowej generacji. Do tego nalezy doda¢ dziatania promocyjne, ktore poprawityby widocznosé
korzysci ptynacych ze stosowania zielonych rozwigzan.

Szczegbtowy opis specjalizacji horyzontalnej Zycie wspomagane technologig wprost odwotuje sie
do wykorzystania sztucznej inteligencji w odniesieniu do ustug publicznych is$wiadczonych przez
podmioty komunalne. Korzystanie ze sztucznej inteligencji wigze sie zszeregiem wyzwan
technologicznych i prawnych zwigzanych z jej unikalnymi cechami. Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczy¢:

e autonomie rozwigzan technologicznych — wprzypadku btednych decyzji, szkod
spowodowanych przez Al lub naruszen prawnych, konieczne jest okreslenie, kto ponosi
za nie odpowiedzialnosc¢ - twérca Al, uzytkownik, dostawca danych czy inny podmiot. Obecnie
brak jest szczegdlnych regulacji prawych wtym zakresie. Prawo powinno uwzgledniac
te autonomie imuszg zosta¢ opracowane iuregulowane odpowiednie zasady
odpowiedzialnosci za dziatania autonomicznych systemow Al;

e zdolno$¢ uczenia sie maszyn obliczeniowych — wyzwanie polega na opracowaniu
mechanizméw monitorowania, nadzoru ikontroli, ktére zapewnig odpowiednie dziatanie
Al i minimalizacje ryzyka niepozadanych zachowan. W tym zakresie istotnym aspektem
jest rowniez takie projektowanie i trenowanie Al, aby systemy te nie wykazywaty uprzedzen,
nie prowadzity do dyskryminacji iaby zapewni¢ uczciwos$¢ irdwnos¢ w decyzjach
podejmowanych przez Al;

% w kierunku neutralnosci klimatycznej. Przeglgd wybranych inicjatyw, technologii izjawisk spoteczno-

gospodarczych. Rekomendacje zmian. Raport tematyczny nr 2, s. 9.
% Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, s. 52.
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e podmiotowos¢ Al, czyli niejasne granice miedzy twdrczoscig ludzka a maszynowg — obecnie
obowigzujgce prawo nie jest dostosowane inie uwzglednia ww. zagadnien. Interpretacja
aktualnie obowigzujacych przepisdw, na catym Swiecie jak i w Polsce, prowadzi do wniosku,
ze twdrczo$é maszynowa jest catkowicie poza ochrong prawa wtasnosci intelektualnej®’.

Wyzwaniem w realizacji DSl 2030 iwspieraniu inteligentnych specjalizacji w odniesieniu
do monitoringu jest brak poréwnywalnosci danych na poziomie regiondéw, ktérg miat zapewnié
SmartRadar. Jest to narzedzie stuzgce do gromadzenia, przetwarzania i prezentowania danych
dotyczacych krajowych iregionalnych inteligentnych specjalizacji. Zadaniem SmartRadaru jest
wsparcie procesu monitorowania inteligentnych specjalizacji oraz koordynacji dziatart podejmowanych
w tym zakresie na poziomie krajowym iregionalnym. Wskazniki dostepne w SmartRadarze majg
rowniez stuzy¢ upowszechnianiu informacji na temat innowacyjnosci gospodarki oraz poszczegdélnych
branz iobszaréw, okreslonych jako specjalizacje w wymiarze regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym®, W systemie nie sg jednak gromadzone petne dane, przez co jego dziatanie jest
wadliwe. Dostarczane przez regiony informacje nt. wnioskéw i uméw realizowanych w ramach
programow regionalnych sg niepetne, dodatkowo nie sg na biezagco wprowadzane, przez
co SmartRadar nie jest zasilany niezbednymi danymi. Ponadto zawiera on nieaktualng liste
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Podsumowujgc, gtéwne bariery iwyzwania w realizacji DSI 2030 i wspieraniu inteligentnych
specjalizacji majg czesciowo charakter uniwersalny, aczesSciowo specyficzny dla regionu
czy przedmiotu specjalizacji. Przede wszystkim odnoszg sie jednak do procesu wdrazania innowacji.
Bariery we wdrazaniu innowacji zdiagnozowane w procesie opracowania Dolno$lgskiej Strategii
Innowacji 2030 pozostajg aktualne.

7 Zastosowania sztucznej inteligencji w gospodarce. Przeglqgd wybranych inicjatyw i technologii

z rekomendacjami dla przedsiebiorcow. Raport tematyczny nr 3, s. 46-48.
68 Za https://nekken.pl/work/smartradar/ (31.01.2024).
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3. Analiza prognoz itrenddw rozwojowych oraz
identyfikacja wytaniajacych sie nisz rozwojowych
3.1. Jakie globalne i europejskie trendy beda miaty najwiekszy
wplyw na rozwéj inteligentnych specjalizacji na Dolnym Slasku?

3.1.1. Gtdwne zatozenia analizy

Regionalne inteligentne specjalizacje bazujg na unikalnych atutach i potencjale innowacyjnym danego
obszaru, a ich identyfikacja wymaga dogtebnego zrozumienia megatrenddw i trendéw, ktére mogg
ksztattowad przysztosé regionu. Celem tej analizy byto przedstawienie kompleksowego obrazu
kluczowych czynnikdw napedzajgcych zmiany na swiecie, w Europie i w Polsce, ktdre mogg wptyngé
na poszczegdlne —obecne i potencjalne — regionalne inteligentne specjalizacje. Analiza koncentruje sie
w szczegdblnosci na identyfikacji obszaréw o najwiekszym potencjale innowacyjnym i gospodarczym,
ktore jednoczesnie odpowiadajg na wspdtczesne wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne,
transformacja cyfrowa i nieréwnosci spoteczne. Wyniki analizy stanowiag podstawe do formutowania
rekomendacji, ktére umozliwia dopasowanie inteligentnych specjalizacji do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia, przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw i kompetencji.

Analiza megatrendéw i trenddéw, ktére obecnie sg uznane za istotne w skali Swiata zostata sporzgdzona
przy uwzglednieniu szeregu opracowan. Gidwny nacisk potozono na Mape Trendéw 2024%,
dodatkowo analizie poddano publikacje:

e Wybor przysztosci Europy. Globalne trendy z perspektywg do 2040 roku, wydang przez
Europejski System Analiz Strategicznych i Politycznych w kwietniu 2024 r.”;

e W. Dziemianowicz, |. Jurkiewicz, M. Stokowski, Megatrendy spoteczno-gospodarcze
w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy $wiatowe, Warszawa-Krakéw 2023 r.;

e M. Hajto (red.), Megatrendy Srodowiskowe w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.
Trendy $wiatowe i europejskie, Warszawa 2023 r.

Nalezy podkresli¢, ze niektére sposrdd trenddw powielaty sie, tzn. wystepowaty w wiecej niz jednej
publikacji. W takiej sytuacji nie byly one uwzgledniane dwukrotnie. Zidentyfikowano 123 unikalne
trendy, ktére zostaty zidentyfikowane wramach analizy. Wpisuja sie one w7 megatrenddw,
obejmujacych:

%9 https://infuture.institute/mapa-trendow
70 https://espas.eu/qtr.html
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Przeobrazenia . o ) L
spoteczne Rozwoj Al Wojny i konflikty Swiat hybrydowy
Swiat ,
Megastruktury zréwnowazonego Choroby i kryzysy
: zdrowotne
rozwoju

Kazdy ztrenddéw oceniano przez pryzmat kilku zasadniczych zmiennych (wskaznikéw), ktérym
z uwzglednieniem oceny eksperckiej przypisano nastepujgce wartosci.

Tabela 35. Wskazniki mierzone w ramach analizy trendow

Wskaznik/przypisane do Wartosci Wartosci Wartosci Wartosci
wskaznika wartosci wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
perspektywa czasowa . .
i obecnie do 5 lat od 5 do 15 lat powyzej 15 lat
wystepowania
sita wptywu trendu mata umiarkowana duza -
podatnos¢ na zmiany duza umiarkowana mata -
charakter trendéw negatywny neutralny pozytywny dwojakiego rodzaju
Predkos¢ rozwoju . . ) ) .
i hamujacy jednostajny przyspieszajacy -
trendow
wrazliwo$é branz/IS na . )
mata umiarkowana duza -
trendy
. . . L ponadeuropejski
zasieg wptywu trendu regionalny krajowy europejski

(Swiatowy)
Zrédto: opracowanie wtasne.

By analiza byta prowadzona sprawnie, a wyniki byty mozliwe do analizy w wielu przekrojach, do analizy
trenddw stworzono matryce w formacie Excel. Pozwolita ona na analize kazdego z trendéw poprzez
przypisanie mu kluczowych zmiennych wskazanych powyzej, tj. sita trendu, podatnos¢ na zmiany,
zasieg itp. Taki format danych pozwolit na ich analize w réznych konfiguracjach, m.in. poprzez
filtrowanie, sortowanie itp.

3.1.2. Wyniki analizy

Ogotem, w wyniku analizy stwierdzono, ze znaczna cze$¢ trendéw obejmuje wiecej niz 1 wyznaczony

horyzont czasowy.

Sposrdd analizowanych 123 trendéw az 25 obejmowato wszystkie perspektywy czasowe.
W przewazajgcej wiekszosci analizowane trendy miaty duzg site wptywu (82 sposréd 123 trenddw,
tj. 67%); 38 trendéw (31%) charakteryzowato sie umiarkowang sitg wptywu, zas 3 trendy (2%) Zespot
Badawczy ocenit jako trendy posiadajgce matg site oddziatywania.

Znaczaca wiekszosc¢ trenddw charakteryzuje sie trendem przyspieszajgcym — dotyczy to 90 sposréd 123
trenddéw, tj. 73% badanych trendow. 32 trendy (26%) charakteryzuje sie jednostajnym rozwojem,
za$ jedynie 1 trend (1%) ma charakter hamujacy.
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W wiekszosci przypadkdw trendy charakteryzujg sie matg (49%) lub umiarkowang (45%) podatnoscia
na zmiany; jedynie 6% analizowanych trendéw cechuje sie duzg podatnoscig na zmiany.

Zidentyfikowane trendy majg zréznicowany charakter. 3% trenddéw to zjawiska o charakterze
neutralnym, 32% to trendy pozytywne, 37% - negatywne, za$ w przypadku 28% trendy mogg
oddziatywaé w dwojaki sposdb (zarowno negatywny, jak i pozytywny).

Biorgc pod uwage zasieg oddziatywania trendéw, wszystkie oddziatujg w skali swiata, zas niemal
wszystkie (117 trenddw, tj. 92%) w skali europejskiej. Skala oddziatywania krajowego jest nieco nizsza
(66% wszystkich trendéw), zas wptyw 55% trenddéw obserwuje sie na poziomie regionalnym.

W dalszej analizie uwzgledniono te trendy, ktére spetniajg okreslone warunki; warunki te oznaczono
kolorem zielonym w powyzszej tabeli. Zawezenie to pozwolito na wybdér 71 trenddéw, ktére
w najwiekszym stopniu mogg oddziatywac na gospodarke regionu. Wybrane trendy w duzym stopniu
dotyczg nastepujgcych megatrendéw:

Al ol . Wojny Swiat Megastruk- SR Gnerely
zenia Rozwaj Al: ikonflikty:  hybrydowy: tury: zrowno- i kryzysy
spoteczne: ’ ’ ’ wazonego  zdrowotne:
rozwoju:
28 14 9 10 9 19 8
trendow trendow trendow trendow trendow trendow trendow

Zrédto: opracowanie wtasne. Niektdre z trendéw wpisywaty sie w wiecej niz 1 megatrend, dlatego tgczna suma
trendow przedstawionych na powyziszym schemacie jest wieksza niz liczba unikalnych trenddw, ktére
wytypowano jako najwazniejsze zjawiska wptywajgce na gospodarke regionu.

Zidentyfikowano trzy megatrendy, ktdre najsilniej ksztattowac beda gospodarke regionu. S3 to
przeobrazenia spoteczne, $wiat zrOwnowazonego rozwoju oraz rozwoj Al.

Megatrend przeobrazen spotecznych

Dominujagcym megatrendem sg przeobrazenia spoteczne. Megatrend ten obejmuje zmiany
w spotecznosciach — zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i na poziomie grup ludzkich. Zmiany
te dotyczg zaréwno aspektu Swiadomosciowego, jak i zmiany w strukturze i sposobie funkcjonowania
grup. Wynikajg przede wszystkim z postepu technologicznego i rozwoju nauki, wydtuzenia i poprawy
jakosci zycia oraz zwiekszenia swiadomosci dot. profilaktyki zdrowotnej, zmiany struktury spotecznej
(starzenie spoteczenstwa, niski przyrost naturalny w krajach wysoko rozwinietych) wzrostu
wykorzystania internetu i technologii we wspdétczesnym zyciu. Kwestie wyzwan spotecznych pojawiaty
sie w prowadzonych na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu badaniach pierwotnych (wywiady
indywidualne oraz grupowe) — uczestnicy tych badan twierdzili, ze pomimo nietechnologicznego
charakteru trendéw bedg one oddziatywadé na inteligentne specjalizacje — starzenie sie spoteczenstwa,
dtugowiecznosc¢ czy rozwéj chordb przewlektych beda wymagaty reakcji w postaci m.in. zapewnienia
skutecznych terapii i diagnostyki.
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Wsrdd trenddw, ktore Zespdt Badawczy uznat za najistotniejsze w ramach tego megatrendu, nalezy

wymienic nastepujace:

Rewolucja neurotechnologiczna — zwigzana jest z rozwojem biotechnologii i inzynierii, a takze
z szybkim rozwojem badan nad ludzkim mdzgiem.

Spoteczenstwo przewlekle chorych — trend zwigzany jest ze zmiang trybu zycia ijego
wydtuzeniem. W konsekwencji choroby przewlekte, wtym tzw. cywilizacyjne stang sie
powszechnym elementem zycia jednostek

Starzenie spoteczenstwa — wynika z wydtuzenia dtugosci zycia ipoprawy jego jakosci.
Zwigzane jest z lepszym dostepem do opieki zdrowotnej oraz zycia i lepszymi mozliwosciami
diagnostycznymi i w zakresie leczenia.

Medycyna regeneratywna — w odrdznieniu do tradycyjnego leczenia wykorzystana jest tu
zdolnos¢ organizmu do samodzielnej regeneracji. Tren zwigzany jest z rozwojem medycyny
i biotechnologii. Obejmuje wykorzystanie komdrek macierzystych, terapii genowej, inzynierii
tkanek, w tym takze bioinzynierie narzgdow, biomateriaty itp.

Prawa istot pozaludzkich — trend odnosi sie do rozwoju ustawodawstwa majgcego na celu
ochrone zwierzat, ale rowniez S$rodowiska naturalnego (np. roslin, wéd). Wynika
z postepujacej degradacji Srodowiska i koniecznosci jego ochrony.

Hybrydyzacja spoteczenstwa — dotyczy sytuacji, w ktérej integralnym elementem
spoteczenstwa stang sie roboty i maszyny, ktore bedg wspotwystepowaty w codziennym zyciu
jednostek, np. w pracy, w nauczaniu, w obstudze klienta. Trend silnie powigzany jest
z rozwojem robotyki i Al. Trend zaktada, ze roboty coraz czesciej bedg zastepowaty ludzi przy
wykonywaniu zadan powtarzalnych i skomplikowanych oraz niebezpiecznych dla cztowieka.
Rozwoj cyberzagrozen — zwiekszone wykorzystanie technologii w codziennym zyciu staje sie
przedpolem dla przestepcdw, ktérzy mogg wykorzystywac te przestrzen do realizacji wtasnych,
niezgodnych z prawem celdéw. Ataki cybernetyczne mogg dotyczy¢ zaréwno jednostek, jak
i catych podmiotédw, np. urzeddéw, przedsiebiorstw. W skrajnych przypadkach ataki
cybernetyczne moga doprowadzi¢ do dtugotrwatego paralizu dziatania scyfryzowanych
podmiotéw, np. bankdw, lotnisk, urzedow.

Radykalizacja spoteczna — trend odnosi sie zaréwno do jednostek, jak ido oczekiwan
spoteczenstwa jako catosci wzgledem wiadz. Z jednej strony jednostki coraz wyrazniej
akcentujg swoje — czesto skrajne — poglady (czemu sprzyja m.in. Internet dajgcy poczucie
anonimowosci), z drugiej za$, oczekujg od wtadz coraz wiekszej przejrzystosci dziatania.

Najwazniejsze branze, na ktdre najmocniej oddziatywaé beda trendy zwigzane z przeobrazeniami

spotecznymi to:

Medycyna i farmacja;
Biotechnologia;

Robotyka;

Sztuczna inteligencja;
Programowanie i informatyka.

116 |Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ! Q} OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska B oA L ASK

Megatrend swiata zrownowazonego rozwoju

Drugim megatrendem, jaki wyrdznia sie pod wzgledem liczby trendéw oddziatujgcych na dolno$lgska
gospodarke jest Swiat zrownowazonego rozwoju. Megatrend Swiata zréwnowazonego rozwoju
obejmuje dziatania zwigzane z pojawianiem sie nowych technologii, w tym biotechnologii na potrzeby
zapewnienia zrownowazonego rozwoju i zapobiezenia degradacji sSrodowiska naturalnego. W tym
kontekscie rozwdj obejmuje trendy dotyczace m.in. degradacji biosystemoéw i ekosystemdw, odzysku
surowcow, transformacji energetycznej, ocieplenia klimatu iprzeciwdziatania jego skutkom,
dekarbonizacji, decentralizacji wtadzy itp.

W<rdd najwazniejszych przyczyn wystepowania trendéw powigzanych z tym megatrendem wymienic
nalezy postep technologiczny, globalny kryzys surowcowy (wyczerpujace sie surowce, wzrost kosztow
wydobycia surowcéw); zachodzgce zmiany klimatyczne, w tym ekstremalne zjawiska pogodowe oraz
negatywny wptyw tych zmian na cztowieka, nadmierng eksploatacje $wiata przez cztowieka, wzrost
Swiadomosci spotecznej dot. problemoéw srodowiskowych.

Wsrdd trenddw, ktdre Zespdt Badawczy uznat za najistotniejsze, nalezy wymienic nastepujace:

e Degradacja biosysteméw — presja antropogeniczna zwigzana zrozwojem cywilizacyjnym
prowadzi do degradacji Srodowiska, czego jednym z elementdéw jest degradacja biosysteméw
— oznacza ona spadek rdéznorodnosci biologicznej organizmdéw zywych (roslin izwierzat),
cowynika zjednej strony zzanieczyszczenia S$rodowiska naturalnego, a zdrugiej -
z wkraczania cywilizacji w obszary naturalne (np. wycinka laséw).

e Ocieplenie klimatu — ocieplenie klimatu zwigzane jest z rozwojem cywilizacyjnym i zwigzang
z tym zwiekszong emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery. W wyniku tego coraz czesciej
dochodzi do ekstremalnych zjawisk atmosferycznych, tj. jak powodzie btyskawiczne, trgby
powietrzne, ekstremalne upaty itp.

e Presja srodowiskowa — trend dotyczy tego, ze coraz czesciej na poziomie panstw oraz
organizacji miedzynarodowych wywierana jest presja (polegajgca m.in. na przyjeciu pakietow
ustawodawczych) dotyczgca koniecznosci ochrony srodowiska naturalnego. Przyktadem jest
Europejski Zielony tad.

e Zmiany swiadomosciowe — w zwigzku z obecng w dyskursie medialnym oraz w codziennym
zyciu jednostek ispoteczenstwa dyskusjg na temat koniecznosci ochrony srodowiska,
jak réwniez w zwigzku z pojawiajagcym sie ustawodawstwem zmienia sie $wiadomos¢
spoteczna i podejscie jednostek ispoteczenstwa jako catosci do dbatosci o zréwnowazony
rozwdj. Popularnos¢ zyskuja: alternatywne wzgledem transportu indywidualnego
(samochodowego) rozwigzania (tj. transport zbiorowy, rowerowy, car sharing itp.), dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia skali marnowania produktéw (np. zywnosci), Swiadomosc
dotyczaca koniecznosci odzysku surowcéw, odejscie od konsumpcjonizmu na rzecz ochrony
srodowiska itp.

e Odzyskiwanie surowcow oraz gospodarka obiegu zamknietego — trend ten jest zwigzany
zarowno ze zwiekszeniem spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorcéw, jak i z koniecznoscia
wykorzystania wszelkich dostepnych surowcdéw, co wigze sie z ich spadajacg dostepnoscia
i rosngcg cena.
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e Rozwdj miast regeneratywnych — zmiany klimatyczne, m.in. wzrost liczby dni w roku
z ekstremalnie wysokimi temperaturami dotyka przede wszystkim obszaréw miejskich,
w ktdrych z uwagi na ograniczong dostepnos¢ zieleni zjawiska takie sg wyjatkowo ucigzliwe.
Ztego wzgledu dazy sie do mozliwie najwiekszej dostepnosci terendéw zielonych, ktére
pochtaniajg CO; oraz zmniejszajg uporczywos¢ upatow.

e Ingerencja w nature — trend dotyczy modyfikacji natury (np. upraw rolnych) w taki sposdb,
by byta ona bardziej odporna na negatywne zjawiska (np. niekorzystne warunki
atmosferyczne, szkodniki). Obejmuje wykorzystywanie inzynierii genetycznej, inzynierii
tkankowej i bionanotechnologii i in.

Trendy zwigzane z koniecznoscig zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska byty réwniez
podkreslane przez respondentéw wywiadéw pogtebionych. Wskazywano na to gtdwnie w przypadku
specjalizacji takich jak Zielony tad oraz Surowce naturalne i wtdrne. Rowniez w ramach wywiaddéw
grupowych (FGI) potwierdzono, ze trendy zwigzane z zielong transformacjg zyskujg coraz bardziej
na znaczeniu i znaczenie to w kolejnych latach bedzie sie utrzymywato.

Najwazniejsze branze, na ktdre najmocniej oddziatywaé beda trendy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem to:

e Rolnictwo i hodowla zwierzat;

e Zasoby naturalne;

e Branzaspozywcza;

e Energetyka;

e Architektura i planowanie przestrzenne;

e Ochrona $rodowiska;

e Branza odzysku surowcow.

Megatrend rozwoju Al

Trzecim dominujgcym megatrendem jest rozwdj Al. Obejmuje on tworzenie, doskonalenie i wdrazanie
systeméw komputerowych zdolnych do wykonywania zadan wymagajacych ludzkiej inteligencji, (np.
rozwigzywania probleméw). Rozwdj Al obejmuje badania naukowe, tworzenie technologii, jej
optymalizacje oraz zastosowanie praktyczne, a ponadto — regulacje prawne w tym zakresie. Rozwdj Al
opiera sie na danych, bardzo duzej mocy obliczeniowej i interdyscyplinarnej wspétpracy pomiedzy
osobami reprezentujgcymi przede wszystkim nauki informatyczne i matematyczne.

Obejmuje on takie trendy, jak:

e Al jako pracownik — trend przewiduje, ze sztuczna inteligencja bedzie coraz czesciej
wystepowata w pracy. Bedzie — z duzym prawdopodobienstwem — zastepowata ludzi w pracy;
zwtaszcza dotyczy to zadan skomplikowanych, pracochtonnych oraz powtarzalnych albo tez
takich, ktore sg niebezpieczne dla cztowieka. Doprowadzi to do tego, ze Al bedzie stanowita
swego rodzaju ,,wspotpracownika” w ramach zespotéw ludzkich.

o Inteligencja kolektywna — jest to trend zaktadajgcy potaczenie inteligencji cztowieka z Al.
W wyniku tego zostang pokonane ograniczenia sztucznej inteligencji (brak unikalnych ludzkich
cech, tj. intuicja, kreatywnos$¢) oraz ograniczenia ludzkie (tj. ograniczone zdolnosci analizy
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duzych zbioréw danych). Zaktada sie, ze inteligencja kolektywna pozwoli na osiggniecie
rezultatow, ktére bytyby trudne lub niemozliwe do uzyskania przez kazdg z tych inteligencji
oddzielnie.

Inteligencja organoidalna — zaktada sie, ze sztuczna inteligencja bedzie wykorzystywana takze
w medycynie, gdzie pozwoli na stworzenie organoiddw, a wiec uproszczonych miniaturowych
organdéw do stymulowania pracy mdzgu. taczy dziedziny takie jak neurobiologia, sztuczna
inteligencja i medycyna.

Technologia emocji — trend zaktada, ze sztuczna inteligencja bedzie zdolna do rozpoznawania
ludzkich emocji, a przez to, bedzie mozliwe wykorzystanie jej do rozpoznawania tonu gtosu,
gestow, mimiki twarzy. Pozwoli to na stworzenie bardziej przyjaznych dla cztowieka
interfejséw pozwalajacych na interakcje cztowiek-technologia.

Najwazniejsze branze, na ktdre najmocniej oddziatywac beda trendy zwigzane z rozwojem sztucznej

inteligencji to:

Medycyna i farmacja;

Biotechnologia, w tym neurobiologia;

Robotyka;

Cyberbezpieczenstwo;

Programowanie w zakresie tworzenia i rozwoju sztucznej inteligencji;
Programowanie i informatyka.

Wywiady pogtebione oraz FGI potwierdzity, ze rozwdj programowania iinformatyki jest istotny

zarowno dla automatyzacji icyfryzacji procesdw w przedsiebiorstwach, jak tez na potrzeby

podejmowania zautomatyzowanego podejmowania decyzji. W tym kontekscie aspekt dotyczacy

informatyki irozwoju Al przejawiat sie w przypadku niemal wszystkich wywiadow (zaréwno

indywidualnych, jak i grupowych) przeprowadzonych na potrzeby niniejszego zamdwienia.

Sposob wplywu megatrendow na RIS

W niniejszej czesci rozdziatu wskazano, w jaki sposéb poszczegdlne megatrendy bedg wptywaty
na kazda z RIS.

Tabela 36. Wptyw megatrendu przeobrazen spotecznych na poszczegdlne RIS

RIS

Wptyw megatrendu

Chemiai
medycyna

Zmiany w ramach megatrendu spowodujg, ze pojawi sie zwiekszone zapotrzebowanie na
leczenie/terapie i spersonalizowang opieke. Ludzie zy¢ bedg coraz dtuzej, bedg rowniez coraz
bardziej Swiadomi koniecznosci profilaktyki i dbatosci o wiasne zdrowie. Zwiekszona
Swiadomos$¢ dot. zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne, w tym nowotworowe
spowoduje, ze konieczne bedzie zapewnienie dostepu do szybkich, tanich
i nieskomplikowanych badan profilaktycznych Dodatkowo, zwiekszona liczba oséb chorych
na choroby cywilizacyjne (i zwiekszona wykrywalnos$¢ chordb, na skutek intensywnych
dziatan profilaktycznych) spowodujg, ze konieczne bedzie znalezienie efektywnych
sposobow na terapie i leczenie niektérych choréb.

Auto-moto- Ludzie beda coraz bardziej swiadomi zagrozen zwigzanych z wptywem transportu na
aero-space $rodowisko naturalne. Swiadomoéé ta bedzie wynikata zaréwno ze zmieniajacej sie
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RIS Wptyw megatrendu

rzeczywistosci (np. gwattownych zjawisk pogodowych, zaniku pér roku itp.), jak réwniez
z edukacji w tym zakresie). Dlatego tez akceptacje spoteczng zyskajg rozwigzania neutralne
wobec srodowiska lub wptywajgce na srodowisko w niewielkim stopniu. To spowoduje, ze na
znaczeniu zyskajg rozwigzania takie jak: nowe Zrédta napedu, samochody elektryczne,
recykling i odzysk surowcow (np. z baterii samochoddw elektrycznych) oraz innowacje w tym
zakresie.

Ludzie w coraz wiekszym stopniu Swiadomi bedg zagrozen dla srodowiska naturalnego oraz
wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Znajdowac to bedzie odzwierciedlenie
w wyborach konsumenckich, a takze w praktyce firm, ktére w coraz wiekszym stopniu
kierowac sie beda zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Coraz powszechniejsze
stawaé sie bedzie ponowne wykorzystanie materiatbw pochodzacych z recyklingu,

Surowce ograniczenie powstawania odpaddéw w procesach produkcyjnych oraz dziatania zmierzajace
naturalne i do stworzenia gospodarki obiegu zamknietego.

wtorne W kontekscie surowcéw naturalnych zwiekszeniu ulegnie swiadomosé spoteczenstwa oraz
Zielony tad decydentéow (wtadz) w zakresie koniecznosci oszczednego gospodarowania zasobami.

Dodatkowo zajdzie zapotrzebowanie na poszukiwanie tanich i nieszkodliwych dla sSrodowiska
sposobéw wydobycia surowcéw, co wigza¢ sie bedzie z nowymi, innowacyjnymi
rozwigzaniami w tym zakresie. Zajdzie rdéwniez zapotrzebowanie na poszukiwanie
alternatywnych, wzgledem naturalnych, zamiennikdw surowcéw niezbednych
do wykorzystania w przemysle.

Rosngca swiadomosé cztowieka w zakresie odpowiedzialnosci za swoje zdrowie oraz
otaczajgce cztowieka srodowisko naturalne spowoduje, ze rozwija¢ sie bedq Maszyny i
Maszyny i urzadzenia. Beda one wykorzystywane wszechstronnie, we wszystkich branzach i wynika¢
urzadzenia beda z postepu rozwoju Al, postepu badan nad ludzkim organizmem, koniecznosci
Przemyst 4.0. zastgpienia cztowieka w pracach powtarzalnych, skomplikowanych lub niebezpiecznych dla
cztowieka, checi poszukiwan nowych rozwigzan w ograniczonym stopniu wptywajgcych
na Srodowisko naturalne itp.

Rozwéj megatrendu i wystepujgcych w jego ramach trendéw spowoduje, ze zwiekszy sie
Zycie presja na wspomaganie zycia ludzkiego technologia. Rozwdj ten bedzie wszechstronny, od
wspomagane diagnostyki i leczenia, poprzez automatyzacje produkcji, skoiczywszy na zdalnych formach
technologia opieki nad pacjentem oraz weryfikacji za pomocy technologii tozsamosci cztowieka
(np. na potrzeby transakcji bankowych).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Tabela 37. Wptyw megatrendu swiata zrOwnowazonego rozwoju na poszczegolne RIS

RIS Wptyw megatrendu

Nacisk na zrownowazony rozwdéj obejmowac bedzie réwniez medycyne i procesy chemiczne.
Chemiai Zwiekszone zapotrzebowanie moze zosta¢ odnotowane w przypadku naturalnych substancji
medycyna chemicznych/leczniczych, biodegradowalnych implantéw, stosowania nietoksycznych

materiatéw oraz minimalizacji produkcji odpadéw.

Auto-moto- Zréwnowazony rozwoj bedzie znajdowat odzwierciedlenie rowniez w przypadku niniejszej
lizacii. R trzeb dukeii isii CO dzaé bedzi 5 poiazdd
aero-space specjalizacji. Rosngca potrzeba redukcji emisji 2 napedzac¢ bedzie rozwdj pojazdow

elektrycznych, wodorowych oraz niskoemisyjnych samolotéow i statkdw kosmicznych.
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RIS

Wptyw megatrendu

Rozwija¢ sie bedzie takze dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania biokompozytéow oraz
materiatéw o niewielkim (finansowym i Srodowiskowym) koszcie wydobycia. Dodatkowo,
megatrend bedzie wymuszat innowacyjne rozwigzania dot. zmniejszenia zuzycia paliwa
i emisyjnosci w transporcie. Dodatkowo, juz na etapie projektowania pojazdu obecna bedzie
musiata by¢ idea fatwego demontazu i ponownego wykorzystania komponentow

w odpowiedzi na prawne wymogi zwigzane z koniecznoscig zrGwnowazonego rozwoju.

Surowce
naturalne i
wtdorne

Megatrend ten bezposrednio napedza rozwdj technologii recyklingu, odzysku surowcow
wtérnych (np. metale rzadkie, tworzywa sztuczne) oraz ponownego wykorzystania
odpadow, sprzyjajgc budowie gospodarki o obiegu zamknietym. Nowe technologie pozwalaé
beda na minimalizacje wptywu wydobycia surowcéw naturalnych na srodowisko, np.
poprzez precyzyjne metody eksploracji i rekultywacje terenéw.

Dodatkowo, rosngce zapotrzebowanie na alternatywy dla surowcéw kopalnych doprowadszi
do rozwoju biomateriatow, takich jak bioplastiki czy drewno inzynieryjne.

Nalezy pamieta¢ o prawnych aspektach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem -
oszczedne zarzadzanie wodg, glebg i mineratami oraz ich ochrona stang sie priorytetem,
wspierajgc technologie oczyszczania i odzysku.

Maszyny i
urzadzenia

Megatrend w przypadku RIS Maszyny i urzadzenia bedzie wptywat poprzez wymogi
srodowiskowe, ktére obowigzujg zaréwno w kraju, jak i na poziomie UE. W produkcji maszyn
i urzadzen bedzie nacisk na stosowanie materiatow z recyklingu. Dodatkowo, wystepowacd
bedzie duze zapotrzebowanie na Maszyny i urzgdzenia wspierajace rozwdéj OZE (np. turbiny
wiatrowe, panele stoneczne) oraz zmniejszajgce wptyw produkcji na sSrodowisko (np. filtry
przemystowe). Zmiane generowac tez bedy oczekiwania maszyn modularnych, ktérych
konserwacja bedzie prosta, a ewentualna usterka — fatwa do naprawy poprzez wymiane
konkretnych komponentéw.

Na RIS wptywac bedg takze kwestie zwigzane z rosngcymi cenami energii elektrycznej, ktorg
producenci bedg starali sie skompensowac (np. poprzez urzadzenia ,inteligentne”,
o wysokiej sprawnosci, energooszczedne).

Przemyst 4.0.

Megatrend swiata zrGwnowazonego rozwoju bedzie wptywat na specjalizacje Przemyst 4.0.

poprzez rozwijanie inteligentnych, zautomatyzowanych zaktadéw produkcyjnych.

Automatyzacja pozwoli na zréwnowazone zarzgdzanie zasobami, minimalizujace

marnotrawstwo zarowno materiatéw, jak i energii. Dodatkowo, automatyzacja i cyfryzacja
umozliwig bardziej dokfadne sledzenie produkcji i powstajgcych odpaddéw, umozliwiajac ich
wykorzystanie w pdzniejszych procesach.

Megatrend sprzyja¢ bedzie rozwojowi specjalizacji horyzontalnej, jakg jest Zielony tad.
Specjalizacja jest bezposrednio powigzana ze zrownowazonym rozwojem, promujgc m.in.
dziatania zmierzajgce do wykorzystania OZE, recyklingu itp.

Zielony tad
Poprzez wptyw megatrendu nalezy rozumie¢ m.in. podejmowanie inwestycji, ktore polegajg
na wychwytywaniu i magazynowaniu CO2, wsparcie niskoemisyjnych proceséw
produkcyjnych i przemystowych czy dgzenie do osiggniecia neutralnosci klimatyczne;.
Zycie Zréwnowazony rozwdj bedzie wptywat na te specjalizacje poprzez rozwdj
wspomagane energooszczednych technologii, np. inteligentnych domdw, zasilanych energiag odnawialng.
technologia Réwnoczesnie konieczne bedzie zastosowanie energooszczednych i inteligentnych
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RIS

Wptyw megatrendu

technologii m.in. w gospodarowaniu odpadami, transporcie itp., co przyczyni sie do redukgji
wptywu cztowieka na srodowisko.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Tabela 38. Wptyw megatrendu rozwoju Al na poszczegdlne RIS

RIS

Wptyw megatrendu

Chemia i
medycyna

Rozwdj sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do rewolucji B+R w przypadku chemii i

medycyny. Mozliwe jest szybsze dokonywanie odkry¢, nowych lekéw, rozwigzan
terapeutycznych itp., gdyz Al bedzie w stanie analizowac duze zbiory danych, ktorych analiza
przez cztowieka byftaby bardzo czaso- i kosztochtonna.

Rozwdj Al pozwoli réwniez na personalizacje terapii, uwzgledniajac rézne czynniki ryzyka dla
danej osoby (np. czynniki genetyczne).

Rozwdj Al pozwoli réwniez na optymalizacje proceséw, redukujac zuzycie surowcow
i odczynnikéw, co przyczyni sie do zmniejszenia kosztochtonnosci dziatan B+R w chemii

i medycynie.

Auto-moto-
aero-space

Al przyspieszy rozwdj autonomicznych pojazddow, samolotdéw i systemdw zarzadzania
ruchem, poprawiajac bezpieczenstwo i efektywnos¢ transportu.

W projektowaniu i produkcji rozwéj Al umozliwi natomiast optymalizacje kosztéow
projektowania, symulacji aerodynamicznych, wykorzystania materiatéw itp.

Surowce
naturalne i
wtérne

Oddziatywanie megatrendu na RIS Surowce naturalne i wtérne dotyczy¢ bedzie mozliwosci

skuteczniejszego, bardziej precyzyjnego  monitorowania  zasobdw  naturalnych

i optymalizacje proceséw wydobywczych. W obszarze recyklingu dodatkowo megatrend
bedzie wptywat na bardziej precyzyjne, optymalne sortowanie odpaddéw i identyfikacje
materiatéw wtérnych, mozliwych do ponownego przetworzenia/wykorzystania.

Maszyny i
urzadzenia

Rozwdj Al przyczyni sie do konstruowania bardziej ,inteligentnych”, wspomaganych przez
sztuczng inteligencje maszyn i urzadzen. Pozwoli to na ich autonomiczne dziatanie, adaptacje
do zmieniajgcych sie warunkéw, a ponadto na optymalizacje proceséw podejmowanych
z wykorzystaniem tych maszyn. Dzieki temu konieczno$¢ zaangazowania cztowieka w prace
z maszyna/urzgdzeniem bedzie zredukowana do minimum, co wptynie pozytywnie na koszty
dziatan podejmowanych z wykorzystania maszyn i urzadzen.

Przemyst 4.0.

Sztuczna inteligencja jest fundamentem Przemystu 4.0, napedzajgc cyfryzacje

i automatyzacje procesdw produkcyjnych. Umozliwia optymalizacje taricuchéw dostaw
Dzieki
z wykorzystaniem Al bedzie przeprowadzania w przemysle 4.0 w czasie rzeczywistym, bedzie

i maksymalne wykorzystanie zasobow produkcyjnych. temu, Zze analiza

redukowata ryzyko marnotrawstwa surowcéw, a takze zasobdw ludzkich i czasowych.

Zielony tad

Dzieki Al nastepowac bedzie optymalizacja zuzycia energii w systemach OZE, prognozowanie
produkcji energii i zarzadzanie inteligentnymi sieciami. Zminimalizowane bedzie np. ryzyko
dalszej produkcji energii w sytuacji zapetnienia magazynéw. Dodatkowo, mozliwe bedzie
lepsze przygotowanie sie na zjawiska klimatyczne (np. ekstremalne susze czy opady) poprzez
doktadniejsze prognozy pogodowe.

Zycie
wspomagane

technologia

Rozwdéj Al wzbogaca technologie wspomagajgce zycie, umozliwiajgc rozwdj inteligentnych

asystentow, systeméw monitorowania zdrowia i personalizowanych urzadzen IoT.

W inteligentnych domach i miastach Al optymalizuje zarzadzanie energig, transportem

122 |Strona




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez | @ OLNKY

dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska

RIS Wptyw megatrendu

i ustugami. Wspiera rowniez edukacje i komunikacje, oferujac spersonalizowane rozwigzania
dostosowane do indywidualnych potrzeb.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Biorac pod uwage ustalenia, ktére poczyniono zaréwno powyzej, jak i w poprzednich podrozdziatach,
nalezy uznaé, ze opisane megatrendy i powigzane z nimi trendy, (ktére beda wystepowac
w perspektywie czasowej przekraczajgcej 5 lat), bedg oddziatywaé na gospodarke regionu. Ponizej
wskazano powigzania pomiedzy trendami a branzami, na ktére zauwazalny bedzie ich wptyw:

Tabela 39. Powigzania pomiedzy trendami a branzami, na ktére zauwazalny bedzie ich wptyw

Energetyka
Medycyna

i farmacja
Programowanie
i informatyka*
Robotyka
Rolnictwo

i hodowla

Branza
zasoby naturalne

Biotechnologia
Branza odzysku
surowcow
Cyberbezpie-
czenstwo
srodowiska

Architektura
i planowanie

przestrzenne
Ochrona

Przeobrazenia spoteczne

Rewolucja
neurotechnologiczna
Spoteczenstwo przewlekle
chorych

Starzenie spoteczenstwa
Medycyna regeneratywna
Prawa istot pozaludzkich
Hybrydyzacja spoteczenstwa X X
Rozwdj cyberzagrozen
Radykalizacja spoteczna

X X X

x

Swiat zréwnowazonego rozwoju

Degradacja biosystemow
Ocieplenie klimatu X X
Presja srodowiskowa
Zmiany swiadomosciowe X X
Odzyskiwanie surowcow oraz
gospodarka obiegu X X
zamknietego
Rozwdj miast regeneratywnych X X
Ingerencja w nature X X X
Rozwadj Al

xX | X | X |X

Al jako pracownik
Inteligencja kolektywna
Inteligencja organoidalna
Technologia emocji X
* w tym w zakresie tworzenia i rozwoju Al.

X | X | X |X

Zrédto: opracowanie wtasne.

Trendy bedg wiec wptywacd na nastepujace branze, okreslone jako sekcje i dziaty PKD 2025:
e Rolnictwo, hodowle zwierzat (A 01);
e Zasoby naturalne (B 05, 06, 07, 08);
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Branze spozywczg (C 10);

Energetyke (D 35, grupa: 35.1);

Ochrone srodowiska (E 38);

Branze odzysku surowcow (E 38, grupa: 38.2);

Architekture i planowanie przestrzenne (N 74, grupa: 74.14);
Biotechnologie (N 72, grupa: 72.1);

Medycyne (N 72, grupa: 72.1);

Farmacje (C 21);

Robotyke (C 32, grupa: 32.5);

Programowanie i informatyke (K 62).

W dalszej czesci (w tabeli) wskazano, jakie jest powigzanie pomiedzy poszczegdinymi podobszarami

RIS abranzami najsilniej poddanymi oddziatywaniu dominujgcych trenddw. Oddziatywanie

to okreslono w czterostopniowej skali (oddziatywanie stabe, umiarkowane, silne, bardzo silne),

uwzgledniajac definicje trendu oraz obszary najbardziej wrazliwe na oddziatywanie trendéw.

Zauwazalne jest silne powiazanie trendéw, ktére mogg oddziatywaé na regionalng gospodarke,

z niemal wszystkimi podobszarami RIS. Najsilniejsze oddziatywanie zauwaza sie pomiedzy:

RIS 1 (Chemia i medycyna) a obszarami biotechnologii, medycyny i farmacji;

RIS 2 (Auto-moto-aero-space) aobszarami energetyki, ochrony Srodowiska iodzysku
materiatowego surowcéw oraz robotyki;

RIS 3 (Surowce naturalne iwtdrne) aobszarami rolnictwa, hodowli zwierzat izasobéw
naturalnych, energetyki i ochrony srodowiska oraz robotyki;

RIS 4 (Maszyny i urzagdzenia) a obszarem energetyki;

RIS 5 (Zielony tad) a obszarami energetyki, ochrony srodowiska i odzysku materiatowego,
robotyki, informatyki i programowania;

RIS 6 (Przemyst 4.0.) aobszarem architektury iplanowania przestrzennego, robotyki,
informatyki i programowania;

RIS 7 (Zycie wspomagane technologig) a obszarami medycyny i farmaciji, robotyki, informatyki
i programowania.

Tym samym zauwazalne jest, ze istniejgce RIS pokrywajg swoim zakresem najistotniejsze trendy

i branze, na ktére one wptywaja.
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Tabela 40. Powigzanie pomiedzy poszczegélnymi podobszarami RIS a branzami najsilniej poddanymi oddziatywaniu dominujacych trendéw

Oddziatywanie stabe Oddziatywanie umiarkowane ‘ Oddziatywanie silne ;

RIS Branze najsilniej poddane oddziatywaniu
trendow
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1.1.2. Innowacyjne technologie chemiczne produkcji monomerdw i substancji X | X X
omocniczych dla branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych
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1.4. Inzynieria materiatowa 1.4.2. Innowacyjne detektory i czujniki X | X
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7.2.5. Technologie pozyskiwania i zarzgdzania informacjg
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3.2. Jakie nowe nisze rozwojowe mogg pojawic¢ sie na Dolnym
Slasku w $wietle aktualnych i przysztych trendéw?

Dolny Slask jako jeden z najbardziej rozwinietych regionéw Polski, od lat wyrdznia sie wysokim
poziomem rozwoju gospodarczego, strategicznym potozeniem geograficznym oraz silnym potencjatem
innowacyjnym. Region pod wzgledem PKB per capita region zajmowat w latach 2021-2023 drugie
miejsce w kraju, plasujgc sie za wojewddztwem mazowieckim, co plasuje go wsrdd liderow
gospodarczych kraju (zob. szerzej rozdz. 1.1.1.). Dzieki rozwinietej infrastrukturze, obecnosci
inwestoréw oraz wspdtpracy miedzy naukg i biznesem, Dolny Slask stanowi atrakcyjne miejsce
dla nowych inwestycji i innowacji. W kontekscie globalnych megatrenddw, takich jak rozwéj sztucznej
inteligencji (Al), zréwnowazony rozwdj i przeobrazenia spoteczne, region ma szanse wykorzystac swoje
atuty do identyfikacji i rozwoju nowych nisz rozwojowych, ktére mogg wzmocnic jego pozycje na arenie
krajowej i miedzynarodowej.

Nisze rozwojowe to specyficzne, czesto nowe lub niedostatecznie wykorzystane obszary gospodarki,
ktdre majg potencjat generowania innowacji, wzrostu gospodarczego i przewagi konkurencyjnej.
Charakteryzujg sie one wysokim stopniem specjalizacji, odpowiedzig na aktualne i przyszte potrzeby
rynku oraz zdolnoscig do integracji z globalnymi trendami. Nisze te mogg obejmowaé nowe
technologie, produkty, ustugi lub modele biznesowe, ktére odpowiadajg na aktualne i przewidywane
wyzwania.

Identyfikacja i rozwdj nowych nisz rozwojowych majg kluczowe znaczenie dla dalszego wzrostu
gospodarczego Dolnego Slaska. Po pierwsze, nisze te pozwalajg regionowi na dywersyfikacje
gospodarki, zmniejszajac zaleznos¢ od tradycyjnych sektordw, takich jak gérnictwo czy przemyst
wydobywczy, na rzecz bardziej innowacyjnych i zrownowazonych branz. Po drugie, wspieraja
tworzenie wysokiej jako$ci miejsc pracy, co jest istotne w obliczu wyzwan demograficznych, takich jak
starzenie sie spoteczenstwa i migracja. Po trzecie, rozwdj nisz rozwojowych wzmacnia
konkurencyjnosé regionu na rynkach miedzynarodowych, przyciggajac inwestorow Wreszcie, po
czwarte, nisze te odpowiadaja na globalne wyzwania, takie jak potrzeba zréwnowazonego rozwoju
czy transformacji cyfrowej, co wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030
oraz unijnej polityki Europejskiego Zielonego tadu.

Niniejsza cze$¢ analizy ma na celu zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw, ktére mogg stac sie
motorami wzrostu gospodarczego regionu w najblizszych latach. Analiza uwzglednia globalne
megatrendy, takie jak rozwdj Al, przeobrazenia spoteczne i zréwnowazony rozwdj, w potaczeniu
z lokalnymi atutami Dolnego Slaska, takimi jak silny sektor badawczo-rozwojowy (B+R), podstrefy
ekonomiczne i wysoko wykwalifikowana kadra. Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe
dla rekomendacji wspierajgcych zaréwno regionalnych przedsiebiorcéw, jak i decydentéw w alokacji
zasobow, w tym funduszy unijnych, na obszary o najwiekszym potencjale wzrostu.

3.2.1 Gtowne zatozenia analizy

Analiza oparta jest na identyfikacji trendéw rozwojowych iocenie ich potencjatu w regionie,
uwzgledniajac czynniki popytowe, podazowe oraz wspotpracy. Dla kazdego trendu przeprowadzona
zostanie ocena:
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Analiza branz zgodnie z transpozycjg na kody PKD, zawartg w poprzednim rozdziale niniejszego
raportu: dopasowanie danych statystyki publicznej do branz w celu zbadania wystepowania
czynnika podazowego.

Analiza powigzanych z trendami branz pod katem wystepowania czynnikow popytowego oraz
wspotpracy.

Ocena ekspercka czynnikdéw: popytowego, podazowego i wspdtpracy.

Ekspercka ocena potencjatu rozwojowego branzy w regionie.

Analize przeprowadzono w trzech wymiarach, uwzgledniajgcych kolejno:

Czynnik popytowy Czynnik podazowy Czynnik wspotpracy

Ponizej okreslono, co nalezy rozumieé pod pojeciem kazdego z czynnikdw:

Czynnik popytowy: wystepowanie zapotrzebowania na dang technologie w skali co najmniej
ponadkrajowej;
o Istnienie trendu wskazujgcego na zapotrzebowanie na technologie;
Czynnik podazowy: wystepowanie zasobow intelektualnych i materialnych w regionie, ktére
pozwolg na rozwijanie dziatalnosci (technologii), mierzone przestankami/ wskaznikami:
o Liczba przedsiebiorstw rozwijajgcych dang technologie;
o Liczba uczelni przygotowujacych studentéw do wykorzystania danej technologii;
o Liczba studentéw i absolwentéw studiow wg podgrup kierunkéw studiéw klasyfikacji
ISCED-F 2013;
o Liczba projektow naukowych dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii
(np. w ramach konkurséw NCN czy NCBR);
o Liczba projektéw dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii przez FENG
lub FE dla Dolnego Slaska;
Czynnik wspétpracy: wystepowanie warunkéw do wspdtpracy w ramach danej branzy:
o Wystepowanie klastrow;
o Wystepowanie osrodkéw innowacji.

3.2.2 Woyniki analizy

Czynnik popytowy

Analize potencjatu popytowego przeprowadzono na poziomie dominujacych trenddw, ktére beda

wptywaé¢ na gospodarke wojewddztwa iprzedstawiono w poprzednim rozdziale. Z analizy

przeprowadzonej w ramach poprzedniego rozdziatu oraz przedstawionej skrétowo w ponizszej tabeli

wynika, ze zapotrzebowanie na technologie wystepuje w przypadku wszystkich zidentyfikowanych

trenddw, ktdre uznano za istotne dla regionu i jego gospodarki.
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Tabela 41. Najwazniejsze trendy rozwojowe wraz z podsumowaniem dot. wystepowania czynnika

popytowego

Brania Powigzany trend Wyjasnienie

Rolnictwo, Globalne ocieplenie klimatu zwieksza zapotrzebowanie na
hodowla

Zasoby naturalne
Branza spozywcza
Energetyka
Ochrona
srodowiska

QOcieplenie klimatu

technologie i rozwigzania majgce na celu redukcje emisji gazow
cieplarnianych oraz adaptacje do zmian klimatycznych.

Presja srodowiskowa
i zmiany
Swiadomosciowe

Wozrost regulacji prawnych i inicjatyw takich jak Europejski Zielony
tad zwieksza zapotrzebowanie na technologie zwigzane z ochrong
srodowiska i zrdwnowazonym rozwojem.

Branza odzysku
surowcow

Odzyskiwanie
surowcow oraz
gospodarka obiegu
zamknietego

Rosngca Swiadomos¢ ekologiczna oraz regulacje prawne na
poziomie krajowym i miedzynarodowym zwiekszaja
zapotrzebowanie na rozwigzania zzakresu gospodarki obiegu
zamknietego i efektywnego odzyskiwania surowcow.

Architektura
i plan. przestrz.

Rozwdj miast
regeneratywnych

Zmiany klimatyczne oraz konieczno$¢ adaptacji miast do
ekstremalnych warunkdéw pogodowych zwiekszajg
zapotrzebowanie na technologie regeneratywne, takie jak
zrownowazone  planowanie  urbanistyczne, wprowadzenie
zielonych dachéw czy rewitalizacja terenéw miejskich.

Biotechnologia

Ingerencja w nature

Wozrost zagrozed zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
i konieczno$¢ zabezpieczenia produkcji zywnosci generujg popyt
na technologie modyfikujgce nature (np. inzynieria genetyczna
w rolnictwie czy bioinzynieria w medycynie).

Biologia syntetyczna

Dynamiczny rozwdj biologii syntetycznej w zakresie inzynierii
genetycznej, bioprodukcji oraz rozwoju nowych materiatéw
generuje rosngce zapotrzebowanie w przemysle
farmaceutycznym, rolnictwie oraz ochronie sSrodowiska.

Inteligencja
organoidalna

Wzrost zainteresowania terapiami nowoczesnymi i zaawansowang
medycyng regeneracyjng zwieksza popyt na technologie
organoidalng, szczegdlnie w obszarze neurobiologii
i transplantologii. = Miedzynarodowe  zapotrzebowanie  na
organoidy (tréjwymiarowe struktury komérkowe przypominajgce
narzady, budowane zkomédrek macierzystych) do testowania
lekdw czy symulacji chordb wzrasta dynamicznie.

Medveyna Medycyna Globalne zainteresowanie terapiami regeneracyjnymi rosnie,
yey regeneratywna zwitaszcza w kontekscie starzejacej sie populacji.
Starzenie Prognozy demograficzne wskazujg na wzrost liczby oséb w wieku
, poprodukcyjnym, co zwieksza zapotrzebowanie na ustugi
spoteczenstwa . .
i produkty dedykowane seniorom.
Farmacja Woraz ze starzeniem sie spoteczenstwa rosnie zapotrzebowanie na
. ustugi medyczne itechnologie wspierajagce leczenie choréb
Spoteczenstwo L,
przewlektych. Przewlekte choroby wynikajg réwniez z postepu
przewlekle chorych . . [ L .
technologicznego oraz zwigzanej z nim degradacji Srodowiska (np.
nowotwory, choroby uktadu oddechowego).
. Wra ostepem technologicznym rosnie zapotrzebowanie na
Hybrydyzacja 2 zp gp . .g Zny . i p. Z
Robotyka , wykorzystanie robotéw iAl wcodziennym Zyciu, zwtaszcza
spotfeczenstwa

w sektorach takich jak edukacja, obstuga klienta czy przemyst.
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Branza

Powigzany trend

Wyjasnienie

Programowanie
i informatyka

Rewolucja
neurotechnologiczna

Globalny rynek neurotechnologii dynamicznie rosnie, napedzany
postepami w badaniach oraz rosngcym zapotrzebowaniem na
innowacyjne rozwigzania w medycynie i technologii.

Al jako pracownik

Automatyzacja procesow, zwiekszenie wydajnosci oraz redukcja
kosztédw w przedsiebiorstwach powodujg wzrost zapotrzebowania
na sztuczng inteligencje zastepujaca ludzi w wykonywaniu zadan
powtarzalnych (monitorowanie prawidtowosci  dziatania
maszyn/urzadzen),  niebezpiecznych  (np.  przeszukiwanie
gruzowisk) i/lub skomplikowanych (analiza duzych zbioréw
danych).

Zwiekszone wykorzystanie technologii cyfrowych w codziennym
zyciu idziatalnosci gospodarczej zwigksza zapotrzebowanie na

Rozwdj rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa. Rozwijajg sie bowiem
cyberzagrozen ataki typu ransomware oraz DDoS, ktére uniemozliwiajg
wykorzystanie przez firmy posiadanych systemow
informatycznych, a przez to paralizujg prace przedsiebiorstw.
. . Wozrost zapotrzebowania na technologie faczace Al iludzka
Inteligencja o . o ] .
kolektywna inteligencje wcelu optymalizacji proceséw w przemysle,

medycynie czy zarzadzaniu informacja.

Technologia emocji

Coraz wieksze zapotrzebowanie na technologie rozpoznawania
emocji odczuwane jest w takich branzach jak marketing,
medycyna, edukacja oraz obstuga klienta. Trend ten jest globalny
i silnie zwigzany z rozwojem Al.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W analizie powyziszej tabeli zauwazalne jest, ze najwiecej trendow wptywa na obszary dot.

programowania i informatyki (w tym w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji) oraz biotechnologii,

medycyny i farmacji (na potrzeby analizy obszary te zostaty rozdzielone, jednak z uwagi na duza

wspotzaleznosé warto rozpatrywac te branze facznie).

Czynnik podazowy

W analizie uwzgledniono trendy o charakterze technologicznym. Pominieto natomiast trendy

odnoszace sie do zmian spotecznych, tj. jak zmiany Swiadomosciowe, ktére w opinii Zespotu

Badawczego w niewielkim stopniu sprzyjajg odkrywaniu nisz rozwojowych. Trendy przypisano do

poszczegdlnych sekcji PKD w taki sposéb, by powigzac je z sekcjamii branzami, na ktére w najwiekszym

stopniu one wptywaja.

Dzieki temu byfta mozliwa analiza czynnikéw podazowych, obejmujacych takie kwestie, jak:

O

Liczba przedsiebiorstw rozwijajacych dang technologie (wskaznik GUS — Podmioty wg

sekcji idziatow PKD 2007 oraz sektorow witasnosciowych, dane za rok 2024

i poréwnawczo 2023);

Liczba uczelni przygotowujacych studentéw do wykorzystania danej technologii (dane

RADON - Studia prowadzone na okreslonych kierunkach, dane za rok 2024);

Liczba studentéw studiow wg podgrup kierunkéw studiow klasyfikacji ISCED-F 2013
(dane RADON - Studenci na okreslonych kierunkach, dane za rok 2024);
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Liczba absolwentow studidw wg podgrup kierunkdéw studiow klasyfikacji ISCED-F 2013

(dane GUS - Studenci i absolwenci wg form witasnosci uczelni, form studidw, ptci, oraz
podgrup kierunkéow studiéw klasyfikacji ISCED-F 2013, dane za rok 2023);

Liczba projektéw naukowych dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii

(np. w ramach konkurséw NCN czy NCBR);

Liczba projektéw dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii przez FE dla

Dolnego Slaska (dane MFiPR - Lista projektdw realizowanych ze $rodkéw FE, z lat 2021-

2025);

Liczba projektéw dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii przez FENG
(dane MFiPR - Lista projektow realizowanych ze srodkéw FE, z lat 2021-2025).

Dokonujgc analizy liczby uczelni, studentéw i absolwentéw zastosowano klasyfikacje ISCED F-2013.

Zgodnie z nig uwzgledniono, dla poszczegdlnych branz, nastepujgce kierunki studidw oraz uczelnie

oferujgce

je wwojewddztwie dolnoslagskim. Do sporzadzenia

zestawienia (zaréwno tego,

jak i ponizszego, uwzgledniajacego liczbe studentéw iabsolwentéw) wykorzystano dane z rejestru

RADON.

Tabela 42. Uczelnie w regionie ksztatcgce specjalistow dla poszczegdinych branz

. Klasyfikacja L Nazwy uczelni prowadzacych kierunki
B Klasyfik ISCED
ranza ISCED (kod) asytkacja (nazwa) wpisujace sie w dany kod
Interdyscyplinarne programy
0888 ! kw§llf|kac1e'o!3ejmu1ace Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
. rolnictwo, lesnictwo,
Rolnictwo, rybactwo i weterynari
hodowla : - -~ ynare
Rolnictwo, lesnictwo,
0800 rybotéwstwo i weterynaria Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
nieokreslone dalej
7 . - -
asoby 0724 Gérnictwo i wydobycie Poll.technlka. Wroctawska, Uczelnia Jana
naturalne Wyzykowskiego
Branz P kcj Sli
ra|.12a 0811 . rom?lu cla rosiinna Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
spozywcza i zwierzeca
Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa
Energetyka 0713 Elektrycznos¢ i energia Politechnika Wroctawska
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
0521 Ekologia i ochrona Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Srodowiska Uniwersytet Wroctawski
Programy i kwalifikacje
Och } ¢rodowiski
. ¢ ron? 0529 ZW|§z§ne %e.sro owiskiem Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
srodowiska gdzie indziej
niesklasyfikowane
0712 Technologie zwigzane Politechnika Wroctawska
z ochrong Srodowiska Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Branz
o:;n:zu 0722 Surowce (szkto, papier, Politechnika Wroctawska
¥ , tworzywo sztuczne i drewno) Uczelnia Jana Wyzykowskiego
surowcow
Politechnika Wroctawska
Architektura . . . Uniwersytet Dolnoslgski DSW we
. . Architektura i planowanie .
i planowanie 0731 Wroctawiu
przestrzenne ) . .
przestrzenne Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
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. Klasyfikacja . Nazwy uczelni prowadzacych kierunki
B Klasyfik ISCED
ranza ISCED (kod) CeUL R [HAIDGEE] wpisujace sie w dany kod
. . Uniwersytet Wroctawski
12 Bioch
05 lochemra Politechnika Wroctawska
0511 Biologia Uniwersytet Wroctawski

Biotechnologia

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Programy i kwalifikacje
zwigzane z biologig i naukami

0519 Lo Uniwersytet Wroctawski
pokrewnymi gdzie indziej
niesklasyfikowane
Politechnika Wroctawska
Medycyna 0912 Medycyna Uniwersytet Medyczny im. Piastéw
Slaskich we Wroctawiu
. . Uniwersytet Medyczny im. Piastow
F 0916 F .
armacla armacja Slgskich we Wroctawiu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
0732 Budownictwo i inzynieria Politechnika Wroctawska,
ladowa i wodna Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki
i Transportu we Wroctawiu
Interdyscyplinarne programy Wyzsza Szkota Zarzadzania
i kwalifikacje obejmujace i Przedsiebiorczosci z siedzibg
7
Robotyka 0788 technike, przemyst w Watbrzychu
i budownictwo Politechnika Wroctawska
Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa
0715 Mechanika i metalurgia Panstwow.a Akademia Nauk Stosowanych
w Gtogowie
Politechnika Wroctawska
Technologi
ec . nologie . Akademia Wojsk Lagdowych imienia
0610 teleinformacyjne , . .
. . . generata Tadeusza Kosciuszki
nieokreslone dalej
Technologle . . Politechnika Wroctawska
0619 teleinformacyjne gdzie . ) .
e ) Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
indziej niesklasyfikowane
Interdyscyplinarne programy
i kwalifikacie obeimui
0688 | Kwaltt a.qe' © eJmUJa.ce Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
technologie informacyjno-
komunikacyjne
Akademia Techniczno-Informatyczna
p . w Naukach Stosowanych
e?)iﬁ;:r:::::a;; Politechnika Wroctawska
v Uczelnia Jana Wyzykowskiego
- . Uniwersytet Dolnoslgski DSW we
Tworzenie i analiza .
0613 . Wroctawiu
oprogramowania i aplikacji . . .
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
,,COPERNICUS” we Wroctawiu w likwidacji
Wyzsza Szkota Zarzgdzania , Edukacja” we
Wroctawiu
Interdyscyplinarne programy
0388 i kwalifikacje zwigzane Uniwersytet SWPS; Filia we Wroctawiu

z naukami spotecznymi,
dziennikarstwem i informacjg

Uniwersytet Wroctawski
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W dalszej czesci zaprezentowano zestawienie danych statystycznych dot. czynnika podazowego
wystepujacego w wojewddztwie dolnoslaskim. Jak wskazuje analiza danych zawartych w ponizszej
tabeli, najwieksza liczba przedsiebiorstw, ktére potencjalnie mogg rozwija¢ technologie w danych
branzach zanotowana jest w obszarach informatyki i programowania (25941) oraz architektury
i planowania przestrzennego (9 812). S3 to tez branze, w ktdérych notuje sie najwiekszy wzrost liczby
przedsiebiorstw rok do roku (wzrost w przypadku tych branz wynosi odpowiednio 7,40 p.p. oraz
6,17 p.p. Obok tych branz réwnie silnie przyrasta liczba podmiotéw dziatajgcych w obszarach
biotechnologii i medycyny (wzrost 06,20 p.p. wobu przypadkach). Dynamiczny rozwdj
przedsiebiorczoéci w tych obszarach moze wynikaé réwniez z faktu, ze na Dolnym Slasku znajduje sie
duza liczba uczelni, ktére przygotowujg pracownikdéw do pracy w tychze obszarach. Na kierunkach
zwigzanych z architekturg iplanowaniem przestrzennym ksztatca 4 uczelnie, za$ w przypadku
informatyki iprogramowania — jest to az 11 uczelni. Do pracy wzawodach powigzanych
z biotechnologig i medycyng przygotowujg odpowiednio 3 i2 uczelnie. Za tym idzie duza liczba
studentéw i absolwentéw. Na koniec 2024 roku najwiecej studentdéw studiowato na Dolnym Slgsku
na kierunkach powigzanych z programowaniem i informatyka (6 317 os.) oraz medycyng (5 774 os.).
Na dalszych pozycjach znalazty sie kierunki powigzane z robotyka, w ktérych ksztatcito sie 4 674 os.
oraz architekturg i planowaniem przestrzennym (3 918 os.). Warto odnotowac, ze relatywnie niewiele,
w stosunku do ogdtu osdb studiujgcych, jest w regionie zesztorocznych absolwentéw kierunkéw
powigzanych z ochrong srodowiska i odzyskiem materiatowym surowcéw (84 os.). Moze to wskazywad
na rosngcy popularnosc¢ tych kierunkéw. Dodatkowo, wystepowanie trenddéw i czynnikdw podazowych
moze wskazywaé, ze region rozwija sie w tym obszarze. Dodatkowo warto zaznaczy¢ wystepowanie
w tym obszarze 2 projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw FENG (co stanowi 3,39% wszystkich
analizowanych projektow FENG). Najwiecej projektdw notuje sie jednak w obszarach programowania
i informatyki oraz robotyki (odpowiednio 37,29% i 20,34% wszystkich projektéw wspartych z FENG
w regionie). Relatywnie duzo jest tez projektéw dot. energetyki, tgcznie 11 projektow (18,64%
wszystkich projektéw wspartych z FENG w regionie). Wszystko to moze wskazywa¢, ze sytuacja
w regionie jest stabilna. Nalezy zwrdéci¢ uwage na niewielki, lecz znaczacy — bioragc pod uwage
wystepujace iprognozowane trendy — wzrost w obszarach ochrony srodowiska i branzy odzysku
materiatowego surowcoéw. Najsilniejszg branzg w wojewddztwie pozostaje jednak programowanie
i informatyka, co stanowi réwniez dobry prognostyk, jesli chodzi o prognozowane trendy dot. rozwoju
Al.

Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 43. Powigzania pomiedzy branzami a gtéwnymi wskaznikami okreslajgcymi potencjat
podazowy
© c
E g ] %. © 9
© B4 — — c
Branza So |8 a = c¥ S 3| £, 2 g o, g g s
£33 § & 583 £ 2:& % S 8§ 7 sk
c 9 o c s 3 c 3 = 9 iy © £ 4 o O
58 & g g | S99 | 85| gp o 3 5 K S E
< | S o b ob% | & 3 < a @ S £ = a =
o g ) o n 0 ) < o~ I ] o~ o~
; o SON = o0 - o ~ ~ ~ ~ P> o
Sekcja PKD 2025 = 2 S S a o o > > > o 3 <
o
Liczba
L 2280 322 | 2335 1226 682 682 9812 710 710 58 1859 | 25941
przedsiebiorstw
Zmiana:2024 .
Vs. 2023 r. +6 0 +19 +6 +13 +13 +605 +44 +44 +1 +38 | +1920
[nominalnie]
Zmiana
w Zmiana: 2024
r s 2023 r 0,26% 0%|081% | 0,49% 1,91% | 1,91% 6,17% 6,20% | 6,20% | 1,72% | 2,04% | 7,40%
[procentowo]
Liczba uczelni
przygotowujgcyc
h studentéw do 1 2 1 3 3 2 4 3 2 1 4 11
wykorzystania
danej technologii
Liczba studentéw i absolwentdw studiéw wg podgrup kierunkéw studiow klasyfikacji ISCED-F 2013
studenci 2650 (3219| 103| 3521| 3219| 1578 3918| 1636| 5774 716| 4674| 6317
absolwenci 633 b.d. 671 2592 84 84 1508 683 2447 b.d. 2643 1729
Liczba projektéw naukowych dofinansowanych w ramach rozwoju danej technologii
FENG | o 2 1| 1| 1] 1 0| 3| 4 2 12| 2

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowujac ten etap analizy nalezy stwierdzic,

ze w przypadku czynnika podazowego

najistotniejsze znaczenie odgrywajg obszary: programowania i informatyki, architektury i planowania
przestrzennego oraz biotechnologii i medycyny. W przypadku sekcji PKD wpisujgcych sie w te obszary
tematyczne odnotowano w minionym roku najwiekszy (zaréwno procentowy, jak i nominalny) wzrost
liczby przedsiebiorstw. Towarzyszy temu relatywnie duza (w czesci obszaréw — najwieksza) liczba
uczelni przygotowujgcych potencjalne kadry do pracy w tych branzach, a takze liczba studentow
i absolwentéw, ktérzy potencjalnie mogg pracowaé w poszczegdlnych branzach. Swiadczy to o tym,
7e Dolny Slask trafnie — bioragc pod uwage biezace realia gospodarcze i trendy $wiatowe i europejskie
— zidentyfikowat swoje inteligentne specjalizacje — wykorzystujac przy tym potencjaty regionu.

Czynnik wspofpracy

W ostatnim kroku analizie poddano czynnik wspotpracy. Dla kazdej sposrdd wybranych branz wybrano
wystepujace w regionie klastry oraz osrodki innowacji dziatajgce w danym obszarze. Zauwazalne jest,
ze w wojewddztwie dolnoslgskim preznie dziatajg zaréwno klastry, jak rdwniez osrodki innowacji.
W ponizszej tabeli wskazano najwazniejsze z nich. Niektore sposrad klastréw i CBR powielajg sie, gdyz
ich dziatalnos¢ wpisuje sie w wiecej niz jedng branze.

137 |Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska AL LASK

Tabela 44. Klastry i osrodki innowacji w kluczowych branzach, na ktére beda wptywaé trendy
w najblizszych latach

Obszar Klastry Centra badawczo-rozwojowe

Rolnictwo, hodowla e Side Cluster

e Dolnoslaski Klaster Surowcowy KGHM

Zasoby naturalne Cuprum

e Dolnoslaski Klaster Metalowy

Branza spozywcza o Klaster Nutribiomed

o Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI

e Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej e Instytut Automatyki Systemoéw

Energetyka e Innowacyjny Klaster Generacji Energetycznych sp. z 0.0. z siedzibg
i Uzytkowania Energii w Mega i Nano Skali we Wroctawiu

e Potudniowo-Zachodni Klaster Energii

Ochrona srodowiska

e Dolnoslaski Klaster Surowcowy KGHM

Brania odzysku
. 4 CUPRUM
surowcow
Architektura
i . e Dolnoslaski Klaster Turystyki
i planowanie . ) .
e Klaster Innowacyjny ,,Dla Zdrowia-Sudety
przestrzenne

o Klaster Nutribiomed
e Polski Klaster Biotechnologiczny

Biotechnologia Centrum Badawczo-Rozwojowe

,NOVASOME” Sp. z 0.0. z siedzibg

Medycyna e Ogodlnopolski Klaster ,,E-Zdrowie” .
. o we Wroctawiu
Farmacja o Klaster Nutribiomed
e ZETKAMA R&D Sp. z 0.0.
e Klaster Innowacyjnych Technologii e Przedsiebiorstwo HAK sp. z o.0.
Robotyka w Wytwarzaniu z siedzibg we Wroctawiu
e Klaster Wytwdrcéw Regionalnych e KFB Acoustics sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu
e KFB Acoustics sp. z 0.0. z siedzibg
Programowanie we Wroctawiu
i informatyka * KlastericT e Dolnoslaskie Centrum Badawczo-

Rozwojowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry/ oraz

https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/wykaz-cbr.

Analiza danych zawartych w ponizszej tabeli ukazuje, ze liczba klastréw i osrodkéw innowacji jest
najwieksza w przypadku obszaréw takich jak energetyka, robotyka, programowanie i informatyka,
poza tym — w obszarach medycyny, farmacji i biotechnologii. Sprzyja to nawigzywaniu wspodtpracy,
interakcjom pomiedzy przedsiebiorstwami oraz tworzeniu wartosci dodanej wynikajacej
ze wspotpracy. Moze to owocowac wypracowywaniem innowacji. Istotne jest rowniez funkcjonowanie
centréw badawczo-rozwojowych. Ich funkcjonowanie w regionie (w przypadku potowy analizowanych
obszaréw) swiadczyé moze o tym, ze nie tylko podmioty duze, posiadajgce wtasne zaplecze do badan
B+R, ale réwniez mniejsze jednostki majg potencjat do rozwijania innowacji poprzez badania wtasne
i wchodzenie w konsorcja z innymi, wiekszymi i bardziej doswiadczonymi podmiotami.

Analiza skorelowania czynnikow

Ponizej zamieszczono tabele, w ktérej wskazano branze, w ktérych poszczegdlne czynniki
sg najsilniejsze. Postuzyta ona do wyznaczenia tych obszaréw, w ktorych zidentyfikowano najwiekszg
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mase krytyczng. Masa krytyczna w kontekscie niniejszego badania odnosi sie do minimalnego poziomu
zasobdéw, kompetencji, infrastruktury oraz powigzan miedzy aktorami regionalnego ekosystemu
innowacji, ktéry jest niezbedny do zapewnienia trwatego i dynamicznego rozwoju danego obszaru
specjalizacji. Jest to punkt, w ktérym specjalizacja osigga wystarczajgcqg skale, site i synergie,
aby generowac¢ innowacje, przycigga¢ inwestycje oraz konkurowaé na rynkach krajowych
i miedzynarodowych. Masa krytyczna oznacza wiec zdolno$¢é regionu do samodzielnego napedzania
wzrostu w wybranym sektorze poprzez efekt kuli $nieznej, gdzie poczatkowe inwestycje i dziatania
prowadzg do dalszego rozwoju i multiplikacji korzysci gospodarczych.

Analizujgc ponizszg tabele zauwazalne jest, ze dominujgcymi branzami we wszystkich trzech
analizowanych obszarach sg biotechnologia, medycyna ifarmacja, atakie programowanie
i informatyka. W przypadku pozostatych branz masa krytyczna (wyznaczona przez analizowane
czynniki) jest znaczgco mniejsza.

Tabela 45. Masa krytyczna dla poszczegélnych branz

Obszar Czynnik Czynnik Czynnik
popytowy podazowy wspotpracy

Rolnictwo, hodowla
Zasoby naturalne
Branza spozywcza
Energetyka X
Ochrona $rodowiska

Branza odzysku surowcow
Architektura i planowanie przestrzenne
Biotechnologia

Medycyna

Farmacja

Robotyka

Programowanie i informatyka X X
Zrédto: opracowanie wtasne.

X | X | X | X

X | X | X | X |X

Oznaczad to moze, ze wojewddztwo dolnoslgskie wykorzystuje swoje potencjaty oraz mase krytyczng
do rozwoju innowacyjnosci. Obszary dot. medycyny, biotechnologii i farmacji znajdujg sie wsréd
obecnych RIS (zwtaszcza podobszary RIS: 1.1.1.,1.2.1.,1.3.1,1.3.2,, 1.3.3.,1.3.4.). Rdwniez obszar dot.
informatyki i programowania zostat zagospodarowany w ramach RIS 7 Zycie wspomagane technologig.
Zauwazalne jest jednak, ze w tym przypadku istniejgce trendy koncentrujg sie na rozwoju Al, ktdra
zaczyna wptywaé na coraz wiecej dziedzin zycia. Potwierdzono to w ramach FGI prowadzonych na
potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu, gdzie zwrécono uwage na koniecznos¢ zapewnienia
cyberbezpieczenstwa w przypadku dynamicznie rozwijajgcej sie Al (zapewnienie skutecznych
rozwigzan pozwalajgcych na odparcie/zapobiezenie cyberatakom) oraz konieczno$é cyfryzacji opieki
zdrowotnej (teleopieka, urzgdzenia do samodzielnego monitorowania stanu zdrowia) w ramach
trenddéw zwigzanych ze starzejgcym sie spoteczenstwem oraz przewlektymi chorobami. Z tego
wzgledu, biorgc pod uwage znaczenie zmian wprowadzanych dzieki rozwojowi sztucznej inteligencji,
warto rozwazyé, czy potencjat w tej branzy jest odpowiednio ukierunkowany. Moze ona bowiem
stanowi¢, jedng z nisz rozwojowych, ktére obecnie nie sg zagospodarowane przez istniejgce RIS.
Rozwdj Al przebiega dynamicznie, nie znajdujgc odzwierciedlenia w obecnie funkcjonujacych RIS
na poziomie ich podobszaréw. Warto zastanowi¢ sie nad tym, by bardziej zaakcentowad role tego
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aspektu w ramach istniejgcych RIS, zwtaszcza biorgc pod uwage potencjat branzy programowania
i informatyki w regionie, co udowodniono powyzej.

3.3 Jakie scenariusze rozwoju inteligentnych specjalizacji sg mozliwe
do przewidzenia na podstawie aktualnych trendéw i prognoz?

Powyzisze pytanie badawcze ma na celu zidentyfikowanie potencjalnych trajektorii rozwoju
inteligentnych specjalizacji w perspektywie najblizszej dekady (do 2035 roku). Analiza opiera sie
na aktualnych trendach globalnych i regionalnych, takich jak cyfryzacja, zielona transformacja
czy zmiany demograficzne, oraz prognozach dotyczgcych technologii, gospodarki i spoteczenstwa.
W kontekécie Dolnego Slaska, ktéry charakteryzuje sie rozwinietym sektorem technologicznym,
motoryzacyjnym, chemicznym i zielonych technologii, scenariusze te uwzgledniajg lokalne atuty, takie
jak silne zaplecze badawczo-rozwojowe, podstrefy ekonomiczne oraz dostep do funduszy unijnych
(np. Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 oraz analogiczny Program w perspektywie
2027+). Celem analizy w tym rozdziale jest dostarczenie ram dla decydentdéw, przedsiebiorcow
i naukowcdw, ktére umozliwig wybdr optymalnych strategii wspierajacych rozwéj specjalizacji, takich
jak Chemia i medycyna, Auto-moto-aero-space, Zielony tad czy Przemyst 4.0., w réznych warunkach
przysztosci.

Analiza charakteru trenddw, jakie wptywajg ipotencjalnie mogg wplywaé na wojewddztwo
dolnoslgskie (przeprowadzona w rozdziale 3.1.2. niniejszego raportu) ukazata, ze dominujg trendy
o charakterze technologicznym — stanowig one blisko 40% wszystkich trendéw, ktdre zidentyfikowano
jako istotne dla regionu. W dalszej kolejnosci zidentyfikowano trendy o charakterze spotecznym (23%)
oraz Srodowiskowym (21%).

Wykres 24. Rodzaje trendéw wptywajacych na dolnoslaska gospodarke

41%
10%
H
Trendy Trendy spoteczne Trendy Trendy polityczne Trendy gospodarcze
technologiczne srodowiskowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy danych.

Nalezy wskazaé, ze relatywnie niewiele jest trendéw o charakterze politycznym (zwigzanych m.in.
ze wzrostem napie¢ miedzynarodowych) oraz gospodarczych (zwigzanych gtéwnie ze wspoétzaleznosciag
gospodarek). Tym samym przewidywaé nalezy, ze to witasnie technologia w najwiekszym stopniu
bedzie wptywata na rozwdéj innowacyjnosci w regionie.
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Na podstawie dostepnych danych statystycznych iprognozowanych trendéw opracowano trzy
scenariusze rozwoju: regionalny scenariusz bazowy dla inteligentnych specjalizacji, pozytywny oraz
negatywny. Ponizej przedstawiono zatozenia kazdego ze scenariuszy.

Na potrzeby sporzadzenia scenariuszy przyjeto pewne zatozenia dotyczgce stopnia rozwoju
gospodarki, ktére przedstawiono ponizej. Zatozenia dot. scenariusza bazowego opracowano
na podstawie danych z DSI 2030 oraz Agencji Rynku Energii. Pozostate scenariusze opracowano
zakfadajgc odpowiednio wzrost lub spadek wartosci bazowych. Horyzont czasowy scenariuszy to
2035 rok — tak wiec, uwzglednia zaréwno te, jak i nastepng perspektywe finansowania UE.

Ponizsza tabela prezentuje dane zbiorcze dla gospodarki, zas w kolejnym podrozdziale oméwiono, jak
bedg sie rozwijaé poszczegdlne specjalizacje w kazdym ze scenariuszy.

Tabela 46. Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju gospodarki dla sporzadzenia scenariuszy
rozwoju Dolnego $Slaska

P Scenariusz Scenariusz Scenariusz
Wskaznik
pozytywny bazowy negatywny
PKB per capita (2030) ok. 100 tys. PLN ok. 80 tys. PLN ok. 60 tys. PLN
Tempo wzrostu PKB 4% rocznie 3% rocznie <1,5% rocznie
Poziom inwestycji (% PKB) 24% 18% 15%
OZE w miksie energetycznym (2024) 35% 26% 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z DSI 2030 oraz danych https://oze.cire.pl/

3.3.1 Regionalny scenariusz bazowy

Scenariusz bazowy zakfada, ze rozwéj Dolnego Slaska przebiega analogicznie, jak do tej pory, co jednak
nie w petni koresponduje z potencjatem naukowym, gospodarczym oraz demograficznym
wojewddztwa. W scenariuszu bazowym gospodarka Dolnego Slgska bedzie rozwija¢ sie stabilnie, bez
wiekszych zaktécen, ale tez bez wyjatkowych impulséw wzrostu. Region korzysta¢ bedzie z unijnych
funduszy i swojej bazy przemystowo-naukowej, jednak napotyka¢ bedzie ograniczenia wynikajgce
z konkurencji ze strony lepiej rozwinietych regiondw, niedoboru kadr i kosztow transformacji. Rozwoj
bedzie zréwnowazony, ale wymagaé¢ bedzie podejmowania ciggtego wysitku, by utrzymacd
konkurencyjnos¢.

Analiza poszczegdlnych megatrendéw i ich wptywu na RIS wskazuje na istotne wspdtzaleznosci
i interakcje, ktére moga wzmacnia¢ lub ostabia¢ ich oddziatywanie. Przyktadowo, rozwéj Al
w potgczeniu z megatrendem przeobrazen spotecznych moze prowadzi¢ do automatyzacji pracy,
ale jednoczesnie rodzi¢ wyzwania zwigzane z nierdwnosciami spotecznymi i potrzebg
przekwalifikowania zawodowego. Z kolei megatrend $wiata zréwnowazonego rozwoju moze
stymulowac innowacje w obszarze zielonych technologii i przyczyniaé sie do rozwoju RIS zwigzanych
z odnawialnymi Zzrodtami energii, ale jego wdrazanie moze by¢ utrudnione przez bariery ekonomiczne
i spoteczne.

Chemia i medycyna

Do 2035 roku specjalizacja Chemia i medycyna w regionie bedzie rozwija¢ sie umiarkowanie,
napedzana funduszami unijnymi i regionalng bazg naukowg. Uczelnie regionie iinstytuty badawcze
pracowac bedg nad rozwigzaniami obejmujgcymi biotechnologie, ktdre znajdujg odbiorcow w UE.
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Przemyst chemiczny stopniowo dostosowywac sie bedzie do Zielonego tadu, wdrazajgc technologie
recyklingu chemicznego, cho¢ koszty tych zmian bedg wyzwaniem. Konkurencja z Azjg i niedobér
specjalistdw w obszarze biotechnologii ogranicza tempo rozwoju. Dostep do surowcéw krytycznych
pozostawac bedzie problemem, ale region utrzymywac bedzie eksport produktéw chemicznych.
Zielona transformacja, cyfryzacja proceséw i rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne leki stang sie
gtéwnymi sitami napedowymi specjalizacji. W regionie w dalszym ciggu funkcjonowaé¢ beda
przedsiebiorstwa zajmujace sie biotechnologig oraz innowacyjnymi lekami i kosmetykami.

Tabela 47. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza bazowego — RIS Chemia i medycyna

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS

Szanse rozwojowe dla RIS

e Zaostrzenie regulacji sSrodowiskowych w ramach

Zielonego tadu, wymagajace kosztownych
inwestycji w zielone technologie.
e Koniecznosc dostosowania proceséw

produkcyjnych do GOZ.
Potrzeba rozwoju wysoko wykwalifikowanej

kadry w biotechnologii i farmacji.

. technologii

Rozwaj wodorowych i recyklingu
chemicznego, wspieranych przez FE.

e Wozrost zapotrzebowania na innowacyjne leki

i technologie medyczne (np. medycyna
personalizowana).

Silna baza naukowa Dolnego Slaska (uczelnie,
CBR).

Mozliwos¢ eksportu produktéw chemicznych

i medycznych na rynki UE.

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajgce na rozwaj RIS

e Niedobdr specjalistow w dziedzinach
biotechnologii i chemii zaawansowane;j.
e Wysokie koszty dostosowania do regulacji

sSrodowiskowych.

e Zielona transformacja i presja na redukcje emisji

(Zielony tad).
Postep w technologiach Przemystu 4.0 (np.
automatyzacja proceséw chemicznych).

Ograniczony dostep do surowcdéw krytycznych Rosngce znaczenie recyklingu chemicznego i GOZ.
Wzrost

personalizowana.

(np. metali ziem rzadkich, pétprzewodniki). inwestycji w badania nad medycynag

e Niewystarczajgce finansowanie B+R.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Auto-moto-aero-space

W 2035 roku Dolny Slask kontynuowa¢ bedzie rozwdéj jako osrodek elektromobilnosci i technologii
lotniczych. Fabryki motoryzacyjne, produkowaé bedg baterie do pojazdéw elektrycznych, a firmy
lotnicze dostarczaé bedg komponenty na rynki europejskie. Unijne fundusze wesprg badania nad
autonomicznymi pojazdami, ale skalowanie produkcji bedzie utrudnione przez globalne tancuchy
dostaw. Niedobdr inzynierow i wysokie koszty cyfryzacji w matych firmach stanowi¢ bedg gtéwne
bariery. Region utrzyma stabilng pozycje, jesli chodzi ote specjalizacje, cho¢ konkurencja
miedzynarodowa wymagac bedzie ciggtych inwestycji. Elektromobilnos¢, technologie autonomiczne
i regulacje Zielonego tadu napedzaé bedg rozwdj, ale tempo zmian pozostanie umiarkowane.

Tabela 48. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza bazowego — RIS Auto-moto-aero-space

Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Konieczno$¢ przejscia na elektromobilnosé¢ L. L . .
e Rozwodj elektromobilnosci i produkcji baterii.

i niskoemisyjne technologie w motoryzacji.
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Gitéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

o Wysokie koszty badan irozwoju w sektorze | e Potencjat Dolnego Slaska w produkgcji
lotniczym i kosmicznym. komponentéw lotniczych i kosmicznych.

e Zaleznos¢ od globalnych tarcuchéw dostaw (np. | ® Unijne wsparcie dla zielonych technologii
pétprzewodniki). w transporcie.

e Potrzeba dostosowania kwalifikacji pracownikéw | e Rosngce zapotrzebowanie na autonomiczne
do nowych technologii. pojazdy i drony.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwdj RIS

e Przyspieszenie elektromobilnosci i rozwoj

e Niedobdr surowcéw krytycznych (np. lit, kobalt). . .
. . . infrastruktury tadowania.
e Ograniczona liczba duzych graczy w sektorze . . .
. o . e Wozrost znaczenia technologii autonomicznych
kosmicznym na poziomie regionalnym. . .
. . . ) i Al w transporcie.
o Woysokie koszty transformacji cyfrowej w MSP. L . .
) o ) e Globalna rywalizacja technologiczna (USA-Chiny)
e Braki kadrowe winzynierii itechnologiach . ,

wptywajgca na tancuchy dostaw.
cyfrowych.

e Zielony tad i regulacje dotyczgce emisji CO2.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Surowce naturalne i wtorne

Do 2035 roku specjalizacja Surowce naturalne i wtdrne rozwijac sie bedzie w umiarkowanym tempie.
W regionie kontynuowane bedzie wydobycie miedzi, ale wyczerpywanie zt6z wymuszaé bedzie
inwestycje w recykling. Fundusze UE wspiera¢ bedg gospodarke o obiegu zamknietym, umozliwiajac
rozwdéj technologii odzysku metali iplastiku. Brak wystarczajgcej infrastruktury recyklingowej
i niedobdr specjalistow hamowadé bedg jednak postepy. Region eksportowaé bedzie ograniczone ilosci
surowcow wtdrnych, ale wysokie koszty energii i konkurencja globalna s wyzwaniem. Gospodarka
o obiegu zamknietym, regulacje Zielonego tadu i rosngce ceny surowcéw sg dla tej RIS kluczowymi
wyzwaniami.

Tabela 49. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza bazowego — RIS Surowce naturalne i wtérne

Gtowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Wyczerpywanie  sie lokalnych zasobow L. . . .
L . e Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym,
naturalnych (np. miedz, wegiel). .

. . . wspierany przez UE
e Potrzeba inwestycji w technologie odzysku . . . N
, , e Potencjat Dolnego Slagska w wydobyciu miedzi
surowcow wtornych. . i .
B . i surowcéw mineralnych.
e Rosnace koszty energii wptywajace na procesy . i
. i e Wzrost zapotrzebowania na surowce wtérne
wydobywecze i przetworcze. i
. Ch e e w przemysle.
e Konieczno$¢ minimalizacji wptywu przemystu na ey . .
e Mozliwosé eksportu technologii recyklingowych.

Srodowisko.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Ograniczona infrastruktura do przetwarzania | ® Wzrost znaczenia GOZ iredukcja zuzycia
surowcoéw wtornych. surowcdw pierwotnych.

e Wysokie koszty poczatkowe inwestycji | o Zielony tad i regulacje dotyczace odpaddéw
w technologie recyklingowe. e Rosngce ceny surowcdw na rynkach globalnych.

e Niedobdér  wykwalifikowanych specjalistow | e Postep w technologiach odzysku i przetwarzania
w recyklingu. odpaddw.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Maszyny i urzqdzenia

Do 2035 roku Dolny Slask utrzyma stabilng pozycje jako producent maszyn, szczegdlnie dla Przemystu
4.0. Lokalna baza przemystowa pozwoli na eksport maszyn do UE, cho¢ konkurencja z Azjg i koszty
cyfryzacji stanowic¢ bedg wyzwanie. Fundusze UE wesprg transformacje cyfrowg, ale mate firmy mimo
to borykac sie beda z brakiem kapitatu. Niedobdr inzynierdw i zaleznos¢ od importu komponentéw
elektronicznych to gtdwne bariery rozwoju tej RIS. Region rozwija¢ bedzie maszyny o wyzszej
efektywnosci energetycznej, napedzany bedzie automatyzacjg iregulacjami Zielonego tadu, ale
tempo innowacji jest umiarkowane.

Tabela 50. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza bazowego — RIS Maszyny i urzadzenia

Gtowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS
e Koniecznos¢ cyfryzacji i automatyzacji proceséw

produkcyjnych. e Silna baza przemystowa Dolnego Slaska
e Rosngca konkurencja ze strony tanszych w produkcji maszyn (np. fabryki w regionie).

producentow z Azji. e Wozrost zapotrzebowania na maszyny wspierajgce
e Potrzeba dostosowania produktéw do wymogoéw Przemyst 4.0. i zielone technologie.

efektywnosci energetycznej. e Unijne fundusze na transformacje cyfrowg MSP.
e Niedobdr wykwalifikowanych inzynieréw | e Eksport maszyn do krajow UE i pozaunijnych.

i technikow.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS
e Ograniczone finansowanie innowacji w MSP. e Postep w automatyzacji irobotyzacji (Przemyst
e Zaleznosc od importu komponentéw 4.0.).

elektronicznych. e Rosngce znaczenie efektywnosci energetycznej
e Niewystarczajgca wspotpraca miedzy w projektowaniu maszyn.

przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi. e Zielony tad i nacisk na zréwnowazong produkcje.
o Wysokie koszty energii wptywajagce na | e Wozrostzapotrzebowania nainteligentne maszyny

konkurencyjnosc. w przemysle.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Zielony tad (specjalizacja horyzontaina)

Do 2035 roku Zielony tad intensywnie bedzie wptywaé na rozwéj Dolnego Slaska, ale mimo to
transformacja energetyczna przebiega¢ bedzie powoli. Inwestycje w odnawialne Zrddta energii,
tworzy¢ bedg nowe miejsca pracy, jednak brak rozwinietej infrastruktury OZE ograniczy postepy.
Unijne inicjatywy, takie jak Europejski Zielony tad czy Fit for 55, wspierac beda ,zielone” projekty, ale
mate firmy borykac sie beda z trudnosciami w dostepie do technologii. Opér spoteczny wobec zmian,
takich jak zamykanie kopaln, oraz zaleznos$¢ od importu komponentéw to gtéwne bariery wptywajgce
na rozwoj tej RIS. Transformacja energetyczna, regulacje $rodowiskowe irosngca Swiadomosé
ekologiczna napedzaé beda rozwéj, cho¢ w ograniczonym tempie.
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Tabela 51. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku

scenariusza bazowego - RIS Zielony tad

Giowne wyzwania rozwojowe dla RIS

Szanse rozwojowe dla RIS

e Wysokie koszty transformacji energetycznej
i redukcji emisji.

e Potrzeba zmiany modeli biznesowych na
zrébwnowazone.

e Koniecznosc edukacji spoteczenstwa
i przedsiebiorstw w zakresie ekologii.

e Ryzyko utraty konkurencyjnosci wobec regionow
z mniej

rygorystycznymi regulacjami

(pozaeuropejskich).

e Dostep do unijnych funduszy na

transformacje (np. FIT for 55).

zielong

e Mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy
w sektorach zielonej energii i GOZ.

e Wzrost popytu na zielone produkty i ustugi.

e Potencjat Dolnego Slaska w OZE (np. energia
wiatrowa, fotowoltaika).

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Ograniczone zdolnosci finansowe MSP do
inwestycji w zielone technologie.

e Niedostateczna infrastruktura OZE w regionie.

e Opodr spoteczny wobec zmian (np. zamykanie
kopaln).

e Zaleznos¢ od importu technologii zielonej energii.

e Przyspieszenie  transformacji  energetycznej
i neutralnosci klimatycznej.

e Wozrost regulacji Srodowiskowych

e Rosngca $wiadomosc¢ ekologiczna konsumentow.

e Inwestycje w OZE i technologie niskoemisyjne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Przemyst 4.0. (specjalizacja horyzontalna)

W 2035 roku Dolny Slask rozwija¢ bedzie cyfryzacje, opierajac sie na ekosystemie technologicznym,

w tym Wroctawskim Parku Technologicznym. Technologie Al iloT poprawiajg produktywnosé

w duzych firmach, ale mate przedsiebiorstwa borykac sie bedg z kosztami wdrozen. Unijne programy,
takie jak Cyfrowa Europa, wspieraé bedga transformacje, jednak niedobdr specjalistéw IT i zaleznos¢ od
globalnych dostawcéw technologii ograniczg rozwdj. Ryzyko cyberatakédw bedzie dodatkowym
wyzwaniem. Cyfryzacja, rozwdj Al i technologie chmurowe bedg gtéwnymi trendami, ale ich wdrazanie

bedzie stopniowe.

Tabela 52. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku

scenariusza bazowego — RIS Przemyst 4.0

Giowne wyzwania rozwojowe dla RIS

Szanse rozwojowe dla RIS

e Woysokie koszty wdrozenia technologii cyfrowych
(Al, 10T, big data).
e Niedobdr specjalistéw w zakresie technologii

cyfrowych.

e Ryzyko cyberatakéw i problemoéw
z bezpieczenstwem danych.

e Nierébwnomierny poziom cyfryzacji miedzy

duzymi firmami a MSP.

e Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci dzieki
automatyzacji i Al.

e Unijne programy wsparcia cyfryzacji

e Silny ekosystem technologiczny Dolnego Slaska
(np. Wroctawski Park Technologiczny).

e Mozliwosé modeli

tworzenia nowych

biznesowych opartych na danych.

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Brak wystarczajgcych umiejetnosci cyfrowych
wsrod pracownikow.
e Ograniczone finansowanie cyfryzacji w MSP.

e Przyspieszenie cyfryzacji i automatyzacji
procesow.
e Rosngce znaczenie Al igeneratywnej Al

w przemysle.
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Gitéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS
e Fragmentacja ekosystemu innowacji (staba | ¢ Wzrost zapotrzebowania na dane itechnologie
wspotpraca miedzy firmami). chmurowe.
e Zaleznos¢ od importu technologii cyfrowych. e Globalna konkurencja technologiczna (USA-
Chiny).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Zycie wspomagane technologiq (specjalizacja horyzontaina)

Do 2035 roku Dolny Slask rozwijaé bedzie technologie wspomagajace, takie jak telemedycyna
i technologie ubieralne, co bedzie stanowi¢ odpowiedZ na starzenie sie spoteczenstwa i wyzwania
z tym zwigzane. Lokalna baza IT sprzyjac bedzie realizacji niszowych projektow, ale brak funduszy na
badania i niedobdr specjalistéw hamowa¢ bedga skalowanie innowacji. Unijne wsparcie dla technologii
inkluzywnych bedzie ograniczone, a niska $wiadomos¢ spoteczna utrudni akceptacje nowych
rozwigzan. Starzenie sie spoteczenstwa, rozwdj telemedycyny ikwestie etyczne zwigzane z Al
napedzac bedg specjalizacje, ale rozwdj pozostanie powolny.

Tabela 53. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza bazowego — RIS Zycie wspomagane technologia

Gtowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Rozwdj technologii  wspierajgcych  osoby
e Zapewnienie inkluzywnosci technologii dla z niepetnosprawnosciami i seniorow.
réznych grup spotecznych. e Starzenie sie spoteczenstwa, wielochorobowos¢

e Wysokie koszty badan iwdrozen technologii i wzrost liczby chorych na choroby cywilizacyjne.
Wzrost

medyczne i opiekuricze (np. telemedycyna).

wspomagajacych (np. Al w opiece zdrowotnej). . zapotrzebowania na  technologie

e Potrzeba ochrony danych osobowych i etycznych

regulacji Al. e Silna baza naukowa Dolnego Slaska wIT

i biotechnologii.

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Ograniczone finansowanie dla  innowacji
spotecznych.

e Niedobdér  specjalistow  w dziedzinach Al
i technologii medycznych.

e Brak ujednoliconych standardéw dla technologii

wspomagajacych.

e Starzenie spoteczenstwa i wzrost

sie

zapotrzebowania na opieke.
e Postep w telemedycynie i technologiach
ubieralnych

e Rosngce znaczenie etyki w rozwoju Al.

e Niska
ptynacych z technologii.

Swiadomos¢ spoteczna nt. korzysci | ¢ Wozrost inwestycji w technologie inkluzywne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

3.3.2 Scenariusz pozytywny

W tym scenariuszu Dolny Slask rozwija¢ sie bedzie dynamicznie dzieki stabilnej gospodarce, unijnym

funduszom, dostepowi do technologii iwspdtpracy miedzy nauka aprzemystem. Region
wykorzystywac bedzie swoje atuty, takie jak silna baza przemystowa i naukowa, aby stac sie liderem

w kluczowych obszarach innowacji. Przycigga¢ bedzie rowniez inwestoréw.

W tym scenariuszu wptyw megatrenddéw na RIS nie jest statyczny, lecz dynamiczny i zmienia sie
w czasie. Niektére trendy zyskujg na znaczeniu, inne tracg na sile oddziatywania, a jeszcze inne
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ewoluujg w nieprzewidzianych kierunkach. Dlatego istotne jest uwzglednienie perspektywy czasowej
w analizie i prognozowanie, jak poszczegdlne megatrendy beda ksztattowaé RIS w perspektywie
krétko- i dtugoterminowe;.

Chemia i medycyna

Do 2035 roku Chemia i medycyna na Dolnym Slasku przezywa¢ bedg okres intensywnego wzrostu.
Fundusze UE, m.in. dzieki projektom realizowanym ze $rodkéw funduszy UE, umozliwig rozwdj
biotechnologii i medycyny. Region przycigga¢ bedzie inwestordw, dzieki czemu baza badawczo-
rozwojowa ulegnie zwiekszeniu, atransfer technologii z uczelni przebiega¢ bedzie dynamicznie.
Przemyst chemiczny dostosuje sie do Zielonego tadu, wdrazajgc technologie wodorowe i recykling
chemiczny, co pozwoli na eksport know-how. Wyzwaniem bedzie konkurencja z Azjg oraz koniecznos¢
ciggtego podnoszenia kwalifikacji kadr. Wysokie koszty inwestycji w nowe technologie pozostawac
bedg barierg, ale wsparcie UE pozwoli na czesciowe przezwyciezenie tego problemu. Kluczowe trendy,
takie jak zielona transformacja i cyfryzacja proceséw chemicznych, napedzac beda rozwaj specjalizacji.

Tabela 54. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Chemia i medycyna

Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

. . e Dynamiczny rozwdj biotechnologii i medycyny
e Utrzymanie konkurencyjnosci wobec globalnych

lideréw (np. Azja) przy rosnacych kosztach
innowacji.

e Szybkie dostosowanie do dynamicznie
zmieniajacych sie regulacji Srodowiskowych
Zielonego tadu.

personalizowanej dzieki unijnym funduszom (np.
Horyzont Europa).
e Rozwdj technologii wodorowych irecyklingu
chemicznego, wspierany przez regionalne klastry.
e Silna baza naukowa Dolnego Slaska (uczelnie,
instytuty jak tukasiewicz).

e Zapewnienie ciggtosci dostaw  surowcéw
P a8 e Eksport innowacyjnych produktéw medycznych

krytycznych w obliczu globalnej konkurencji. . . .
i chemicznych na rynki globalne.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwéj RIS
e Przyspieszony rozwoj medycyny

e Potrzeba ciggtego podnoszenia kwalifikacji kadr personalizowanej i terapii genowych.

w biotechnologii i chemii. e Wozrost inwestycji w zielong chemie i gospodarke
e Wysokie koszty poczatkowe inwestycji w nowe o obiegu zamknietym (GOZ).

technologie. e Postep w automatyzacji icyfryzacji procesow
e Ograniczona liczba duzych graczy zdolnych do chemicznych (Przemyst 4.0.).

skalowania innowacji. e Rosnaca globalna Swiadomos¢ zdrowotna i popyt

na innowacyjne leki.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Auto-moto-aero-space

W tym scenariuszu region umocni swojg pozycje jako centrum elektromobilnosci itechnologii
lotniczych. Przedsiebiorstwa dziatajgce w regionie produkowaé bedy podzespoty ielementy dla
przemystu w innych europejskich krajach. Dzieki wsparciu UE mozliwe bedzie podejmowanie prac B+R
nad nowymi rozwigzaniami, tj. drony, w tym do zastosowan cywilnych i wojskowych. Przyciggnie to do
regionu nowych inwestorow. W tym scenariuszu wyzwaniem stanie sie integracja wdrazanych
rozwigzan z Al. Pozytywny scenariusz nie oznacza, ze brak bedzie ograniczern — brak wystarczajacej
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ilosci kadr o odpowiednim przygotowaniu (spowodowany systemowymi problemami sektora nauki
w Polsce) powodowaé bedzie konieczno$¢ wsparcia branzy pracownikami zza granicy. Dodatkowo,
trudnoscia bedzie zaleznos$¢ od globalnych tancuchéw dostaw, w przypadku ktérych sektor bedzie
musiat zdywersyfikowaé kanaty dostaw kluczowych elementéw (np. metali, pétprzewodnikéw itp.).
Specjalizacja bedzie napedzana przez rozwdj elektromobilnosci oraz regulacje wynikajgce z Zielonego
tadu.

Tabela 55. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Auto-moto-aero-space

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS
e Rozwé] Dolnego  Slaska  jako  hubu
e Szybkie skalowanie produkcji komponentéw do elektromobilnosci (np. LG Chem, fabryki baterii).
elektromobilnosci i technologii kosmicznych. e Wzrost inwestycji w technologie lotnicze
e Integracja zaawansowanych technologii Al i kosmiczne (np. Pratt & Whitney, GE Aviation).
i autonomicznych systeméw w produkcji. e Unijne fundusze na rozwdj autonomicznych
e Utrzymanie zgodnosci z zaostrzonymi normami pojazddéw i drondw.
emisji CO2. e Eksport komponentéw motoryzacyjnych
i lotniczych na rynki UE i globalne.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajgce na rozwaj RIS
e Globalny boom na elektromobilnos¢
e Zalezno$¢ od globalnych taicuchéw dostaw (np. i infrastrukture tadowania.
pétprzewodniki, surowce do baterii). e Rozwdj technologii autonomicznych iAl
e Potrzeba ciggtego szkolenia kadr w technologiach w transporcie.
cyfrowych i inzynierii. e Wzrost inwestycji w sektor kosmiczny (np.
e Wysokie koszty badan nad technologiami satelity, eksploracja kosmosu).
kosmicznymi. e Zielony tad jako katalizator niskoemisyjnych
technologii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Surowce naturalne i wtérne

Przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w specjalizacje Surowce naturalne i wtdrne bedg
rozwija¢ sie dynamicznie za sprawg regulacji wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu
i koniecznos$ci dostosowania sie przemystu do tych rozwigzan. Dodatkowo, rozwdj bedzie napedzany
przez fundusze UE przeznaczone na wdrazanie GOZ. Dzieki temu region stanie sie eksporterem
rozwigzan zwigzanych z GOZ i recyklingiem. Rozwdj napedzac beda rosngce ceny surowcéw oraz ich
malejgca dostepnosé.

Tabela 56. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Surowce naturalne i wtérne

Giéowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Skalowanie technologii recyklingowych do | e Rozwdj zaawansowanych technologii recyklingu
poziomu masowej produkcji. (np. metale rzadkie, plastik) wspierany przez GOZ.

e Minimalizacja wptywu wydobycia na srodowisko | ¢ \Wzrost znaczenia KGHM jako lidera w wydobyciu
przy rosngcym popycie na surowce. i przetwarzaniu miedzi.

e Konkurencja ze strony tafszych producentéw | ¢ Unijne wsparcie dla technologii odzysku
surowcéw pierwotnych spoza UE. surowcoéw wtornych.
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Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Eksport know-how w zakresie recyklingu na rynki
miedzynarodowe.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwdj RIS

e Potrzeba rozbudowy infrastruktury do | e Przyspieszenie gospodarki o obiegu zamknietym
przetwarzania odpadow. i zero waste.

e Ograniczone zasoby lokalnych  surowcéw | ¢ Rosnace ceny surowcédw na rynkach globalnych.
naturalnych. e Zielony tad i regulacje dotyczace odpaddw

e Konieczno$¢ ciagtego finansowania badan nad | e Postep w technologiach recyklingu chemicznego

nowymi technologiami odzysku. i mechanicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Maszyny i urzgdzenia

W tym scenariuszu Dolny Slask stanie sie producentem inteligentnych maszyn. Réwniez
wykorzystywanych na potrzeby przemystu 4.0. W dalszym ciggu bedzie sie rozwija¢, wykorzystujac
istniejagca baze badawczo-rozwojowg, jak itradycje przemystowe. Funkcjonujgce w regionie
przedsiebiorstwa stang sie kluczowymi producentami maszyn o wysokiej efektywnosci energetycznej,
zas w przedsiebiorstwach powstawac bedg nowe jednostki takie jak CBR. Wspdtpraca nauki z biznesem
bedzie sie rozwija¢ dynamicznie. Najistotniejszymi dla branzy dziataniami beda: automatyzacja,
robotyzacja i Zielony tad.

Tabela 57. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Maszyny i urzadzenia

Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS
e Rozwdj produkcji inteligentnych  maszyn
e Utrzymanie przewagi technologicznej w obliczu wspierajacych Przemyst 4.0.
globalnej konkurencji. e Silna baza przemystowa Dolnego Slaska (np.
e Szybka adaptacja do rosngcych wymagan fabryki maszyn w regionie).
efektywnosci energetycznej i cyfryzacji. e Unijne fundusze na transformacje cyfrowg
e Integracja nowych materiatow itechnologii i zielona.
w projektowaniu maszyn. e Eksport zaawansowanych maszyn do krajow UE
i na rynki wschodzace.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwéj RIS
e Postep w robotyzacji i automatyzacji procesow
e Zaleznos¢ od importu komponentéw (Przemyst 4.0.).
elektronicznych i zaawansowanych materiatow. e Rosnace znaczenie efektywnosci energetycznej
e Potrzeba ciggtego podnoszenia kwalifikacji w projektowaniu maszyn.
inzynieréw. e Zielony tad jako bodziec do produkcji
e Ograniczone mozliwosci skalowania produkcji zréwnowazonych urzadzen.
w MSP. e Wzrost popytu na inteligentne maszyny

w przemysle globalnym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Zielony tad (specjalizacja horyzontalna)

Zielony tad napedzaé bedzie transformacje Dolnego Slaska, ktéry do 2035 roku stanie sie regionem
niskoemisyjnym. Fundusze UE bedg wspiera¢ rozwdj OZE i technologii niskoemisyjnych, co przyczyni
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sie do stworzenia nowych miejsc pracy. Transformacja energetyczna, regulacje srodowiskowe

i rosngca Swiadomosé ekologiczna bedg gtéwnymi sitami napedowymi specjalizacji.

Tabela 58. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku

scenariusza pozytywnego — RIS Zielony tad

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS

Szanse rozwojowe dla RIS

e Koordynacja dziatan miedzy sektorami dla
osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.

e Zapewnienie réwnego dostepu do zielonych
technologii dla MSP.

e Utrzymanie konkurencyjnosci regionu w obliczu

globalnych réznic w regulacjach.

e Dynamiczny rozwdj OZE (np. farmy wiatrowe,
fotowoltaika) dzieki unijnym funduszom.

e Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach
zielonej energii i GOZ.

e Wzrost popytu na zielone produkty iustugi na
rynkach UE.

e Rozwdj

Slaska lidera

w technologiach niskoemisyjnych.

Dolnego jako

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Potrzeba rozbudowy infrastruktury OZE i sieci
przesytowych.

e QOgraniczone zasoby lokalne do produkcji energii
odnawialne;j.

e Koniecznos$¢ ciggtego finansowania transformacji
energetyczne;j.

e Przyspieszona transformacja
i neutralnosc¢ klimatyczna.

energetyczna

e Wzrost regulacji Srodowiskowych

e Rosnaca Swiadomos¢ ekologiczna konsumentow
i firm.

wodorowe

e |nwestycje w technologie

i magazynowanie energii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Przemyst 4.0. (specjalizacja horyzontalna)

Dolny Slask w tym scenariuszu stanie sie liderem cyfryzacji dzieki rozwinietemu ekosystemowi
technologicznemu, w tym Wroctawskiemu Parkowi Technologicznemu. Technologie Al, 10T i big data
zwiekszajg produktywnosé przemystu, afundusze UE, wspiera¢ beda transformacje matych firm.
Wyzwaniem stanie sie zapewnienie cyberbezpieczenstwa iskalowanie technologii. Zaleznosc¢
od globalnych dostawcéw technologii bedg stanowié¢ gtéwne ograniczenia. Cyfryzacja, rozwdj Al

i technologie chmurowe wptywac beda na dynamiczny rozwdj specjalizacji.

Tabela 59. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardfa oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Przemyst 4.0.

Giowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Wzrost produktywnosci dzieki automatyzacji, Al

L . , i analityce big data.
e Zapewnienie cyberbezpieczenstwa

masowym wdrozeniu loT i Al.

rz
przy e Rozwdj ekosystemu technologicznego Dolnego

. . . . Slaska (np. Wroctawski Park Technologiczny).
e Szybkie skalowanie technologii cyfrowych w MSP. . . .
e Unijne programy wsparcia cyfryzacji (np. Cyfrowa

e Utrzymanie tempa innowacji w obliczu globalnej Europa)

konkurencii technologicznej. e Tworzenie nowych modeli biznesowych opartych

na danych.

Waskie gardta dla RIS

Dominujace zjawiska wptywajace na rozwdj RIS

e Potrzeba ciggtego podnoszenia
cyfrowych pracownikow.

kompetencji

e Przyspieszenie cyfryzacji
proceséw przemystowych.

i automatyzacji
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Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Ograniczone zasoby MSP na inwestycje | ¢ Rosngce znaczenie Al igeneratywnej Al
w technologie cyfrowe. w biznesie.

e Zaleznos¢ od globalnych dostawcéw technologii | ¢ Wzrost  zapotrzebowania na  technologie
(np. chmura, Al). chmurowe i loT.

e Globalna rywalizacja technologiczna (USA-Chiny).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Zycie wspomagane technologiqg (specjalizacja horyzontalna)

Dzieki tej specjalizacji wramach scenariusza pozytywnego Dolny Slask rozwija¢ bedzie m.in.
technologie wspierajace seniorow i osoby z niepetnosprawnos$ciami. Silna baza IT bedzie napedzana
przez innowacje, ktdre jednoczesnie przycigga¢ bedy inwestoréw. Starzenie sie spoteczenstwa
wymuszaé bedzie rozwigzania tj. telemedycyna czy teleopieka, rozwéj zagrozen nowego rodzaju bedzie
wymuszat tworzenie dodatkowych zabezpieczern (m.in. na potrzeby zarzgdzania administracja,
monitoringu otoczenia itp.). Wyzwaniem stanie sie integracja rozwigzan z Al, w tym zapewnienie
etycznego wykorzystania danych tworzonych/gromadzonych przez Al.

Tabela 60. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza pozytywnego — RIS Zycie wspomagane technologia

Gtowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Rozwdj technologii wspierajacych seniorow
i osoby z niepetnosprawnosciami (np.
telemedycyna, wearable).

e Zapewnienie inkluzywnosci i dostepnosci
technologii dla réznych grup spotecznych.
e Utrzymanie wysokich standardéw etycznych

. . .. e Wzrost inwestycji w technologie medyczne
w rozwoju Al i technologii medycznych. . B A
. L . L i opiekunicze dzieki unijnym funduszom.
e Szybkie skalowanie innowacji w odpowiedzi na

e Silna baza IT i biotechnologiczna Dolnego Slaska.

t.
rosnacy popy e Eksport technologii wspomagajacych na rynki UE.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajgce na rozwaj RIS
R s technologii S h .
e Zapewnienie inkluzywnosci i dostepnosci * nozwol fechnologl - wsplerajacycn seniorow

i osoby z niepetnosprawnosciami (np.
telemedycyna, wearable).

e Wzrost inwestycji w technologie medyczne
i opiekuncze dzieki unijnym funduszom.

e Silna baza IT i biotechnologiczna Dolnego Slaska.

technologii dla réznych grup spotecznych.

e Utrzymanie wysokich standardéw etycznych
w rozwoju Al i technologii medycznych.

e Szybkie skalowanie innowacji w odpowiedzi na

rosnacy popyt.

e Eksport technologii wspomagajacych na rynki UE.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

3.3.3 Scenariusz negatywny

W tym scenariuszu Dolny Slagsk zmaga sie zrecesja gospodarcza, ograniczonymi funduszami,
zaktdceniami w fanicuchach dostaw i rosngcymi kosztami energii. Brak stabilnosci regulacyjnej i odptyw
kadr hamujg rozwdj, a region walczy o utrzymanie konkurencyjnosci.

Chemia i medycyna
Chemia i medycyna na Dolnym Slgsku rozwija sie w tym scenariuszu bardzo powoli. Brak funduszy na

B+R ogranicza innowacje w biotechnologii, a produkcja koncentruje sie na podstawowych produktach
chemicznych. Zaostrzone regulacje Zielonego tadu zwiekszajg koszty funkcjonowania w branzy,
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za$ wsparcie, ktdre jest dostepne ze zrédet zewnetrznych (m.in. z UE) jest niewystarczajgce w stosunku
do wyzwan. Region traci specjalistdw na rzecz innych krajéw, a zaktdcenia w dostawach surowcéw
utrudniajg dziatalno$¢ przedsiebiorstw, uniemozliwiajgc jednoczes$nie podejmowanie ciggtej
dziatalnos$ci B+R. Nieliczne szanse, ktdre pojawiajg sie dla specjalizacji, to ograniczony popyt na leki
w krajach rozwinietych i niszowe projekty chemiczne.

Tabela 61. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Chemia i medycyna

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Drastyczne ograniczenie funduszy na B+R
z powodu cie¢ budzetowych.

e Zaostrzenie regulacji Zielonego tadu przy braku
wsparcia finansowego na transformacje.

e Rosngce koszty surowcow krytycznych i energii,
obnizajace konkurencyjnos¢.

e Odptyw wykwalifikowanej kadry do innych
regionéw lub krajéw.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajgce na rozwaj RIS

e Zapotrzebowanie na innowacyjne leki
i technologie medyczne w krajach rozwinietych.

o Mozliwos$¢ wykorzystania istniejgcej bazy
naukowej Dolnego Slaska do niszowych
projektow.

e Potencjat eksportu produktéw chemicznych na
mniej wymagajace rynki.

e Spowolnienie inwestycji w zielong chemie
z powodu wysokich kosztow.

e Rosnaca presja regulacyjna Zielonego tadu bez
wsparcia finansowego.

e QOgraniczone postepy w cyfryzacji proceséw
chemicznych.

e Malejgcy popyt na innowacyjne leki w wyniku
kryzysu gospodarczego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

e Brak finansowania na dostosowanie do regulacji
srodowiskowych.

e Krytyczny niedobdr specjalistow
w biotechnologii i chemii.

e Zaktdcenia w dostawach surowcow krytycznych.

e Niewystarczajgca infrastruktura do recyklingu
chemicznego.

Auto-moto-aero-space

W tym scenariuszu rozwdj sektora Auto-moto-aero-space jest niemal zahamowany. Brak inwestycji
w elektromobilnos¢ i zaktdécenia w dostawach komponentéw, takich jak potprzewodniki, paralizujg
produkcje. Popyt na pojazdy itechnologie lotnicze spada w wyniku recesji. Region utrzymuje
minimalng produkcje komponentéw dla lokalnych rynkéw, ale brak funduszy unijnych ogranicza
badania nad dronami i technologiami autonomicznymi. Niedobor inzynierdw i wysokie koszty energii
to gtéwne bariery rozwoju branzy. Dodatkowo, rosngce koszty pracy powodujg, ze inwestorzy
zaczynajg szukac innych rynkéw. Region nie rozwija sie wiec, jesli chodzi o specjalizacje, a bazuje na
dotychczasowym potencjale.

Tabela 62. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardfa oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Auto-moto-aero-space

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Spadek inwestycji w elektromobilno$¢ z powodu | e Mozliwos¢ utrzymania produkcji komponentow
wysokich kosztéw i braku funduszy. dla lokalnych rynkow.

e Przerwanie tanicuchdow dostaw komponentéw e Wystepowanie funduszy na rozwdéj drondéw
(np. pétprzewodniki, baterie). i technologii autonomicznych.

e Ograniczenie popytu na pojazdy i technologie o Wykorzystanie istniejacej infrastruktury
lotnicze w wyniku recesji. przemystowej Dolnego Slaska
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Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Trudnosci w dostosowaniu do norm emisji CO2
bez wsparcia technologicznego.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Krytyczna zaleznos$¢ od importu surowcéw do
baterii (np. lit, kobalt).

e Brak finansowania na transformacje cyfrowa
i zielona.

e Niedobér inzynierdw i technikéw
w zaawansowanych technologiach.

e Spowolnienie rozwoju elektromobilnosci
z powodu braku infrastruktury.
e QOgraniczone inwestycje w technologie
autonomiczne i Al.
e Globalne zaktécenia w taicuchach dostaw.
e Wozrost kosztéw energii wptywajacy na

Ograniczone mozliwosci skalowania produkgji
° granicz zliwosci wania produkcji produkdje.

w sektorze kosmicznym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Surowce naturalne i wtorne

W zatozonym scenariuszu specjalizacja ta boryka sie z trudnosciami. Wyczerpywanie zt6z miedzi i brak
inwestycji w nowe technologie hamuja rozwdj. Wysokie koszty energii i ograniczone fundusze unijne
uniemozliwiajg skalowanie recyklingu. Dotychczasowi liderzy zsektora, ktdrzy zajmowali sie
wydobyciem surowcdéw, utrzymujg minimalng dziatalnos¢, ale konkurencja globalna obniza
optacalnosc tej dziatalnosci. Nieliczne szanse to ograniczony popyt na surowce wtdérne w UE i lokalne
projekty recyklingowe. Brak infrastruktury iniedobdr specjalistéw stanowig gtéwne bariery
rozwojowe.

Tabela 63. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Surowce naturalne i wtérne

Gtowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Wyczerpywanie zasobow naturalnych (np.

miedz) przy braku inwestycji w nowe ztoza. , .
e Popyt na surowce wtérne w krajach UE.

e Mozliwos$¢ utrzymania wydobycia miedzi przez
KGHM na mniejszg skale.
e Niszowe projekty recyklingowe wspierane przez

e Woysokie koszty energii i brak funduszy na rozwdj
technologii recyklingowych.

e Spadek optacalnosci wydobycia w obliczu
globalnej konkurencji.

. . . . e lokalne inicjatywy.
e Ograniczenia  regulacyjne  uniemozliwiajace

rozwoj GOZ.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwéj RIS

e Brak infrastruktury do przetwarzania surowcéw e Spowolnienie wdrazania gospodarki o obiegu
wtérnych. zamknietym.

e Niedobor kapitatu na inwestycje w technologie e Wozrost cen surowcow przy jednoczesnym braku
odzysku. inwestycji.

e QOgraniczone zasoby lokalnych surowcow e Ograniczone wsparcie dla Zielonego tadu
naturalnych. w warunkach kryzysu.

e Brak wykwalifikowanych specjalistow | e Rosngce koszty energii utrudniajgce procesy
w recyklingu. wydobywcze.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGl.
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Maszyny i urzqdzenia

W zatozonym scenariuszu produkcja maszyn na Dolnym Slasku jest ograniczona przez recesje. Spadek
popytu na maszyny i brak funduszy na cyfryzacje zatrzymujg rozwdj Przemystu 4.0. Region produkuje
podstawowe maszyny dla lokalnych rynkéw, ale konkurencja z Azji obniza rentownos¢ prowadzonej
dziaftalnosci. Rosngce koszty pracy powodujg, ze branza nie jest w stanie konkurowac z relatywnie
tanimi produktami z rynkdw wschodzacych, tak wiec nie jest rdwniez zdolna do zapewnienia integracji
tworzonych maszyn i urzadzen z nowymi rozwigzaniami, tj. Al. Zalezno$¢ od importu komponentéw
i niedobdr inzynieréw stanowia gtéwne bariery.

Tabela 64. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS maszyny i urzadzenia

Giowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS
e Spadek popytu na maszyny w wyniku recesji
gospodarczej. o Mozliwos$¢ produkcji maszyn dla lokalnych
e Brak funduszy na cyfryzacje i automatyzacje rynkow o nizszych wymaganiach.
proceséw produkcyjnych. o Wykorzystanie istniejgcej bazy przemystowe;j
e Rosnace koszty komponentdw elektronicznych Dolnego Slaska.
i energii. e Niszowe projekty w zakresie efektywnosci
e Konkurencja ze strony tanszych producentéw energetycznej maszyn.
z Azji.
Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwdj RIS
e Krytyczna zalezno$é od importu komponentéw e Spowolnienie cyfryzacji i automatyzacji
elektronicznych. (Przemyst 4.0.).
e Brak finansowania na innowacje w MSP. e Wozrost kosztéw produkcji z powodu drozejgcych
e Niedobdér wykwalifikowanych inzynieréw surowcow i energii.
i technikow. e QOgraniczone inwestycje w zielone technologie.
e Ograniczone mozliwosci eksportu w warunkach | e Malejagcy popyt na zaawansowane maszyny
recesji. w przemysle.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Zielony tad (specjalizacja horyzontaina)

W zatozonym scenariuszu Zielony tad staje sie obcigzeniem dla Dolnego Slaska. Brak funduszy
na transformacje energetyczng pochodzgcych od inwestoréw prywatnych zatrzyma rozwdj OZE.
Wysokie koszty energii odnawialnej i brak infrastruktury ograniczg inwestycje. Spoteczny opér wobec
zmian, takich jak zamykanie kopalnd, rosnie w warunkach kryzysu. Nieliczne szanse stanowi¢ beda
lokalne projekty fotowoltaiczne. Zaleznos¢ od importu komponentéw i niska Swiadomos¢ ekologiczna
to gtéwne bariery.

Tabela 65. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Zielony tad

Giéowne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Brak funduszy od inwestoréw prywatnych (lub
ich niewystarczajaca skala) na transformacje
energetyczng i zielone technologie.

e Opodr spoteczny wobec zmian (np. zamykanie
kopali) w warunkach kryzysu.

e Mozliwos$¢ tworzenia ograniczonych miejsc pracy
w sektorze zielonej energii.

e Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do
minimalizacji emisji.

154 |Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska AL LASK

Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Woysokie koszty energii odnawialnej
w poroéwnaniu z tradycyjnymi zrédtami.

e OQOgraniczone mozliwosci eksportu zielonych
produktow w recesji.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwaj RIS

e Spowolnienie transformacji energetycznej
z powodu braku funduszy.

e Zaostrzenie regulacji Zielonego tadu bez
wsparcia finansowego.

e Wozrost kosztéw energii odnawialne;j.

e Malejagca $wiadomosé ekologiczna w obliczu

e Brak infrastruktury OZE i sieci przesytowych.

e Niedobor kapitatu na inwestycje w zielone
technologie.

e Zaleznos¢ od importu komponentéw do OZE.

e Niska $wiadomos¢ ekologiczna w warunkach
kryzysu.

problemoéw gospodarczych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Przemyst 4.0. (specjalizacja horyzontalna)

W tym scenariuszu cyfryzacja na Dolnym Slasku rozwija¢ sie bedzie minimalnie. Brak funduszy
inwestorow prywatnych przeznaczonych na rozwdj Al, loT ibig data ogranicza transformacje
przemystu. Odptyw specjalistéw IT do innych i krajow i regiondw oraz rosngce ryzyko cyberatakow
stanowi¢ bedag gtéwne wyzwania, z ktérymi beda zmagac sie przedsiebiorcy. Region utrzymywac
bedzie niszowe projekty cyfrowe, ale mate firmy pozostang w tyle.

Tabela 66. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Przemyst 4.0

Giéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Brak inwestycji prywatnych majgcych na celu na
wdrozenie technologii cyfrowych (Al, 10T, big
data).

e Rosngce ryzyko cyberatakow przy ograniczonych
zasobach na cyberbezpieczenstwo.

e Odptyw specjalistow IT do innych regiondéw lub
krajow.

e Spadek popytu na technologie cyfrowe w wyniku

e Mozliwos$¢ wykorzystania istniejgcego
ekosystemu technologicznego Dolnego Slaska
(np. Wroctawski Park Technologiczny) na
mniejszg skale.

e Niszowe projekty cyfryzacji wspierane przez
lokalne inicjatywy.

e Wystepowanie popytu na proste rozwigzania
cyfrowe w MSP.

recesji.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajace na rozwéj RIS
e Spowolnienie cyfryzacji z powodu braku

e Krytyczny niedobdr specjalistéw w technologiach inwestycji.

cyfrowych. e Ograniczone postepy w Al i technologiach
e Brak finansowania na transformacje cyfrowa chmurowych.

MSP. e Wozrost kosztéw energii wptywajacy na
e Zaleznos¢ od importu technologii cyfrowych. infrastrukture cyfrowa.
e Ograniczone mozliwosci skalowania innowacji. e Globalna rywalizacja technologiczna

ograniczajgca dostep do technologii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.
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Zycie wspomagane technologiq (specjalizacja horyzontalna)

Do 2035 roku rozwdj technologii wspomagajacych bedzie zahamowany przez brak inwestycji
prywatnych w sektory powigzane z opisywang RIS. Telemedycyna bedzie rozwija¢ sie na minimalng
skale, a spoteczna akceptacja technologii spadnie w warunkach kryzysu. Region posiadajgc baze IT
bedzie starat sie utrzymacd swojg pozycje, realizujgc mniejsze projekty, jednak brak modernizacji tej
bazy oraz konkurencja globalna sprawia, ze bedg to inicjatywy o ograniczonej mozliwosci
oddziatywania na innowacyjnos¢.

Tabela 67. Wyzwania, szanse rozwojowe, waskie gardta oraz dominujace zjawiska w przypadku
scenariusza negatywnego — RIS Zycie wspomagane technologia

Gtéwne wyzwania rozwojowe dla RIS Szanse rozwojowe dla RIS

e Brak inwestycji prywatnych (lub niewielka ich
skala) ukierunkowanych na rozwdj technologii o {ciagty popyt na technologie wspierajgce
wspomagajacych (np. telemedycyna, Al). seniorow i osoby z niepetnosprawnosciami.

e Spadek akceptacji spotecznej dla nowych o Mozliwos$¢ wykorzystania istniejacej bazy IT
technologii w warunkach kryzysu. Dolnego Slaska do niszowych projektéw.

e Ograniczone mozliwosci skalowania innowacji e Niewielkie fundusze na telemedycyne w ramach
spotecznych. lokalnych inicjatyw.

e Rosnace koszty danych i infrastruktury cyfrowe;j.

Waskie gardta dla RIS Dominujace zjawiska wptywajgce na rozwaj RIS

e Starzenie sie spoteczenstwa przy braku funduszy

e Brak finansowania na badania nad technologiami .
na opieke.

spotecznymi.
F? ,y e . . e Spowolnienie rozwoju telemedycyny
e Niedobdr specjalistéw w Al i technologiach i technologii ubieralnych
medycznych.
y. y . e QOgraniczone inwestycje w technologie
e Ograniczone zasoby na edukacje spoteczng nt. WsDOmagaiace
technologii. P gajace.

e Wzrost nieréwnosci spotecznych utrudniajac
e Brak infrastruktury dla technologii inkluzywnych. P y acy

dostep do technologii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

3.4 Jakie sg gtowne bariery i wyzwania rozwojowe dla Dolnego
Slaska  w kontekscie jego aktualnych i potencjalnych
inteligentnych specjalizac;ji?

W niniejszym rozdziale zidentyfikowano bariery i wyzwania, ktére obserwowane sg w dolnoslaskiej
gospodarce inauce. Analiza zostata przeprowadzona w odniesieniu do kazdej RIS. Poszczegdlne
kwestie zostaty uznane za istotne — tzn. oddziatujgce w sposdb zauwazalny na poszczegdlne RIS —
na podstawie analizy danych zastanych, wywiaddéw pogtebionych z naukowcami oraz
przedstawicielami gremiow opiniodawczo-doradczych wojewddztwa dolnoslgskiego, jak tez na
podstawie zogniskowanych wywiadéw grupowych zaangazowanych w proces przedsiebiorczego
odkrywania na Dolnym Slgsku. W ramach wywiadéw pogtebionych — niezaleznie od specjalizacji, jaka
reprezentowali respondenci — wskazywali na: wyzwania zwigzane z globalizacjg, co moze wptywac na
przerwanie fanicuchéw dostaw (np. w wyniku pandemii podobnej do COVID-19 lub w wyniku konfliktu
zbrojnego), presje regulacyjng (,,nadregulacje”) — ze strony UE gtéwnie w kontekscie Srodowiskowym,
natomiast w kontekscie krajowym gtéwnie poprzez konieczno$é stosowania prawa zamodwien
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publicznych przez niektdre podmioty, brak wsparcia publicznego dla innowacji (lub bardzo duzy
poziom regulacji zwigzany z udzielaniem tego wsparcia, co jest nieadekwatne w przypadku dziatan
innowacyjnych, opierajgcych sie m.in. o eksperymentowanie). Zwrécono réwniez uwage na ztozonos¢
projektédw, w przypadku ktérych trudno jest okresli¢ z géry efekty mierzone wskaznikami produktu
i rezultatu. Odrebnym problemem jest — réwniez niezaleznie od branzy — wspétpraca nauki z biznesu,
gdyz, jak zauwazono podczas rozméw — brak jest skutecznych mechanizmdéw nawigzywania takiej
wspotpracy i komercjalizacji wiedzy.

Analiza wykazata, ze nie istnieje korelacja pomiedzy wagg bariery, aliczbg specjalizacji, na ktére
wptywa dana bariera. Najistotniejsze bariery (posiadajgce najwiekszg wage) to:

e Deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw;
e Deficyt wykwalifikowanej kadry technicznej;

e Wysoka konkurencja miedzynarodowa;

e Niski poziom digitalizacji MSP;

e Degradacja Srodowiska naturalnego;

e Wysokie koszty transformacji energetyczne;j.

Deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw stanowi bariere, pomimo ze wojewddztwo
dolnoslgskie posiada wysoko rozwinietg baze naukowa, w tym duzg liczbe uczelni ksztatcgcych kadry
na potrzeby regionalnej gospodarki. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze przede wszystkim w branzach
objetych RIS, zuwagi na szybki rozwdj nowych technologii konieczne jest biezgce doksztatcanie
pracownikéw. Wiedza szybko sie dezaktualizuje, a pojawiajgce sie na nowo rozwigzania wymagajg
ciggtego doskonalenia kadr.

Deficyt wykwalifikowanej kadry technicznej jest kolejng barierg. Jego zrédet nalezy dopatrywac sie
w kryzysie szkolnictwa zawodowego w kraju. Nowe wyzwania, ktére pojawiaja sie w zwigzku
z rozwojem RIS wymagajg nie tylko wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ale réwniez kadry
technicznej. Brak odpowiedniej liczby pracownikéw ksztatconych w szktach zawodowych (szkoty
branzowe, technika) na potrzeby regionalnej gospodarki spowoduje, ze przedsiebiorstwa bedg borykac
sie z deficytem kadr technicznych. Dotknie to przede wszystkim specjalizacji: Auto-moto-aero-space,
Surowce naturalne i wtdrne, Maszyny i urzadzenia, Przemyst 4.0.

Kolejng bariera jest wysoka konkurencja miedzynarodowa. Problem ten moze dotyczy¢ przede
wszystkim konkurencji ze strony krajow rozwijajgcych sie, gdzie koszty pracy sg nizsze, dostep do
surowcow — tanszy, a regulacje — mniej restrykcyjne. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw, gtdwnie za sprawg
wymogoéw natozonych w wyniku przyjecia Europejskiego Zielonego tadu jest obwarowana
restrykcyjnymi przepisami w zakresie m.in. norm ekologicznych. To spowoduje, ze eksport do krajow
pozaeuropejskich moze by¢ nieoptacalny — na tych rynkach dostepne moga by¢ bowiem produkty
tansze, o poréwnywalnych wtasciwosciach. Co wiecej, na rynek europejski, w tym polski, mogg dostac
sie produkty zkrajow rozwijajgcych sie, ktore beda bardziej przystepne cenowo (np. chinskie
samochody elektryczne).

Niski poziom digitalizacji MSP to kolejna bariera, ktérej wystapienie jest bardzo prawdopodobne.
W wyniku jej wystgpienia konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw dolnoslgskich moze spas¢ — IV rewolucja
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przemystowa pokazata bowiem, ze cyfryzacja jest warunkiem niezbednym rozwoju. Zmiany, ktére
zachodzg na $wiecie wymagajg ponadto integracji tworzonych produktéw z Al badZz opierajg
sie o rozwigzania cyfrowe. Wystgpienie tej bariery moze zaktéci¢ konkurencyjnosé w branzach
powigzanych RIS: Auto-moto-aero-space, Maszyny i urzgdzenia, Przemyst 4.0.

Konieczno$¢ zapewnienia transformacji energetycznej i jej wysokie koszty to kolejne wyzwanie, ktére
oddziatywac bedzie przede wszystkim na Maszyny i urzgdzenia, Surowce naturalne i wtdrne oraz Auto-
moto-aero-space. W tym przypadku oddziatywanie bedzie réwniez na specjalizacje Zielony tad.
Oddziatywanie bedzie najwieksze na branze produkcyjne, ktére obecnie emitujg relatywnie sporo
zanieczyszczen. Konieczno$é transformacji energetycznej wigzac sie bedzie z wysokimi kosztami, ktére
beda konieczne do poniesienia przez przedsiebiorstwa, co moze wptyngé na ich konkurencyjnosé.

Degradacja srodowiska naturalnego i koniecznos¢ jego ochrony to kolejna bariera, ktéra moze
dotknac¢ gtéwnie branze powigzane z RIS Surowce naturalne i wtérne oraz Zielony tad. Postepujace
zmiany klimatyczne oraz ekstremalne zjawiska pogodowe powodowaé bedg, ze naciski na podjecie
dziatan zaradczych (ograniczenie wptywu gospodarki na srodowisko) bedg coraz wieksze. Bedzie
to dotyczyto rdwniez wydobycia surowcéw, ktére wptywa na lokalne ekosystemy.

Z drugiej strony, wymienic¢ nalezy bariery, ktdre nie cechujg sie najwiekszg wagg, ale oddziatujg bardzo
szeroko:

e Brak wystarczajgcych funduszy na B+R;

e Niska dostepnos¢ infrastruktury badawczej i/lub produkcyjnej;

e Deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikow;

e Wysoka konkurencja miedzynarodowa;

e Regulacje prawne.

Barierg, ktéra ma najwieksze oddziatywanie sposrédd wszystkich zidentyfikowanych, jest brak
wystarczajgcych funduszy na dziatania B+R — kwestia ta oddziatuje na wszystkie specjalizacje i cechuje
sie wysokg waggy. Branze wpisujgce sie w poszczegdlne RIS sg bardzo kosztochtonne. Prace B+R
w niektorych z branz (m.in. w farmacji) wymagajg wielomilionowych naktaddéw i wieloletnich prac,
co nawet przy wsparciu $rodkédw zewnetrznych jest niemozliwe. Z drugiej strony nalezy wskazac
na restrykcyjne wymogi dot. wydatkowania srodkow UE (m.in. osiggniecie okreslonych wskaznikow,
poddanie sie kontrolom), co — jak wykazaty wywiady pogtebione oraz FGI — zniecheca naukowcow oraz
przedsiebiorcéw do korzystania z tych srodkéw. Wskazywano, ze srodki UE nie uwzgledniajg specyfiki
prac B+R, w przypadku ktérych rezultat moze by¢é odmienny od zatozonego, konieczne jest
eksperymentowanie, mozliwe jest, ze niepowodzenie itp.

Z ta barierg wigze sie kolejna o duzym zasiegu oddziatywania: brak odpowiedniej infrastruktury
produkcyjnej oraz niska dostepnosc infrastruktury badawczej. Brak wystarczajacych Srodkéw
finansowych uniemozliwia stworzenie tejze, jednak co istotne, infrastruktura badawcza powinna byc¢
zapewniona réwniez przez inne podmioty, m.in. osrodki innowacji i I0B — gdzie przedsiebiorcy mogliby
wynajac te infrastrukture do prowadzenia wtasnych prac B+R. Takie rozwigzanie jest bowiem tansze
niz stworzenie infrastruktury we wtfasnym zakresie. Pozwala réwniez na zwiekszenie liczby
pojawiajgcych sie innowacji.
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Kolejna barierg wptywajacg na rozwdj RIS sg regulacje prawne. Z jednej strony nalezy wspomnie¢ o ich
restrykcyjnosci, przede wszystkim w zakresie niskoemisyjnosci oraz wysrubowanych norm
jakosciowych na rynkach europejskich. Z drugiej strony nalezy wspomnieé, ze ustawodawstwo
nie nadgza za rozwigzaniami innowacyjnymi, co moze rodzi¢ szereg pytan oraz wyzwan
dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzach powigzanych z Al. Takie wyzwania mogg dotyczy¢
m.in. odpowiedzialno$ci za wypadki z udziatem pojazdéw autonomicznych, etycznych aspektow
klonowania organizmdw zywych czy tez zagadnien wtasnosci intelektualnej tresci generowanych przez
Al.

Wspomniane juz deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz konkurencja
miedzynarodowa réwniez sg barierami, ktdre odczuje wiekszos¢ branz sposréd wpisujgcych sie w RIS.

Znakiem X w ponizszej tabeli wskazano, na ktdére specjalizacje wptywajg poszczegdlne,

zidentyfikowane bariery.

Tabela 68. Wptyw barier na poszczegdlne RIS
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(B*C)
Deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw 5 5 X X X X X | X
Wysoka konkurencja miedzynarodowa 5 5 X X X X
Deficyt wykwalifikowanej kadry technicznej 5 5 X X X X
Transformacja energetyczna 5 5 X X X X
Niski poziom digitalizacji MSP 5 5 X X X
Degradacja Srodowiska naturalnego 5 5 X X
Wysokie koszty transformacji energetyczne;j 5 5 X
Brak wystarczajacych funduszy na B+R 4 5 X X | X
Wysokie koszty technologiczne 4 5 X X X X
Wysokie koszty wdrazania technologii 4 5 X X X X
Uzaleznienie od globalnych tanicuchéw dostaw 4 5 X X X
Niedobdr odnawialnych zrdodet energii 4 5 X X
Regulacje srodowiskowe 5 4 X X
Problemy z cyberbezpieczenstwem 4 5 X X
Problemy z dostepem do infrastruktury telemedycznej 4 5 X X
Brak odpowiedniej infrastruktury produkcyjnej 4 4 X X X X | X | X
Niska dostepnos¢ infrastruktury badawczej 4 4 X X X X X
Problemy z komercjalizacjg wynikdw badan 4 4 X X X X
Powolna adaptacja technologii Al i loT 4 4 X X X
Brak dostepu do infrastruktury cyfrowej 4 4 X X | X
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(B*C)
Wysokie koszty odzysku surowcéw wtdrnych 4 4 - X
Niska swiadomos¢ ekologiczna 4 4 -
Sceptycyzm wobec zielonych technologii 4 4 X
Niedostateczny rozwdj technologii wspierajgcych osoby 4 4 X
starsze i niepetnosprawne
Regulacje prawne 3 4 12| X X X
Problemy z eksportem 3 4 12 X X X
Problem z wdrazaniem technologii wodorowych 3 4 12 X X
Problem z edukacjg ekologiczng 3 4 12 X
Legenda — waga bariery:
b. niskie niskie przecietne b. wysokie
\WELERTNIP-GrEIEM  \Waga w przedziale | Waga w przedziale Waga w przedziale
1-5 6-10 11-15 21-25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Nalezy wskazaé, ze bardzo duzg role w obszarze likwidacji barier posiadajg przedsiebiorcy, bedacy
zarowno kreatorami innowacji, jak iich odbiorcami. To od nich iich dziatan bedzie zalezato
wprowadzanie na rynek innowacji oraz ich wykorzystanie, zatem réwniez w kwestii likwidowania
barier i sprostania pietrzagcym sie wyzwaniom majg oni pierwszorzedne znaczenie.

W drugiej kolejnosci nalezy wskaza¢ na administracje publiczng — zaréwno szczebla rzagdowego, jak
i samorzadowego. W przypadku szczebla rzagdowego odpowiedzialnos¢ dotyczy przede wszystkim
wprowadzenia ustawodawstwa sprzyjajgcego innowacjom (np. okreslenia praw wtasnosci
intelektualnej tresci generowanych przez Al) oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw do rozwoju
innowacji w kraju (m.in. poprzez zapewnienie finansowania). Szczebel samorzagdowy réwniez odgrywa
istotng role, np. w zakresie wprowadzania ulg (np. podatkowych, B+R) dla przedsiebiorstw
innowacyjnych dziatajgcych na danym terytorium, zapewniania korzystnych warunkéw rozwoju
na swoim terytorium (np. terendw inwestycyjnych) itp.

Istotng role petni takze szkolnictwo wyisze, m.in. w zakresie prowadzenia badan, w tym zaréwno
badan podstawowych, jak istosowanych. Jest ono warunkiem istnienia innowacji, ktore wtasnie
w szkolnictwie wyzszym majg swoj poczatek. Dlatego tez konieczne jest zapewnienie ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynkowych czy tez inwestycje w infrastrukture badawczg na uczelniach
wyzszych. Poza szkolnictwem wyzszym nalezy rowniez wskazac szkolnictwo poziomu ustawicznego,
m.in. w zakresie ksztatcenia zawodowego z wykorzystaniem nowych technologii. Jak wykazata analiza,
jedna z barier jest deficyt wykwalifikowanego personelu technicznego. Mogg pojawi¢ sie potrzeby
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rynkowe w zakresie nowych zawoddéw, tj. specjalista ds. odzysku materiatowego surowcdw, specjalista
ds. utylizacji baterii w samochodach elektrycznych itp. Konieczne jest zatem zaréwno dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku, jak iwzrost wykorzystania wtym ksztatceniu
nowoczesnych technologii, ktore sg wykorzystywane przez rynek, co wymaga wspdtpracy szkolnictwa
z gospodarka.

Istotng role petnig réwniez instytucje otoczenia biznesu, rozumiane szeroko jako organizacje
pozarzgdowe, osrodki innowacji itransferu technologii, organizacje branzowe. Bedg one mieé
znaczenie we wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu i wykorzystywaniu nowych technologii,
lobbowaniu w zakresie planowanego do przyjecia ustawodawstwa itp. Konieczne jest zapewnienie
warunkdow, ktére pomogg transferowac technologie zuczelni do biznesu, co przedstawiono
na ponizszym schemacie. W kontekscie funkcjonowania I0OB istotna jest rola centréw transferu
technologii, ktére powinny w wiekszym stopniu niz dotychczas skoncentrowaé sie na wspodtpracy
ze Srodowiskiem biznesowym. Powinny one prezentowa¢ mozliwosci oraz dorobek naukowcow,
by zainteresowac przedsiebiorcow prowadzonymi badaniami i wdrazanymi technologiami. Pozwoli to
na skuteczne nawigzaniu wspétpracy nauka-biznes i transfer technologii. Z drugiej strony, pozwoli to
rowniez na finansowanie badan. Schemat tego procesu zaprezentowano ponizej.

Rysunek 1. Rozwéj innowacji poprzez wspétprace nauka-biznes

3= =
¥ - S _—
= 51 an
e
Stworzenie oferty uczelni Zaprezentowanie oferty Zainteresowanie biznesu
wraz z sylwetkg naukowcow srodowisku biznesowemu wdrazanymitechnologiami

Wspdlpraca Transfer wiedzy | technologii

Rozwoj innowacji . .
J ) nauka-biznes pomiedzy biznesem na naukg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.

Ostatnig — lecz nie mniej wazng role — petnig instytucje finansujace. Rowniez je nalezy rozumiec
szeroko, w ich sktad wchodza: instytucje zapewniajgce finansowanie publiczne (np. ze sSrodkéw UE lub
z budzetu panstwa), prywatni przedsiebiorcy planujgcy inwestycje: BIZ, inwestycje typu greenfield lub
brownfield, venture capital, anioty biznesu itp. Jak wynika z przeprowadzonych badan jakosciowych,
zaangazowanie funduszy prywatnych jest niezbedne w celu rozwoju innowacji. Finansowanie
publiczne jest zwigzane z koniecznoscig duzej biurokratyzacji. Rozwéj innowacji cechuje sie natomiast
duzym ryzykiem — nie wszystkie dziatania konczg sie sukcesem, co powoduje, ze fundusze publiczne
znajduja zastosowanie raczej w sektorze akademickim, niz w sektorze przedsiebiorczosci. Konieczne
jest przycigganie zagranicznego kapitatu prywatnego na obszar wojewddztwa, co moze spowodowacd
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w konsekwencji zatozenie centréw badawczo-rozwojowych w kraju. Tym samym, beda one tworzyty
potencjat do rozwoju innowacyjnych firm rodzimych. Schemat ten przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 2. Rozwdj innowacji poprzez inwestycje

Fozyskan!e kapitalu Ulokowanie przedsigbiorstwa Rozwdj oddzistu \
zagranicznego zagranicznegow Polsce - zatrudnienie pracownikow

-
Osiggnigcie dojrzatoéci
- otwarcie centrum B+R

przy oddziale
Zaktadanie rodzimych Pomyst wykorzystania Zdobycie know-how
firm innowacyjnych know-howw rodzimychtirmach przez pracownikdw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie desk research, IDI oraz FGI.
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4. Weryfikacja katalogu inteligentnych specjalizacji
oraz przedstawienie przestanek do zawezenia lub
rozszerzenia podobszarow specjalizacji

4.1. Czy obecnie przyjety katalog inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska odpowiada aktualnym potrzebom
i potencjatowi rozwojowemu Dolnego Slaska oraz aktualnym
i przysztym wyzwaniom gospodarczym i technologicznym?
Jakie argumenty/przestanki przemawiajg za utrzymaniem,
rozszerzeniem lub zawezeniem katalogu inteligentnych
specjalizacji?

Obecnie obowiazujacy katalog RIS Dolnego Slaska obejmuje takie specjalizacje jak Chemia i medycyna,
Auto-moto-aero-space, Surowce naturalne i wtérne, Maszyny i urzadzenia, Zielony tad, Przemyst 4.0.
oraz Zycie wspomagane technologig. Jednym z gtéwnych celéw przeprowadzonego badania byto
sformutowanie rekomendacji dotyczgcych utrzymaniu lub modyfikacji katalogu inteligentnych
specjalizacji zawartego w DSI 2030. Przy wycigganiu wnioskow itworzeniu rekomendacji w tym
zakresie zastosowano postulat triangulacji polegajacej na hybrydyzacji zrédet, metod i danych,
a nastepnie na poréwnaniu iuspdjnieniu wynikdw. W zwigzku ztym przy wycigganiu wnioskéw
dotyczacych aktualnosci katalogu RIS, wykorzystano wyniki desk research, analizy danych
wskaznikowych, analizy trenddw, a takze informacje zebrane w trakcie wywiaddw indywidualnych
i grupowych. Niniejszy rozdziat stanowi syntetyczne podsumowanie wnioskdw sformutowanych we
wczesniejszych czesciach raportu istanowi podstawe do zaprezentowanych w dalszej czesci
rekomendacji.

Przeprowadzone na potrzeby niniejszego opracowania badanie wskazuje, ze obowigzujgce dotychczas
RIS odzwierciedlajg kluczowe obszary kompetencyjne regionu oraz aktualne potrzeby gospodarcze
i wyzwania technologiczne. Analiza dostepnych danych statystycznych (przedstawiona w cz. 1 i 2
raportu) i trendéw rozwojowych (cz. 3 raportu) pozwala stwierdzi¢, ze obecny w DSI 2030 katalog
inteligentnych specjalizacji jest adekwatny idobrze ukierunkowany na wspieranie rozwoju
innowacyjnosci regionu. Rozstrzygajac czy dotychczasowe inteligentne specjalizacje s aktualne,
nalezy bowiem przyja¢, ze ze wzgledéw strategicznych nie powinny one by¢ zmieniane pochopnie,
a jedynie na podstawie silnych przestanek. Sitg dtugofalowej strategii rozwoju jest, by wsparcie
publiczne ukierunkowane zgodnie z potrzebami regionu byto z jednej strony trafne i uzyteczne, lecz
z drugiej strony stosunkowo stabilne iniezmienne. Pozwala to na zwiekszenie przewidywalnosci
z punktu widzenia samych przedsiebiorcéw, a takzie zwieksza zaufanie do instytucji regionalnych
odpowiedzialnych za rozwéj gospodarki i innowacyjnosci. W sytuacji, gdy nie ma wystarczajgco silnych
przestanek, by modyfikowac zatozenia DSI 2030 na poziomie inteligentnych specjalizacji, warto
rozwazy¢ dodanie niektérych elementéw do istniejgcego katalogu IS, by w jak najwiekszym stopniu
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odzwierciedlat on aktualne potencjaty rozwojowe istniejgcych specjalizacji. Ponizej w syntetycznej
formie przedstawiono argumenty decydujgce o pozostawieniu kazdej z RIS.

4.1.1. Chemia i medycyna

Obszar Chemii i medycyny odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania
w ochronie zdrowia oraz rozwdj technologii biomedycznych. Przeprowadzona analiza wskaznikéw
regionalnych, ktérej wyniki zostaty zaprezentowane w rozdziale 1.2, pokazuje, ze w szczegdlnosci
produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych pozostaje jednym z sektoréw kluczowych dla rozwoju
gospodarki Dolnego Slaska. Jest ona jedna z gtéwnych branz wptywajacych na wartoéé produkgji
sprzedanej dolno$lgskiego przemystu. Widoczny jest takze wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R w sekgji
‘produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych’. Wobec tego caty obszar 1.1 oraz 1.2 tej IS powinien
zostac utrzymany.

Dzieki silnej bazie naukowej i obecnoséci kluczowych osérodkéw badawczych, Dolny Slask ma potencjat
do dalszego rozwoju w dziedzinach takich jak farmacja, biotechnologia oraz medycyna regeneracyjna.
Kolejnym argumentem s$wiadczagcym o potencjale branzy medycznej jest duza liczba klastrow
dziatajgcych w regionie. Rdwniez analiza trenddw zaprezentowana w rozdziale 3, wskazuje, ze coraz
wieksze znaczenie ma zaspokojenie potrzeb wynikajgcych z procesu starzenia sie spoteczerstwa
i rozwoju chordb cywilizacyjnych. Istotne dla przysztosci tej specjalizacji mogg by¢ m.in. innowacje
zwigzane zrozwojem neurotechnologii oraz medycyng regeneracyjng. Pandemia COVID-19
uwidocznita potrzebe inwestycji w nowoczesne metody diagnostyczne, terapie celowane irozwdj
technologii medycznych. Wraz zrozwojem nowatorskich metod terapii wzrasta¢ bedzie
zapotrzebowanie na inteligentne materiaty medyczne. Badanie jakosciowe potwierdzito,
ze inteligentna specjalizacja wspiera transfer technologii z uczelni ijednostek badawczych
do przemystu, co jest kluczowe dla budowania przewagi konkurencyjnej regionu. Wobec tego istotne
jest, zeby obszar 1.3 oraz obszar 1.4 pozostaty wpisane w DSI 2030 jako cze$¢ pierwszej inteligentnej
specjalizacji.

Tabela 69. Gtéwne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Chemia i medycyna

Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymaniem specjalizacji

e Analiza wskaznikéw potwierdza, ze specjalizacja (w szczegdlnosci produkcja chemikalidw i wyrobdéw
chemicznych) pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki. Wartos¢ brutto srodkéow trwatych
na Dolnym Slasku wyniosta w 2023 r. prawie 21,0 mld zt, co stanowito 12,4% krajowego wyniku
w obszarze RIS Chemia i medycyna.

e  Duzy wptyw branzy na warto$¢ produkcji sprzedanej w regionie.

e Widoczny wzrost naktadéw na dziatalno$¢ B+R (w sekcji produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych).

e Duze zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w branzy.

e Na przewidywany rozwéj specjalizacji silnie wptywa trend przeobrazen spotecznych, w tym rewolucja
neurotechnologiczna, spoteczenstwo przewlekle chorych, starzenie spoteczenstw oraz rozwdj
medycyny regeneratywnej.

e Przewiduje sie zwiekszone zapotrzebowanie na leczenie i terapie, a takze na spersonalizowang

opieke.
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Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymaniem specjalizacji

e Zwiekszona swiadomosé dot. zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne spowoduje, ze konieczne
bedzie zapewnienie dostepu do szybkich, tanich i nieskomplikowanych badan profilaktycznych.

e Rosngce znaczenia trendu zréwnowazonego rozwoju zwiekszy zapotrzebowanie na naturalne
substancje chemiczne i lecznicze, biodegradowalne implanty oraz nietoksyczne materiaty.

e Dostepnos¢ funduszy europejskich na rozwdj technologii wodorowych i recyklingu chemicznego.

e Silna baza naukowa, obecnos¢ kluczowych osrodkéw badawczych oraz klastréw w branzy medyczne;j
i farmaciji.

e Duzy potencjat ekspertowy produktéw chemicznych i medycznych na rynki UE.

Zrédto: opracowanie wtasne

Potrzeba rozszerzenia zakresu RIS

Przeprowadzone badanie, w szczegélnosci analiza trendéw i wnioski z badania jakosciowego wskazujg
na rosngce znaczenie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci w obszarze
medycyny. Wykorzystanie tego potencjatu moze byé jedna z szans rozwojowych Dolnego Slaska
w najblizszych latach. W zwigzku z tym warto rozszerzy¢ zapisy DSI 2030 w zakresie uwzglednienia
rozwoju rozwigzan opartych na Al. Dotyczy do podobszaréow 1.3.2 Innowacyjne wyroby medyczne,
1.3.3 Innowacyjne technologie diagnostyki, terapii i opieki medycznej oraz uzdrowiskowej, a takze
1.3.4 Zaawansowane terapie komoérkowe iinne terapie eksperymentalne. Proponuje sie
wprowadzenie nastepujgcych zapiséw:

Tabela 70. Propozycja rozszerzenia zakresu RIS Chemia i medycyna

Podobszar Sugerowana zmiana brzmienia

1.3.2.  Innowacyjne | Specjalizacja obejmuje innowacje produktowe polegajgce na wprowadzaniu na rynek
wyroby medyczne. nowych lub istotnie zmienionych wyrobéw medycznych, wtym testow
diagnostycznych, opracowanych takie przy wykorzystaniu narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji. Specjalizacja nie obejmuje wytwarzania egzo- i endoprotez
i sztucznych narzadow opartych o systemy mechanotroniczne.

1.3.3.  Innowacyjne | Specjalizacja obejmuje opracowywanie nowych technologii diagnostycznych
technologie i terapeutycznych, w szczegdlnosci w obszarze chordb cywilizacyjnych: serca,
diagnostyki,  terapii | nowotworowych, neurodegeneracyjnych oraz  choréb  rzadkich, w tym
i opieki  medycznej | z wykorzystaniem technik modyfikacji genetycznej i technik molekularnych, takze
oraz uzdrowiskowej. | przy wykorzystaniu narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, atakze ich
wdrazanie do praktyki medycznej i uzdrowiskowej.

1.3.4. Zaawansowane | Specjalizacja obejmuje opracowywanie innowacyjnych metod terapii komdrkowych
terapie komorkowe iinnych terapii eksperymentalnych w obszarze medycyny regeneracyjnej, w tym
iinne terapie | z wykorzystaniem technik inzynierii tkankowej ibiomateriatéw, takze przy
eksperymentalne. wykorzystaniu narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, oraz ich wdrazanie do

praktyki medyczne;j.

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.1.2 Auto-moto-aero-space

Dolny Slagsk ma diugg tradycje przemystowag zwigzang z sektorem motoryzacyjnym i lotniczym.
Zlokalizowane w regionie przedsiebiorstwa, zaréwno globalne koncerny, jak i regionalne ikrajowe
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MSP, s3 liderami w produkcji komponentéw motoryzacyjnych ilotniczych. Analiza wartosci
dolnoslgskiej produkcji sprzedanej przemystu wskazuje, ze to produkcja pojazdéw samochodowych
jest branza, ktdéra w najwiekszym stopniu wptywa na wartos¢ tego wskaznika. Potencjat branzy
motoryzacyjnej budujg takze liczne klastry majace siedzibe w regionie. Kolejnym argumentem
$wiadczacym o duzym potencjale tej specjalizacji jest to, ze na Dolnym Slasku znajduje sie najwiecej
w skali kraju zaktadéw produkujgcych podzespoty na potrzeby wcigz rozwijajacej sie elektromobilnosci.
Przeprowadzona analiza wskaznikdw wyraznie wskazuje, ze produkcja samochodow jest jednym
z kluczowych sektoréw dla Dolnego Slaska. Jest to takze jeden z sektoréw wzrostowych. Transformacja
sektora w kierunku elektromobilnos$ci, automatyzacji oraz wdrazania technologii wodorowych
i hybrydowych znajduje odzwierciedlenie w inteligentnej specjalizacji Auto-moto-aero-space,
w szczegdlnosci w obszarze 2.1. Tym niemniej przeprowadzona analiza trendéw oraz wnioski z badania
jakosciowego wskazuja, ze réwniez obszar 2.2 powigzany z innowacyjnymi technologiami lotniczymi,
powinien zosta¢ utrzymany w ramach tej IS. Réwniez eksperci biorgcy udziat w wywiadzie grupowym
jednoznacznie potwierdzili, ze specjalizacja ta (w szczegdlnosci w aspekcie rozwoju technologii
wodorowych) wcigz ma duze znaczenie dla regionu, ajej rozwdj bedzie kluczowy dla gospodarki
Dolnego Slaska. Ocenia sie wiec, ze wspieranie rozwoju branzy — zaréwno gatezi motoryzacyjnej jak
i lotniczo-kosmicznej - sprzyja budowaniu przewagi konkurencyjnej Dolnego Slaska na arenie
miedzynarodowe].

Tabela 71. Gtéwne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Auto-moto-aero-space

Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikéw potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
Warto$¢ brutto $rodkéw trwatych w omawianym sektorze na Dolnym Slasku wynosita w 2023 r.
niemal 21,0 mld zt, co stanowito 12,4% wartosci krajowej (3 miejsce w Polsce).

e Duze srodki przeznaczone na rozwdj tej RIS w latach 2021-2023 (3,3 mld zt, trzecie miejsce wsrdd
RIS).

e Oczekiwania spoteczne i rosngcy popyt na pojazdy wykorzystujgce napedy alternatywne (elektryczne,
wodorowe).

e Rosngce zapotrzebowanie na autonomiczne pojazdy i drony.

e W zwigzku z rozwojem napedow alternatywnych oraz pojazdéw autonomicznych, wystepuje duze
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w branzy.

e  Duzy potencjat Dolnego Slaska w produkcji komponentéw lotniczych i kosmicznych.

e Dostepnosc¢ funduszy europejskich na rozwdj zielonych technologii w transporcie.

e Silna baza akademicka Dolnego Slaska dostarczajaca wyksztatcone kadry.

e Baza naukowa (uczelnie, instytuty badawcze) gotowa do wspodtpracy z przemystem lotniczo-
kosmicznym.

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.1.3 Surowce naturalne i wtorne

Obszar Surowcéw naturalnych iwtérnych jest kluczowy w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
i transformacji gospodarki w kierunku obiegu zamknietego. Dolny Slask posiada bogate zasoby
surowcowe, ale rowniez doswiadczenie wich przetwarzaniu. W regionie funkcjonujg podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania iprzetwarzania surowcéw mineralnych w skali
miedzynarodowej, a ponadto istnieje szereg firm, ktore sg ich dostawcami lub podwykonawcami ustug.
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Dziatalnoéé tego typu wciaz stanowi istotng gataz gospodarki Dolnego Slaska, a potencjat do jej rozwoju
jest wcigz oceniany wysoko. Dotyczy to zaréwno rud metali, jak i innych surowcéw. W zwigzku z tym
postuluje sie utrzymanie dotychczasowych obszaréw 3.1 oraz 3.3 trzeciej IS. Warto takze wspomnieé
o potencjale i doswiadczeniu w recyklingu surowcéw wtérnych. Rozwdj tej specjalizacji odpowiada na
globalne wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska, zmniejszeniem zuzycia zasobdéw naturalnych
i realizacjg postulatu rozwoju zréwnowazonego. W najblizszych latach stale konieczne bedzie
poszukiwanie rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosé dziatalnosci, przy zachowaniu wymogdéw ochrony
srodowiska. Wyzwanie to bedzie wymagato stosowania innowacyjnych rozwigzan i odpowiednich
kompetencji pracownikéw. Inwestycje w technologie recyklingu i przetwarzania surowcéw wtérnych
sprzyjajg realizacji postulatu zielonej gospodarki, wobec czego warto utrzymac dotychczasowych
obszar 3.2 RIS. Nalezy jednak wzmocnié¢ potencjat kadrowy, gdyz obecnie notuje sie niewystarczajgca
liczbe oséb mogacych pracowaé w tym obszarze.

Tabela 72. Giéwne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Surowce naturalne i wtérne

Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikow potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
W 2022 r. Dolny Slask zajmowat 7. lokate w Polsce pod wzgledem liczby podmiotéw w obszarze RIS
Surowce naturalne i wtdrne, z 938 jednostkami (7,7% krajowego udziatu).

e Nastgpit takze silny wzrost liczby pracownikéw (o 10 395) — jest to najwiekszy wzrost w kraju, dzieki
ktéremu region zajmuje 2. miejsce pod wzgledem liczby zatrudnionych w branzy.

e W 2023 r. wartos¢ brutto srodkow trwatych w RIS Surowce naturalne i wtérne wyniosta 68,0 mlid zi,
co stanowito 13,2% krajowej wielkosci ogotem (2. miejsce w kraju).

e Specjalizacja ta zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem wskaznika ,Zwiekszanie roli innowacji
w regionalnej gospodarce”.

e W latach 2021-2023 na rozwdj tej RIS przeznaczono najwieksze srodki (4,4 mld zt).

e Duzy potencjat Dolnego Slaska w wydobyciu miedzi i surowcéw mineralnych.

e Duzy wptyw trendu zrownowazonego rozwoju na potencjat specjalizacji — popyt na rozwigzania
prosrodowiskowe, coraz powszechniejsze bedzie ponowne wykorzystanie materiatéw pochodzgcych
z recyklingu, ograniczenie powstawania odpadéw w procesach produkcyjnych oraz dziatania
zmierzajace do stworzenia gospodarki obiegu zamknietego.

e  Coraz wiekszy wptyw regulacji w zakresie oszczednego gospodarowania zasobami wptynie na wzrost
innowacyjnosci branzy.

o Dostepnosc funduszy europejskich na rozwéj gospodarki o obiegu zamknietym.

e Duzy potencjat eksportu technologii recyklingowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.1.4 Maszyny i urzadzenia

Dolnoslaskie przedsiebiorstwa z branzy maszyn iurzadzen przemystowych sg jednym zfilaréw
regionalnej gospodarki. Analiza wskaznikdéw wskazuje, ze produkcja maszyn i urzadzen jest jednym
z kluczowych sektoréw wptywajacych na rozwéj Dolnego Slaska. Wedtug danych przedstawionych we
wczesniejszych czesciach niniejszego opracowania, przetworstwo przemystowe wecigz jest kluczowe
z punktu widzenia rozwoju regionu. Dolny Slgsk dysponuje zaréwno silnym zapleczem produkcyjnym,
jak i oSrodkami badawczymi specjalizujgcymi sie w mechatronice i automatyce. Dziatalnos¢ zwigzang
z technologii produkcji prowadza takze liczne klastry zlokalizowane na obszarze wojewddztwa.
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O istotnym potencjale rozwojowym specjalizacji Swiadczy takze to, ze w latach 2019-2023 nastgpit
duzy wzrost naktadow na dziatalnos¢ B+R w sekcji zwigzanej z naprawag, konserwacja i instalowaniem
maszyn iurzadzen, atakze w sekcji produkcji maszyn iurzadzen. Rozwdj robotyki jest powigzany
z coraz wiekszym znaczeniem identyfikowanego megatrendu dotyczacego sztucznej inteligencji.
Nalezy zaktada¢, ze stosowanie rozwigzan z zakresu robotyki opartych na Al bedzie coraz bardziej
powszechne, co daje przedsiebiorstwom z regionu potencjat do rozwoju. Rozwdj tej specjalizacji jest
wiec odpowiedzig na globalne trendy zwigzane z automatyzacjg proceséw produkcyjnych, robotyka
i zastosowaniem sztucznej inteligencji w przemysle. Wsparcie tej inteligentnej specjalizacji umozliwia
zwiekszenie efektywnosci produkcji i dostosowanie sie do wymagan Przemystu 4.0.

Tabela 73. Gtowne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Maszyny i urzadzenia

Gtéwne argumenty Swiadczace za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikéw potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
W okresie 2018-2022 r. liczba podmiotéw dziatajgcych w ramach RIS w regionie wzrosta o 957, za$
w 2023 roku zarejestrowano 1 045 nowych podmiotéw. Region utrzymuje 5. pozycje w kraju
w zakresie liczby przedsiebiorstw w branzy.

e Nakfady na te specjalizacje sg najwieksze, gdyz wynoszg ok. 47% naktaddw na wszystkie RIS, liczac wg
wartosci projektéw. Specjalizacja ta jest drugg najsilniej reprezentowang, jesli chodzi o liczbe
projektow wpisujgcych sie w dang RIS.

e W przypadku wskaznika ,,Zwiekszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce” specjalizacja zajmuje
drugie miejsce.

e [stotny wptyw megatrendu zwigzanego z rozwojem Al — stad sugestia rozszerzenia opisu RIS.

e W zwigzku z rosnaca Swiadomoscig cztowieka w zakresie odpowiedzialnosci za swoje zdrowie oraz
otaczajgce Srodowisko naturalne, przewiduje sie rozwdj innowacyjnosci zwigzanej z maszynami i
urzadzeniami. Bedzie to zwigzane z postepem rozwoju Al, postepem badan nad ludzkim organizmem,
koniecznoscig zastgpienia cztowieka w pracach powtarzalnych, skomplikowanych lub
niebezpiecznych dla cztowieka, checig poszukiwarn nowych rozwigzan w ograniczonym stopniu
wptywajgcych na srodowisko naturalne itp.

e Silna baza przemystowa Dolnego Slaska w produkcji maszyn (np. fabryki w regionie).

e Duzy potencjat ekspertowy maszyn do krajow UE i pozaunijnych.

e Dostepnosc funduszy europejskich na transformacje cyfrowg przedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potrzeba rozszerzenia zakresu RIS

W zwigzku zidentyfikowanymi trendami ipotencjatami, warto w DSI 2030 uwzgledni¢ rozwdj
rozwigzan opartych na Al zwigzanych z tg specjalizacjg. W zwigzku z tym sugeruje sie dodanie zapisow
uszczegoétawiajgcych w przypadku podobszaru 4.1.2.

Tabela 74. Propozycja rozszerzenia zakresu RIS Maszyny i urzadzenia

Podobszar Sugerowana zmiana brzmienia
4.1.2. Opracowywanie | Specjalizacja obejmuje innowacje w zakresie opracowywania
innowacyjnych technologii | procesow wytwarzania maszyn i urzqdzen iich komponentéw bez

wytwarzania maszyn i urzadzen, bez | wzgledu na przeznaczenie, w tym przy wykorzystaniu rozwiqzan
wzgledu na przeznaczenie. opartych na Al.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.1.5 Zielony tad

Utrzymanie w DSI 2030 specjalizacji horyzontalna zwigzanej z Zielonym tadem jest zasadne przede
wszystkim w kontekscie globalnych wyzwan klimatycznych. Przeprowadzona izaprezentowana
w rozdziale 3 analiza trendéw wskazuje, ze potencjat rozwoju tej specjalizacji jest duzy, w szczegélnosci
w zwigzku z nasileniem megatrendu $wiata zréwnowazonego. Dolny Slask jako region przemystowy,
musi sprosta¢ problemom zwigzanym zzanieczyszczeniem powietrza, gospodarkg odpadami
i odchodzeniem od wegla. Istotne jest wsparcie dla innowacyjnych technologii nisko- i bezodpadowych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych (obszar 5.1), czemu sprzyjaé bedzie rozwdéj automatyki i robotyki
procesow produkcyjnych. Kolejnym z argumentéw swiadczacym o wysokim potencjale tej specjalizacji
jest duza dostepnosc terendéw, na ktérych mozna prowadzié inwestycje OZE, co sprzyja realizacji celdw
okreslonych dla obszaru 5.2. Istotny jest takze potencjat do wdrazania projektéw wodnych
i geotermalnych (obszar 5.3), co jest zwigzane z wykorzystaniem warunkdw naturalnych regionu.
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze sy to jednak obszary, w ktérych notuje sie najwieksze potrzeby
w zakresie wsparcia potencjatu naukowego i kadrowego. Dziatania w ramach Zielonego fadu sprzyjaja
rowniez tworzeniu miejsc pracy w zielonej gospodarce oraz budowaniu odpornosci regionu na zmiany
klimatyczne.

Tabela 75. Gtéowne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Zielony fad

Gtowne argumenty Swiadczgce za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikéw potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
Wartos¢ brutto érodkéw trwatych w ramach RIS wyniosta na Dolnym Slasku 21 mld zt, co stanowito
12,4% w skali kraju.

e Duze srodki przeznaczone na rozwdj tej RIS w latach 2021-2023 (3,8 mld zt, drugie miejsce wsréd RIS).

e Potencjat Dolnego Slaska w OZE (np. energia wiatrowa, fotowoltaika).

e Utrzymujacy sie wptyw regulacji prosrodowiskowych na rozwdj innowacyjnosci specjalizacji.

e Spodziewany wzrost popytu na zielone produkty i ustugi.

e Dostepnosc funduszy europejskich na zielong transformacje (np. FIT for 55).

e Duzy potencjat tworzenia nowych miejsc pracy w sektorach zielonej energii i GOZ.

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.1.6 Przemyst 4.0.

Analiza wskaznikéw zaprezentowana we wczeéniejszych rozdziatach pokazuje, ze na Dolnym Slasku
regionalny PKB wypracowywany jest przede wszystkim przez przemyst. To réwniez przedsiebiorstwa
przemystowe majg wiekszy potencjat do przyciggania inwestoréw z zagranicy, ato inwestycje
zagraniczne uznawane s3 za jeden zistotniejszych warunkéw wzrostu gospodarczego w regionie
i najwazniejszych czynnikdw innowacyjnosci, rozwoju i modernizacji gospodarki. Réwnoczesnie
transformacja cyfrowa jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnej gospodarki. Przemyst 4.0.
wspiera rozwdj technologii cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy (IoT), big data
i automatyzacja proceséw produkcyjnych. Dotyczy to zaréwno procesow produkcyjnych (obszar 6.1),
jak isektora ustug (obszar 6.2) oraz technologii stosowanych w ochronie $rodowiska i rolnictwie
precyzyjnym (obszar 6.3). Analiza zaprezentowana w rozdziale 3 wyraznie wskazuje, ze trend ten
bedzie nabierat na sile, w zwigzku z czym chcac zachowa¢ konkurencyjnos¢ dolnoslaskiej gospodarki,
konieczne jest potozenie nacisku na rozwéj rozwigzan wspierajgcych przemystu 4.0. Warto przy tym
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podkresli¢, ze Dolny Slask ma znaczacy potencjat w zakresie wdrazania rozwigzan cyfrowych zaréwno
w przemysle, jak i sektorze ustug w skali ogélnopolskiej. Rozwdj tej specjalizacji umozliwia zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz przyspieszenie proceséw innowacyjnych w regionie.

Tabela 76. Gtowne argumenty swiadczace za utrzymaniem specjalizacji Przemyst 4.0.

Gtowne argumenty Swiadczace za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikdéw potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
Zatrudnienie w obszarze RIS Przemyst 4.0. na Dolnym Slasku sytuuje region na 4. miejscu w Polsce.
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w tym obszarze wyniosta 21 mld zt, co stanowito 12,4% Srodkdéw
krajowych.

e |Istotny wptyw megatrendu zwigzanego z rozwojem Al — stad sugestia rozszerzenia opisu RIS.

e Duzy potencjat rozwoju innowacyjnosci w specjalizacji zwigzany z potrzebg wzrostu produktywnosci
i konkurencyjnosci z wykorzystaniem automatyzacji.

e Potencjat do tworzenia nowych modeli biznesowych opartych na danych.

e Dostepnosé funduszy europejskich na rozwdj cyfryzacji i automatyzacji.

e Silny ekosystem technologiczny Dolnego Slaska (np. Wroctawski Park Technologiczny).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potrzeba rozszerzenia zakresu RIS

W zwigzku z rozwojem rozwigzan opartych na Al - szczegdlnie w procesach produkcji przemystowej,
lecz takze w sektorze ustug irolnictwa - rekomenduje sie silniejsze zwrdcenie uwagi na wsparcie
innowacyjnosci zwigzanej ze sztuczng inteligencjg. Warto w DSI 2030 doda¢ zapisy uwzgledniajace
rozwdéj Al w obszarach 6.1 Technologie i produkty przemystu wytwdrczego, 6.2 Technologie stosowane
w ustugach oraz 6.3 Technologie stosowane w ochronie $rodowiska iklimatu oraz rolnictwie
precyzyjnym.

Tabela 77. Propozycja rozszerzenia zakresu RIS Przemyst 4.0.

Podobszar Sugerowana zmiana brzmienia

Specjalizacja obejmuje opracowywanie i wdrazanie technologii
mechatronicznych, informatyczno-telekomunikacyjnych oraz fotonicznych
i optoelektronicznych (np. bazujgce na technikach laserowych, LED-owych,

6.1.1. Technologie technikach generacji i detekcji podczerwieni, zaawansowanej spektroskopii,

w zastosowaniach laserowej sensoryki, optokomunikacji, optycznej komunikacji satelitarnej)

przemystowych w celu w celu automatyzacji lub robotyzacji produkcji w przedsiebiorstwach

automatyzacji lub przemystowych, w tym technologii wykorzystujacych rozwigzania oparte na Al.

robotyzacji produkcji, bez Specjalizacja dotyczy zaawansowanych technologii wytwarzania przyrostowych

wzgledu na branze. ilaserowych (w tym tzw. ,zero waste”) umozliwiajgcych produkcje
jednostkowa, customizowana, idealnie dostosowang do wymagan
konstrukcyjno-uzytkowych. Specjalizacja dotyczy takze automatyzacji proceséw
pomocniczych (np. poprzez przetwarzanie duzych zbioréw danych, stosowanie

druku 3D w procesach szybkiego projektowania itp.).

6.2.1. Technologie Specjalizacja obejmuje opracowywanie i wdrazanie technologii
w ustugach w celu mechatronicznych, informatyczno-telekomunikacyjnych, $wiattowodowych
automatyzacji proceséw oraz kwantowych, fotonicznych ioptoelektronicznych (np. bazujgce na
obstugi klienta technikach  laserowych, LED-owych, technikach generacji idetekg;ji

170 | Strona



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez I OLNY
dla Dolnego Slyska - Polska Unie Europejska I.‘_ ) L ASK

Podobszar Sugerowana zmiana brzmienia
i Swiadczenia ustug, bez podczerwieni,  zaawansowanej  spektroskopii, laserowej  sensoryki,
wzgledu na branze. optokomunikacji, optycznej komunikacji satelitarnej) w celu automatyzacji

procesow obstugi  klienta iswiadczenia ustug, wtym technologii
wykorzystujacych rozwigzania oparte na Al. Specjalizacja dotyczy takze
automatyzacji proceséw pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych
zbioréw danych).

Specjalizacja obejmuje innowacyjne rozwigzania mechatroniczne
6.3.1. Technologie informatyczno-telekomunikacyjne, $wiattowodowe, kwantowe fotoniczne
i optoelektroniczne (bazujace na technikach laserowych, LED-owych, technikach

generacji idetekcji podczerwieni, zaawansowanej spektroskopii, laserowej

stosowane w celu
automatyzacji proceséw

zwigzanych sensoryki, optokomunikacji, optycznej komunikacji satelitarnej) do zastosowan

z monitoringiem i ochrong | \y monitoringu i ochronie érodowiska naturalnego iklimatu oraz rolnictwie

srodowiska naturalnego precyzyjnym, w tym rozwigzai opartych na Al. Specjalizacja dotyczy takie

i klimatu. automatyzacji procesdw pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych

zbioréw danych).

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.1.7 Zycie wspomagane technologia

Specjalizacja koncentruje sie na rozwoju technologii wspomagajgcych komfort funkcjonowania
cztowieka, takich jak telemedycyna, technologie asystujgce dla osdb starszych i niepetnosprawnych
oraz rozwigzania z zakresu inteligentnych domoéw. Analiza trendéw wskazuje wyraznie, ze w zwigzku
z procesem starzenia sie spoteczeristwa (identyfikowanymi takze na Dolnym Slgsku), istnieje potencjat
do rozwoju inwestycji w technologie poprawiajace jakos¢ zycia i zdrowia mieszkancow. Rozwigzania
tego typu wymagajg silnego potencjatu branzy informatycznej, a on w regionie istnieje. Co wazine,
funkcjonujg unikalne w skali kraju kierunki, ktdre mogg potencjalnie ksztatci¢ na odpowiednich
kierunkach izapewnia¢ kompetencje potrzebne zpunktu widzenia rynku pracy. Innowacyjne
rozwigzania w tym obszarze majg réwniez potencjat eksportowy i mogg przyczynié sie do budowania
miedzynarodowej pozycji regionu.

Tabela 78. Gtéwne argumenty $wiadczace za utrzymaniem specjalizacji Zycie wspomagane
technologia

Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymanie specjalizacji

e Analiza wskaznikow potwierdza, ze specjalizacja pozostaje silnym elementem regionalnej gospodarki.
Identyfikuje sie duzy potencjat przedsiebiorstw - 81 265, co stanowi 8,4% udziatu w ogdlnej ich liczbie
w Polsce. Wartos$¢ brutto regionalnych srodkéw trwatych w tym sektorze wyniosta 132,7 mld zt, co
stanowito 6,4% krajowego wyniku (5. lokata w kraju).

e Specjalizacja ta otrzymata najwieksze wsparcie sposrod wszystkich siedmiu RIS.

e Specjalizacja ta osiggneta najwyzszy wynik we wskazniku ,Liczba matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) wprowadzajacych innowacje produktowe lub procesowe w podziale na RIS”.

e Roéwniez pierwsze miejsce specjalizacja ta zajmuje w przypadku wskaznika ,,Zwiekszanie roli innowacji
w regionalnej gospodarce”.

e Przewiduje sie silny wptyw megatrenddéw na rozwdj innowacyjnosci branzy - zwiekszy sie presja na

wspomaganie zycia ludzkiego technologig. Rozwdj ten bedzie wszechstronny, od diagnostyki i
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Gtéwne argumenty Swiadczgce za utrzymanie specjalizacji

leczenia, poprzez automatyzacje produkcji, skoriczywszy na zdalnych formach opieki nad pacjentem
oraz weryfikacji za pomoca technologii tozsamosci cztowieka (np. na potrzeby transakcji bankowych).

e Starzenie sie spoteczenstwa, wielochorobowos¢ i wzrost liczby chorych na choroby cywilizacyjne
spowoduje koniecznos¢ rozwdj technologii wspierajacych osoby z niepetnosprawnosciami
i seniorow, a takie wzrost zapotrzebowania na technologie medyczne i opiekuncze (np.
telemedycyna).

e Silna baza naukowa Dolnego Slaska w IT i biotechnologii.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy wiec stwierdzi¢, ze przyjety w DSI 2030 katalog inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska odpowiada aktualnym potrzebom regionu i wpisuje sie w globalne oraz krajowe trendy
rozwojowe. Wykorzystuje takze wstopniu optymalnym obecny potencjat gospodarczy
i technologiczny regionu. Dzieki zréznicowanemu podejsciu, obejmujgcemu zarédwno tradycyjne
sektory przemystowe, jak i nowoczesne technologie cyfrowe oraz zielone rozwigzania, Dolny Slgsk ma
szanse na dalszy dynamiczny rozwdj. Kontynuacja dziatarh w tych obszarach oraz biezgcy monitoring
potrzeb i trendéw rozwojowych pozwolg na utrzymanie konkurencyjnosci Dolnego Slaska na arenie
krajowej i miedzynarodowej.

Nalezy przy tym wskazaé takze na argumenty zewnetrzne w stosunku do poszczegélnych branz, ktére
przemawiajg za utrzymaniem dotychczasowego katalogu IS. Pierwszym z nich jest wspomniana juz
stabilnos¢ istatos¢ systemu wsparcia innowacyjnosci regionu przy zachowaniu odpowiedniej
uzytecznosci ielastycznego odpowiadania na potrzeby. Sprzyja to dtugofalowemu mysleniu
strategicznemu o rozwoju regionu, za$ wsrdd przedsiebiorcéw buduje zaufanie do regionalnych
instrumentéw wsparcia. Ostrozne podejscie do zmiany modyfikacji RIS dalsze wykorzystanie efektow
juz zrealizowanych projektdw badawczo-rozwojowych, inwestycji infrastrukturalnych oraz
rozwinietych sieci wspotpracy, bez ryzyka rozproszenia zasobow. Warto zwrdci¢ uwage,
ze dotychczasowy uktad RIS umozliwia osigganie synergii miedzy nimi, gdyz wystepujace powigzania
pomiedzy obecnymi specjalizacjami (np. pomiedzy Przemystem 4.0, maszynami i urzagdzeniami,
a Zielonym tadem) pozwalajg na rozwdj projektdw o charakterze interdyscyplinarnym, zas to zwieksza
potencjat innowacyjny regionu. Istotne jest tez to, ze aktualne specjalizacje wpisujg sie w priorytety
polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w szczegdlnos$ci w obszarach Zielonego tadu,
cyfryzacji, co utatwia dostep do finansowania unijnego. Stato$¢ systemu wsparcia innowacyjnosci
sprzyja takze budowaniu odpornosci gospodarczej na potencjalne kryzysy, co jest istotne w obliczu
rosngcej niepewnosci makroekonomicznej i geopolitycznej (pandemie, wojny, kryzysy energetyczne).

Warto w tym miejscu — stanowigcym podsumowanie wczesniejszych analiz i wnioskow - wskazac
najpilniejsze potrzeby regionu w kontekscie poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji. Podzielono
je na potrzeby aktualne i przyszte.
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Tabela 79. Ocena najpilniejszych potrzeb regionu w kontekscie poszczegdlnych inteligentnych

specjalizacji

Specjalizacja Najpilniejsze aktualne potrzeby regionu Prognozowane przyszte potrzeby regionu
Chemi Szkolenie kadr w dziedzinach e Promocja rozwigzan z zakresu
emia
. biomedycznych biotechnologii na arenie
i Medycyna . . .
Rozwdj telemedycyny miedzynarodowej
Inwestycje w zielone technologie e Wykorzystanie druku 3D do produkcji
transportowe prototypdéw, czesci zamiennych oraz
Rozwdj technologii wodorowych komponentéw
Auto-moto- Rozwodj infrastruktury testowej e integracja systemoéw autonomicznych
aero-space Edukacja w zakresie zielonej mobilnosci w pojazdach oraz zastosowanie
Wozrost zapotrzebowania na lekkie, sztucznej inteligencji w analizie danych
wytrzymate materiaty kompozytowe oraz i optymalizacji procesow
stopy metali lekkich produkcyjnych
Wsparcie dla gospodarki o obiegu
Surowce . . . .
tural zamknietym e Modernizacja zaktadow przetwérczych
naturalne
 wiérne Rozwdj technologii odzysku surowcéw e Zmniejszenie $ladu weglowego
Optymalizacja proceséw energetycznych
Automatyzacja proceséw produkcyjnych ) ] )
Maszyny L. . . e Edukacja techniczna — przygotowanie
. . Rozwdj robotyki przemystowej i
i urzadzenia T B kadr do nowych zawodéw
Wdrozenie technologii Przemystu 4.0
Rozwdj OZE (energia wiatrowa, stoneczna) e Wsparcie technologii magazynowania
Zielony tad Edukacja ekologiczna energii
Ochrona zasobéw wodnych e Transformacja energetyczna przemystu
Edukacja kadr w zakresie wykorzystywania
Przemyst 4.0. technologii cyfrowych e Wdrazanie loT i Al w produkgji
Zapewnienie cyberbezpieczenstwa
svei Wsparcie rozwoju technologii asystujacych e Rozwdj standarddéw interoperacyjnosci
cie
v Utatwienie dostepu do telemedycyny e Zapewnienie dostepu do big data dla
wspomagane ) . ] .
. Edukacja zdrowotna rozwoju rozwigzan zoptymalizowanych
technologia ) o, . . . L
Wsparcie dla rozwigzan e-zdrowia z punktu widzenia odbiorcéw
. . e Inwestycje w infrastrukture badawcza
. Inwestycje w infrastrukture badawczg . ]
Wszystkie . ] e Transfer technologii z uczelni do
. Transfer technologii z uczelni do przemystu
specjalizacje o ] 3 przemystu
Wsparcie finansowe innowacji Lo . .
e Wsparcie finansowe innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.2. Ktore specjalizacje maja najwiekszy potencjat do
przyciggniecia inwestycji i rozwoju innowacji w przysztosci?

Czes¢ ta — podobnie jak poprzedni rozdziat 4.1 — stanowi synteze wnioskéw zawartych
we wczesniejszych rozdziatach, w ktorych szczegétowo przedstawiono obserwacje dotyczace ogdlnego
potencjatu regionalnej gospodarki oraz w podziale na poszczegélne branze ispecjalizacje. Jak juz
podkreslano, analizy przeprowadzone w toku badania, pozwalajg stwierdzié, ze we wszystkich siedmiu
regionalnych inteligentnych specjalizacjach Dolnego Slaska zidentyfikowano wysoki potencjat rozwoju.
Whioski te potwierdzili eksperci biorgcy udziat w badaniu jakosciowym, w tym w panelu ekspertéow.
Zostato to podsumowane w ponizszej tabeli.

Tabela 80. Gtéwne potencjaly rozwojowe regionu w kontekscie poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji

Specjalizacja Giéwne potencjaty rozwojowe regionu

e Silne zaplecze naukowo-badawcze uczelni wyzszych w dziedzinie chemii i medycyny

. e Rozwiniety przemyst farmaceutyczny
Chemia . . .
. e Potencjat w biotechnologii
i medycyna L, L L.
e Dostepnosc specjalistycznych laboratoriow

e Rosngace zainteresowanie medycyng regeneracyjng

e Obecnosc¢ globalnych producentéw motoryzacyjnych

e Rozwinieta sie¢ poddostawcow
Auto-moto-aero- L . .
e Specjalistyczne uczelnie techniczne
Space . . g
e Potencjat w zakresie elektromobilnosci

e Silne powigzania z rynkiem niemieckim

e Bogate zasoby surowcéw mineralnych — m.in. granity, bazalty, piaskowce, miedz
Surowce naturalne| e Doswiadczenie w przetwarzaniu surowcéw wtérnych
i wtorne e Silny sektor przetworczy

e Zaplecze technologiczne w przemysle materiatowym

e Dtuga tradycja przemystowa
e Dostepnosé wykwalifikowanej kadry technicznej

Maszyny _ . e

. . e Dynamicznie rozwijajgce sie MSP

i urzadzenia .. . )
e Obecnos¢ centréw badawczo-rozwojowych
e Potencjat eksportowy regionalnych przedsiebiorstw
e Dostepnosé terendw do inwestycji OZE

. e Doswiadczenie w gospodarce odpadami
Zielony tad

e Silne zainteresowanie zielonymi technologiami
e Potencjat dla wdrazania projektéw wodnych i geotermalnych

e Obecnosé firm technologicznych

e Wysoki poziom cyfryzacji wybranych sektoréw
Przemyst 4.0. . . .
e Silne powigzania z sektorem IT

e Dynamicznie rozwijajacy sie rynek start-updéw
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Specjalizacja Gtéwne potencjaty rozwojowe regionu

Zycie wspomagane | e Rozwinieta branza informatyczna
technologia ¢ Innowacyjne MSP w obszarze technologii zdrowotnych

e Starzejace sie spoteczenstwo — potencjat dla rozwoju technologii asystujacych

e Unikatowe w skali kraju kierunki studiow (informatyka medyczna)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Oceniajgc ktére specjalizacje i branze majg najwiekszy potencjat do rozwoju w przysztosci, warto

jednak odniesc sie do wnioskdéw z wczesniej zaprezentowanych wynikéw analiz. W pierwszej kolejnosci

nalezy wskazaé na obserwacje dokonane na podstawie analizy wskaznikéw, ktdra identyfikuje sektory

cechujace sie szczegdlnie wysoka dynamika rozwoju, a wsrdd nich:

L 2

produkcja wyrobéw z drewna oraz korka;
produkcja metali;

produkcja urzadzen elektrycznych;
odprowadzanie i oczyszczanie sciekow;
dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem;
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Zostaty one w cz. 1.2 okreslone jako sektory wzrostowe. Nie wszystkie z nich majg swoje

odzwierciedlenie jako element inteligentnych specjalizacji, cho¢ potencjat czesci z nich zostat juz ujety

w katalogu RIS. Dotyczy to:

produkcji wyrobdw z drewna wpisanej w podobszar 3.4.1,

produkcji metali zwigzanej z obszarem 3.3,

produkcji urzadzen elektrycznych (RIS 4),

odprowadzania i oczyszczania wody (obszar 3.5),

dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem (ujetej szerzej w réznych RIS, w szczegdlnosci w RIS
6iRIS7),

opieki zdrowotnej (obszary 1.3 oraz 7.1),

a takze przekrojowo uwzglednionej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.

W przypadku pozostatych, rosngca dynamika wzrostowa wskaznikdw nie powinna przesadzac o ich

uwzglednieniu badz silniejszym zaakcentowaniu w DSI 2030. Dotyczy to m.in. produkcji korka (ktéra

stanowi czes$¢ szerszej kategorii zwigzanej z przemystem drzewnym, lecz samodzielnie nie ma

potencjatu rozwojowego na Dolnym Slasku) oraz opieki spotecznej, w ktérej obecnie nie identyfikuje

sie potencjatu innowacyjnego. Nalezy takie pamieta¢, ze uwzglednienie sektoréw wzrostowych

w ramach instrumentéw wsparcia RSI powinno dotyczy¢ ich najbardziej innowacyjnych obszaréw,

co jest obecnie zgodne z opisami zawartymi w DSI 2030. Ewentualna decyzja o tym, czy nalezy je silniej

uwzgledni¢ wsrdd regionalnych inteligentnych specjalizacji, wymaga potwierdzenia tej dynamiki

w kolejnych pomiarach monitoringowych.

Whioski z przedstawionej w rozdziale 3 analizy trendéw i ich wptywu na przyszty rozwdj gospodarczy

Dolnego Slaska, zostaty potwierdzone przez ekspertéw bioracych udziat w badaniu jakosciowym.
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W czesci 3.2.2 niniejszego raportu wskazano, ze sg specjalizacje, ktére dominujg pod wzgledem
czynnikdéw zaréwno popytowych, jak i podazowych oraz czynnikdw wspodtpracy. To przede wszystkim
biotechnologia, medycyna i farmacja, a takze programowanie i informatyka. Zostato to juz w dos$é
duzym stopniu uwzglednione w katalogu RIS, gdyz biotechnologia, medycyna oraz farmacja majg swoje
miejsce w podobszarach 1.1.1., 1.2.1,, 1.3.1, 1.3.2., 1.3.3.,,1.3.4. Rozwdj informatyki i programowania
zostat za$ uwzgledniony w RIS 7 Zycie wspomagane technologia, choé nalezy pamietaé o silnym
trendzie zwigzanym zrozwojem Al, ktéry wedtug prognoz bedzie silnie determinowat rozwdj
innowacyjnosci w réznych branzach. Stad propozycja sformutowana w rozdziale 4.1, by w trzech RIS
doda¢ elementy silniej koncentrujgce rozwdj wokét sztucznej inteligencji. Nie sugeruje sie przy tym
tworzenia nowej (dodatkowej) RIS dotyczacej Al.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze obecnie wszystkie siedem dotychczasowych inteligentnych
specjalizacji wykazuje duzy potencjat rozwojowy. Odnoszac sie jednak do przysztosci i biorgc pod
uwage dynamike rozwoju poszczegdlnych branz, a takze krajowe i globalne trendy technologiczne,
mozna spodziewac sie, ze szczegdlny potencjat do przyciggania inwestycji i rozwoju innowacji
w przysztosci bedzie skupiat sie wokét czterech regionalnych specjalizacji, tj.:

e RIS 1 Chemiaimedycyna,

e RIS 4 Maszyny i urzadzenia,

e RIS 6 Przemyst 4.0,

e RIS 7 Zycie wspomagane technologia.
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. . p s . Termin
Lp. Whiosek Rekomendacja Sposéb wdrozenia rekomendacji Adresat . I .
wdrozenia

Obecne RIS w petni odpowiadajg na megatrendy i trendy, Rekomenduje sig utrzymanie

ktére w najblizszych latach mogg oddziatywaé na dolnoslagskg | obowigzujgcych obecnie siedmiu RIS:

gospodarke. Badanie dowiodfo ponadto, ze trendy oddziatujg | 1. Chemiai medycyna

na branife, ktére w duzy.m st.opniu 53 zbieinfa z tymi ’ 2. Auto-moto-aero-space W ramach najblizszego spotkania Grupy

przynaleznymi do obowigzujacych RIS. Specjalizacje, ktore 3 s N . )

. : L . e . Surowce naturalne i wtdérne Roboczej ds. DSI oraz Grupy Roboczej ds. IS

obecnie realizowane sg w wojewddztwie dolnoslgskim 4 M . dzeni nalesv orzedstawic ustalenia wynikaiace Zarzad

1. uwzgledniajg takze w duzym stopniu potencjaty rozwojowe - Maszyny furzadzenia v p . . y ,Ja . Wojewddztwa IV kw. 2025
. . . . 5. Zielony tad — specjalizacji z badania. Ustalenia te powinny by¢ wzigte e
regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem potencjatu . . - Dolnoslaskiego
. . horyzontalna pod uwage przy podejmowaniu decyzji
gospodarczego oraz technologicznego. Poszczegdlne . -
e . o . . T o utrzymaniu obowigzujacych RIS.

specjalizacje sa w stanie odpowiedzie¢ w duzym stopniu na 6. Przemyst 4.0. - specjalizacja

potrzeby regionu — aktualne i przyszte; to dowodzi, ze RIS horyzontalna

mogg sprzyjac skutecznie rozwojowi innowacyjnosci 7. Zycie wspomagane technologig —

wojewddztwa. specjalizacja horyzontalna.

Rekomenduje sie uwzglednienie
rozwigzan opartych na Al w przypadku
ik Iniei o veh nastepujgcych pod/obszaréw

\r/Zzz\x/\:lqzzarﬁu; caor;azc:nn;egziysTo::(aec.:Z?l\z;n ;Qgiﬁacyjnyc inteligentnych specjalizacji wpisanych | przedstawienie sugestii cztonkom Grupy

dolnoas!l skicrl: rZedsi bio,rstw er rozwipaniu technologii do DS1 2030: Roboczej ds. DSI oraz Grupy Roboczej ds. IS. zarzad
2. 3 P & przy J & Chemia i medycyna: W przypadku akceptacji rekomendacji, nalezy | Wojewddztwa IV kw. 2025

sztucznej inteligencji. Szczegdlne znaczenie Al bedzie miata
w przypadku medycyny, maszyn i urzadzen oraz przemystu
4.0.

e 1.3.2 Innowacyjne wyroby
medyczne

e 1.3.3 Innowacyjne technologie
diagnostyki, terapii i opieki
medycznej oraz uzdrowiskowe;j

dodac zapisy przy okazji najblizszej
aktualizacji DSI 2030.

Dolnoslaskiego
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Lp.

Whiosek

Rekomendacja

Sposob wdrozenia rekomendacji

Adresat

Termin
wdrozenia

Mas

Prze

1.3.4 Zaawansowane terapie
komodrkowe i inne terapie
eksperymentalne
zyny i urzadzenia:
4.1.2 Opracowywanie
innowacyjnych technologii
wytwarzania maszyn i urzadzen,
bez wzgledu na przeznaczenie
myst 4.0.:

6.1 Technologie i produkty
przemystu wytworczego

6.2 Technologie stosowane

w ustugach

6.3 Technologie stosowane

w ochronie Srodowiska i klimatu
oraz rolnictwie precyzyjnym

Szczegbtowa propozycja modyfikacji
opiséw RIS zostata zawarta w rozdziale

4.1.

Bariery we wdrazaniu innowacji zdiagnozowane w procesie
opracowania DSI 2030 pozostajg aktualne. Liczne z nich maja
uniwersalny charakter. Sg to: m.in. niska $wiadomosé
koniecznosci zmian i opdr wobec nich, stabos¢ wspétpracy,
niska aktywno$¢ firm w zakresie prowadzenia badan
i wdrazania innowacji czy prze$wiadczenie  wielu
przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji.

Intensyfikacja dziatan Urzedu
Marszatkowskiego i gtéwnych
partnerdw regionalnego systemu

inno

wacji w zakresie:

prowadzenia dziatar edukacyjnych
majacych na celu podniesienie
Swiadomosci spotecznej

w zakresie kreatywnosci,
konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
transformacji technologicznej

Wdrozenie tej rekomendacji moze polegac
na:
e wyposazeniu samorzadu lokalnego

w kapitat ludzki — osoby, ktére bedg

mogty mieszkancom i przedsiebiorcom
ukaza¢ korzysci w zakresie kreatywnosci,

konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
transformacji gospodarki w kierunku

zielonych rozwigzan czy Przemystu 4.0;

Zarzad
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Dziatania
ciggte
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Whiosek Rekomendacja Sposob wdrozenia rekomendacji Adresat wz‘:;:z:ia
w kierunku zielonych rozwigzan e stworzeniu narzedzi informatycznych,
czy Przemystu 4.0; dzieki ktdrym mozna by przekalkulowaé
e budowania partnerstw tgczacych korzysci np. z termomodernizacji
podmioty reprezentujace rézne budynku, zastosowania energii
srodowiska w modelu poczwdrnej odnawialnej czy paliw nowej generacji;
helisy (wtadze publiczne, e  prowadzeniu dziatan promocyjnych (w
przemyst, Srodowisko akademickie formie konferencji, seminariow
i obywatele). tematycznych, broszur informacyjnych,
wraz z prezentacjg dobrych praktyk),
ktore poprawityby widocznosc¢ korzysci
ptynacych ze stosowania innowacyjnych
rozwigzan.
Bariery komunikacyjne oraz obawy o wystepowanie | Prowadzenie dziatan, ktore | Wdrozenie tej rekomendacji moze polegac na:
nieuczciwej konkurencji ograniczajg transfer wiedzy | zwiekszytyby poziom transferu | ¢ prowadzeniu  analiz  popytu na
i technologii ze sfery B+R do przedsiebiorstw oraz miedzy | technologii do biznesu, wtym - technologie ze strony przedsiebiorstw;
przedsiebiorstwami. Wspdtpraca wtym zakresie nadal | tworzenia sieci wspotpracy. e stworzeniu platformy, na ktérej moga by¢
wymaga wzmachiania. Prowadzenie dziatan, ktére pomogtyby dokonywane zgtoszenia na
naukowcom zwigkszy¢ Swiadomosc zapotrzebowanie na technologie;
tego, jak zachodzg procesy komercyjne | e«  organizowaniu: spotkan dla
inauczy¢  sig  mowi¢  jezykiem przedsiebiorcow i sfery B+R, | Zarzad
biznesowym. cokwartalnych  minikonferencji, ktdre Wojewodztwa inaiania
Budowa kultury komunikacji opartej na pozwalaja tgczy¢ pomystodawcéw ze Dolnoglaskiego ciggte
wzajemnym zaufaniu w celu Swiata nauki z przedsiebiorstwami, ktére
zniwelowania obaw przedsiebiorcow mogg je wdrazac, lub przedsiebiorstw
0 wystepowanie nieuczciwej mogacych ze sobg wspdtpracowac;
konkurenciji. e prowadzeniu na uczelniach kurséw, ktére
pokazuja, w jaki sposob mowié
przedsiebiorcom o korzysciach
osigganych z wdrazania nowych
pomystéw.
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. . a S . Termin
Lp. Whiosek Rekomendacja Sposéb wdrozenia rekomendacji Adresat w droielnia
Problemy zwigzane z rekrutacja wtasciwych podmiotdw do | Regularna weryfikacja lokalnych Wdrozenie tej rekomendacji moze polega¢ na:
udzialu wPPO czy utrzymaniem ich aktywnosci na | aktoréw innowacji oraz nieustannego e spetnianiu zalecen uczestnikéw spotkan
odpowiednio wysokim poziomie sg barierg w realizacji DSI | uczulania uczestnikéw PPO do Grupy Roboczej ds. Inteligentnych
2030 i wspieraniu inteligentnych specjalizacji. Potencjatem do | sugerowania, kto jeszcze powinien by¢ Specjalizacji Dolnego  Slaska, ktérzy
aktywnego prowadzenia dziataf na rzecz innowacji dysponuja | zaproszony do uczestnictwa chetnie  wskazywali  osoby,  ktére | Zarzad tani
5. tez przedsiebiorstwa, ktérych zakres dziatalnosci na to nie | w procesie. pragneliby zaprosi¢ do kolejnych spotkar | Wojewddztwa CDi2|ak;am|a
wskazuje. Prowadzenie  dziatan na  rzecz poswieconych dyskutowanym obszarom; | Dolnoslaskiego ®
zwiekszenia zaangazowania udziatu | ¢  przeprowadzeniu badan wsrod
przedsiebiorstw w PPO. przedsigbiorcéw, zdiagnozowaniu ich
potrzeb oraz checi do angazowania sie
w PPO.
Barierami w realizacji DSI 2030 i wspieraniu inteligentnych | Poszerzenie portfolio oferowanych | Wdrozenie tej rekomendacji moze polegac
specjalizacji sg utrudniona dostepnos$¢ do funduszy na | instrumentéw finansowych ipoprawa | na:
finansowanie wysoce ryzykownych przedsiewzig¢ | sprawnosci obstugi projektow | o  rozbudowie oferty Dolnoslaskiego
innowacyjnych dla MSP oraz nadmierna biurokracja. innowacyjnych. Funduszu Rozwoju i aktywizacji Zarzad
Przeglad procedur udzielania wsparcia wspoétpracy z lokalnymi i subregionalnymi Wojewddztwa e  Dziatani
oraz poprawa w zakresie ich promocji. posrednikami finansowymi; Dolnoélaskiego a ciagle
Odbiurokratyzowanie procedur dla | ¢ opracowaniu dwuetapowego modelu Dolnoglaski . 2078
MSP — wprowadzenie uproszczonych finansowania zaktadajgcego mozliwoéé Fundusz (wraz
6. sposoboéw aplikowania i rozliczania. ubiegania sie o .s’rodki na . Rozwoju 2 rozpoc
przeprowadzenie analizy rynkowej, . .
. s S Instytucje zeciem
nastepnie — w zaleznosci od wynikéw . .
. - o (dysponenci) nowe|
analizy — na opracowanie i wdrozenie
) . X o pomocy perspek
innowacji lub rezygnacje z projektu; .
. o zwrotnej tywy)
e opracowaniu regulaminéw naboru . :
i bezzwrotnej

i kryteridw wyboru wnioskow

z uwzglednieniem punktu widzenia
réznych grup interesariuszy, zwtaszcza —
MSP.
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Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy Identyfikacja luk w zawodach Wdrozenie tej rekomendacji moze polegac
powoduje niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej, w tym i specjalizacjach w perspektywie na: Wojewsdzki
nieréwnomierny (na poziomie subregiondw) dostep do kadry | dfugookresowej i opracowanie planu e przeprowadzeniu badan rynku pracy Urzad Pracy
specjalistéw, co jest barierg w realizacji DSI 2030 i wspieraniu | ich wypetnienia. majacych na celu identyfikacje potrzeb Kurator ¢ :(30,
inteligentnych specjalizacji. i i uratorium onca
7 g ych spec) ] kadrowych regionu w perspektywie do Oéwiaty 2025
roku 2050; . . ; ;
- - Uczelnie wyzsze | ®  Dziatani
e przygotowaniu i uruchomieniu ) ) .
. . i szkolnictwo a ciagte
programoéw ksztatcenia zgodnych
L .. zawodowe
z potrzebami regionu, uwzgledniajacych
perspektywe przysztosci.
Niska dostepnos¢ infrastruktury innowacyjnej oraz ustug | Rekomendacja polega na opracowaniu | Wdrozenie tej rekomendacji moze polegac na
proinnowacyjnych $wiadczonych przez I0B jest barierg | zgodnych z polskimi regulacjami | stworzeniu przez interdyscyplinarny zespét
w realizacji DSI 2030 i wspieraniu inteligentnych specjalizacji. | prawnymi  modelu  udostepniania | (prawnikéw, badaczy, ekonomistéw) modelu
infrastruktury badawczej oraz katalogu | zarzagdzania udostepnianiem infrastruktury
Swiadczonych ustug proinnowacyjnych. | innowacyjnej oraz katalogu $wiadczonych 7 q
W oparciu o taki model uczelnie iinne | ustug proinnowacyjnych. arz.a , Do konca
8. . . . ) L Wojewddztwa
instytucje badawcze mogtyby wdrozy¢ | model i katalog beda umozliwiaty Dolnoslaskiego 2025
u siebie systemy zarzadzania taka | zadowalajace dla zaangazowanych instytucji
infrastrukturg, alOB -  katalog | korzystanie  zinfrastruktury  badawczej
$wiadczenia ustug proinnowacyjnych | podmiotéw  naukowych  oraz  ustug
i udostepniac je podmiotom | proinnowacyjnych 10B  przez  podmioty
zewnetrznym. zewnetrzne.
Rekomendujemy, aby system Doktadne rozstrzygniecia w zakresie katalogu
Deficyt danych — rozumiany ilosciowo i jakosciowo — dla monitorowania DSI 2030 oraz wskaznikow rekomendowanych do
monitorowania RIS Dolnego Slaska. Badanie wykazato, ze poszczegdlnych RIS w mozliwie monitorowania RIS przedstawione Zarzad
9. publiczne rejestry, niekiedy wbrew wstepnym deklaracjom maksymalnym stopniu oprzeé na w dokumencie pn. ,Diagnoza i weryfikacja Wojewddztwa IV kw. 2025

wyrazanym na poziomie opis baz danych, nie oferuja
szczegbtowych, spdjnych oraz regularnie aktualizowanych
danych dot. RIS.

danych, ktére s w bezposrednim
posiadaniu komorki odpowiadajacej za
monitorowanie RIS (tj. unikanie
danych zamawianych odptatnie, ale

obszaréw dolnoslaskich inteligentnych
specjalizacji. System diagnozy i monitoringu —
instrukcja na potrzeby prowadzenia badan”
powinny zosta¢ zaprezentowane w czasie

Dolnoslgskiego
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GUS —z uwagi na tajemnice przedsigbiorstwa lub

z innych wzgleddéw (np. koszt pozyskania danych) — nie
monitoruje wielu kwestii istotnych dla diagnozowania
i tworzenia prognoz w obszarze RIS. Zdawkowe
informacje dotyczg m.in. powigzan kooperacyjnych,
aktywnosci innowacyjnej oraz wdrazanych innowacji,
potrzeb i naktaddw inwestycyjnych

w przedsiebiorstwach, a takze kadr rynku pracy dla RIS.
Niekiedy pozyskanie bardziej precyzyjnych danych jest
mozliwe poprzez ich zamawianie w GUS (co jednak wigze
sie z dodatkowa czasochtonnoscig i kosztownoscig
procesu). Nadal jednak zakres takich danych nie bedzie
obejmowac wszystkich informacji, ktore sg istotne

z punktu widzenia monitorowania RIS.

Nawet dane opisywane przez GUS na poziomie
deskrypcji wskaznika jako liczone ,,wedtug klas PKD”,
w praktyce bywajq kalkulowane wedtug zagregowanych
kategorii, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia analizy na
poziomie RIS. Niemozliwe jest wiec ramowe okreslanie
wykorzystania danych GUS w procesach monitorowania
RIS bez kazdorazowego, dogtebnego analizowania
danego wskaznika (bez wzgledu na jego opis
metryczkowy).

Potencjalnie uzyteczne dane dotyczace postepow

w kontraktowaniu i wdrazaniu programow krajowych
(np. FENG, FERS, FERC czy FENiKS) w zakresie projektow
realizowanych na Dolnym Slasku na wymaganym
poziomie szczegdtowosci (np. wartosci umdw, osiggane
wartosci wskaznikéw) s trudne do pozyskania dla
Wykonawcy, ktory pracuje na zlecenie UMWD, za$
wejscie w tryb zapytania o dostep do informacji

réwniez takich, o ktére nalezy prosic¢
inne instytucje). Zalecamy
uwzglednienie w proponowanym
systemie monitorowania danych
,rdzenia” (danych wtasnych oraz
ogdlnodostepnych), przy
rownoczesnym zachowaniu uwaznosci
na dane z otoczenia spoteczno-
ekonomicznego gromadzone ad-hoc
(jednak bez uzalezniania od nich
systemu monitoringu RIS).

najblizszego spotkania Grupy Roboczej ds. DSI
oraz Grupy Roboczej ds. IS.

Po ewentualnych drobnych korektach
wynikajacych z uwag Grupy, dokument ten
powinien stac sie podstawg dla
monitorowania RIS.
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e Niska uzyteczno$¢ bazy Smart.gov. Mimo ambitnych,

e Brak informacji dla projektéw w ramach FEDS o tym,

publicznej skutkowatoby wielotygodniowymi,
formalnymi rozmowami bez gwarancji sukcesu.

trafnych zatozen, zaproponowany system jest
nieuzyteczny z punktu widzenia monitorowania RIS.
Gromadzone w nim dane sg niekompletne, nieaktualne,
a czesto takze zbierane bez ujednolicenia na poziomie
metodyki liczenia wskaznikéw o identycznej nazwie. Z
tego powodu, UMWD w niewielkim stopniu moze
wspomagac swojg prace wykorzystujac dane ze
Smart.gov. Jedyne usprawnienie, jakie system oferuje, to
szybsze przegladanie standardowych danych GUS, ktére
—z uwagi na wielos¢ zbieranych i udostepnianych
statystyk — wymagajq wiekszego naktadu czasu i pracy,
aby zostac¢ pobrane z BDL GUS (baza przekrojowa
tematycznie) niz Smart.gov (zawezenie tematyczne
gromadzonych danych).

w ktorg RIS sie one wpisuja. Pominiecie gromadzenia
takiej informacji na etapie wniosku o dofinansowanie,
a nastepnie monitorowania i rozliczania projektu,
utrudnia prace 1Z DSI 2030. Dodatkowo, coroczne
przypisywanie projektow do RIS na potrzeby proceséw
monitoringu stwarza ryzyko braku powtarzalnosci
przypisan (np. rézna kalibracja ekspertow dokonujgcych
zmapowania projektéw z RIS).

Nadmierne bazowanie na danych z innych instytucji — poza

potencjalnymi korzy$ciami poznawczymi — niesie za sobg

réwniez niewspotmierne ryzyka realizacyjne.
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Badanie wykazato, ze wspieranie RIS musi by¢ procesem Rekomendujemy utrzymanie oraz
scisle regionalnym, bazujgcym na wojewddzkich zasobach dalszy rozwéj aktywnosci Grupy
oraz dziataniach decydentéw lokalnych. Wséréd kluczowych Roboczej ds. DSI oraz Grupy Roboczej
dziatan wspierajacych rozwdj RIS nalezy podkresli¢ ds. IS (np. sesje tematyczne, na ktére
krytyczna role budowania ekosystemu wspoétpracy bedga zapraszane osoby spoza sktadu W ramach najblizszego spotkania Grupy
i wsparcia regionalnych podmiotow z sektora nauki, biznesu | Grupy). Zalecane jest tworzenie Roboczej ds. DSI oraz Grupy Roboczej ds. IS
oraz administracji publicznej. Respondenci wielokrotnie kolejnych — statych oraz ad-hoc — nalezy przedstawi¢ ustalenia wynikajace
wskazywali, ze rozwdj RIS nie bytby mozliwy bez aktywnosci platform wspotpracy pomiedzy 2 badania.
UMWD polegajgcej na stwarzaniu okazji do dialogu, wymiany | uczelniami, firmami oraz administracjg . . . Zarzad
10. doswiadczen oraz wspélnym poszukiwaniu szans publiczna. Potrzebne jest dalsze Kontynuacji oraz — w miare mozliwosci - Wojewddztwa IV kw. 2025

rozwojowych.

organizowanie wydarzen
networkingowych (np. konferencje,
targi, eventy branzowe).
Rekomendujemy takze sukcesywne
utatwianie dostepu do finansowania
oraz rozwdj inkubatoréw oraz
akceleratordéw start-up’owych przy
réwnoczesnym utrzymaniu silnej
koncentracji na specyfice regionalnej.

wzmochnienia wymaga implementacja dziatan
w ramach Celu strategicznego 2.
Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy
podmiotami Dolnoslgskiego Systemu
Innowacji.

Dolnoslaskiego
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