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BDOO Baza danych obiektéw ogdlnogeograficznych

BGSMPiS Bilans gospodarki surowcami mineralnymi Polski i Swiata

BZK Bilans zasobdéw ztéz kopalin w Polsce
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DIS Dolnoslaska Inteligentna Specjalizacja
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1. STRESZCZENIE

Branza surowcéw naturalnych i wtérnych to jeden z szesciu kluczowych obszaréw rozwojowych
wojewoddztwa dolnoslgskiego. Z uwagi na fakt, iz w strukturze gospodarczej regionu sektor
wydobywczo-surowcowy zdecydowanie wyrdznia Dolny Slask na tle pozostatych wojewdédztw Polski
atakze na potencjat rozwojowy tej branzy zostata ona uznana za dolnoslaska inteligentng
specjalizacje (DIS).

Ma to uzasadnienie w wielkosci wydobycia surowcéw skalnych (w latach 2001-2012 najwieksze
w kraju wydobycie kamieni famanych oraz skat blocznych, drugie miejsce w kraju pod wzgledem
wydobycia zwirédw i piaskéw, wysoka pozycja w zakresie wydobywania materiatow ilastych).
Do omawianej DIS zaliczono takze branze drzewng (z uwagi na duzg lesisto$¢ regionu i potencjat
w zakresie przemystu papierniczego i meblarstwa). Ponadto w przedmiotowg inteligentng
specjalizacje wigczono zaawansowane materiaty co jest zwigzane z tym, iz Dolny Slask jest istotnym
krajowym osrodkiem badawczo-wdrozeniowym w tym zakresie.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego (UMWD) w procesie wdrazania "Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata 2011-2020 oraz "Ram strategicznych na
rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska" prowadzi monitorowanie, a takze aktualizacje
wymienionych dokumentéw. W tym celu przeprowadzane sg badania w zakresie diagnozy i trendéw

Gtéwnymi obszarami badawczymi objetymi analizami byta diagnoza dolnoslgskiej inteligentnej
specjalizacji oraz zidentyfikowanie trenddw i nisz rozwojowych. W wynikach analiz zawarto m.in. opis
gtownych determinant rozwoju gospodarczego, charakterystyke i historie branzy, ocene stanu
rozwoju podmiotdw, ocene poziomu innowacyjnosci, analize makro- i mikrootoczenia, analize
kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy, analize skutecznosci interwencji publicznej. Nastepnie
poszukiwano odpowiedzi na pytanie jakie schematy wsparcia najskuteczniej zwieksza
konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze DIS Surowce naturalne
i wtorne.

W badaniu zastosowano synteze réznorodnych metod i zrédet danych. Wykorzystano nastepujgce
techniki badawcze: analiza danych wtérnych (desk research), indywidualne wywiady pogtebione,
wywiady telefoniczne, analizy przestrzenne (GIS), metode scenariuszowg (analiza trendow)
z wykorzystaniem analizy SWOT, panele zewnetrznych ekspertéw branzowych, krzyzowg analize
wplywow. Badania danych wtdrnych oraz informacje pozyskane podczas badan CATI i IDI
obejmowaty okres od 2000 r.

Z uwagi na duze réznice pomiedzy poszczegdélnymi branzami objetymi DIS Surowce naturalne
i wtdrne, na potrzeby badania zatozono podziat na nastepujgce podbranze: wydobywczg
(eksploatacyjng), przerébki surowcéw mineralnych, przerébki drewna, odzysk i rekultywacje,
materiaty zaawansowane. W miare mozliwosci byty one analizowane i opisywane oddzielnie.

Przeprowadzone analizy danych statystycznych, literaturowych, pozyskanych z przeprowadzonych
wywiaddw z przedsiebiorcami, zebranych podczas paneli ekspertéw pozwolity na sformutowanie
whnioskéw, ktérych wdrozenie powinno przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsiebiorstw z DIS Surowce naturalne i wtérne.
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Zidentyfikowano duze zrdinicowanie tematyczne wszystkich gatezi gospodarki wchodzacych
w sktad DIS Surowce naturalne i wtérne. W DIS jest aktualnie duzy zakres réznorodnych branz
pomiedzy ktérymi nie ma powigzan technologicznych i materiatowych, istniejg réznice w potrzebach
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Utrudnia to skuteczne zarzgdzanie wsparciem. Nalezy rozwazyé
wyodrebnienie osobnych specjalizacji dla podbranzy drzewnej oraz zaawansowanych materiatéw
a takze dotgczenie do DIS Surowce naturalne i wtdrne producentéw maszyn i technologii w niej
wykorzystywanych.

Zwrdcono uwage na niewystarczajacg promocje branzy DIS surowce naturalne i wtérne oraz firm
z nig zwigzanych a takze koniecznosé wiekszego wsparcia eksportu na poziomie krajowym.

Istotng barierg rozwojowg jest Brak odpowiednich kierunkéw ksztatcenia w niektérych
podbranzach specjalizacji w regionie Dolnego Slaska na wszystkich poziomach nauczania. Dotyczy
to ksztatcenia na poziomie Srednim i wyzszym w branzy drzewnej oraz kamieniarskiej. Uznano, iz
istotne jest opracowanie regionalnej strategii wspierania szkolnictwa i edukacji. Z niedostatkami
w zakresie ksztatcenia wigze sie staba dostepnos¢ pracownikdw na wszelkich stopniach
wyspecjalizowania. Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg duze problemy przedsiebiorcéw
w pozyskaniu wyspecjalizowanych pracownikow.

Badanie pokazato, iz w DIS Surowce naturalne i wtérne jest Stosunkowo niewielka skala
wprowadzanych innowacji. Wigze sie to przede wszystkim z faktem, iz dolnoslgskie firmy ciggle sg na
etapie rozwoju w zakresie parku maszynowego i nowych technologii i pierwszym krokiem dla nich s3
innowacje w skali przedsiebiorstwa. Dopiero wyrdwnanie szans rozwojowych pozwoli dolnoslgskim
firmom wdraza¢ innowacje miedzynarodowe.

Kolejnym uzyskanym i zaprezentowanym wnioskiem jest mate zainteresowanie przedsiebiorcow
prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. Jedynie podbranza ,eksploatacja” i ,przerébka
surowcow” posiada przedsiebiorcow (niewielka ilos¢), ktdrzy inwestujg w prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych. Ma to znaczgcy wptyw na niewielka ilo$¢é zgtoszen patentowych.

Jedng z rekomendacji jest stworzenie realnej platformy wspétpracy pomiedzy przedstawicielami
wojewddztwa, instytucji naukowo-badawczych, przedsiebiorcow a takie wsparcie i promocja
surowcow pochodzacych z regionu (mocno podkreslane zagrozenie zwigzane z konkurencjg
z tanszymi surowcami sprowadzanymi z zagranicy i brak jednoznacznych wytycznych odnosnie
stosowania zapisdw w dokumentacji projektowej wskazujgcych na uzycie surowca naturalnego
pochodzenia regionalnego).

W raporcie sformutowano takze zalecenia dotyczace poprawy skutecznosci wykorzystania srodkéw
publicznych w celu zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw DIS Surowce naturalne i wtérne.
Dotyczg one m.in.: rdznicowania form wsparcia w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa,
uruchamianie konkurséw dla dziatan przewidzianych w strategiach rozwoju 10B dedykowanym
poszczegdlnym branzom, zmniejszenie oprocentowania i wydtuzenie okresu sptaty pozyczek
w ramach zwrotnych instrumentdéw finansowych a takze rozwazenie systemu regionalnych pozyczek
na innowacje i rozwijanie bondw na innowacje.
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2. CEL BADANIA i PRZYJETA METODYKA

2.1. Cel badania

Gtéwnym celem badania jest pozyskanie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji
,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020" (RSI WD 2011-
2020) oraz ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska" w zakresie
diagnozy i trenddéw rozwojowych dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji ,,surowce naturalne
i wtdérne"

2.2, Zatozenia poczatkowe

W strukturze gospodarczej regionu cecha niewatpliwie wyrézniajaca Dolny Slask na tle pozostatych
wojewoédztw Polski jest sektor wydobywczo - surowcowy. Analizujgc wielkosci wydobycia surowcéw
skalnych w latach 2001—2012, wojewddztwo dolnoslgskie zajmuje pierwsze miejsce sposrod
wszystkich wojewddztw w Polsce z najwiekszym wydobyciem kamieni tamanych, skat blocznych
i produkcji elementéw foremnych oraz drugie miejsce w wydobyciu zwiréw i piaskéw. Sg one
podstawowym surowcem w budownictwie drogowym i kolejowym a takze w budownictwie
kubaturowym. Gérnictwo dolnoslagskie dominuje réwniez w zakresie wydobycia surowcéw ilastych
ceramiki budowlanej, glin ceramicznych kamionkowych, glin ogniotrwatych, biatowypatajacych oraz
surowcow kaolinowych. W latach 2001—2012 byto jedynym w kraju eksploatatorem tupkéw
kwarcytowych, tupkdéw tyszczykowych, bentonitéw, skalenia, kwarcytéw ogniotrwatych, kwarcytéw
zytowych. Warto podkresli¢, ze 95% wszystkich zasobow w ztozach magmowych i metamorficznych
znajduje sie na Dolnym Slasku. Region bogaty jest réwniez w wody termalne i lecznicze, w tym
unikalne Zrédfa radonowe, wykorzystywane miedzy innymi w lecznictwie uzdrowiskowym
i balneologii. Dolny Slask jest tez silnym osrodkiem badawczym w zakresie zaawansowanych
materiatéw i nanotechnologii.

Bogactwem regionalnym jest ponadto drewno stosowane m. in. w przemysle papierniczym
i meblarskim. Warto dodag, iz lasy w regionie Dolnego Slgska zajmuja powierzchnie okoto 540 tys. ha
a powierzchnia wszystkich laséw Dolnego Slgska w stosunku do catkowitej powierzchni regionu (czyli
lesisto$¢ regionu) wynosi blisko 29%. Wartos$¢ ta odpowiada sredniej dla catego kraju.

Wobec powyiszego, branze surowcéw naturalnych i wtérnych uznano za jeden z szesciu kluczowych
obszarow rozwojowych wojewddztwa dolnoslaskiego, zidentyfikowanych jako dolnoslaskie
inteligentne specjalizacje. Obok okreslenia obszaréw inteligentnych specjalizacji, ktére stanowi
warunek ex-ante dla | Osi Priorytetowej RPO WD 2014-2020, badanie to jest elementem monitoringu
i aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji w ramach finansowania ekspertyz i analiz
niezbednych do funkcjonowania RPO WD 2014-2020.

Jednym z istotnych elementéw wptywajacych na przedmiotowe badanie byt fakt, iz dolnoslgska
inteligentna specjalizacja surowce naturalne i wtérne ma bardzo szeroki zakres. W jej sktad poza
obszarem dotyczacym pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystania surowcdéw naturalnych
(mineralnych) oraz wtdrnych wchodzg bowiem dodatkowo branze zajmujgce sie materiatami
zaawansowanymi (nanotechnologia, kompozyty) oraz pozyskiwaniem i przetwarzaniem drewna.

Tak szeroki zakres branz znajdujgcych sie w DIS surowce naturalne i wtérne, ktére ponadto nie majg
ze sobg powigzania technologicznego, materialowego oraz gospodarczego powodowat trudnosci
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w przeprowadzeniu badania. Nie mozna byto wskazaé konkretnych zalecen dla catej DIS ze wzgledu
na jej réznorodnosé i specyficzne czynniki czasem catkiem rozbiezne w zaleznosci od poszczegdlinej
podbranzy przedmiotowej DIS.

Warto doda¢, ze w dokumencie ,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego
Slaska” wskazano mocne i stabe strony DIS oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju. Jednakze
wszystkie te czynniki odnoszg sie do branzy wydobywczej oraz przerdbki surowcédw mineralnych
z pominieciem dwdch pozostatych podobszaréw specjalizacji.

Ponadto, w trakcie przeprowadzanych badan IDI wsréd przedsiebiorcow zajmujgcych sie materiatami
zaawansowanymi jak i przerdbka drewna, mozna byto stwierdzi¢ spore zaskoczenie zwigzane
z powigzaniem ich branzy z DIS surowce naturalne i wtérne.

Branza wydobywcza i przerébki surowcéw mineralnych zalezy w gtéwnej mierze od zt6z surowcow,
ktére sg nieodnawialne, a ich lokalizacja jest niezalezna od cztowieka. Branza przerdbki drewna
zalezna jest od dostepnosci surowca jakim jest drewno, a to zlokalizowane jest w wiekszej lub
mniejszej mierze w catej Polsce, jego Zzrddta sg odnawialne a lokalizacja i skala pozyskania zalezna od
woli cztowieka. Branza wytworstwa i przetwdrstwa materiatdw zaawansowanych z kolei zalezna jest
od dostepnosci zaawansowanych technologii (tzw. ,know-how”), dostepnosci wykwalifikowanej
kadry oraz infrastruktury badawczej - nie ma zas ograniczen lokalizacyjnych czy surowcowych.
Materialy zaawansowane takie jak np. kompozyty, nanostruktury, mikroproszki mogg powstawac
zardwno z przerdbki surowcéw mineralnych jak i tworzyw sztucznych np. polimeréw. Zaréwno
branza wydobywcza surowcow mineralnych jak i pozyskania drewna oraz wykorzystania
zaawansowanych materiatéw funkcjonujg w oparciu o catkowicie rézne uwarunkowania zewnetrzne.
Wymagajg rdéznych technologii, zupetnie innych kadr (czyli wyksztatcenia zasobow ludzkich),
charakteryzujg sie réznymi odbiorcami. W zasadzie trudno jest znalez¢ elementy wspdlne ktore
wptywatyby na zasadno$é umieszczenia ich w ramach jednej inteligentnej specjalizacji.

Jedng z podstawowych konkluzji ptynacych z etapu przygotowania badania jest to, ze rdznice
pomiedzy poszczegdlnymi branzami objetymi DIS surowce naturalne i wtérne sg na tyle duze ze nie
da sie ich rozpatrywaé wspdlnie. Wobec powyzszego w Raporcie starano sie, na tyle na ile byto to
mozliwe, opisywane je oddzielnie.

Na potrzeby wykonania badania zatozono podziat DIS na podbranze:

¢ Wydobywcza (eksploatacyjng),

e przerdbki surowcéw mineralnych,
e przerdbki drewna,

e odzysk i rekultywacje,

e materiaty zaawansowane.

Szczegdtowy podziat przedsiebiorstw na poszczegdlne podbranze znajduje sie w zataczniku 2.

2.3. Metodyka badania

Nadrzednym celem badania jest zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji
,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020" (RSI WD 2011-
2020) oraz ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska" w zakresie
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diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji ,,surowce naturalne
i wtorne".

Realizacji tego celu stuzyto szukanie odpowiedzi na problemy badawcze w poszczegdlnych,
wymienionych ponizej, obszarach badawczych:

I. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji - surowce naturalne i wtérne.

1. Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz charakterystyka branzy
inteligentnej specjalizacji- surowce naturalne i wtdrne (m.in. wartos¢ eksportu ogétem na 1
zatrudnionego PLN, Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport
w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych, warto$¢ dodana brutto na 1
pracujgcego (w tys. PLN), $redni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw, udziat przychoddéw ze sprzedazy produktdw innowacyjnych dla rynku
w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych, wartosé¢ naktadéw wewnetrznych na
B+R jako % PKB, udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w nakfadach
na dziatalnos¢ B+R ogdétem, udziat zatrudnionych w dziatalnosci B+R w ludnosci aktywnej
zawodowo, udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkancow, odsetek
przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogodle przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie, wielko$é, koncentracja przedsiebiorstw z branzy surowce naturalne
i wtdrne (réwniez wg wspotczynnika lokalizacji), potencjat naukowy (wspdtczynnik lokalizacji dla
udzielonych patentdw), liczba ijakos¢ funkcjonujacych klastrow w obszarze specjalizacji);

2. Historia dolnoslaskiej branzy na tle historii rozwoju branzy w Polsce i Europie (lata 2000-2016);

3. Ocena stanu rozwoju podmiotéw dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji, branzy surowcéw
naturalnych i wtérnych na tle Polski i Unii Europejskiej w wymiarze swiatowym;

4. QOcena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych branze ,surowce naturalne

i wtdrne", w tym okreslenie:

4.1. Rodzajéw innowacji w przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich 10 lat oraz ich zasieg;

4.2.  Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwéj;

4.3. Wielko$¢ i charakterystyka zatrudnienia, w tym zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow

(rowniez wg wspotczynnika lokalizacji);

4.4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw branzy ,surowce naturalne i wtérne" w tym wielkosé,

dynamika i koncentracja eksportu (réwniez wg wspdtczynnika lokalizacji);

45. Aktywnosc w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, ilo$¢ patentéw i znakéw towarowych

(zgtoszonych, zarejestrowanych);

4.6. Zakres i metody finansowania innowacji przez przedsiebiorcéw;

4.7. Plany przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug;

4.8. Analiza czynnikéw miko- i makro-otoczenia;

Analiza kluczowych czynnikdw powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie;
Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regiondw Unii Europejskiej;
Analiza atrakcyjnosci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska;

© N o ;

Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy ,surowce naturalne i wtérne" (wielkos¢ i stan
jednostek badawczo-rozwojowych dziatajacych w badanym obszarze na Dolnym Slasku, zasoby
kadrowe, osiaggniecia i pozycja naukowa, oferta dla przedsiebiorstw branzy, osiggniecia zwigzane
z transferem wiedzy i technologii do przedsiebiorstw branzy, wspdtpraca miedzy
przedsiebiorstwami z branzy a jednostkami badawczo - rozwojowymi, wskazanie nowych
obszarow wspotpracy przedsiebiorcéw z sektorem B+R);
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9. Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy;

10. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach inteligentnych specjalizacji
(na podstawie m.in.: odsetka przedsiebiorstw, ktére zwiekszyty wartosé¢ eksportu w wyniku
zrealizowanej interwencji, odsetka wspartych przedsiebiorstw, ktére po raz pierwszy wykazaty
naktady na dziatalnos¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwencji, odsetka przedsiebiorstw, ktére
ztozyty zgtoszenie patentowe w wyniku zrealizowanej interwencji, liczby patentéw zgtoszonych
ogdétem w wyniku interwencji, liczby wspartych klastréw, inicjatyw klastrowych i powigzan
kooperacyjnych, liczby aplikacji do programéw krajowych (w kategoriach: innowacyjnos¢, B+R,
internacjonalizacja, klastry), liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakresie prowadzenia
prac B+R, liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalno$ci, liczba
przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw prac B+R).

11. Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia podmiotéw dolnoslgskiej
inteligentnej specjalizacji, branzy surowcéw naturalnych i wtérnych w celu zwiekszenia ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci;

12. Identyfikacja istotnych probleméw branzy swietle wptywu na stan jej dzisiejszego stopnia
rozwoju i konkurencyjnosci;

13. Ocena wptywu uwarunkowan przestrzennych na rozwdj podmiotéw dziatajgcych w branzy
surowce naturalne.

Il. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej Inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i wtérne.

1. Analiza prognoz i trenddw rozwojowych w podobszarach specjalizacji surowce naturalne
i wtérne w Polsce i Europie;

Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slgsku a Polskg i Europa;

Analiza czynnikéw (szans), ktére bedg sprzyjaty rozwojowi innowacji w przedsiebiorstwach;
Analiza czynnikow (zagrozen), ktére bedg stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci branzy;
Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji.

e T

Korelacja pomiedzy zjawiskiem eksploatacji surowcéw naturalnych, a powstawaniem odpadéw
eksploatacyjnych pobudzajagcym potrzebe i mozliwos¢ wykorzystania surowcow wtdérnych
(np. zelazny most, hatdy pokopalniane).

Kazdy z obszaréw badawczych podlegat analizie, ktéra byta synteza réznorodnych metod i Zrédet
danych. Badania danych zastanych oraz informacje pozyskane podczas badan CATI i IDI obejmowaty
okres od 2000 r. Na potrzeby realizacji badania wykorzystano wskazane ponizej techniki badawcze:

Analiza danych wtérnych - desk research (DR) - polegata na zebraniu i analizie danych oraz
dokumentdéw programowych zwigzanych z przedmiotowym obszarem badawczym. Istotnym Zrédtem
danych wtérnych okazat sie przeglad literatury, umozliwiajgcy autorom optymalne wykorzystanie
doswiadczen zgromadzonych w trakcie wczesniej przeprowadzonych prac badawczych dla obszaru
badawczego. Wykaz danych przedstawiony zostat w rozdziale 9 opracowania.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) polegaty na rozmowie przeprowadzanej przez
wykwalifikowanego eksperta z wybranym rozmdwcg posiadajgcym wiedze z zakresu analizowanego
obszaru badawczego. Zebrane w ten sposdb dane miaty charakter jakosciowy pozwalajgcy budowac
lub weryfikowaé tezy badawcze. Metoda ta pozwolita na uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat
obszaru badawczego.
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Wywiady telefoniczne, (CATI czyli Computer Assisted Telephone Interview - wywiad telefoniczny
wspomagany komputerowo), w przedmiotowym badaniu byty podstawowg metoda badawcza
o najwiekszej zatozonej wielkosci préoby badawczej.Celem Telefonicznych Wywiadéw Wspomaganych
Komputerem, byto uzyskanie informacji od respondentdw pomagajgcej uzyska¢ odpowiedzi na
opracowane pytania ankietowe. W szczegdlnych przypadkach jako uzupetnienie metody CATI zostata
wykorzystana tozsama metoda CAWI. W metodzie tej uczestnicy badania otrzymali link do
kwestionariusza ankiety zamieszczonego na stronie internetowej projektu opracowanej przez
Wykonawce.

Analiza przestrzenna (GIS) zostata wykorzystana jako narzedzie pozwalajgce prezentowac oraz
analizowac¢ zrdznicowanie przestrzenne badanych proceséw i zjawisk oraz przestrzennej korelacji
réznych pozioméw danych.

Metoda scenariuszowa (analiza trendéw) wykonana w oparciu o analize SWOT . Dzieki jej
zastosowaniu mozliwa byta diagnoza czynnikdw wptywajacych na obszar dolnoslaskiej specjalizacji —
surowce naturalne i wtérne oraz ocena potrzeb i trendéw dla badanego obszaru, ktéra wchodzi
w zakres co najmniej kilku badanych probleméw. W ramach analiz SWOT okreslono strengths (mocne
strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),
threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Panele zewnetrznych ekspertéw branzowych (PE) zostaty tak zorganizowane, aby omoéwic i poszukac
odpowiedzi na poszczegdlne problemy badawcze (problemy nr 1.5, 1.9, 1.11, 2.1, 2.3, 2.4, 2.5) oraz
zapewni¢ ocene przez ekspertow koncepcji badania, rezultatéw analizy danych zastanych oraz
Raportu koricowego. Efektem paneldéw ekspertdéw sg raporty z prowadzonych spotkan ktére stanowig
zatacznik do raportu koncowego.

Krzyzowa analiza wptywow (KAW) ktdra zostata wsparta panelem eksperckim postuzyta do oceny
wzajemnego oddziatywania licznych grup réznorodnych czynnikow wywierajgcych wptyw na rozwdj
innowacji w przedsiebiorstwach. Dzieki zbadaniu istniejgcych zwigzkdw pomiedzy zestawem pozornie
niezwigzanych ze sobg zdarzed i trenddéw, zwiekszono wewnetrzng spdjnos¢ analizowanych
problemdéw. Na podstawie krzyzowej analizy wptywdw zostaty wytypowane czynniki, ktore maja
najwiekszy wptyw na pozostate, a tym samym na rozwdj innowacyjnosci w branzy surowcow
naturalnych i wtérnych.
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3. CHARAKTERYSTYKA BRANZY

Surowce naturalne stanowig podstawe rozwoju znacznej czesci przemystu Polski, Europy i $wiata.
Jak wiadomo koricowym celem dziatalnosci przemystu jest dostarczenie débr konsumpcyjnych
stuzgcych zaspokojeniu ludzkich potrzeb. Przedsiebiorstwa branzy surowcowej stosunkowo rzadko
dostarczajg débr konsumpcyjnych, a ich produkt finalny jest zazwyczaj surowcem dla catego tancucha
przedsiebiorstw wytwarzajgcych produkty finalne. To czeste samoograniczenie powoduje, ze znaczna
czes¢ wartosci dodanej produkowana jest w przedsiebiorstwach wykorzystujgcych produkty finalne
przemystu surowcowego do handlu i produkcji débr konsumpcyjnych. O ile samoograniczenie to jest
zrozumiale ze wzgleddéw organizacyjnych w skali przedsiebiorstwa, to w skali regionu pozadany jest
rozwdj przedsiebiorstw prowadzacych wysoko zaawansowane przetwérstwo zmierzajgce do
wytworzenia dobra konsumpcyjnego. Skrajnym przyktadem takiej polityki (spotykajgcym sie
z powszechnym potepieniem na forach miedzynarodowych) jest chinskie embargo na eksport
pierwiastkdw ziem rzadkich i dgzenie do eksportowania tylko produktéw wysoko przetworzonych..

Dolny Slask z racji swojej budowy geologicznej dysponuje szeregiem naturalnych surowcéw
mineralnych umozliwiajgcych rozwdj przedsiebiorstw branz wydobycia oraz wytwarzania
i przetwdérstwa surowcow mineralnych. Przedsiebiorstwa ograniczajgce sie tylko do wydobycia to
zreguty niewielkie zwirownie i piaskownie, gdyz w przypadku wiekszych zaktadéw tego typu
dochodzi zazwyczaj do przynajmniej wstepnej przerdbki (sortowania kopaliny). Niemniej produkty te
sprzedawane sg czesto na lokalnym rynku w charakterze dobra konsumpcyjnego. Najbardziej
zaawansowane przetwoérstwo surowcow mineralnych ma miejsce w przypadku zaktaddéw
eksploatujgcych surowce ceramiki budowlanej, gdyz ich koncowy produkt jak cegty, dachdwki itp. jest
wtasnie wspomnianym dobrem konsumpcyjnym. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wegla
brunatnego gdzie zaréwno kopalnia jak i elektrownia w Turoszowie naleza do jednego
przedsiebiorstwa PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dostarczajgcego jako produkt
finalny energie elektryczng, ktéra w znacznej czesci takze jest dobrem konsumpcyjnym. Rowniez
wydobywany na Dolnym Slgsku gaz ziemny po wstepnej przerébce uzyskuje w znacznej czeci status
dobra konsumpcyjnego. Najwieksza firma wydobywcza regionu KGHM zajmuje pozycje posrednig,
gdyz jej produkty nie sg jednak dobrami konsumpcyjnymi.

3.1. Podbranze DIS surowce naturalne i wtérne na tle Polski, Europy i Swiata

3.1.1. Podbranza wydobywcza oraz przerébki surowcéw mineralnych

1.2 Historia
fjo||)~|o§|qskiej branzy na | £ racji obfitosci przypowierzchniowych wystgpien rud metali w Sudetach,
tle historii rozwoju
branzy w Polsce i Europie
(lata 2000-2016); prace gornicze w rejonie Ztotego Stoku prowadzono prawdopodobnie juz 4

wydobycie metali na Dolnym Slgsku ma prehistoryczne korzenie. Pierwsze

(13) Ocena  stanu | tysiace lata temu, a pierwszy zapis na temat prac goérniczych w tym rejonie

rozwoju podmiotéw | pochodzi z roku 1273. Najstarsze slady wydobycia w G. Kaczawskich takich
dolnoslaskiej .. , .z .
inteligentnej specjalizacji, | Metali jak ztoto, srebro, otow, miedz, zelazo, cyna datowane s3 na V-VI wiek.

branzy surowcow | 7organizowane wydobycie ztota w rejonie Ztotoryi rozpoczeto w Xll wieku za
naturalnych i wtérnych
na tle Polski i uUnii | czasOw Bolestawa Wysokiego. Piastowie $lgscy sprzyjali imigracji specjalistow
Europejskiej w wymiarze
Swiatowym;

gérniczych z Europy zachodniej w tym gtownie z Niemiec i terendw dzisiejszej

Belgii.

Aneksja Slaska przez Prusy u zarania rewolucji przemystowe]j potaczona ze sprawnoscig organizacji
pruskiego panstwa doprowadzita do intensywnego rozwoju goérnictwa w starych okregach
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gorniczych. Nie dokonano jednak w tym okresie zadnych istotnych nowych odkry¢. Dopiero po Il
wojnie $wiatowej polscy geolodzy (Jan Wyzykowski i Jozef Zwierzycki) dokonali odkrycia
gigantycznych zasobdw zt6z miedzi w rejonie Lubina i Polkowic.

Eksploatacja rud miedzi, srebra i metali towarzyszacych (Ag, Au, Re, Se, Zn, Pb i platynowcéw)
wydobywanych przez dolnoslgski KGHM stata sie w XXI wieku jednym z wazniejszych zrédet dochodu
Polski. Sposrdd tych wszystkich metali za najbardziej perspektywiczne dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji uznano Cu, Ag i Re. Dlatego tez dla metali tych przedstawiono bardziej szczegétowe
dane. Nalezy zaznaczy¢, ze pominiecie pozostatych metali nie oznacza ze nie mogg by¢ one podstawg
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jednakze wymieniona tréjka (Cu, Ag, Re) zapewnia KGHM-owi
silng pozycje w skali Swiata i bedzie decydowac o kontynuacji wydobycia w kopalniach dolnoslaskich.
Rynek ztota i platynowcéw jest silnie zdominowany przez gigantyczng produkcje RPA i Rosji i ich
dolnoslaskie wydobycie nie ma globalnego znaczenia.

Podstawg produkcji KGHM s3 ztoza zlokalizowane w obszarze przedsudeckim (synklinorium
potnocnosudeckie i monoklina przedsudecka). Zasoby bilansowe w 15 rozpoznanych obszarach
ztozowych na koniec 2015 r. wynosity 1976 min t rudy z 35,57 min t Cu i 107,47 tys. ton srebra(BZZK
2015) . srednie zawartosci Cu siegajg 1,84% , a Ag52,5 g/Mg (http://kghm.com/pl/biznes/wydobycie-
i-wzbogacanie) .

W 2015 r. w KGHM Polska Miedz S.A. wydobyto 31,57 min ton rudy o zawartosci 1,52% Cu i 44,6 g/t
Ag (BZZK2015) zawierajagcych w sumie 479 tys. t miedzi metalicznej (BZZK2015)z ktérych
wyprodukowano 574.3 tys. t miedzi elektrolitycznej, w tym 420.5 tys. t z wtasnych koncentratéw oraz
153.8 tys. t z obcych koncentratéow. Ponadto wyprodukowano 1200 t Ag
(http://kghm.com/pl/biznes/produkty/metale-szlachetne#tsrebro )2 703 kg ztota i 9.17 t renu,
zaréwno z wtasnych rud , jak i z obcych koncentratow (BZZK2015).

Zgodnie z BGSMPiS2013: rudzie miedzi towarzyszy cata gama cennych metali towarzyszacych.: Ag,
Au, As, Pb, Zn, Ni, V Mo, Se, Rei platynowce, wséréd ktorych odzyskiwane sg: Ag, Au, Pb, Se, Ni
w formie siarczanu, szlam palladowo-platynowy oraz ren metaliczny i nadrenian amonu. Zasoby tych
pierwiastkdw na koniec 2013 r. wynosity: Ag - 103182 t, Pb - 1548600 t, Co - 121500 t, Ni - 56380 t, V
-139110t, Mo - 68710 t, Zn - 320290 t. Zasoby renu, selenu i platynowcéw nie zostaty oszacowane.

Wedtug BZZK2015 z krajowych zt6z rud miedzi odzyskiwane s3: Ag, Au, Ni, Pb, Pt-Pd, dodatkowym
produktem ubocznym jest kwas siarkowy. Najwieksze znaczenie gospodarcze ma odzysk srebra.
Wedtug informacji KGHM Polska Miedz S.A. przywotanych w BZZK2015 w 2015 r. z wydobywanej
przez spotke rudy miedzi wyprodukowano: 1 283 t srebra, 431 kg ztota, 29 tys. t otowiu, 2.97 tys. t
siarczanu niklu, 86.98 t selenu, 137 kg koncentratu Pt-Pd oraz kwas siarkowy i siarczan miedzi.

Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej od drugiej potowy XX wieku wykazuje stabilng tendencje
rosngcg. Podstawa tego wzrostu jest tradycyjna eksploatacja gornicza, chociaz od lat
osiemdziesigtych ubiegtego stulecia stopniowo zyskuje na znaczeniu metoda elektrochemiczna
SX/EW, polegajgca na chemicznym tugowaniu i pdzniejszej rafinacji na drodze elektrolizy. Czes¢ tego
produktu pozyskiwana jest ze zrodet wtérnych (recyklingu) .
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Wykres 1 Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej wg raportu ICSG World Copper Factbook 2016

W XXl stuleciu zaréwno ceny jak i zasoby miedzi wykazywaty silne wahania. Po gwattownym spadku
cen miedzi pod koniec 2008 r dzieki zapotrzebowaniu gospodarki chifskiej nastgpit wzrost zuzycia

(oraz cen) 0 2.5 min t/r. w okresie 2009-2013, przyczynity sie do zwyzki notowan, a takze pojawienia
sie niedoboru metalu na rynku.

Strona 15



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

@ DOLNY
SLASK

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

tys. ton Cu cena LME (UScent/funt)
3375 v 450
N ’
IR
.
3000 = 1 - “. +4 400
cena LME fap  n
» 8 RPN v & T | s R -
20625 ‘\ ....: 1 ] '.‘ ] " .sh v )
C 4] & 8 Wi “~ N
2250 1 x b4 ’ - 300

1875 4

1500

%0

Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jui Jan Jul Jan
" 12 13 14 15 16

o 02 03

Bl s O]

04 ; 06
producenci - h

07 08 09 10
andlarze D konsumenci »~ 3 miesieczna Srednia ruchoma zuZycia

Wykres 2 Ceny i zasoby miedzi w latach 2001- 2015 wg. wg raportu ICSG World Copper Factbook 2016

Wedtug prognoz International Copper Study Group, w 2014 r. produkcja gdrnicza miedzi miata
0siggnac poziom 18.6 min t, a w roku 2015 r. - 19.8-20.5 min t. a Swiatowa produkcja miedzi
rafinowanej ze wszystkich zrédet ( w tym takze wtdérnych) miata osiggngé 22.1 min t w 2014 r.
a nawet 23.1 min t w 2015 r. Prognoza ta zostata potwierdzona w najnowszym raporcie ICSG z roku

2016.

Najwiekszymi producentami miedzi gérniczej jest Chile, Peru i Chiny. W Europie najwieksze ztoza
miedzi znajdujg sie w Rosji (cze$¢ azjatycka) i Polsce. Kopalnie miedzi dziatajg takze w Butgarii,
Finlandii, Portugalii, Hiszpanii i Szwecji. Wedtug BGS 2010 r. produkcja kopald w UE wyniosta 855.316
ton miedzi czyli okoto 5,3% Swiatowej produkcji (http://copperalliance.eu/about-copper/resources ).

Strona 16


http://copperalliance.eu/about-copper/resources

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

OLNY
LASK

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Udzial Polski w swiatowej produkcji miedzi gorniczej
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Wykres 3 Procentowy udziat Polski w Swiatowej produkcji miedzi gérniczej w latach 2000-2013 (na podstawie danych
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Wykres 4 Wydobycie Cu w Europie w latach 2000-2013 (tony metalu) wg. European Mineral Srebro
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Potozone na Dolnym Slgsku ztoza, ktére sg najbardziej znaczacym odkryciem w powojennej historii
Europy sprawiajg, ze Polska sposrdd krajow europejskich posiada najwieksze zasoby rud i wydobywa
najwiecej miedzi ,a takze produkuje najwiecej miedzi hutnicze;j.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Produkcja miedzi hutniczej w Europie
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Wykres 5 Produkcja hutnicza miedzi w Europie (blister i anody, takze z rud importowanych wg. European Mineral
Statistics)

Jednakze w produkcji miedzi rafinowanej zajmujemy 10 pozycje na Swiecie, a wsrdd krajow UE
wyprzedzajg nas Niemcy. Jeszcze gorzej wyglada sytuacja jezeli idzie o moce produkcyjne miedzi,
stopéw miedzi i potproduktéow wg raportu ICSG World Copper Factbook 2016 Polska znajduje sie na
20 miejscu. Wsréd krajow UE wyprzedzajg nas Niemcy, Wiochy, Hiszpania, Francja, a nawet nie
nalezgca do UE Ukraina.

Posiadanie wtasnej bazy zasobowej i rozbudowanej infrastruktury oraz potozenie w centrum Europy
KGHM-u osiggniecie
przez przedsiebiorstwo nadrzednej pozycji wobec konkurentéw. Niestety w swojej dotychczasowej

stwarza dla istotng  przewage konkurencyjng  umozliwiajgcej

dziatalnos¢ KGHM eksportuje gtownie miedz elektrolityczng (rafinowang) i walcéwke miedziana.

Widoczna od 2012 roku przewaga importu nad eksportem tych ostatnich surowcéw umozliwia
petniejsze wykorzystanie mocy produkcyjnych w zakresie wyzej przetworzonych produktéw
o wiekszej wartosci dodanej (miedzi rafinowanej i walcéwki miedzianej). Oznacza to stopniowe
przesuwanie sie kierunku bardziej zaawansowanych ogniw taricucha wartosci.

Stopniowo wzrasta gama oferowanych produktéw, ciaggle sg to jednak produkty o stosunkowo
niewielkiej wartosci dodanej. Dominujgca w strategii firmy konfiguracja réwnolegta, czyli powielanie
tych samych ogniw (kopali) na terenie kilku krajéw moze by¢ korzystna jezeli tak zlokalizowana
produkcja znajduje sie w poblizu rynkéw zbytu. W przypadku KGHM inwestycje afrykanskie,
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grenlandzkie czy chilijskie sg znacznie bardziej odlegte od rynkéw zbytu niz obiekty produkcyjne
KGHM potozone na Dolnym Slasku. Przeglad oferowanych przez KGHM produktéw publikowany na
stronie internetowej KGHM?! ukazuje niski stopieri przetworzenia i regionalne zaniedbania w zakresie
tworzenia przedsiebiorstw ,downstream”, zwigzanych z przetwérstwem wydobywanych i wstepnie
przerabianych surowcéw. Stwarzanie warunkdw do rozwoju podmiotdw przetwarzajgcych
dotychczasowe produkty KGHM na wyroby o wyzszej wartosci dodanej powinno by¢ polem
wspotpracy wtadz panstwowych, lokalnych i zarzadu KGHM. Istniejgca sytuacja eksportowa sprawia,
ze ogniwa fancucha o wiekszej wartosci dodanej zlokalizowane sg w Niemczech, Chinach, Francji
i Wtoszech.

Kierunki eksportu miedzi elektrolitycznej z Polski
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Wykres 6 Kierunki eksportu miedzi elektrolitycznej z Polski

KGHM jest jednym z najwiekszych producentéw srebra metalicznego. Firma rocznie wytwarza okoto
1200 ton tego cennego metalu. Srebro katodowe o zawartosci powyzej 99,99 Ag (tzw. cztery
dziewigtki) jest produkowane w postaci sztabek (ggsek) o wadze 1000 uncji jubilerskich (32,15 kg)
oraz granulatu. Srebro w postaci gasek, zarejestrowane pod markg KGHM HG, posiada certyfikat
rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione
przez London Bullion Market Association.

11 http://kghm.com/pl/biznes/hutnictwo-i-rafinacja
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Udzial Polski w swiatowej produkcji srebra W 2000
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Wykres 7 Procentowy udziat Polski w swiatowej produkcji srebra w latach 2000-2014 (na podstawie danych USGS)

O ile w przypadku miedzi i srebra produkcja dolnoslgska stanowi od lat okoto 6-8% wydobycia
Swiatowego i znajduje sie w okolicach 7 pozycji w skali swiata to w przypadku renu ktéry
rejestrowany jest w statystykach USGS od roku 2009, udziat ten siega ostatnio 17 % i w ostatnich
latach wyprzeda nas jedynie Chile i USA. Ten ostatni kraj jest jednoczesnie per saldo najbardziej
znaczacym importerem dlatego tez, jedynym konkurentem na rynku dostaw renu jest Chile. Chilijski
Molymet zapewnia 50% s$wiatowej produkcji renu i niemal catos¢ produkcji eksportowana jest do
USA.
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Udziat Polski w Swiatowej produkdji renu
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Woykres 8 Procentowy udziat Polski w swiatowej produkcji renu w latach 2000-2014 (na podstawie danych USGS)

Wprawdzie w ostatnich latach zauwaza sie tendencje spadkowg cen renu, ale jest to surowiec
kluczowy niezbedny dla produkcji wytrzymatych na wysokie temperatury i naprezenia wirnikéw
silnikdéw turboodrzutowych. Biorgc pod uwage mozliwe kierunki rozwoju przemystu wydaje sie, ze
istotno$¢ tego surowca dla rozwoju DIS surowce naturalne i wtérne moze w najblizszych latach
rosnac.
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Ceny renu USD/kg w latach 2009-2013
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Wykres 9 Ceny renu USD/kg w latach 2009-2013 (na podstawie BGSMPi$2013)

Eksport renu z KGHM prowadzony jest przez TraxysBelgium. Gtéwnymi odbiorcami sg brytyjskie
koncerny Johnsom Matthey i Rolls-Royce Group, a takze amerykanskie Ultamet i Engelhard oraz
japonska Sumitomo Metal Mining i austriacka Plansee. Przyktadem masowej sprzedazy renu przez
KGHM jest kontrakt na sto milionéw dolaréw podpisany z firma Rolls-Royce, ktérej 13 tysiecy
silnikéw samolotéw cywilnych jest obecnie w uzyciu (http://kghm.com/en/rhenium). Skala obrotéw
renem jest utajniona.

Mozna mieé nadzieje ze realizowana w poblizu Srody Slaskiej inwestycja w budowe zaktadu
serwisowania i naprawy silnikéw lotniczych Lufthansy za 250 min euro (500 miejsc pracy), ktdry ma
wybudowaé firma Xeos (spotka Lufthansy i GE Aviation) umozliwi wykorzystanie produkowanego
w KGHM renu dla tworzenia produktdw o wyzszej wartosci dodane;j.

Wegiel brunatny jest najwazniejszg obecnie kopaling energetyczng Dolnego Slaska. Jego
udokumentowane przemystowe wydobycie w rejonie Turoszowa siega poczatkéw XIX wieku. Rejon
ten znajdowat sie wéwczas w obrebie krélestwa Saksonii potgczonego unig personalng przez osobe
Fryderyka Augusta | z Ksiestwem Warszawskim. Wydobycie prowadzone byto poczgtkowo przez
lokalnych wtascicieli ziemskich i dopiero w roku 1905 powstata tu kopalnia wegla brunatnego
"Herkules" wykupiona pdzniej (1917) przez Krélestwo Saksonii. Po zakoriczeniu Il Wojny Swiatowej
i przejeciu kopalni przez witadze polskie poczatkowo dominowali wsrdéd pracownikdéw specjalisci
niemieccy stopniowo zastepowani przez polskie kadry.

W XXI wieku wydobycie dolnoslagskiego wegla brunatnego stanowito okoto 14% wydobycia
krajowego. Polska produkcja tego surowca stanowita okoto 12% produkcji europejskiej Aktualnie jest
czynna jedna kopalnia odkrywkowa wegla brunatnego Turéw. Catkowite zasoby bilansowe na
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Dolnym Slasku sa 100- krotnie wieksze niz wydobycie krajowe i 855 - krotnie wieksze od obecnego
wydobycia na Dolnym Slagsku. W wydobyciu krajowym w roku 2014 wynoszacym 63 135 tys. ton,
dominowata kopalnia Betchatéw (BZK2015).

Tabela 1 Suma zasobéw i wydobycia z 14 216z wegla brunatnego na DIn. $Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

6271277 317 689 7328

Wydobycie tego surowca na poczatku XXI wieku byto stabilne, a obrét miedzynarodowy znikomy.
W przypadku Polski do 2007 roku, dominowal eksport do Niemiec tasmociagami z kopalni Turéw do
potozonej tuz przy granicy eletrowni niemieckiej. W 2008 r. niewielkie ilosci wegla brunatnego
eksportowano do Czech, Niemiec i na Wegry. W latach 2009-2013 eksport do Czech osiggnat 214 tys.
t. co stanowito 98 % eksportu tego surowca. Wedtug danych GUS od 2006 r. wzrasta import
brykietéw wegla brunatnego z Czech i Niemiec, ktéry w 2013 roku osiggnat poziom 194,6 tys. t.
Zwraca uwage faktm, ze importowane brykiety sg stosunkowo wysoko przetworzonym dobrem
konsumpcyjnym o znaczacej wartosci dodanej w trakcie przerdbki, konfekcjonowania i handlu,
przeznaczonym dla odbiorcow indywidualnych.

Produkcja wegla brunatnego w Europie
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Wykres 10 Produkcja wegla brunatnego w Europie w min. ton w latach 2000-2013 na podstawie danych BGSMPiS

Wydobycie wegla brunatnego Polsce jest prawie trzykrotnie mniejsze niz w Niemczech. Dolnoslgskie
wydobycie mimo wieloletnich tradycji pod wzgledem iloSciowym stanowi niewielkg czes¢ (ok. 11,5 %)
wydobycia krajowego. Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw jest nowoczesnym i perspektywicznym
zaktadem stosujgcym najnowsze osiggniecia techniki. Deklaruje tez zdolnos¢ do realizacji wydobycia
przy petnym poszanowaniu Srodowiska naturalnego, mimo ze budowa geologiczna ztoza wegla
brunatnego Kopalni Turéw jest niezwykle zrdinicowana i skomplikowana. Najwazniejszym
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czynnikiem ksztattujgcym pozycje dolnoslgskiego wydobycia wegla brunatnego jest fakt, ze z kopalnig
Turéw organizacyjnie i infrastrukturalnie jest potgczona Elektrownia Turéw.

Niezaleznie od wegla brunatnego na Dolnym Slasku wystepuje sze$é¢ zt6z wegla kamiennego
o zasobach bilansowych w kategoriach A+B+C1 réwnych 188 161 tys. ton.

Poczatki gérnictwa wegla w Zagtebiu Dolnoslgskim wzmiankowane s w dokumentach pochodzgcych
z XV w. z okolic Nowej Rudy czyli z czaséw panowania Wtadystawa Il Jagielloriczyka. Po aneksji Slgska
przez Prusy w roku 1742 ogtoszono nowe prawo goérnicze (1769) i upanstwowiono ztoza wegla.
W okresie tuz po pruskiej aneksji w roku 1747 czynnych byto w Watbrzychu 7 kopali wegla. U progu
wieku pary i elektrycznosci w roku 1805 54 watbrzyskie szyby zatrudniaty 895 gdrnikow.

Dynamiczny rozwdj gérnictwa w XIX i pierwszej potowie XX wieku sprawit, ze w roku 1939 Watbrzych
liczyt 64 128 mieszkancéw. Po Il wojnie swiatowej w ramach repolonizacji osiedlono w Watbrzychu
przesiedleficéw z rejonu Borystawia i Drohobycza oraz licznych reemigrantdw z Francji. Ptynna
kontynuacja dziatalnosci kopald byta mozliwa dzieki pozostaniu znacznej czesci miejscowych
Niemcéw. Nie byli oni zmuszani do wyjazdu i wiekszos$¢ z nich emigrowata stopniowo do korca lat 50
tych. Z drugiej strony znaczna czes$¢ repatriowanych Polakéw z Francji miata doswiadczenie pracy w
tamtejszym goérnictwie. Rezerwuarem fachowych kadr byto takze Zagtebie Gérnoslaskie i Zagtebie
Dabrowskie. Do okresu transformacji ustrojowej w roku 1989 dolnoslaski wegiel byt cenionym
surowcem. Jego wysoka jakos¢ (wegiel koksujgcy i antracyt) powodowata, ze mimo skomplikowanej
budowy geologicznej utrudniajgcej wydobycie i zagrozen wyrzutami dwutlenku wegla w rejonie
Nowej Rudy byt on eksploatowany. Pod koniec lat osiemdziesigtych planowano znaczace
unowoczesnienie wydobycia i potaczenie infrastrukturalne kopalh watbrzyskich. Kosztem ponad 20
miliardéw starych ztotych PBK Lubin wybudowato nowatorski konstrukcyjnie szyb Kopernik
o gtebokosci 1166 metréw od powierzchni ziemi i Srednicy 7,5 metra. Szyb wyposazony
w nowoczesng 80 metrowg wieze wyciggowg podobng do tych z KGHM taczyt poziomy +70, -50, -200,
-400, -600? i zostat ukoriczony tuz przed likwidacja.

Tabela 2 Poréwnanie zasob6éw wegla w Polsce w latach 1990 i 2015 ( wg. Sobczyk i in. 2016 i BZK 2015

Geologiczne zasoby bilansowe w kategoriach A+B+C1+C2+D (mIn. ton)
Zagtebie 31.12.1990 31.12.2015
Dolnoslaskie 457 423
Gornoslaskie 57 164 44505
Lubelskie 7 889 11292

O przysztosci dolnoslgskiego gérnictwa zdecydowato opracowanie wykonane przez pracownikéw
AGH i Biura Projektow w Gliwicach pt. ,Optacalnos¢ eksploatacji dolnoslgskich kopaln wegla
kamiennego”, w ktérym w pkt. 1 wnioskéw koncowych stwierdzono, ze kopalnie watbrzyskie nigdy
nie osiggng kosztow wydobycia takich, do ktorych spoteczenstwo nie musiatoby doptacaé, a wiec
nalezy je zlikwidowa¢ (Kosmaty 2011). 29 listopada 1990 roku wydano Zarzadzenie Ministra

2 http://walbrzych.naszemiasto.pl/artykul/walbrzych-21-lat-temu-wstrzymano-budowe-
kopernika,806664,art,t,id,tm.html
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Przemystu o postawieniu kopaln watbrzyskich w stan likwidacji. Uznane za pozabilansowe zasoby
ponownie oceniono w roku 2011 r na zlecenie Ministra Srodowiska w opracowaniu ,Weryfikacja
zasobow wegla kamiennego w ztozach zlikwidowanych kopalf wraz z przeliczeniem ich zasobéw w
oparciu o obowigzujgce kryteria bilansowosci”, i na koniec 2015 roku geologiczne zasoby bilansowe
tego zagtebia dolnoslgskiego wynoszg 423,05 min Mg (Sobczyk i in. 2016).

Decyzja o likwidacji kopald uwarunkowana byta niskimi cenami wegla na poczatku lat 90-tych
ubiegtego stulecia. Przyktadowo na rynku australijskim wynosita ona w grudniu 1990 40 USDA/t.
Od tego czasu nastgpit znaczny wzrost cen wegla do poziomu 80 AUD/t (31.05.2017) w miedzyczasie
w lipcu 2008 przekraczata ona 190 AUD/t®.0 ile decyzje o wstrzymaniu wydobycia w Zagtebiu
Dolnoslgskim mozna uznaé za stuszng i uzasadniong ekonomicznie przez realia stabej koniunktury lat
90-tych ubiegtego stulecia, to catkowita likwidacja potgczona ze zrujnowaniem wyrobisk byta btedem
w Swietle pdzniejszej koniunktury spowodowanej transformacjg gospodarczg w Chinach i Indiach.

Aktualnie znéw mysli sie o wznowieniu eksploatacji wegla w tym rejonie. W kwietniu 2017 r.
koncesje poszukiwawcze posiadaty: Coal Holding (obecnie Balamara resources limited) w rejonie
Nowej Rudy oraz Nexano Minerals w rejonie Scinawki.

Dane o aktualnym wydobyciu gazu ziemnego i helu na Dolnym Slgsku podane sg w tabelach ponizej.
Jest to niewielka cze$é krajowego wydobycia wynoszacego 5213, 52 min m3. Cze$¢ wydobywanego
gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy w odazotowniach
w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego przetwarzania gazu
zaazotowanego, oprécz gazu wysokometanowego, pozyskiwany jest: skroplony gaz ziemny LNG,
gazowy i ciekty hel oraz ciekly azot.

Tabela 3 Suma zasobéw i wydobycia z 25 zt6z gazu ziemnego na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015)

Zasoby wydobywalne (min m3) Zasoby przemystowe (min m3) Wydobycie (mlIn m3)

5779,59 2006,23 600,59

Tabela 4 Suma zasobéw i wydobycia z 5 zt6z helu na DIn. Slasku (na podstawie (na podstawie BZK2015)

Zasoby wydobywalne (min m3) Zasoby przemystowe (min m3) Wydobycie (min m3)

4,19 4,19 0,193

Skaty zdatne do produkcji kamieni budowlanych i drogowych, kruszyw tamanych oraz kruszywa
2Zwirowe stanowia objetosciowo najbardziej istotng grupe surowcéw skalnych. Wydobycie kamieni
budowlanych na Dolnym Slasku siega czaséw prehistorycznych na co wskazuja zaliczane do kregéw
kultury celtyckiej rzezby ze Slezy. Niezaleznie od zabytkéw archeologicznych pierwsze
udokumentowane dane o uzyciu granitéw strzelinskich pochodzg z | potowy XIl stulecia, a od XlII
wieku powszechnie stosowano piaskowce kredowe. Przyktadem sg piaskowce z rejonu Pielgrzymki
uzyte m.in. do budowy wroctawskiej katedry®. Po aneksji Slaska przez Prusy przez caty wiek XIX
i pierwszg potowe XX dolnoslgskie piaskowce kredowe byty powszechnie stosowane w budowlach
Berlina.

Historia tej branzy w XXI wieku wigze sie gtdwnie z koniunkturg w budownictwie, zwtaszcza w
budownictwie drogowym. Od poczatku transformacji ustrojowej dawne przedsiebiorstwa
panstwowe zostaty sprywatyzowane (w tym takze w kierunku spétek pracowniczych) i powstato

3 https://www.quandl.com/data/ODA/PCOALAU_USD-Coal-Price
4 niemieckie objasnienia do mapy geologicznej 1:25 000
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szereg firm prywatnych rdézinej wielkosci. Pojawit sie réwniez szereg inwestorow zagranicznych.
Poczgtkowy okres rozwoju wigzat sie z eksportem, gtéwnie na rynek niemiecki gdzie na terenie bytej
NRD realizowane byty inwestycje drogowe i prace renowacyjne budynkdw zabytkowych wykonanych
niegdys z kamieni dolnoslaskich.

Dolny Slask w skali kraju jest znaczacym producentem kamieni budowlanych i monopolista
w zakresie produkcji granitéw. Granity przydatne do produkcji blokéw wystepujg w masywach:
Strzegom-Sobdtka, Strzelin —Zulowa oraz w Masywie Karkonoskim, (Masyw Kudowy i Masyw
Ktodzko- Ztotostocki ze wzgledu na ochrone przyrody nie s eksploatowane). tgczne zasoby
rozpoznanych zt6z granitdw wynoszg ok. 1623 min t(BGSPiS2013).

Eksploatacja granitow na elementy bloczne skoncentrowana jest w masywie Strzegom-Sobdtka
i czesSciowo w masywie Strzelin-Zulowa. Niewielkie wydobycie ma miejsce rédwniez na terenie
masywu Karkonoskiego. taczne wydobycie granitow blocznych wyniosto z 26 zt6z , w 2013 t ok. 0.9
min t (BGSMPiS2013) . Liderami w tym zakresie wg. BGSMPiS s3: Borowskie Kopalnie Granitu,
Grabinex, Skalimex-Boréw, Morstone, Granit Strzegom, Piramida, GT&F Corporation Polska, Wekom,
PWPiSKB Kwarc Skalimex-Grantin Granimex. Istnieje jednak tez szereg mniejszych prywatnych firm .

W rejonie Zabkowic Slaskich eksploatuje sie zblizone parametrami do granitéw sjenity typu
Przedborowej i Kosmina. tgczne zasoby udokumentowanych w tym rejonie zt6z wg. BGSMPiS
wynoszg 56 min t.

Dla poréwnania w pozostatej czesci Polski tagczne geologiczne zasoby bilansowe granitéw i sjenitow
(w tym takze gtazéw narzutowych) wynoszg niespetna 36 min ton.

Dolny Slask jest praktycznie jedynym rejonem wydobycia marmuréw w Polsce. Udokumentowano 11
7167 tych skat w G. Kaczawskich, Krowiarkach i rejonie Stawniowic (opolskie). tgczne zasoby wynoszg
okoto 48 min t (BGSMPiS).

W Indiach i Chinach tgczne zasoby marmuréw i granitdw wynoszg okoto 200000 min ton,
a wydobycie w roku 2013 wynosito blisko 60 min ton (BGSMPiS2013).

Znaczace wydobycie blocznych, przewaznie z6ttych piaskowcéw kredowych ma miejsce w rejonie
Gor Stotowych i w rejonie Lwéwka Slaskiego — Bolestawca . Wedtug BGSMPiS w pierwszym rejonie
wystepuje 8 zt6z, o tacznych zasobach ok. 38 min t, a w drugim 26 zt6z o zasobach zasoby okoto 55
min t.

Eksploatowane sg réwniez czerwone piaskowce permskie w rejonie Nowej Rudy gdzie w 3 ztozach
udokumentowano okoto 5 min t surowca. Piaskowce czerwone poza Dolnym Slaskiem wystepuja
jedynie w rejonie Gér. Swietokrzyskich, gdzie zasoby zt67 Kopulak, Sosnowica, Tumlin i Wachock na
koniec 2015 roku wynosity 2, 7 min ton (BZK2015).

Dla poréwnania: w Polsce geologiczne zasoby bilansowe wszystkich kamieni tamanych i blocznych
wynosity w roku 2015 10 800, 98 min ton (BZK2015), produkcja europejska w roku 2013 wynosita
24,4 min ton, a Swiatowa 136,9 min ton (BGSMPiS2013).
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Polskie wydobycie skat zdatnych do produkcji kamieni budowlanych i
drogowych w latch 2004-2013
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Wykres 11 Polskie wydobycie w latach 2004-2013 skat zdatnych do produkcji kamieni budowlanych i drogowych (tys.
ton) BGSMPiS 2008, 20013

Po wejsciu Polski do UE i uzyskaniu funduszy na inwestycje infrastrukturalne nastgpit wzrost
zapotrzebowania, zwtaszcza na kruszywa zwirowe i tamane. Kolejnym bodzcem do rozwoju tej branzy
byt okres przygotowania do Euro 2012.

W ogédlnokrajowych statystykach i porownaniach ze swiatem (BGSMPiS 2008, 20013) jedynie granity
i sjenity mozna uznac za produkt catkowicie dolnoslaski, bowiem w przypadku innych skat zwtaszcza
piaskowcow istnieje znaczgce wydobycie takze w innych regionach kraju. W przypadku kamieni
blocznych istotne znaczenia ma import tego surowca z catego $wiata, co zwigzane jest
z poszerzaniem oferty producentéw o kamienie o rdzinej barwie i strukturze. W zwigzku z tym
w tradycyjnym strzegomskim okregu wydobycia kamieni blocznych powstaty hurtownie i zaktady
przerébcze kamienia importowanego (gtdéwnie z RPA i Indii Finlandii, Ukrainy, Zimbabwe, Hiszpanii
oraz Chin). W skali kraju import kamieni blocznych o réznym stopniu obrobienia dominowat nad
eksportem.
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Wykres 12 Bilans eksport/ import kamieni blocznych wg. BGSMPiS 2013

Udziat elementéw surowych wsrdd surowcdw importowanych utrzymywat sie w ostatnich latach na
poziomie 168-230 tys. t/r. Wysoki wzrost importu do poziomu 0.9-1.2 mlin t/r. miat miejsce w latach
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2011-2012 . Byt on zwigzany z realizowanymi budowlami hydrotechnicznymi na Wybrzezu i importem

blokéw ze Szwecji i Norwegii.

Produkcja polskich kruszyw tamanych i zwirowych w latach 2000 -2011 wedtug statystyk European
Mineral Statistics wyraznie wzrosta w skali europejskiej i znaczacy czes¢ tego wzrostu nalezy wigzaé
z Dolnym Slaskiem.

Wydobycie kruszyw w Polsce w latach 2009-2013
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Wykres 13 Wydobycie kruszyw w Polsce min ton w latach 2009-20013 wg BGSMPiS 2013.

Na Dolnym Slasku i w regionie karpackim znajduje sie okoto 40% zasobéw kruszyw zwirowych Polski
zalegajacych dolinach rzecznych (BGSMPIS). Zwiry sudeckie charakteryzuja sie najwyisza jakoscia
poniewaz pochodzg z erozji lokalnych masywoéw skat krystalicznych.

Skaty krystaliczne lite przydatne sg do produkcji kruszyw naturalnych tamanych. Szczegdlnie
przydatne do tego celu sg bazalty i melafiry ze wzgledu na wysokg mrozoodpornos¢ i niska
Scieralnosé. Do produkcji naturalnych kruszyw famanych wykorzystywane sg réwniez: granity, gabra,
diabazy, sjenity, porfiry, gnejsy, amfibolity, serpentynity, migmatyty, hornfelsy, piaskowce
i szarogtazy

W ostatnich latach wydobycie kruszyw zwirowych na Dolnym Slasku stracito na znaczeniu w skali
kraju, ale sg one wysokiej jakosci. Dane USGS obejmujgce sSwiatowg produkcje piasku i zwiru
wskazujg na wyrazny skokowy wzrost produkcji w Polsce w roku 2009. Nawet biorgc pod uwage
pozniejsze spadki to nalezy podkresli¢, iz wolumen produkcji jest znacznie wyzszy niz w na poczatku
XXI wieku.
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Wykres 14 Produkcja kruszyw zwirowych i tamanych (min. ton) w krajach europejskich w latach 2000-2004 wg. European Mineral Statistics
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Woykres 15 Produkcja kruszyw zwirowych i tamanych (mIn. ton) w krajach europejskich w latach 2004-2008 wg. European Mineral Statistic



Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

5% SCasK

Europejskie
Program Regionalny

Fundusze

m 2009
w2010

h i tamanych w krajach europejskichw latach 2009-2013

IWIrowyc

Produkcja kruszyw

w2011
2012
w2013

b P
o —
SDLILANT
Tay SROAMIED
m I

o emoumz 3
T Suswey
m AMOIMAT S

e

—
i SMOIMAT 3
d
4 auews}

| amoipaz 05

-|
SUBLLE

-l b

m SRMOIMAT S

| suswe}

I.u BROUMAT Y

Ilu aueweE}
] amoumz g
|"| 3uUBLE}
— A s
ﬂu SUBLIE}
mu BERCUAKT N
T Moz
| auews;
[ amowaz Inan
__u =N
mu SMOIMT |1
{

=N

| amoumz o7

|
SUBLLE,
A i

i DMAOAIME |
-
i SURLLEL

1 emoumz Ty|
SO IIHT 5|
I suewe
4 }
—
I amoamly

L ¥

——
[ MO IRE
—
T SWEWR}

B amoiwz N4
m aueweE}

| emoumz |53
auewe}

55 emoumzyg
m I

._m AMCUAT T

-. SUBLLIE J
2RO IPT HH

,Il,ll,II,....,-l,.._,
0 0
2 2z £
o @ g @
2 EE2E
gL 2L
2] ]
=]

@
5
5

300
250

200

o /Ml
:
z
=

150
100
50

m 2000
m 2001
w2002
w2003
m 2004
W 2005
m 2006
m 2007
m 2008
m 2009
w2010
w2011

2012

wiru

1

ja piasku i

ke

Swiatowa produ

Woykres 16 Produkcja kruszyw zwirowych i tamanych (mIn. ton) w krajach europejskich w latach 2009-2013 wg. European Mineral Statistics

60000
50000
30000
20000

2013
2014

| eipueyles

l eiuedzsiy
_ vy

o EIUBMOIS
| elemols

| eyslApnes eigery

¢ EBlunwiny

4 eisi0d
*l eIdamion

- EIpUEjOH

BIMEP| O

| Vorn

1 emiot

! S ealoy

|
elzajew

Ll euoder

IJH Ayaopn

{ uey

| 3l

Y-
ll Axuaiy

| elqueg

| "14 euelng

l efouely

4 eipuejuiy
1 1di83
{ LTREYS)

1 o

* epeuey
I eleging
._| elfzelg

| =13iee

g eusny
l BI[RIISTIY

=

10000

Woykres 17 Swiatowa produkcja piasku i Zzwiru tys. t w latach 2000-2014 wg. USGS (produkcja USA w niektorych latach przekracza skale)




Fundusze 2 DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny b A Strukturalne i Inwestycyjne

Wydobycie gipsu dolnoslgskiego w roku 2013 stanowito jedynie nieznaczny procent wydobycia
i produkcji polskiej (4%) europejskiej, (0,4%) i $wiatowej (0,05%). Na Dolnym Slasku najtatwiej
dostepne ztoza anhydrytow wystepujg wzdtuz krawedzi synklinorium pdtnocnosudeckiego.
W stropowych, podlegajgcych uwodnieniu czesciach zt6z anhydrytéw wystepuje réwniez gips.
Wydobycie gipsu w tym rejonie rozpoczeto na poczatku XIX wieku. Wydobyty materiat stosowano
gtéwnie do produkcji spoiwa gipsowego (gips prazony) i kwasu siarkowego.

W chwili obecnej udokumentowane cztery ztoza: trzy w Niwnicach koto Lwéwka Slgskiego (Nowy Lad,
Nowy Lad-Pole Radtéwka i Nawojéw Slaski), i jedno w lwinach koto Bolestawca (Lubichdw).

Suma zasobow i wydobycie podane sg w tabeli ponizej. Ogromne potencjalne zasoby anhydrytéw
wspotwystepujg ze ztozami miedzi, nie sg one jednak eksploatowane.

Tabela 5 Suma zasobdéw i wydobycia z 4 zt6z gipsu na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

70949 58 445 158

Zgodnie z informacjg zawartg w BGSMPiS 22013 biaty gips najlepszej jakosci pochodzacy z Kopalni
Gipsu i Anhydrytu Nowy Lad w Niwnicach jest w catosci przerabiany na miejscu na rézne gatunki
biatych spoiw gipsowych oraz gipséw specjalnych (np. dentystycznych, chirurgicznych itp.). Wobec
wyczerpywania sie zasobow biatego gipsu w ztozu Nowy Lad, firma udostepnita w 2005 r. satelitarne
ztoze Nowy Lad-Radtéwka. Jest to biaty gips najlepszej jakosci.

Struktura produkgji gipsu i anhydrytu
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Woykres 18 Struktura produkcji gipsu i anhydrytu (tys. ton) w Polsce w latach 2000-2013 CN 2520 10, PKWiU 08112030
wg, BGSMPiS
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Polska (praktycznie dolnoslgska) produkcja itéw ceramicznych i ogniotrwatych malejgca w ciggu XXI
stulecia, stanowi niewielki procent produkcji europejskiej, gdzie dominujg Niemcy, Ukraina i Wtochy.

Ity (gliny) biatowypalajace wystepujg w Polsce tylko na Dolnym Slasku, w piaszczysto-ilastych
utworach kredy gérnej w rejonie Bolestawca, gdzie staty sie od XIV wieku surowcem do rozwoju tzw.
ceramiki bolestawieckiej. Udokumentowano tam 6 zt6z o zasobach 58 527 tys. t (BZK 2015). Jedno
z nich Janina | jest eksploatowane jest przez firme , Ekoceramika” od 2004 r., a wydobycie w 2015
roku wyniosto 112 tys. t. Ity biatowypalajgce, kamionkowe i ogniotrwate eksploatowane sg réwniez
jako kopalina towarzyszgca w kopalni wegla brunatnego Turdw Betchatéow. Ich zasobdw nie sg
jednak udokumentowane (BGSMPiS2013). Od 2006 r. eksploatowane sg Bolestawieckie Zaktady
osady ztoza Czerwona Woda formalnie

Materiatéw  Ogniotrwatych  piaszczysto-ilaste

udokumentowane jako kopalina formierska.

Tabela 6 Suma zasobéw i wydobycia z 5 zt6z glin biato wypalajacych sie na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

58 527 559 112

fy kamionkowe na Dolnym Slagsku to tzw. tzw. glinki bolestawieckie wieku kredowego
i trzeciorzedowego gdzie eksploatowane sg w ztozu Zebrzydowa Zachdd przez firme ,,Ekoceramika”.
Wiasnosci itdow kamionkowych posiadajg takze miopliocenskie ity poznanskie udokumentowane
w ztozu Kraniec koto Brzegu DIn. oraz czes¢ itéw ze z16z: Otdrzychdéw koto Bolestawca.

Tabela 7 Suma zasobéw i wydobycia z 11 zt6z glin kamionkowych na Din. Slgsku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

16 907 3416 182

Gliny ogniotrwate wystepujg w Polsce praktycznie tylko na Dolnym Slasku (80% zasobdw). Sg to 4
ztoza tzw. itéw (glin) jaroszowskich w rejonie Strzegomia, z ktérych eksploatowane jest jedno - Rusko-
Jaroszow. Historia eksploatacji siega 1870 roku, kiedy utworzono przedsiebiorstwo "Kopalnie Glin
Ogniotrwatych w Jaroszowie". W 1945 roku wtadze polskie przejety te zaktady nadajac im nazwe
Jaroszowskie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych. W 1995 roku przedsiebiorstwo zostato
przeksztatcone w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Panstwa, natomiast od 1998 roku Spétka dziata pod
nazwa JARO S.A°. Wiekszo$¢ produkcji z zaktadu dostarczana jest do firmy Polska Ceramika
Ogniotrwata "Zaréw" S.A., ktéra jest jednym z najbardziej nowoczesnych zaktadéw w Europie
produkujgcych glinokrzemianowe materiaty ogniotrwate przeznaczone gtéwnie dla hutnictwa stali
i metali kolorowych (w tym aluminium), odlewni, koksowni, cementowni, energetyki oraz hut szkta.

Tabela 8 Suma zasobéw i wydobycia z 4 216z glin ogniotrwatych na DIn. $lasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton)

Zasoby przemystowe (tys. ton

Wydobycie (tys. ton)

43 441

1273

87

5> http://www.jaro.pl/historia-firmy
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Europejska produkcja itow ceramicznych i ogniotrwatych
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Wykres 19 Europejska produkcja itdbw ceramicznych i ogniotrwatych (tys. ton) w latach 2000-2013 na podstawie danych
BGSMPiS

Nieznaczng pozycje w Swiatowym i europejskim wydobyciu zajmujg bentonity, wydobywane
w Polsce jedynie na Dolnym Slasku, ktérych wydobycie od 2009 roku praktycznie zanikto. Krajowe

zasoby bilansowe to 2 884 tys. ton, lecz eksploatacja bentonitu prowadzona jest tylko na Dolnym
Slasku ze ztoza Krzeniéw . Ksztattowata sie ona w latach 2008-2013 na poziomie 0.8-3.0 tys. t/r .

Tabela 9 Suma zasobéw i wydobycia z 3 zt62 bentonitu na DIn. $lasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

1578 345 0,5

Surowa kopalina bentonitowa dostarczana jest do Przedsiebiorstwa Techniczno-Przemystowego
Certech w Niedomicach w wojewddztwie matopolskim, ktére w ramach ,Poddziatania 3.2.2
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Kredyt na innowacje technologiczne”
uzyskato dofinansowanie dla projektu ,/nnowacyjne granulowane produkty bentonitowe dla
rolnictwa izoologii”. Firma ta jest najwiekszym krajowy wytwédrca ,zwirku, bentonitowego dla
zwierzat domowych (Super Benek). Ostatnio (od 2011 r.) firma znacznie zwiekszyta produkcje dla
innych zastosowan (geoinzynieria, hydroizolacja, odlewnictwo i wiertnictwo), ktdre stanowig obecnie
ponad 30% oferowanych przez nig produktdw. Produkuje takie bentonity dla przemystu
ceramicznego, nawozowego i bardzo szybko rozwijajacego sie sektora produkcji pasz o wtasnosciach
detoksykacyjnych. Zapotrzebowanie na surowiec tej firmy wynosi 45-47 tys. t/r., a produkcja
prowadzona jest w 70-75% w oparciu o surowce stowackie (70-75%) uzupetnianie surowcem ze ztoza
Krzeniéw i itami beidellitowymi z Betchatowa.

Podobnie, pomimo zauwazalnego trendu rosngcego, nieznaczng role na tle Europy odgrywa
dolnoslaska produkcja magnezytu i kaolinu.

Magnezyty w Polsce wystepujg jedynie na Dolnym Slasku w masywie serpentynitowym Braszowic.
Ztoza te odkryto w potowie XIX wieku. W 1862 r. firma H. BRUCK rozpoczeta eksploatacje ztoza na
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skale przemystowa. W latach 80-tych XIX wieku rozpoczeto wypalanie magnezytu w piecach
szybowych w temperaturze okoto 800 °C. W 1907 roku uruchomiona zostata Kopalnia "Konstanty",
aw 1912 "Szczeé¢ Boze". Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej wszystkie kopalnie i zaktady przerébcze
magnezytu we wsi Grochowa zostaly przejete przez Zjednoczenie Przemystu Materiatéw
Ogniotrwatych z siedzibg w Gliwicach. W lutym 1946 roku powotano do dziatalnos¢ " Kopalnie
i Zaktad Przerobu Magnezytu" w Grochowej. W latach 90-tych XX stulecia Zaktad sprywatyzowano
a, w roku 2004 przeksztatcono w Magnezyty "Grochéw" S.A.®

Zgodnie z informacja podang w BGSMPiS2013 w ostatnich latach wydobycie magnezytéw prowadzi
tylko jedna firma: Magnezyty Grochdw.

Tabela 10 Suma zasobéw i wydobycia z 14 zt62z magnezytu na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

14 001 3971 96

W wyniku sortowania recznego i wstepnej klasyfikacji produkowany jest kruszony lub mielony
koncentrat magnezytu surowego (43-45%. MgO). Jego produkcja w latach 2009-2013 wzrosta do
poziomu 97 tys. t w 2013 r. Jest on stosowany do produkcji kilku gatunkéw magnezytu mielonego
(tzw. magnezytu R40) bedacego pétproduktem do otrzymywania nawozéw wielosktadnikowych
NPKMg w licznych zaktadach nawozdéw sztucznych (20-30 tys. t/r.). Pozostatg cze$¢ produkcji stanowi
magnezyt surowy kruszony (25-35 tys. Ur.), sprzedawany m.in. krajowym zaktadom chemicznym do
produkcji i zwigzkéw magnezu (np. siarczanu magnezu). Zaktad uzytkuje takze pozyskiwane ubocznie
skaty magnezytowo-serpentynitowe, ktére stuzg do wytwarzania nizszej jakosci gatunkéw magnezytu
mielonego R35 i R30. taczna produkcja gatunkéw R40, R35 i R30 ksztattowata sie w ostatnich latach
w przedziale 90-130 tys. t/n Od kilkunastu lat Magnezyty Grochéw prowadzg niewielky, nie
przekraczajaca 50 t/r., produkcje aktywnego (kalcynowanego) tlenku magnezu zawierajgcego 70-86%
MgO.

Kaolin w Polsce wydobywany jest tylko na Dolnym Slasku. Jako surowiec przemystowy zaczeto go
stosowa¢ po roku 1709 do wyrobu europejskiej porcelany twardej, wynalezionej przez Jana
Fryderyka Bottgera. Poniewaz sktad surowcowy do produkcji tej porcelany zawiera 40-60% kaolinu,
20-30% skalenia i 20-30% kwarcu wszystkie te mineraty staty sie (od XVIII wieku) pozadanym
surowcem. Poczatkowo kaolin wydobywany byt z niewielkich wyrobisk w rejonie Strzelina, Zarowa,
Mirska. W roku 1947 roku na pétnocnym kraicu miasta Nowogrodziec powstata kopalnia surowcow
ilastych, ktéra wyspecjalizowata sie w produkcji kaolinu wysokiej jakosci. W roku 1995 zostata
sprywatyzowana i wchodzi obecnie w sktad grupy Quartzwerke. Mimo istnienia 14 ztdz
udokumentowanych, w chwili obecnej eksploatowane sg jedynie: ztoze Maria Ill o zasobach
bilansowych 78 939, 54 tys. ton, gdzie wydobycie w roku 2015 wyniosto 285,30 tys. ton oraz ztoze
Dunino, pierwotnie udokumentowane, jako ztoze surowca haloizytowego, ktéry po badaniach zostat
przeklasyfikowany do surowcéw kaolinitowych. Obecne zasoby bilansowe tego ztoza wynoszg
474,87 tys. ton a wydobycie 1,35 tys. ton.

Tabela 11 Suma zasobéw i wydobycia z 14 zt6z kaolinu na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

212 077,41 71355,44 286,65

6 http://www.magnezyty.com.pl/ofirmie.html
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Wydobycie surowcéw ilastych ceramiki budowlanej na Dolnym Slasku stanowi 10,9% wydobycia
krajowego, a ich zasoby bilansowe stanowig 473-krotnos$¢ wydobycia krajowego. Najwieksze zasoby
727 650 m3 sg kopaling towarzyszaca ztozu wegla brunatnego Legnica — pole Wschodnie (BZK2015).

llaste surowce ceramiki budowlanej byty uzywane w Europie od Xll wieku do produkcji recznie
formowanej cegty. Recznie formowana cegta dominowata w budowlach gotyckich, a od wieku XIX —
tego rozpoczeto jej masowa zmechanizowang produkcje w licznych rozproszonych po catym Dolnym
Slasku zaktadach. Najnowocze$niejszym zaktadem w okresie PRL byt zaktad w Srodzie Slaskiej przejety
w roku 1994 przez rodzinng firme Rében, ktéry w chwili obecnej jest jednym z najnowoczesniejszych
na swiecie.

Tabela 12 Suma zasobéw i wydobycia z 68 zt6z surowcéw ilastych ceramiki budowlanej na Din. $lasku (na podstawie
BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. m3) Zasoby przemystowe (tys. m3) Wydobycie (tys. m3)

789763 22510 181

Znaczaco lepiej wyglada produkcja skalenia z wyraznym trendem rosngcym takze w skali Europy.
Skalen w Polsce wydobywany jest tylko na Dolnym Slasku z dwéch zt6z potozonych w powiecie
wroctawskim, (chociaz istniejg dwa niewielkie ztoza w wojewddztwie matopolskim). Eksploatacja
skaleni dolnoslaskich prowadzona jest przez Strzeblowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych ktére
produkujg grysy i maczki skaleniowo-kwarcowe stosowane w przemystach: ceramiki szlachetnej,
ptytek ceramicznych, wyrobdéw sanitarnych, hutnictwie szkta, w przemysle chemii gospodarczej,
emalierskim, materiatéw $ciernych itp’. Wydobycie skalenia w tym rejonie rozpoczeto w roku 1764,
gdy to w pruskiej Fabryce Porcelany przebadano i potwierdzono przydatnos¢ surowca skaleniowego
ze Strzeblowa dla przemystu ceramicznego. W 1908r. firma Quarzspat Strobel GmbH wprowadzita na
rynek, "strzeblowski szpat kwarcowy", a od 1921r. "skalen strzeblowski" bazujgc na znajdujgcym sie
w poblizu ztozu skalenia "Stary tom". Z dniem 1 stycznia 1955r. zostata nadana przedsiebiorstwu
nazwa "Strzeblowskie Kopalnie Surowcédw Mineralnych", ktéra funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Tabela 13 Suma zasob6w i wydobycia z 9 zt62 skalenia na DIn. $lasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

136944,43 5486,19 76,54

Zaréwno w przypadku skalenia jak i magnezytu dominujgcym producentem europejskim jest Turcja.
Obserwowana ostatnio niestabilno$¢ polityczna w tym kraju stwarza szanse na wzrost znaczenia
polskiej produkcji na rynku europejskim. Produkcja ta wigze sie z dynamicznym rozwojem produkgji
wszelkiego rodzaju ptytek ceramicznych.

7 http://www.sksm.pl/
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Woykres 20 Produkcja skaleni w Polsce i Europie w latach 2000 — 2012

Wydobycie piaskéw szklarskich na Dolnym Slasku stanowi 25% wydobycia krajowego, a jego zasoby
stanowig 130 - krotnos¢ wydobycia dolnoslagskiego i 32 - krotnos¢ wydobycia krajowego. Tradycje
przemystu szklarskiego na Dolnym Slasku siegaja XIV w. i okresu tzw. wedrownych hut
przenoszonych z miejsca na miejsce w poszukiwaniu surowca energetycznego (drewna). Rola
wysokiej jakosci piaskéw szklarskich byta poczgtkowo niewielka. Dopiero od okresu rewolucji
przemystowej, ktérej efektem na Dolnym Slasku byto powstanie w 1842 huty w Szklarskiej Porebie,
wzrosto zainteresowanie wysokiej jakosci piaskami szklarskimi. W tym samym okresie powstata huta
szkta w Osiecznicy korzystajgca z miejscowych zasobéw surowca. Huta ta od 1936 roku
wyspecjalizowata sie w produkcji szkta szlifowanego. Brak jest jednak danych o jej powojennej

dziatalnosci.

W chwili obecnej eksploatowane jest jedno ztoze Osiecznica Il przez spdtke KiZPPS "OSIECZNICA”
nalezacg do Grupy Quarzwerke, posiadajgcej nowoczesny zaktad przerdbczy. Produkowane
w Osiecznicy piaski kwarcowe charakteryzujg sie bardzo duzg czystoscig chemiczng oraz nadzwyczaj
jasng barwa. Piaski o szczegdlnie niskiej zawartosci tlenkéw zelaza (do 0,008 % - 80 ppm) sa
wykorzystywane do produkcji wysokogatunkowego szkta gospodarczego, krysztatowego, a takze
szkta ptaskiego do modutéw stonecznych oraz szkta opakowaniowego?.

Tabela 14 Suma zasobéw i wydobycia z 8 zt6z piaskéw szklarskich na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Zasoby bilansowe (tys. ton) Zasoby przemystowe (tys. ton) Wydobycie (tys. ton)

85 832,11 12 595,31 655,48

Wydobycie piasku szklarskiego w skali Europy i Swiata trudne jest do ocenienia poniewaz piasek ten
jest ujmowany w statystykach w grupie piaskéw przemystowych. Pewnym przyblizeniem trenddéw
zmian w produkcji tego surowca jest informacja o produkcji szkta podana na stronach
http://www.glassallianceeurope.eu.

8 http://osiecznica.quarzwerke.com/osiecznica/Produkte/Quarzsand
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Produkcja szkta w Europie
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Wykres 21 Produkcja szkta w Europie w latach 2005-2015 (min ton)?®

W zwigzku ze stosunkowo niedawng prywatyzacjg i inwestycjami kapitatu zagranicznego branza
surowcéw skalnych i chemicznych na Dolnym Slgsku nie odbiega w swoim rozwoju od zaktadéw tego
typu w ,starej” UE a niektére zaktady na tle UE mozna uznaé za najnowoczesniejsze. Dobrymi
przyktadami sg kopalnie w Osiecznicy i Nowogrodzcu, cegielnia w Srodzie Slgskiej i wiele innych.
Pojawiajg sie réwniez zaktady , downstream” zajmujace sie np. produkcjg szyb samochodowych
tworzgce produkt o wyzszej wartosci dodane;.

Wody lecznicze i termalne Dolnego Slaska stanowig 95% udokumentowanych bilansowych zasobéw
dyspozycyjnych tego surowca w kraju. Zastosowanie termalnych wéd leczniczych na Dolnym Slgsku
ma wielowiekowg tradycje. Wody cieplickie zostaty odkryte juz w 1175 przez ksiecia Bolestawa
Wysokiego, natomiast najstarszy lgdecki zaktad przyrodoleczniczy ,Jerzy”, z basenem zbudowanym
na zrodle o tej samej nazwie, zostat wzniesiony w roku 1498 . Najbardziej dynamiczny rozwdj
uzdrowisk dolnoslaskich nastgpit w wieku XIX w oparciu o wody mineralne.

Wielkos$¢ zasobdw i pobér w roku 2015 pokazano w ponizszej tabeli.

Tabela 15 Suma zasobéw i wydobycia solanek, wéd leczniczych i termalnych z 19 zt6z na Dolnym Slasku (przeliczone na
podstawie BZK2015)

Dyspozycyjne (m3/h) Eksploatacyjne (m3/h) Pobdr (m3/h)

38 250,55 506,72 126

W Sudetach (Ziemia Ktodzka, okolice Watbrzycha, Goéry lzerskie) wystepujg gtownie wody
kwasoweglowe i szczawy stosunkowo stabo zmineralizowane, powstate dzieki zakwaszeniu przez
rozpuszczony dwutlenek wegla, co utatwia tugowanie sktadnikéw mineralnych ze skat.

Te cenne wody lecznicze wykorzystywane sg zaréwno przez uzdrowiska jak i przemyst rozlewniczy.
Wystepujg one w nastepujgcych miejscowosciach: Czerniawa-Zdréj, Dtugopole-Zdrdj, Duszniki-Zdrdj,
Gorzanéw,Grabin, Jedlina-Zdréj, Jelenidw, Kudowa-Zdréj, Polanica-Zdrdj, Stare Bogaczowice, Stare
Rochowice, Stary Wielistaw, Szczawina, Szczawno-Zdréj, Swieradéw-Zdrdj.

Wody radonowe, stosowane w balneoterapii, zwigzane s3 z masywami skalnymi zawierajgcymi
mineraty uranu. Wystepuja one w nastepujacych miejscowosciach: Cieplice Slaskie -Zdréj, Dtugopole
-Zdrdj, Duszniki-Zdrdj, Jedlina-Zdrdj, Jelenidw, Ladek-Zdréj, Przerzeczyn-Zdrdj, Szczawno-Zdrdj,
Swieradéw-Zdrdj, ale istotne ich zastosowanie w balneoterapii ograniczone jest do Ladka Zdroju
i Swieradowa Zdroju. Wody krzemowe wystepuja w miejscowosciach: Cieplice Slaskie -zZdroj,

% http://www.glassallianceeurope.eu/images/cont/production-evolution-2015_file.pdf
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Czerniawa- Zdréj, Diugopole - Zdréj, Duszniki-Zdréj, Kudowa -Zdréj, Swieradéw-Zdréj. Wody
siarczkowe na Dolnym Slasku wystepujg jedynie w Kudowie-Zdroju, Ladku -Zdroju i Przerzeczynie -
Zdroju.

Wody termalne na Dolnym Slgsku nalezg do grupy wéd stabo zmineralizowanych, gtéwnie typu
wodoroweglanowego wystepuja one w miejscowoséciach: Cieplice Slaskie -Zdréj, Duszniki-Zdroj,
Grabin, Jeleniéw, Ladek-Zdréj.

O znaczeniu wéd leczniczych, termalnych we wspodtczesnej Europie $wiadczy lista krajéw, ktore
goscity miedzynarodowe kongresy ESPA (European Spa Association) w XXI wieku.

Tabela 16 Miedzynarodowe kongresy ESPA w XXI wieku?®

Rok Kraj Rok Kraj
2000 Hiszpania 2009 Litwa
2001 Wegry 2010 Rumunia
2002 Czechy 2011 Turcja
2003 Belgia 2012 totwa
2004 Stowacja 2013 Butgaria
2005 Islandia 2014 Dania
2006 Portugalia 2015 Polska
2007 Estonia 2016 Francja
2008 Szwjacaria

Wedtug danych European Spas Association!! do organizacji tej nalezg nastepujace kraje: Bufgaria,
Chorwacja, Czechy, Dania, Estonia, Francja, Hiszpania Holandia, Islandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja Wegry, Wiochy. Polskim cztonkiem ESA jest
Stowarzyszenie Gmin uzdrowiskowych RP ktére na terenie Dolnego Slaska zrzesza nastepujace
gminy: Duszniki- Zdrdj, Jelenia Géra, Mieroszéw, Polanica-Zdréj, Swieradéw-Zdrdj, Ladek- Zdréj'2.

Produkcja wody mineralnej w krajach UE
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Brytania

Woykres 22 Pozycja Polski wsrdd znaczacych producentéw wody mineralnej (mlin. litréw) w Europie w roku 201513

10 http://www.espa-ehv.eu/media/130/File/ESPA_Brochure/ESPA-Brochure_Out2014.pdf
1 http://www.espa-ehv.eu

12 http://sgurp.pl/o-sgu-rp/czlonkowie-stowarzyszenia.html

13 http://www.efbw.org/index.php?id=90
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W produkcji wody mineralnej Polske znaczgca wyprzedzajg Niemcy, gdzie tradycja uzdrowiskowa ma
wielowiekowg historie. Przewaga Wotoch, Hiszpanii i Francji wynika czeSciowo z powodéw
klimatycznych i niskiej jakosci silnie wapnistej wody z niektdrych uje¢ komunalnych w tych krajach.
Niemniej podkresli¢ nalezy ,ze konsumpcja wody butelkowanej Polsce ciggle jest ponizej Sredniej
europejskiej.

3.1.2. Podbrania odzysku i rekultywacji

(1.6) Korelacja . L g , . . .
pomiedzy  zjawiskiem | Najwieksze objetosciowo ilosci odpaddéw zwigzanych z eksploatacjg surowcéw
eksploatacji  surowcéw
naturalnych, a
powstawaniem odpadéw
eksploatacyjnych

pobudzajacym potrzebe i | do zgromadzenia ponad 600 min Mg drobnoziarnistych odpadow
motzliwos¢ wykorzystania . . . X . .
surowcéw wiérnych poflotacyjnych na obecnie nieczynnych sktadowiskach Lena, Iwiny, Wartowice

mineralnych zwigzane sg z gérnictwem rud miedzi i wegla brunatnego.

Dotychczasowa eksploatacja rud miedzi i innych metali w KGHM doprowadzito

i Gilow oraz w aktualnie czynnym sktadowisku Zelazny Most. Do zakoAczenia eksploatacji ztoza
lubinsko - gtogowskiego masa odpaddéw poflotacyjnych wynie$¢ moze okoto 2000 min ton Mg.
W sktadzie odpadéw dominujg kwarc, i mineraty weglanowe (dolomit i kalcyt) oraz mineraty ilaste
(tuszkiewicz, 2000).

Kijewski i Downorowicz (1987) po zbadaniu sktadowiska ,Gilow” stwierdzili, ze mozna je uznac za
ubogie ztoze okruchowe miedzi i srebra. Zdaniem tuszczkiewicza (2000) nie jest wykluczone przyszte
wykorzystanie nieczynnych sktadowisk odpadéw flotacyjnych jako Zrddta miedzi i innych cennych
sktadnikéow. Nalezy podkresli¢c ze gtdwna masa odpadu moze by¢ wykorzystana jako posadzka
gdrnicza, surowiec budowlany, surowiec cementowy, nawoz itp.

Po 40 latach dziatalnosci KWB Turéw w 2006 roku na zwatowisku zewnetrznym zgromadzono 1,5 mid
m3 nadktadu (Zajagczkowski 2012) o znacznej zawarto$¢ itéw. Niezaleznie od tego gromadzone s3
znaczace ilosci odpaddéw paleniskowych z elektrowni Turdéw, przyktadowo w 2010 roku
zagospodarowano ich ponad 2 165 tys. ton (Rzepecki 2011):. Z tego ponad 1722 tys. ton przekazano
do zwatowania z nadktadem w odkrywce Kopalni. Prawie 432 tys. ton przekazano do wypetniania
nieczynnej czesci wyrobiska KWB , Turéw” w ramach rekultywacji. Ponad 11 tys. ton przekazano
firmie ,Eltur-Wapore” Sp. z 0.0. do dalszego wykorzystania gospodarczego gtownie jako domieszki do
wyrobdéw betonowych.

Eksploatacja surowcow skalnych wigze sie z gromadzeniem znacznych ilosci drobnoziarnistych frakgcji
powstajgcych przy kruszeniu i cieciu skat litych (bazaltow, melafiréw, granitow). W przypadku
odpaddw uzyskanych przy produkcji bazaltéw i melafirow moga one byé wykorzystywane jako
nawdz, surowiec do produkcji wetny mineralnej. Wszystkie frakcje drobne mogg by¢ potencjalnie
wykorzystane jako wypetniacze do produktéw chemii budowlanej, z niektérych z nich mozna
prébowac odzyskiwac pierwiastki ziem rzadkich (A. Solecki badania wtasne).

Przerdbka znaczacych ilosci rudy apatytowej pochodzacej z ptw. Kola doprowadzita do powstania
hatdy fosfogipsu w Wizowie. Zdaniem Jarosinskiego (2016) stanowi ona potencjalne zrédto
pierwiastkdw ziem rzadkich i zawiera srednio 0,69 % Ln,Os przy zasobach 8,28 tys. ton pierwiastkow
ziem rzadkich, w tym 200 ton itru i co najmniej 33 ton europu. Mimo ogromnego znaczenia
pierwiastkdw ziem rzadkich uznawanych za surowce krytyczne istniejg powaine problemy
z opracowaniem technologii optacalnego odzysku z tej hatdy.
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Zebrane dane nie ujawnity zjawiska wzajemnego wptywu na rozwdéj lub recesje branzy surowcéw
naturalnych oraz branzy surowcéw wtérnych. Najbardziej prawdopodobny ewentualny charakter tej
relacji, tj. czasowe przesuniecie tendencji rozwojowych i recesyjnych obu branz wzgledem siebie, jest
trudny do wykrycia w obserwowanym horyzoncie czasowym. Branza goérnicza charakteryzuje sie
wyjatkowo ditugim siegajgcym dziesigtek lat cyklem inwestycyjnym, od momentu podjecia
poszukiwan do uruchomienia kopalni i zwrotu naktadéw. Perspektywiczny scenariusz przerabiania
odpaddéw mozliwy jest gtéwnie w przypadku gérnictwa metali. Mozna tutaj stwierdzi¢, ze istnieje
silne powigzanie miedzy cyklem koniunkturalnym i rozwojem technologii, a ewentualng przerdbka
odpaddw. Wraz z postepem technologicznym i rosngca koniunkturg na metale proces technologiczny
jest prowadzony tak aby w odpadzie pozostawato coraz mniej metali.

Przyktadowo odpady poflotacyjne w Nowym Zagtebiu (Polkowice-Lubin) w latach 2007-2010
zawieraty od 0,18-0,25% miedzi i srebra nie wiecej niz 0,004 g/Mg. Tymczasem w hieczynnych
sktadowiskach odpaddéw w obrebie Starego Zagtebia (Bolestawiec- Leszczyna) zawartos¢ miedzi byta
podobna, ale zawarto$¢ srebra znacznie wieksza i miescita sie w zakresie 13,7-15,4 g/Mg (Kotarska
2012). Potencjalny odzysk srebra powinien w takiej sytuacji by¢ zwigzany ze ,starymi” odpadami
zawierajgcymi znacznie wiecej tego metalu. W zwigzku z tym, ze wiele ztédz metali ma charakter
polimetaliczny, niekiedy przedmiotem przerdbki stajg sie wystepujace w odpadach metale, ktére
kiedy$ nie budzity zainteresowania. Potencjalnym przyktadem takiego metalu moze by¢
wspotwystepujacy w ztozach miedzi ren, ktérego zawarto$¢ w odpadach nie zostata dotychczas
doktadnie przebadana. Z reguty pozyskiwanie metali z odpadéw gérniczych nastepuje po wielu
latach, gdy nowe technologie i ewentualny wzrost cen uczynig takg procedure optacalna.
Wzorcowym scenariuszem wzajemnego wptywu wydobycia surowca naturalnego i przerébki
surowcéw wtérnych (odpadéw z hatd) na Dolnym Slasku jest historia Ztotego Stoku gdzie najstarsze
$lady wydobycia ztota pochodzg sprzed 4000 lat. Pierwsze dokumenty pisane o pracach gérniczych
pochodzg z 1273 r , a apogeum wydobycia ztota miato miejsce w XVI wieku. Pdzniej w zwigzku
z naptywem ztota z pétkuli zachodniej, nastgpit upadek gérnictwa ztota, czesciowo rekompensowany
produkcjg arsenu. Dopiero w Il potowie XIX wieku w zwigzku z postepem technologicznym (metoda
Guttlera) nastgpit renesans wydobycia ztota potgczony z powtdrng przerébka odpaddw z hatd.

3.1.3. Podbrania przerébki drewna

(1.2) Historia Lo ;
dolnoélaskiej branzy na | Najwiekszymi producentami drewna na S$wiecie jest Ameryka Péfnocna
tle  historii  rozwoju | pot,dnjowa produkujaca ponad 40% drewna i bedaca liderem w tej dziedzinie
branzy w Polsce i Europie

(lata 2000-2016); od konica lat '70, (wczesniej pierwszg pozycje zajmowata Europa). Udziat
(1.3) Ocena  stanu | EUrOPY W Swiatowej produkcji drewna na przestrzeni lat 2000 — 2015

rozwoju podmiotéw | utrzymuje sie na stabilnym poziomie okoto 30 — 32%. Wyjatek stanowit rok
dolnoslaskiej , . o ..
inteligentnej specjalizacji, | 2007, W ktorym udziat ten przekroczyt 34% na rzecz produkcji obu Ameryk. Byt

branzy surowedw | tg rok najwyzszej Europejskiej produkcji drewna od czasu zatamania na
naturalnych i wtérnych

na tle Polski i uUnii | poczatku lat ’90 oraz jednoczesnie poczatek kryzysu gospodarczego w Ameryce
Europejskiej w wymiarze

Swiatowym; i znacznego spadku produkgcji, ktéry swoje maksimum osiggnat w 2009 roku.

Rycina ponizej przedstawia udziat kontynentéw w swiatowej produkcji w roku
2015.
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Wykres 23 Udziat kontynentéw w swiatowej produkcji drewna w 2015 (Zrédfo: FAO)

Od roku 2000 wielko$¢ produkcji drewna w Europie miescita sie w przedziale od 477 min m® w 2009
roku do 603,6 min m3 w roku 2007. Duzy spadek produkcji w latach 2008 i 2009 wigzat sie z kryzysem
gospodarczym na swiecie, ktéry rozpoczat sie w potowie roku 2007. Poréwnujgc produkcje drewna
w Polsce od roku 2000 do tendencji na rykach europejskich, rowniez wida¢ wzrost produkcji w roku
2007. Nie wida¢ natomiast spadku produkcji w latach kryzysu. Oceniajgc trend nalezy stwierdzi¢, iz
produkcja drewna w Polsce wcigz sie rozwija i jej wielko$¢ wzrasta. W roku 2000 jej wielkos¢ wynosita
24,5 min m3, a w roku 2015 36,5 min m3. Wielkosci produkcji w Europie i w Polsce przedstawia
Wykres 24 i Wykres 25.

Produkcja drewna w Europie w latach 2000 - 2015
650M
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Wykres 24 Produkcja drewna w Europie w latach 2000 - 2015 (Zrédfo: FAO)

Strona 41



Fundusze 2 DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny b A Strukturalne i Inwestycyjne

Produkcja drewna w Polsce w latach 2000 - 2015
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Wykres 25 Produkcja drewna w Polsce w latach 2000 - 2015 (Zrédto: FAO)

Produkcja drewna w Polsce notuje staty wzrost, a jej wielkos¢ plasuje nasz kraj w czotéwce krajow
Unii Europejskiej. Ponadto wsréd krajow przodujgcych w produkcji drewna w UE, Polska notuje
najwiekszy wzrost produkcji od 2000 roku, pozostate kraje notujg znacznie powolniejszy wzrost:
Szwecja i Finlandia, a nawet spadek produkcji: Niemcy i Francja. Rycina 4 ilustruje produkcje drewna
w krajach Unii Europejskiej.

Produkcja drewna w krajach Unii Europejskiej w roku 2015 [m3]
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Wykres 26 Produkcja drewna w krajach Unii Europejskiej w roku 2015 [m3] (opracowanie wtasne na podstawie FAO)

W latach 2000 — 2015 zanotowano w Polsce wzrost produkcji drewna oraz wszystkich wyrobéw
z drewna, z wyjatkiem oklein, ktérych produkcja spadta ponad dwukrotnie. Wzrost produkcji tarcicy
na przestrzeni pietnastu lat wynosita 42,5%. Najwiekszy wzrost zanotowano w produkcji ptyt
podtogowych z drewna — wzrost ponad pieciokrotny, oraz sklejki sktadajacej sie wytgcznie z arkuszy
drewna — wzrost ponad dwukrotny.

Analizujgc branze drzewng w poszczegdlnych wojewddztwach, mozna zauwazyé, ze wiekszosc
pozyskiwana jest z zachodniej i pdtnocnej Polski. Wojewddztwo dolnoslgskie zajmuje 6 pozycje
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w kraju pod wzgledem pozyskania surowca. Wéréd wojewddztw dominuje zachodniopomorskie,
warminsko-mazurskie oraz wielkopolskie. Pod wzgledem ilosci i dostepnosci surowca jakim jest
drewno Dolny Slask nie wyrdinia sie na tle pozostalych wojewddztw. Wyréznia sie natomiast
réoznorodnoscig gatunkowa. Pozyskanie drewna w Polsce ilustruje Rysunek 1.

Rok 2014
Pozyskanie drewna
w Polsce [min m*]

[ j1v0o-1%0

B vs1-220
22260
B s -a00

B ioi-470

Opracomanie wiasne na podstowe damych GUS

Rysunek 1 Pozyskanie drewna w Polsce wedtug wojewédztw w 2014 r. (Zrédto danych: GUS)

Powyiszy rysunek wskazuje na duzg dostepno$é¢ surowca jakim jest drewno na Dolnym Slasku.
Jednakze wprowadzenie systemu sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe na aukcjach
internetowych, spowodowato duze problemy z dostepem do surowca dla matych przedsiebiorstw.
System ten polega na licytacji drewna, gdzie niewielkie przedsiebiorstwa majg znacznie mniejszg
mozliwos$¢ podbijania ceny i przegrywajg z duzymi firmami drzewnymi, ktérych zakfady czesto
zlokalizowane sg w Niemczech, Austrii i Czechach. Warto nadmieni¢, iz system ten od roku 2010
doprowadzit do bankructwa wielu tartakéw dziatajacych na obszarze Kotliny Ktodzkie.'

W wojewddztwie dolnoslaskim w 2015 roku wyprodukowano 120 dam? tarcicy, w tym 99,9 dam?
stanowita tarcica iglasta. Produkcja tarcicy ogdtem stanowita 2,5% ogdlnej produkcji kraju, natomiast
tarcicy iglastej — 2,3%. Wykres 27 pokazuje jak zmieniata sie produkcja w latach 2005, 2010, 2014
i 2015 oraz udziat tarcicy pozyskanej z gatunkéw iglastych i lisciastych. Z wykresu wynika, iz produkcja
asortymentu drzewnego wzrastata od roku 2010 do 2015, jednak wida¢ duzy spadek produkcji
w stosunku do roku 2005.

¥ http://www.drewno.pl/artykuly/6993,tartaki-w-kotlinie-klodzkiej-na-krawedzi.html
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Produkcja tarcicy w wojewodztwie dolnosigskim
[w dam?]

160
140
120
100
80
60
40
20
0

2005 2010 2014 2015

m gatunki iglaste  ® gatunki lisciaste

Wykres 27Produkcja tarcicy w woj. dolnoslaskim [w dam3] (Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewodztw Dolnoslgskiego
2016)

W roku 2015 w wojewddztwie dolnoslgskim produkcja sprzedana wyrobdéw z drewna, korka, stomy
i wikliny osiggnefa wartos¢ 616,1 min zt i byta to warto$¢ nizsza niz w roku 2014, kiedy osiggneta
662,3 mln zt. W poréwnaniu do wartosci z roku 2005 produkcja sprzedana wyrobdw z drewna, korka,
stomy i wikliny zwiekszyta warto$¢ o 50%. Analizujgc dane nalezy mie¢ na uwadze, iz przedmiotowe
badanie nie obejmuje produktéw wytworzonych ze stomy oraz wikliny.

Znaczacy wzrost wartosci sprzedanej zanotowano dla produkcji papieru i wyrobdw z papieru. W roku
2015 wartos$¢ ta wyniosta 3440,8 min zt. W poréwnaniu do roku 2010 byta wyzsza o 75%, natomiast
odnoszac jg do wartosci z roku 2005 wzrost byt ponad osmiokrotny. Produkcja papieru odbywa sie
gtéwnie z wtédkna miazgi drzewnej — otrzymanego w procesie rozwtdkniania mechanicznego lub
chemicznego. Jednak do produkcji papieru wykorzystuje sie réwniez inne wtdkna roslinne takie jak
stoma lub trzcina, czyli surowce, ktorych nie obejmuje badanie, oraz makulatura po odpowiednim
przetworzeniu.

Rozwdj przemystu meblarskiego w kraju uwarunkowany jest dostepnoscig surowcéw — 30% pokrycia
kraju stanowig lasy. Polska jest szdstym producentem mebli na swiecie i czwartym eksporterem.
Wartosé produkcji mebli w Polsce w roku 2016 osiggneta 42,45 mld zt, w Europie wiekszg produkcje
miaty Niemcy oraz Wtochy. Obecnie najwieksza czes¢ mebli wyprodukowanych na obszarze naszego
kraju eksportowana jest na rynek niemiecki — okoto 36%, brytyjski — okoto 8%, Czeski — 7%, francuski
— 6% oraz holenderski — 5%. Polskie meble cenione sg za wysokg jakosc i ciekawe wzornictwo.

Produkcja mebli w Polsce od roku 2000 do roku 2015 wzrosta ponad trzykrotnie. Na przestrzeni lat
2007 — 2011 produkcja utrzymywata sie na podobnym poziomie, wyrazny wzrost produkcji zaznacza
sie od 2013r. Produkcje mebli w Polsce przedstawia rycina 6.
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Woykres 28 Produkcja mebli w Polsce w latach 2000 — 2015 (Zrédfo: Produkcja wyrobow przemystowych w 2015 r. GUS)

W roku 2016 w Polsce zarejestrowanych byto 28 680 podmiotdéw gospodarczych, ktére zajmowaty sie
produkcjg mebli. Blisko potowa tych firm zlokalizowana jest w wojewddztwach: wielkopolskim,
mazowieckim, matopolskim i $lgskim. Na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego zarejestrowanych jest
1750 przedsiebiorstw produkujgcych meble (Zrédfo: GUS).

Wojewddztwo wielkopolskie dominuje réwniez pod wzgledem liczby pracownikéw zatrudnionych
przy produkcji mebli. W roku 2014 w Polsce zatrudnionych byto 158 802 oséb, z czego 26% to
pracujgcy w wojewddztwie wielkopolskim. Wojewddztwo dolnoslgskie zatrudniato wéwczas 10 595
pracownikéw branzy produkcji mebli.

3.1.4. Podbranza materiaty zaawansowane

1.2 Historia
f,dz,osqaskiej branzy na | Zgodnie z artykutem opublikowanym w czasopismie Chemia i Biznes (02/2013)
tle historii rozwoju
branzy w Polsce i Europie
(Iata 2000-2016); srednich i duzych przedsiebiorstw, ktére zajmowaty sie produkcja materiatow

ocenia sie, ze w 2013 roku w naszym kraju funkcjonowato 490-550 matych,

(1.3) Ocena  stanu | KOMpozytowych. Powstajace w Polsce kompozyty sa stosowane zwtaszcza

rozwoju podmiotéw | w sektorze samochodowym (m.in. do produkcji elementéw nadwozi
dolnoslaskiej e, , , .
inteligentnej specjalizacji, | Ci§Zarowek, autobuséw, samochodow osobowych, zderzakéw, masek czy

branzy _surowedw | pryczep kempingowych) oraz w sektorze budowlanym. Ponadto Polska ma
naturalnych i wtérnych
na tle Polski i Unii | znaczacy wktad w produkcje jednostek ptywajacych z kompozytéw. W 2009 r.
Europejskiej w wymiarze
Swiatowym;

wyeksportowano ponad 10 tys. sztuk jachtéw i todzi. Réwniez w branzy energii

wiatrowej obserwuje sie znaczacy wzrost wykorzystania materiatow
kompozytowych. Stuzg one m.in. do produkcji topat do turbin. Analizujgc sytuacje na Swiatowym
rynku materiatéw kompozytowych, warto wspomnieé, ze w zestawieniu z tradycyjnymi materiatami,
takimi jak aluminium czy stal, materiaty kompozytowe jeszcze w 2009 r. stanowity 5,5% catej
produkcji. W kolejnych latach nadeszta dla nich hossa i w 2012 r. ich udziat w rynku zwiekszyt sie do
poziomu 16%. Przy czym, pod wzgledem produkcji materiatdw kompozytowych, rynek europejski
stanowit blisko 26% rynku globalnego. Najbardziej dynamiczny wzrost obserwowato sie w Chinach,
Indiach i Brazylii, a dopiero w dalszej kolejnosci w Ameryce Pétnocnej i Europie. Szacuje sie, ze w
2012 r. produkcja materiatéw kompozytowych w Europie wynosita 1,096 min ton, z czego blisko 16%
zostato wyprodukowane w Europie Centralnej i Wschodniej. Polska stanowita ponad 30% tego rynku,
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czyli przypada na nig blisko 53 tys. ton wyprodukowanych kompozytéw. Jednoczesnie
zaobserwowano catkowity wzrost produkcji o blisko 14,6% w stosunku do 2011 r. W trakcie badania
nie udato sie dotrze¢ do bardziej aktualnych danych. Brak réwniez jest szczegdtowych informacji
dotyczacych liczebnosci firm zajmujgcych sie kompozytami na terenie Dolnego Slaska.

Zgodnie z Raportem specjalistycznym dla obszaru technologicznego: Nanotechnologie
i Nanomateriaty za Rok 2014, przewiduje sie, ze nanomateriaty mogg by¢ zastosowane m. in. do:
wytwarzania, magazynowania i przewodzenia energii, elementéw do zastosowan w elektronice,
elektrotechnice oraz przemysle motoryzacyjnym. Przeprowadzone analizy wykazujg ze branza
nanotechnologii w Polsce caty czas sie rozwija. Zgodnie z danymi GUS w 2015 roku liczba
przedsiebiorstw, ktére prowadzity jakagkolwiek dziatalno$é nanotechnologiczng wyniosta 101,
w stosunku do roku 2013 jest to wzrost o ponad 40% (w 2013 r. takich przedsiebiorstw byto 71),
a dziatalnosé¢ badawcza i rozwojowg w dziedzinie nanotechnologii prowadzito, az 170 podmiotéw
(gdzie w 2013 r. byto to 149 podmiotow). Przedsiebiorstw zajmujgcych sie nanomateriatami na
terenie catej Polski w roku 2015 byto 78 co stanowi wzrost o 63% w skali dwdch lat - w roku 2013
takich przedsiebiorstw byto 48. Statystyki te wskazujg na duzy trend rozwojowy zaréwno catej branzy
nanotechnologicznej jak i nanomateriatéw. Zgodnie z informacjami od przedstawicieli Slgskiego
Klastra NANO (oddziat Dolnoslgski) na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego mozna wskaza¢ ok. 20
firm $cisle zwigzanych z branzg nanotechnologii. Zdecydowanie wieksze zainteresowanie w tej branzy
wystepuje na terenie Gornego Slaska — ok. 50 firm.

3.1.5. Identyfikacja kluczowych czynnikow i barier rozwoju branzy;

(1.9) Analiza Na podstawie badan CATi i IDI w ktérych przedsiebiorcy mieli za zadanie
kluczowych czynnikéw i L, . . ‘. . .
barier rozwoju brany; okredli¢  kluczowe czynniki wptywajacych na rozwdj ich branzy,

zidentyfikowano nastepujace czynniki®®:

o Dostepnosé¢ krajowych i unijnych funduszy wspierajacych dziatalnos¢ — Zdecydowana wiekszos¢
(73%) respondentow wskazato, dostepnos¢ funduszy wspierajgcych dziatalnos¢ jako istotny
czynnik rozwoju branzy. Z tej grupy jedynie 12% podmiotéw wskazato, ze jest on barierg co
Swiadczy o pozytywnym postrzeganiu czynnika. W tym miejscu warto odesta¢ do analizy

skuteczno$ci interwencji publicznej ®

w  ktédrym wskazano, Zze jedynie niecata potowa
respondentéw (46%) uwaza, iz dziatania podejmowane przez administracji publiczng s3 istotne.
Tym samym w $wiadomosci przedsiebiorcéw kwestie te traktowane sg rozdzielnie a korzysci jakie
wynikajg z wdrazania srodkéw unijnych nie sg taczone ze skutecznosciag interwencji publicznych.
Trudno jednoznacznie stwierdzi¢ czy takie tendencje dotyczg jedynie DIS surowce naturalne
i wtorne czy tez ogdlnie przedsiebiorcéw na dolnym slgsku.

o Dostepnosc instrumentoéw finansowych (pozyczek bankowych) — Branza DIS surowce naturalne
i wtérne (szczegdlnie branza surowcéw mineralnych i drzewna) cechuje sie duzymi kosztami jej
prowadzenia. Z tego wzgledu wiekszo$¢ przedsiebiorcow (62%) uznata, iz dostepnosc
finansowych instrumentéw wsparcia (pozyczek bankowych) jest istotnym czynnikiem
determinujgcym rozwdj ich firmy.

e Wymogi prawne w zakresie prowadzenia dziatalnosci — Ponad potowa przedsiebiorcow (58%)
uznata, iz wymogi prawne zwigzane z prowadzong przez nich dziatalnoscig sg istotnym

15 Czynniki te zostaty wykorzystane w analizie SWOT (patrz rozdziat 6.4 ,,Analiza SWOT”)
16 patrz rozdziat 4.3. ,Analiza skutecznosci interwencji publicznej”
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czynnikiem wptywajgcym na rozwdj ich branzy. Zgodnie z informacjami uzyskanymi w trakcie IDI
i spotkan fokusowych dotyczy to przede wszystkim przepiséw warunkujgcych realizacje nowych
przedsiewzie¢ aw szczegdlnosci dtugich termindw oczekiwania na decyzje S$rodowiskowe
i trudnosci w zapewnieniu dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi — problemy te dotycza
w szczegoblnosci wydobycia kopalin.

e Uwarunkowania naturalne (oddziatywania na srodowisko) — Niecata potowa przedsiebiorcéw
biorgcych udziat w badaniu uznata ten czynnik jako istotny w prowadzonej dziatalnosci. Z tej
grupy z kolei potowa firm uznata, iz jest barierg a druga potowa, ze jest szansg. Wyniki te nie
koreluja z obiegowa opinig, iz to wtasnie ochrona srodowiska jest czynnikiem hamujacym rozwdj
przedsiebiorczosci w Polsce. Analizujgc szczegdtowo ten element mozna wskazaé, réznorodnosc
udzielonych odpowiedzi w zaleznosci od danej podbranzy. Jako istotng bariere czynnik ten
identyfikujg gtownie przedsiebiorcy branzy wydobywczej i cze$é¢ przedsiebiorcéw branzy
drzewnej - co ma bezposredni zwigzek z dostepnoscig surowca.’

e Koszt prowadzenia dziatalnosci — Przedsiebiorcy jako istotng bariere wskazywali koszty
prowadzenia dziatalnosci (81%) — dotyczy to w szczegdlnosci grupy MSP. Podobne wyniki (80,5%)
dotyczyty oceny kosztéw pracy ktdre zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw uznata za istotny
czynnik hamujacy rozwdj branzy.

Przedsiebiorcy w ramach badania IDI poproszenie zostali réwniez o wskazanie innych nie
wymienionych w scenariuszu badania CATI czynnikdw majacych istotny wptyw na rozwdj branzy.
Wsrdd udzielanych odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie nastepujace: czynniki:

e Dostep do surowca i koszty zwigzane z jego zakupem — Przedsiebiorcy podbranzy drzewnej
wskazywali skomplikowane zasady zakupu drewna od Laséw Panstwowych, jego zbyt wysokiej
ceny oraz utrudniony dostep do niektérych gatunkéow drewna. Odnoszgc sie do surowcow
mineralnych to przedsiebiorcy branzy kamieniarskiej wskazywali, iz istotnym problemem jest,
majacy coraz wiekszy udziat w rynku, import tafiszego kamienia spoza granic kraju (gtéwnie
z Chin) a takze problem z dostepem do surowca o wysokiej jakosci. Ponadto grupa ta wskazywata
jako istotny problem dostepem do s$rodkéw finansowych na zakup surowca —koreluje to
z czynnikiem zwigzanym z dostepnoscig instrumentéw finansowych.

e Stan lokalnej infrastruktury - W niektdrych wypadkach jako problem wskazywano stan lokalnej
infrastruktury transportowej (np. drogi gminne przechodzace przez tereny zabudowane
uniemozliwiajgce bezinwazyjny transport urobku),

o Mata ilos¢ wykwalifikowanych pracownikéw — Znaczna cze$¢ odpowiedzi dotyczyta braku
wykwalifikowanych oséb do pracy — cho¢ znaczna czes¢ respondentdw wskazywata na ogdlny
problem w tym zakresie — czyli coraz mniejszg dostepnos¢ pracownikéw i zwigzane z tym rosngce
koszty pracy. Kwestie te bezposrednio wptywajg na konkurencyjnos¢ branzy DIS surowce
naturalne i wtérne.

e Brak edukacji spoteczennstwa — Przedsiebiorcy podbranzy odzysk i rekultywacja wskazywali,
iz istotnym problemem jest brak edukacji spoteczenstwa w zakresie korzysci dla srodowiska
ptynacych z wykorzystania surowcéw wtérnych.

17 61% respondentéw uznata dostep do surowca jako istotny czynnik rozwoju branzy

Strona 47



Fundusze 33 DOLNY Unia Europejska
Eu l'OpEjSkle SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny N A Strukturalne i Inwestycyjne

3.1.6. Analiza konkurencyjnosci wzgledem pozostatej czesci Polski i Unii Europejskiej

(1.6) Analiza pozycji | Na podstawie informacji zawartych w rozdziale 3.1. opisujacych historie
konkurencyjnej branzy . , . . . .. .
wzgledem  Polski i | iaktualny stan poszczegdlnych podbranizy oraz analizy instytucji otoczenia

E‘Zgr:’:;‘s"l’(iej Unii | piznesu (rozdziat 4) i uwarunkowar przestrzennych (rozdziat 6.1) wytypowano

czynniki, ktére w pofaczeniu stanowig o konkurencyjnosci DIS surowce

naturalne i wtorne w skali UE i Swiata:

o Wystepowanie réinych grup surowcéw w promieniu kilkudziesieciu kilometréw, co stanowi
czynnik sprzyjajacy powstawaniu producentéw szerokiego wachlarza débr konsumpcyjnych
od mebli po przemyst lotniczy i kosmiczny. Umozliwia to znaczaca obnizke kosztéw zaopatrzenia
w surowce zwiaszcza dla MSP, ktére z racji niewielkiej objetosci surowca korzystajg zazwyczaj ze
stosunkowo drogiego transportu samochodowego. Praktycznie zaden region na sSwiecie nie
dysponuje poréwnywalnie szerokim wachlarzem surowcéw naturalnych;

e Naturalny monopol w skali UE na ren, miedz i srebro. Efektywne wykorzystanie tego monopolu
wymaga starannej strategii, ktora nie bedzie narusza¢ norm WTO (por. kwestia pierwiastkow
ziem rzadkich w Chinach®®). Zasoby tych metali potozone w centrum Europy, przy fatwym
dostepu do rynku umozliwiajg rozwiniecie produkcji catego wachlarza débr od silnikéw
lotniczych, systemoéw klimatyzacji i ogrzewania solarnego po meble i bizuterie z miedzianym
i srebrnym wykonczeniem, dodatkowo zdobionymi dolnoslgskimi kamieniami.;

e Istnienie wyksztatconej kadry i tradycji eksploatacji oraz przerdbki réznych grup surowcow
mineralnych. Zasoby kadrowe obejmujg zaréwno absolwentéw kierunkéw technicznych
(Politechnika Wroctawska) jak i projektantéw i wykonawcéw wyrobdw artystycznych (ASP,
Szkota Wyizsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania). Dostepni sg takze fachowcy z zakresu
prawa, ekonomii i zarzadzania (U.Wr. AE). Potencjalne zasoby kadrowe obejmujg nie tylko
mtodych absolwentdw, ale liczne grono fachowcéw z wieloletnim doswiadczeniem. ;

e Istnienie licznych instytucji naukowo badawczych, zajmujacych sie branig surowcéw

18 Popularne omoéwienie problemu pierwiastkdw ziem rzadkich w gospodarce Swiatowej zwarte jest w filmie
”Cenne kruszce” wyprodukowanym z udziatem telewizji francuskiej i wyemitowanym na kanale Planete.
Jak pisze Gavin (2013) Chiny zaspokajajg 97% Swiatowego zapotrzebowania na metale ziem rzadkich i wytwarzajg 60%
produktdw je zawierajacych. Wedtug zrédet amerykanskich w 2013 r., Chiny posiadaty 36,5% sSwiatowych zasobow
pierwiastkow ziem rzadkich (chociaz Chiny utrzymywaty, ze tylko 23%). W roku 2016 wg. danych USGS Mineral
commodities byto to 17%. Poniewaz zasoby te sg nieodnawialne rzad Chin postanowit wykorzystac je dla wtasnego rozwoju
gospodarczego narzucajgc coraz bardziej restrykcyjne ograniczenia eksportowe. Gdy w 2010 r. drastycznie zmniejszyty
swoje kwoty wywozu o 40 procent, wywotaty obawy o brak dostaw w krajach przywozu, ktdre sg uzaleznione od Chin.
Te ograniczenia eksportu podwazyty zaufanie rynkéw miedzynarodowych do Chin jako wiarygodnego dostawcy surowcow
dla globalnej gospodarki. W 2009 r. UE, Stany Zjednoczone i Meksyk wniosty pierwszg formalnga skarge do WTO przeciwko
chinskim ograniczeniom eksportu dziewieciu surowcéw. Organ Rozstrzygania Sporéw WTO wydat w lipcu 2011 r. wyrok
przeciwko Chinom. Po chidskim odwotaniu Organ Apelacyjny WTO potwierdzit wyrok w styczniu 2012 r. Pomimo tego
jasnego orzeczenia WTO, Chiny nie podjety préob usuniecia ograniczen eksportowych. To zmusito ponownie UE do
zakwestionowania chinskiej polityki eksportowej w celu zapewnienia sprawiedliwego dostepu do tych materiatéw dla
przedsiebiorcéw europejskich.
Druga formalna skarga w WTO doprowadzita do bezprecedensowego sojuszu miedzy UE, Japonig i USA w sprawie chinskich

ograniczen eksportowych w odniesieniu do pierwiastkow ziem rzadkich i dwéch innych strategicznych surowcéw, wolframu
i molibdenu. Podnoszone zarzuty byly bardzo podobne do tych, ktére zawarto w pierwszej skardze. Jednakze w ciggu
ostatnich kilku lat Chiny wzmocnity swojg obrony, ogtaszajgc nowe s$rodki legislacyjne, ktére majg na celu zamkniecie luk
prawnych, ktére istniaty w pierwszej skardze. W czerwcu 2012 r. Rada Panstwa - najwyzszy organ administracyjny Chin -
opublikowata pierwszg oficjalng biatg ksiege w sprawie przemystu na bazie metali ziem rzadkich, w ktérej uzasadniata
ograniczenia eksportowe i zdecydowanie bronita sie przed WTO.
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mineralnych oraz materiatdw zaawansowanych, wyposazonych w nowoczesng aparature.
Instytucje te sg w stanie nie tylko $wiadczy¢ ustugi w zakresie doradztwa, ale takze ksztafcié
niezbedng kadre (patrz rozdziat 4.1. Jednostki naukowo badawcze dziatajgce w branzy surowce
naturalne i wtérne) ;

Infrastruktura drogowa i kolejowg umozliwiajacq sprawny transport, w tym potozonych na
terenie Dolnego Slaska nieeksploatowanych lotnisk, ktére mogg by¢ potencjalnie interesujacym
poligonem testowym dla samolotéw. Szczegdlnie istotna jest rowniez sie¢ drogowa z osig
autostrady A4 prowadzacg na zachdd do granicy Niemieckiej i na wschdd do granicy z Ukraina.
Ponadto droga ekspresowa S8 i planowana droga S3, z jednej strony prowadzgca do granicy
z Republikg Czeska, a z drugiej do portu w Szczecinie, co umozliwia zaréwno sprawny transport
samochodowy drogowy jak rowniez umozliwia transport drogg morska;

Wielkomiejski charakter Wroctawia, co czyni go atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla
ewentualnych importowanych wysokokwalifikowanych pracownikéw. Z racji rozwinietej
infrastruktury spotecznej Wroctaw jest w stanie zabezpieczy¢ nie tylko potrzeby socjalne
rekreacyjne i kulturalne , ale takze edukacyjne w jezykach obcych dla dzieci importowanej kadry.
Miedzynarodowy port lotniczy i 0$ autostrady A4 zapewnia mozliwos¢ utrzymywania kontaktow
rodzinnych i towarzyskich nie tylko z sgsiednimi krajami. Rozwiniete budownictwo mieszkaniowe
umozliwia bezproblemowe nabycie mieszkania/domu o zréznicowanej wielkosci i standardzie.
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3.2. Potencjat gospodarczy

(1) Gtowne Wojewddztwo dolnoslaskie pod wzgledem gospodarczym wyrdznia sie
determinanty rozwoju X . L. L. .
gospodarczego  Dolnego | dynamicznym rozwojem. PKB w regionie stale rosnie od roku 2003 i w roku
Slaska oraz | 2015 wynosito 151,5 mld zt, co stanowito 8,4% dochodu kraju i dawato 4 wynik
charakterystyka  branzy
inteligentnej specjalizacji- | W kraju po wojewddztwach mazowieckim, $lgskim i wielkopolskim (Zrodfo:
surowce naturalne i

wibrne STRATEG). Analiza poréwnawcza wskaznika produktu krajowego brutto na

1 mieszkarica wskazuje, iz od 2006 roku Dolny Slask plasuje sie na drugiej
pozycji w kraju po wojewddztwie mazowieckim, wyprzedzajgc na przestrzeni lat 2000 — 2006
wojewoddztwo Slgskie i wielkopolskie. W roku 2015 wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 52 158
zt, co stanowi 111,5% $redniej krajowe;.

PKB na 1 mieszkanca
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o

Wykres 29 PKB na 1 mieszkanca (w cenach biezgcych) w latach 2000 — 2015 (Zrédto danych: GUS)

Wartosé eksportu z wojewddztwa dolnoslgskiego znaczaco wzrosta od momentu wstgpienia Polski do
Unii Europejskiej (od 25472,7 min zt w 2004 roku do 68225,1 min zt w 2014 roku). Przez caty okres
cztonkostwa w UE udziat eksportu z Dolnego Slaska w eksporcie kraju wynosit od 9,9% do 12,8%
(Zrodto: STRATEG). Wartos¢ eksportu ogétem na 1 zatrudnionego wyniosta w 2014r. na Dolnym
Slasku 90424 zt, dla poréwnania wartoé¢ ta dla kraju wyniosta 77031 zt. Najwiecej towaréw
eksportowanych jest na rynek niemiecki, czeski, brytyjski ifrancuski. Najwazniejszym rynkiem
eksportowym spoza Europy sg Chiny, gtéwnie ze wzgledu na sprzedaz miedzi.

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego od roku 2002 wzrosta ponad dwukrotnie zaréwno na
Dolnym Slasku jak i w kraju. W roku 2014 warto$¢ wszystkich wyrobéw i ustug wytworzonych przez
wszystkie krajowe podmioty pomniejszona o koszty zwigzane z ich wytworzeniem w przeliczeniu na
1 osobe pracujgcg wyniosta 125 384 zt dla wojewddztwa dolnoslgskiego. Wartos¢ dodana brutto na
1 pracujgcego dla kraju wyniosta wowczas 109 899 zt. Dla branzy przemystowej wartos¢ dodana
brutto na 1 pracujacego na Dolnym Slasku wyniosta 179 178 zt (GUS). Wyzsza warto$¢ wskaznika
w wojewddztwie zanotowano jedynie dla dziatalnosci finansowej, ubezpieczeniowej i obstugi rynku
nieruchomosci. Dla poréwnania, w kraju warto$¢ wskaznika dla przemystu wyniosta 142 518 zi,
a wsrod wojewddztw jedynie mazowieckie miato wyzszg wartos¢ dodang brutto na 1 pracujacego.
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W roku 2016 w wojewddztwie dolnoslgskim zarejestrowane byto 361307 podmiotéw
gospodarczych, w tym 67,7 tys. spdtek oraz 234,7 oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé¢
gospodarczg. Wsrdod podmiotdw gospodarczych dominowaty mikro przedsiebiorstwa, stanowigce
96,5% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa mate, 10 — 49 zatrudnionych
miaty udziat w wysokosci 2,9%, $rednie o liczbie zatrudnionych od 50 do 249 - 0,6%, pozostatg czesé¢
stanowity przedsiebiorstwa o liczbie zatrudnionych 250 i wiecej (GUS).

3.2.1. Liczba i rozmieszczenie firm oraz stan zatrudnienia

(1) Gtowne Jak wskazano powyzej na Dolnym Slasku w roku 2016 zarejestrowanych byto
determinanty rozwoju o L, § . . .
gospodarczego  Dolnego | 361 307 przedsigbiorstw. Sposréd tych firm, 7928 stanowito firmy branzy
Slaska oraz
charakterystyka  branzy
inteligentnej specjalizacji- | przedmiotowego badania. Wyszczegdlniajac w sekcji B — Gornictwo
surowce naturalne i
wtérne

surowce naturalne i wtérne wedtug PKD wybranych do przeprowadzenia

i wydobywanie zarejestrowanych byto 463 firmy, w sekcji C — przetwdrstwo

przemystowe - 6917, w sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg — 336, natomiast w sekcji Q - opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna - 212 (dane wedtug sekcji wybrane wedtug podklas, GUS). Dane te jednak
obejmuja rowniez podmioty niezwigzane z DIS surowce naturalne i wtérne. Np. w sekcji obejmujgcej
opieke zdrowotng i pomoc spoteczng jedynie uzdrowiska i sanatoria (jako przedsiebiorcy
przerabiajgcy wody lecznicze) wchodzg w sktad DIS, nie majg one jednak osobnego PKD.

Do obliczenia wskaznika lokalizacji wybrano przedsiebiorstwa z branzy surowce naturalne i wtérne
z nastepujacych sekcji i dziatéw wg PKD 2007 (bez wskazania klas): sekcja B dziaty 05, 07, 08, 09,
sekcja C dziaty 11, 16, 23, 24, 31, sekcja E dziaty 38, 39, sekcja Q dziat 86 (GUS). Na podstawie ilorazu
udziatu liczby przedsiebiorstw z wymienionych powyzej sekcji w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw dla
wojewoédztw oraz dla kraju obliczono wspdtczynnik lokalizacji przedsiebiorstw z branzy surowce
naturalne i wtérne. Wartosci wspétczynnika obliczone dla danych na rok 2016 mieszczg sie
w przedziale od 0,78 do 1,27. Wojewddztwo dolnoslgskie z wartoscig 0,92 zalicza sie do szesciu
wojewoddztw, dla ktdorych obliczony wspodtczynnik jest nizszy od 1, co oznacza, iz stosunek
przedsiebiorstw z branzy surowcowej do ogdlnej liczby przedsiebiorstw w wojewddztwie jest nizszy
niz stosunek wartosci tych danych dla kraju, a ty samym oznacza mniejsza koncentracje tych
przedsiebiorstw. Rysunek 2 pokazuje jak rozktadajg sie wartosci wspodtczynnika lokalizacji
w poszczegdlnych wojewddztwach. Jak widaé na mapie najnizszy wskaznik lokalizacji przedsiebiorstw
z branzy surowcowej majg wojewddztwa wysoko rozwiniete jak wojewddztwo mazowieckie, $laskie
i dolnoslaskie.
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Rysunek 2 Wspétczynnik lokalizacji przedsiebiorstw (Zrédto danych GUS)

Obliczenie wspdtczynnika lokalizacji na podstawie przychoddéw branzy surowce naturalne i wtérne
jest niemozliwe ze wzgledu fakt, ze dane dotyczace gérnictwa i wydobycia na Dolnym Slasku sa
objete tajemnicg statystyczng. Nalezy jednak przypuszcza¢, iz pod wzgledem przychodéw
wojewddztwo dolnoslgskie moze znajdowac sie w czotéwce rankingu wojewddztw. W roku 2015
wartoé¢ produkcji sprzedanej przemystu na Dolnym Slasku przekraczata 100 mld zt, co dawato
czwartg pozycje w kraju po wojewddztwach mazowieckim, slgskim i wielkopolskim. Udziat wartosci
sprzedanej przemystu z tych czterech wojewddztw wynosi blisko 60% wartosci sprzedanej przemystu
dla Polski.
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Wartosc produkcji sprzedanej przemystu w roku 2015
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Wykres 30 Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w roku 2015 (zrédto: GUS)

Ogdblna liczba przedsiebiorstw powstatych na terenie Dolnego Slaska w latach 1945 — 2016,
posiadajgcych PKD bedace przedmiotem analizy (Zatgcznik 3) wg. Bazy danych firm na 2016 r.
(wydawnictwo Tech-Media) to blisko 2400. W rozdzieleniu na poszczegdlne lata ilo$¢ zaktadanych
firm od roku 2000 charakteryzuje sie spadkiem w latach 2000-2002. W latach nastepnych
obserwowany jest wyrazny wzrost, ktéry trwa do 2012 z maksymalng wartoscig w roku 2011 na
poziomie 139 firm zatozonych w jednym roku. 2013 to kolejne spadek podobny do roku 2002.
W latach pdzniejszych ponownie obserwowany jest wzrost do poziomu 100 firm w roku 2015.
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Liczba zaktadanych firm w latach 2000 - 2016
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Wykres 31 Liczba zaktadanych firm posiadajace PKD wziete pod uwage na terenie Dolnego Slaska w poszczegélnych
latach od 2000 do 2016

Skupiajac sie na latach 2000 — 2016 (Wykres 31) stwierdzi¢ mozna, iz powstato w sumie 1468
przedsiebiorstw istniejgcych do 2016 roku. Wszystkie przedsiebiorstwa zlokalizowane na Dolnym
Slasku w zakresie PKD bedacych przedmiotem analizy, powstate w latach 1945 - 2016 na stan
dzisiejszy zatrudniajg ponad 67 000 pracownikéw. Natomiast przedsiebiorstwa powstate w latach
2000 - 2016 dajg w sumie 14 576 miejsc pracy. Firmy 1l-osobywe stanowig 75% wszystkich
przedsiebiorstw tj. 1089. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb stanowig 13% ogétu tj. 188 firm,
zatrudniajgce do 49 oséb stanowig 8% tj. 120, zatrudniajace do 249 oséb stanowig 3% tj. 50, powyzej
249 stanowi 1% tj. 15. (Wykres 32)

llosc firm ze wzgledu na ilos¢ pracownikow

50;3% _15;1%

120;8%

188:13% = 1-osobowe
B do 9 osob

¥ do 49 oséb
B do 249 os6b

® pow 249 os6b

1089;75%

Wykres 32 llo$¢ firm DIS surowce naturalne i wtérne ze wzgledu na stan aktualnego zatrudnienia w ogélnym zestawieniu.
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Wykres 33 lloé¢ firm DIS surowce naturalne i wtérne ze wzgledu na stan aktualnego zatrudnienia na rok 2016 w ogélnym
zestawieniu w rozbiciu na rok rozpoczecia dziatalnosci.

W zestawieniu ilosciowym (Wykres 33) zatozonych przedsiebiorstw w poszczegdlnych latach
o réznym stanie zatrudnienia wida¢, ze jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zdecydowanie
dominujg w kazdym roku. llos¢ zaktadanych przedsiebiorstw jest najmniejsza w latach 2002 — 2005.
Trend wzrostowy trwa do 2011 roku. W 2013 zanotowany jest spadek. Kolejne lata to ponowny
wzrost. Warto zauwazyé, ze od 2014 ilos¢ zaktadanych mikro-przedsiebiorstw stanowi prawie 100%
wszystkich ztozonych firm w tym czasie. Nalezatoby rozwazy¢ czy taki stan rzeczy wynika z checi
zaktadania samodzielnych 1-osobowych firm czy z formy zatrudnienia wybierang przez wieksze
jednostki jako zamiennik umowy o prace.
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Wykres 34 llos¢ firm DIS surowce naturalne i wtdrne zatrudniajacych aktualnie 1 pracownika (samo zatrudnienie)
zatozonych w poszczegdlnych latach w okresie od 2000 do 2016.

llos¢ zaktadanych firm w poszczegdlnych latach ktére w roku 2016 zatrudniajg do 9 pracownikdéw
charakteryzuje sie znaczng amplituda z 21 w 2007 roku do O w roku 2015 i 2016 (Wykres 35). W roku
2000, a nastepnie w latach 2004 — 2008 jest to Srednio 20 przedsiebiorstw na rok. Nieco mniej, bo
$rednio 14 firm w latach 2011 i 2012. Najnizsze ilosci na poziomie 5-8 firm przypadajg na lata 2001 —
2003, 2008-2010, a po 2013 maleje by od roku 2015 przyja¢ wartosé zerowa.
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Wykres 35 llos¢ firm DIS Surowce naturalne i wtérne zatrudniajagcych aktualnie do 9 pracownikéw zatozonych w
poszczegolnych latach w okresie od 2000 do 2016.

Firm zatrudniajgcych do 49 pracownikdéw najwiecej powstato w roku 2000 i 2003 kolejno 17 i 18
(Wykres 36). W ogdlnym zestawieniu obserwuje sie spadek zaktadanych przedsiebiorstw. W latach
2014 — 2016 powstata tylko jedna.

llosc firm zatrudniajgca do 49 pracownikow
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Wykres 36 llos¢ firm DIS surowce naturalne i wtérne zatrudniajacych aktualnie do 49 pracownikéw zatozonych w
poszczegdlnych latach w okresie od 2000 do 2016.

W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 249 oséb mamy podobng sytuacje jak powyzej. Najwiecej
firm powstato w 2005 roku tj. 8 (Wykres 37). Natomiast od 2013 nie powstata zadna.
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Wykres 37 llo$¢ firm DIS Surowce naturalne i wtérne zatrudniajacych aktualnie do 249 pracownikéw zatozonych w
poszczegdlnych latach w okresie od 2000 do 2016.

Najwieksze przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie zatrudnieniem powyzej 249 powstaty w latach
2000-2001 i 2003-2005. Przedziat od 2008-2011 wskazuje na lekka intensyfikacje zjawiska, gdyz
w ciggu 4 lat powstato w sumie 9 firm, co stanowi 60% wszystkich zatozonych dziatalnosci
gospodarczych w tej grupie na przestrzeni 16 lat (Wykres 38). W innych latach nie powstata zadna
firma.

llosc firm zatrudniajaca powyiej 249 pracownikow

a

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Woykres 38 llos¢ firm DIS Surowce naturalne i wtdrne zatrudniajacych aktualnie powyzej 249 pracownikéw zatozonych w
poszczegdlnych latach w okresie od 2000 do 2016.

Poréwnujac przedsiebiorstwa pod wzgledem ilosci zatrudnionych pracownikéw a datg rozpoczecia
dziatalnosci wida¢, ze najwiekszg sumaryczng ilos¢ miejsc pracy posiadaja firmy zatozone w 2000
roku, nastepnie w 2008. Zatrudnienie na poziomie 1100-1500 pracownikéw posiadajg wspdlnie firmy
zatozone w latach 2003 — 2005 a takze w roku 2010 i 2011. Ewidentny spadek obserwowany jest od
roku 2013, gdzie wartos¢ oscyluje na poziomie 100 nowych miejsc pracy. Powyzsze analizy wskazuja
na stosunkowo dtugi okres inkubacji nowych przedsiebiorstw badanej branzy, ktéry wynosi minimum
4 lata dla firm zatrudniajagcych obecnie do 9 oséb i diuzszy ponad 8 letni okres dla firm
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zatrudniajgcych obecnie 49 i wiecej pracownikéw. Wzrosty w latach 2008-2011 nalezy wigzac
z uruchomieniem znacznych srodkéw z funduszy unijnych poprzedniego okresu programowania.

Aktualny stan zatrudnienia

2500
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Wykres 39 Sumaryczna ilos¢ oséb zatrudnionych w firmach DIS surowce naturalne i wtérne, ktére rozpoczety dziatalnosé
w danym roku w latach 2000 - 2016.

3.2.2. Potencjaf innowacyjny wojewodztwa

(1) Gtéwne Wojewddztwo dolnoslagskie to region o duzym potencjale spoteczno-
determinanty rozwoju

gospodarczego Dolnego | gOSpodarczym i duzej dynamice rozwoju. W rankingu innowacyjnosci
Slgska oraz
charakterystyka  branzy
inteligentnej specjalizacji- | wWojewddztwo dolnoslgskie zajmuje trzecie miejsce za wojewddztwami
surowce naturalne i
wtérne

wojewddztw sporzgdzonym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorstw

mazowiecki i $lgskim.

Wskazniki statystyczne okreslajgce poziom innowacyjnosci regionu nalezy podzieli¢ na te, ktére
pokazujg zasoby oraz naktady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz badawczo-rozwojowg — wskazniki
wejscia, oraz na wskazniki okreslajgce efekty dziatalnosci innowacyjnej — wskazniki wyjscia.

Jednym ze wskaznikéw wejscia jest wartos¢ naktadéw wewnetrznych poniesionych na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg liczona w relacji do PKB. Naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa
w wojewddztwie dolnoslgskim systematycznie wzrastaty od roku 2003 i w 2015 roku naktady
poniesione na ten cel wyniosty 1282 min zi, co stanowito 0,85% PKB wojewddztwa. Wartos¢ ta byta
nizsza od $redniej dla kraju, ktéra wynosita 1%.

Nakfady wewnetrzne poniesiona na dziatalno$s¢ badawczo-rozwojowg w przemysle wyniosty na
Dolnym Slgsku 340,6 min zt w roku 2015 co stanowito 26,6% ogdtu naktadéw na dziatalnoé¢ B+R oraz
0,22% PKB wojewddztwa. Dane przedstawia rysunek ponizej.
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Rysunek 3 Naktady wewnetrzne na B + R ogétem oraz w relacji do PKB (Zrédto danych: GUS)

Inaczej wygladajg dane dotyczace udziatu naktaddéw na dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora
przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogdtem gdzie uwidacznia sie brak wyraznej tendencji
wzrostowej. W roku 2015 nakfady te stanowity 38,2% ogdtu naktaddéw na dziatalnosé¢ badawczo —
rozwojowa i byt to wynik nizszy od $redniej krajowej wynoszacej 39 % i siodmy wynik w skali kraju.
Natomiast jeszcze dwa lata wczesniej w roku 2013 udziat naktadéw na dziatalnosé¢ B+R
finansowanych z sektora przedsiebiorstw wynosit 50,1% i byta to wartos¢ znaczaco wyzsza od
Sredniej krajowej wynoszgcej wowczas 37,3 % (

Wykres 40).
Udziat nakfadow na dziatalnosc¢ B+R finansowanych z sektora
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Wykres 40 Udziat naktadéw na dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R
ogoétem (Zrédto danych: GUS)

W strukturze naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R wedtug zrédet finansowania na Dolnym
Slasku dominujg sektor rzagdowy oraz sektor przedsiebiorstw, ktérych udziat w finansowaniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest bardzo zblizony i tacznie stanowi od 75% do 88% ogdtu
naktadéw (dane GUS na lata 2011 - 2015). Stosunkowo duzy udziat naktadéw wewnetrznych na
dziatalno$é B+R majg rowniez instytucje zagraniczne, w latach 2011 — 2015 byt to udziat wahajacy sie
od 9,7% do 17,7%. Pozostatg cze$¢ stanowig naktady wewnetrzne pochodzace z sektora szkolnictwa
wyzszego oraz sektora prywatnych instytucji niekomercyjnych.

Kolejnym istotnym wskaznikiem obrazujgcym zasoby dziatalnosci innowacyjnej w regionie jest sredni
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw. W wojewddztwie
dolnoslgskim warto$é tego wskaznika wynosita 14,2% na rok 2015 i jest to wynik wyzszy od sredniej
dla kraju wynoszacej na ten rok 13,7%.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych o ogéle przedsiebiorstw przemystowych na Dolnym Slagsku
wyniosta 36,1% w roku 2015. 27,9% przedsiebiorstw przemystowych sektora publicznego oraz 36,9%
przedsiebiorstw przemystowych sektora publicznego w wojewddztwie dolnoslagskim wprowadzito
innowacje produktowe lub procesowe w latach 2013-2015. Tabela ponizej przestawia szczegétowo
udziat przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje w ogéle przedsiebiorstw przemystowych na
Dolnym Slasku. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49
oséb.

Tabela 17 Przedsiebiorstwa przemystowe, ktéore wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe w % ogétu
przedsiebiorstw latach 2013-2015 (Zrédto: GUS)

Przedsiebiorstwa
przemystowe, ktore
o .
Przedsiebiorstwa przemystowe wp’rowadzﬂy_ mr.aowaqe w %
ogotu przedsiebiorstw latach
2013-2015

Gornictwo rud metali 100,0
Pozostate gérnictwo i wydobywanie 15,8
Produkcja napojow 100,0
Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytagczeniem mebli; produkcja 200
wyrobdw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania !
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw 486
niemetalicznych '
Produkcja metali 54,5
Produkcja mebli 37,5
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem 148
odpaddw; odzysk surowcow !
Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa i
zwigzana z gospodarkg odpadami

Wojewddztwo dolnoslagskie plasuje sie w czotdwce wojewddztw pod wzgledem udziatu oséb
zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo. Sg to osoby zwigzane z dziatalnoscig badawczo
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— rozwojowa, zaréwno pracownicy merytoryczni jak i personel pomocniczy. Na Dolnym Slasku ten
odsetek wynosi 0,99%. Udziat oséb zatrudnionych w branzy badawczo-rozwojowej w przemysle
w ludnosci aktywnej zawodowo dla wojewddztwie dolnoslagskim wynidst w roku 2015 0,2%, co
stanowi trzeci wynik w kraju. Srednia warto$¢ dla Polski to 1,3% (GUS).

Ostatnim wejsciowym wskaznikiem okreslajgcym poziom innowacyjnosci regionu jest odsetek
przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie. Wspoétpraca opiera sie na wspdlnie realizowanych projektach dotyczacych
dziatalnosci innowacyjnej z innymi przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi i nie musi
przynosi¢ od razu bezposrednich wymiernych korzysci. W wojewddztwie dolnoslgskim odsetek
przedsiebiorstw wspdtpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wynidst w 2015 roku 6,8%.
Wykres 41 ilustruje jak ten odsetek zmieniat sie na przestrzeni lat 2009 — 2015 w zestawieniu ze
Srednig wartoscig dla kraju.

Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogole przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie

M Polska
m wojewodztwo
donoslgskie

2010 2011 2012 2013 2014 2015

9,0
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0,0

Wykres 41 Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogole przedsigbiorstw
aktywnych innowacyjnie; dane w % na rok 2015 (zrédto danych: GUS)

W roku 2015 wséréd przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 49 oséb, na Dolnym Slgsku byto 268
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie (dane Urzedu Statystycznego we
Wroctawiu). 88 przedsiebiorstw miato nawigzane porozumienia z instytucjami w kraju, natomiast 79
posiadato porozumienia z instytucjami zagranicznymi.

Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogdtem
przedsiebiorstw przemystowych jest wskaznikiem wyjSciowym, pomagajgcym okresli¢c poziom
innowacyjnosci w regionie (Wykres 42). Dla Dolnego Slaska udziat ten wyniést w 2015 roku 8,56% co
stanowi najwyzszy odsetek w kraju. Podobnie wysoki udziat zanotowano dla wojewddztwa kujawsko
— pomorskiego. Dla pozostatych wojewddztw wskaznik ten przyjmowat wartosci od 1,4% do 5,24%.
Wykres ponizej pokazuje jak dynamicznie wzrastat udziat przychodéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem w latach 2009 — 2015.
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Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w
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Wykres 42 Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw
przemystowych na rok 2015 (Zrédto danych: GUS)

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach
netto ze sprzedazy w przemysle w roku 2015, dla podmiotdw gospodarczych, w ktérych liczba
pracujacych przekracza 49 os6b, wynidst ogdtem 16,3%. W zaleznosci od form wiasnosci
przedsiebiorstw udziat ten wynosi 0,8% dla sektora publicznego oraz 16,7% dla sektora prywatnego.

Drugim ze wskaznikdw okreslajgcym efekty dziatalnosci innowacyjnej jest udziat przychoddéw ze
sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport w przychodach ze sprzedazy ogétem przedsiebiorstw
przemystowych. Jak wspomniano wczesniej warto$¢ eksportu z wojewddztwa dolnoslgskiego
znaczgco wzrosta od momentu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej. W roku 2015 wartos¢ eksportu
ogdétem wyniosta 747 248,2 min zt, co w przeliczeniu na 1 zatrudnionego wynosi 77031 zt. Udziat
przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogétem w wojewddztwie dolnoslgskim plasuje sie na
bardzo wysokim poziomie. W roku 2015 wartos¢ tego wskaznika w wojewddztwie dolnoslgskim
i wielkopolskim znacznie odstawata od $redniej dla kraju. Dolny Slagsk z wartoscia wspdtczynnika
11,78% zajmuje pierwsze miejsce w kraju, dla wojewddztwa wielkopolskiego wspdtczynnik ten
przyjmuje warto$¢ 10,23, natomiast dla pozostatych wojewddztw wartosci te mieszczg sie
w przedziale od 1,9 — 7,21%. Srednia dla kraju wynosi 5,44%. Sytuacje pokazuje Rysunek 4.
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Rysunek 4 Udziat przychodéw netto ze sprzedaizy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych (innowacyjnych)
w przedsiebiorstwach przemystowych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem (Zrédfo danych: GUS)

Kolejnym wskaznikiem statystycznym pozwalajgcym na pordwnywanie regiondw w kontekscie
innowacyjnosci jest liczba patentéw udzielona przez Urzad Patentowy przeliczona na 1 min
mieszkancow. | zndw wojewddztwo dolnoslgskie wyrdznia sie najwyzszym wynikiem wynoszgcym
92,9 w roku 2015. Podobng liczbe udzielonych patentéw przeliczonych na 1 min mieszkarncéw ma
wojewoddztwo mazowieckie, natomiast Srednia dla kraju wynosi 62,5. Ogdlnie w wojewddztwie
dolnoslaskim udzielono w 2015 roku 270 patentéw, wiecej zostato udzielonych w wojewddztwach

mazowieckim i $lgskim. W tym samym roku nadano prawa ochronne dla 36 wzoréw uzytkowych

Rysunek 5 przedstawia zréznicowanie wojewddztw pod wzgledem liczby udzielonych patentéw

w ogole oraz przeliczeniu na 1 milion mieszkarcéw.
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Rysunek 5 Liczba udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP oraz patenty udzielone przez
UPRP na 1 mIn mieszkarncéw w roku 2015 (Zrédfo danych: GUS)

lloraz udziatu liczby udzielonych patentéw oraz liczby ludnosci w poszczegdlnych wojewddztwach
odniesione do wartosci dla catego kraju pozwala obliczy¢ wspdtczynnik lokalizacji, ktérego wartosc
ilustruje potencjat naukowy regionu. Wartosci tego wspétczynnika obliczonego dla danych z roku
2015 (GUS) przyjmuja dla wojewddztw wartosci od 0,34 (dla woj. warminsko-mazurskiego) do 1,49
(dla woj. dolnoslaskiego). Wartos¢ rowna 1 oznacza, iz w regionie potencjat naukowy jest rowny
sredniemu potencjatowi kraju, wartosci <1 oznaczaja potencjat nizszy, natomiast >1 analogicznie
wyzszy potencjat naukowy. Rysunek 5 przedstawia wartosci wspodtczynnika lokalizacji dla
poszczegdlnych wojewddztw. Porédwnujac dane wida¢ wysoki poziom koncentracji potencjatu
naukowego na Dolnym Slasku, poréwnywalny z poziomem dla wojewddztwa mazowieckiego.

Liczba zarejestrowanych patentéw jest powszechnym wskaZznikiem innowacyjnosci. Zdaniem
ekspertéw okoto 48% patentdw rejestrowanych rocznie w Polsce generowana jest przez uczelnie
wyzsze. Brakuje jednak danych statystycznych odnos$nie wdrozen. Jak podajg eksperci odpowiedzialni
za wdrozenia, wartos¢ ta wynosi okofo 1 — 2%. Uczelnie wyzsze w ramach swoich badan opracowuja
nowe rozwigzania, ktdre sg patentowane, ale w wiekszosci przypadkow, optacany jest minimalny
konieczny okres dla uzyskania patentu. Korzyscig dla uczelni ze zgtoszenia sg punkty przyznane za
patent, nie za$ samo jego licencjonowanie lub sprzedaz. Instytucje naukowo-badawcze bedace
autorami nowych rozwigzan, ktére mogg potencjalnie przynies¢ wymierne korzysci ekonomiczne,
czesto nie zgtaszajg ich do Urzedu Patentowego, gdyz sam opis patentu umieszczony w biuletynie
moze byc¢ dla oséb z branzy podstawga do nielegalnego wykorzystania ich pomystu. Stad analizujac
innowacyjnos¢ regionu lub kraju, nalezy mie¢ na uwadze jaka informacje niesie za sobg wskaznik
jakim jest liczba zarejestrowanych patentéw.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Wykres 43 Wartosci wspotczynnika lokalizacji wg danych z roku 2015 (Zrédfo danych GUS)
3.2.3. Eksport towarow i ustug
(1.4.4) L . . . ..
Internacjonalizacja Eksport towaréw i ustug jest dla przedsiebiorstw jednym z mozliwych

przedsiebiorstw  branzy
,surowce naturalne i
wtérne” w tym wielkos¢, | niezaleznos¢ popytowa dla danego przedsiebiorstwa, ktdre staje sie bardziej
dynamika i koncentracja
eksportu

kierunkéw rozwoju. Zorientowanie sie na rynki zewnetrzne pozwala na wiekszg

niezalezne od lokalnych i krajowych uwarunkowan rynkowych. Zdaniem

ekspertow zdobywanie nowych rynkdw wymaga jednak wiekszej

innowacyjnosci i wprowadzania rozwigzan bardziej zaawansowanych, niz
wynika to z funkcjonowania na rynku krajowym. Tylko takie podejscie pozwala na realne
ugruntowanie pozycji na rynkach zagranicznych. Kierunki i wielko$¢ eksportu poszczegdlnych
surowcow przedstawiono w rozdziale 3.1. Podbranze DIS surowce naturalne i wtdrne na tle Polski,
Europy i Swiata. Ponizsza analiza zostata wykonana na podstawie przeprowadzonego badania CATI.

Miedzynarodowy zasieg dziatalnosci deklaruje blisko potowa (48%) przedsiebiorstw z DIS Surowce
naturalne i wtérne. Jednak dla zdecydowanej wiekszosci z nich (44%) obroty w handlu
miedzynarodowym wynoszg ponizej 10% catkowitej sumy obrotéw. Taka struktura przychodéw
Swiadczy o tym, ze przedsiebiorstwa te sg nastawione na rynek regionalny lub krajowy, a przychody
ze sprzedazy na rynkach zagranicznych traktujg marginalnie. Moze to wynika¢ z braku odpowiedniego
przygotowania sie do dziatalnosci w innych warunkach sprzedazowych, z braku odpowiednich
srodkdéw na wdrozenie procedur i innowacji utatwiajacych taka dziatalnosé lub z braku takiej potrzeby
biznesowej. Udziat obrotéw z dziatalnosci miedzynarodowej powyzej 50% catkowitej sumy deklaruje
26% dolnoslaskich przedsiebiorcow uznajgcych zakres swojej dziatalnosci za miedzynarodowy.
To satysfakcjonujgcy wspodtczynnik wskazujgcy na to, ze przeszto 10% ogdtu ankietowanych firm
uniezaleznita sie od lokalnej koniunktury, koncentrujgc sie na eksporcie swoich towardw i ustug.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazujg na znaczne zréznicowanie geograficzne w przypadku
zasiegu dziatalnosci przedsiebiorstw. Najwiekszy odsetek firm (64%) deklarujacych zasieg
miedzynarodowy, wystepuje w podregionie legnicko-gtogowskim, najmniejszy za$ (43%)
w podregionie wroctawskim (Wykres 45).
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Wykres 44 Odsetek przedsiebiorstw o zasiegu miedzynarodowym w poszczegélnych podregionach (na podstawie
badania CATI)

Takie wyniki moga by¢ zwigzane z tym, ze wiele firm zwigzanych z aglomeracjg wroctawska, posiada
szeroki rynek zbytu w samym Woroctawiu, nie potrzebujg wiec szuka¢ rynkéw zewnetrznych.
Przedsiebiorstwa potozone dalej od stolicy regionu, sitg rzeczy kierujg sie ku alternatywnym
obszarom zbytu swoich produktéw czy ustug. Jednak odpowiedzi dotyczace udziatu handlu
miedzynarodowego w obrotach firmy rozktadajg sie catkowicie odmiennie. To przedsiebiorcy
z podregionu wroctawskiego (33%) najczesciej zgtaszajg ponad 50% udziat sprzedazy zagranicznej
w swoich obrotach handlowych. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze firmy te sg wprost nastawione na
dziatalno$¢ miedzynarodowg, za$ dla przedsiebiorcow bardziej oddalonych od stolicy regionu,
dziatalnos$¢ taka, mimo ze bardziej powszechna, to jednak stanowi jedynie dodatek do sprzedazy na
rynek lokalny lub krajowy.
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Woykres 45 Odsetek przedsigbiorstw o zasiegu miedzynarodowym na podstawie badan CATI

Jezeli wzig¢ pod uwage podbranze DIS Surowce naturalne i wtérne, to najwieksze ukierunkowanie na
eksport swoich wyrobdéw i ustug widaé w przypadku przedsiebiorstw przerdbczych, zaréwno jezeli
chodzi o drewno, jak i surowce mineralne. Jest to zwigzane w duzej mierze z mocng konkurencja
w tych dziedzinach na rynku krajowym. Przedsiebiorcy, szukajgc zbytu, muszg kierowac¢ sie ku innym
rynkom, gdyz krajowa sprzedaz nie jest w stanie zapewnic¢ odpowiedniego poziomu przychodéw.

Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego prowadzi dziatania promujace Dolnoslaskie branze poza
granicami naszego kraju, réwniez na rynkach pozaeuropejskich. Jedng z takich inicjatyw jest projekt
Dolnoslaskiego centrum obstugi inwestora i eksportera DAWG majacy na celu zorganizowanie wizyt
studyjnych misji gospodarczych oraz wyjazdéw na targi dla przedsiebiorcéw z poszczegélnych branz
Dolnego Slaska. Jednakze dziatania te skierowane sg jedynie do brani: motoryzacyjnej, RTV i AGD,
IT/ICT, chemicznej, kosmetycznej, rolno-spozywczej i maszynowej z catkowitym pominieciem branz
DIS surowce naturalne i wtérne.
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3.2.4. Analiza prognoz i trendow rozwojowych w podobszarach specjalizacji surowce

naturalne i wtorne

(1.1) Analiza

prognoz i trendéw | ROzpoczynajac analize trenddéw rozwojowych ™ nalezy przypomnieé sobie
rozwojowych . . ... . .

rzyjety na wstepie niniejszego opracowania podziat na podobszar
w podobszarach przyjety &p J g P p p y
specjalizacji surowce | specjalizacji. Jego szczegdtowy opis prezentuje Zatgcznik nr 2 do Raportu.

naturalne i wtérne Nai dst ie mozn R $réd tkich reiestr nvch
w Polsce i Europie; a Jego podstawlie mozna zauwazyc, ze Sposrod wszystkich zarejestrowanyc

(1.7) Analiza atrakeyjnosci | obecnie na Dolnym Slgsku firm nalezacych potencjalnie do DIS Surowce
rozwoju branzy dla . . X 20 - . .
naturalne i wtérne (2244 firmy) *°, najliczniej reprezentowang grupg s3

przedsiebiorstwa zaliczone do podobszaru wytworstwa i przetworstwa (1426

Dolnego Slaska;

firmy), z czego czeé¢ deklaruje wytwarzanie materiatdw zaawansowanych?!. Udziat procentowy
pozostatych grup ilustruje wykres nr 44, na ktérym wyrdznia sie dodatkowo branza przerébki drewna,
stanowigca drugg co do wielkosci grupe przedsiebiorstw w DIS Surowce naturalne i wtérne
(564 firmy).

Procentowy rozkitad przedsiebiorstw z obszaru
inteligentnej specjalizacji "Surowce naturalne i
wtérne w podziale na podbranze

® Priedsigbiorstwa wydobywcze
M Przedsicbiorstwa wytworcze | przetworcze w tym materialy zaawansowane
Przerobka droewna

®m Odpady | rekultywacja

Wykres 46 Rozktad procentowy przedsiebiorstw zarejestrowanych na Dolnym $lasku (stan na 2016 r.) w podziale na
podobszary DIS Surowce naturalne i wtdrne (opr.: wtasne, na podstawie danych Zatacznika nr 2 do Raportu).

Dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana z pozyskaniem i przetwarzaniem surowcéw miesci sie
w tzw. pierwszym sektorze gospodarki, do ktdrego zalicza sie ogot przedsiebiorstw, skupiajgcych
sie m. in. w badane branze: wydobywczg, leczniczo-uzdrowiskowg, przetwdrcza czyli materiatéw
budowlanych np. cementowg, wapienniczg, kamieniarskg, szklarskg, ceramiczng etc.

1% Analiza prognoz i trendéw rozwojowych, (dla scenariusza prawdopodobnego), w podobszarach specjalizacji
surowce naturalne i wtorne oparta jest o informacje pozyskane w trakcie dwdch prowadzonych spotkan
fokusowych (paneldw ekspertéw) oraz w trakcie prowadzonych wywiaddw pogtebionych (IDI). Wzieto takze
pod uwage wyniki innych analiz prowadzonych dla przedmiotowego badania.

20 przyjeto na podstawie bazy polskich firm , opracowanej przez Wydawnictwo Tech-media, stan na 2016r.

21 Oszacowano na podstawie odpowiedzi badania CATI, ktére odniesiono do listy PKD firm.
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Poziom wykorzystania surowcow mineralnych przez poszczegdlne branze sektora pierwszego
determinuje m. in. popyt na wyroby, zgtaszany przez branze skupione w drugim sektorze gospodarki,
m.in. przez branze metalowg czy budowlang, a te z kolei uzaleznione sg od kondycji innych gatezi
gospodarki, skupionych w branzach:

e motoryzacyjnej,

e transportowej,

e |otniczej,

e rynku rolniczego i maszyn rolniczych,

e maszyn spozywczych i pakujgcych,

e komunalnej,

e sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Jak wynika z przeprowadzonej na wstepie Raportu diagnozy, najistotniejsza na Dolnym Slgsku
podbranzg obszaru inteligentnej specjalizacji, pomimo trzeciego miejsca liczebnosci firm, jest
przemyst wydobywczy, uzalezniony od lokalizacji surowcow. Liderem branzy jest KGHM Polska Miedz
i to za jego sprawg generowany jest najwiekszy procent PKB sposrdd wszystkich rozpatrywanych
podobszaréw oraz notuje sie najwiekszy wptyw na wzrost innych wskaznikdw gospodarczych dla
regionu Dolnego Slaska i kraju. Polska produkcja miedzi plasuje sie obecnie w czotéwce $wiatowych
dostawcow miedzi i metali towarzyszacych. Trend ten z pewnoscig bedzie sie utrzymywat, niezaleznie
od skali postepu innowacyjnosci polskiego lidera, gtéwnie za sprawg rosngcego znaczenie wydobycia
takich metali jak: Cu, Ag i Re. Od lat obserwuje sie sSwiatowg tendencje wzrostu cen oraz
zapotrzebowania tych metali, nawet pomimo silnych wahan rynku w XXI w. Analiza sytuacji w branzy
pokazuje jednak, iz potencjat wydobywczy i przerdbczy miedzi na Dolnym Slasku nie jest
wykorzystywany, co potwierdzajg statystyki dotyczgce wytwarzanych pétproduktéw miedzi (dopiero
20 miejsce Polski w rankingach). Wskazuje to na niezagospodarowang nisze, ktdéra mogtaby
przyczyni¢ sie pozytywnie do rozwoju branzy przetwodrczej i wytwodrczej nie tylko produktéw
miedzianych w naszym regionie. Podobne trendy wykazuje produkcja Renu i podazajgcy w $Slad
za dostepnoscig tego metalu przemyst silnikéw odrzutowych, ktére t zjawisko mozna juz dostrzec
w regionie.

Analize rentownosci i mozliwego rozwoju rynku wydobywczego i przetwdrczego paliw
energetycznych na Dolnym Slasku zawezi¢ mozna do eksploatacji i wykorzystania wegla brunatnego
Kopalni i Elektrowni Turéw. Dotychczasowa eksploatacja tego surowca w regionie odbywa sie
z wykorzystaniem najnowszych innowacji i nie odbiega od standardéw europejskich. Kierunek
rozwoju tej branzy, czy to zwigzany z kolejnymi udokumentowanymi ztozami wegla brunatnego czy
tez kamiennego stoi jednak pod znakiem zapytania. Do czynnikdow determinujgcych zaliczy¢ mozna
z jednej strony nowa strategie Panstwa (Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju), nastawiong
na reindustrializacje, co podnosi range paliw energetycznych, a z drugiej strony tendencje UE do
ograniczania udziatu paliw kopalnych w bezpieczenistwie energetycznym poszczegdlnych jej
cztonkéw. Sytuacji nie poprawia systematycznie rosngcy import wysoko przetworzonych, gotowych
produktéw opatowych z innych krajow, gtownie osciennych, mogacych zagrozi¢ zbytowi
wewnetrznemu wtasnych zasobdw.
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Nie mniej wazng dziedzing przemystu mineralnego jest branza przetwdrcza i wytwdrcza materiatow
budowlanych. Przemyst ten, z wyjatkiem fabryk elementéw prefabrykowanych, lokuje sie w poblizu
zrédet zaopatrzenia w odpowiednie surowce. Wsrdd branz skupionych w tym podobszarze
najprezniej dziatajg te, zwigzane z przetwérstwem kamieni budowlanych, produkcji szkta oraz
ceramiki szlachetnej. Zdecydowanie mniejsze czy tez marginalne znaczenie ma przemyst cementowy
czy wapienniczy. Trendy w branzy zwigzanej z eksploatacjg i przerdbkg kamieni budowlanych,
drogowych, kruszyw tamanych i blokowych uzaleznione sg od koniunktury budowlanej (rynku
lokalnego i krajowego).

O ile obserwuje sie wieloletnig dominacje Dolnego Slaska w produkcji granitu czy sjenitu, co stawia
region na 1 miejscu w skali kraju, o tyle wraz z rozwojem rynku nie idzie wzrost znaczenia dziatalnosci
przetworczej i wytworczej produktéw z kamieni obronionych i wstepnie obrobionych. Wcigz import
tych produktéw dominuje nad eksportem, a réznice w tym trendzie reguluje jak na razie tylko wzrost
zapotrzebowania na te materiaty w skali kraju, nie za§ sama kondycja branzy na Dolnym Slasku.
W branzy kruszyw zwirowych, pomimo iz od poczatku XXI w. mozna zaobserwowa¢ wzrost produkcji
kruszyw w Polsce to w odniesieniu do innych krajéw, znaczenie Dolnego Slaska traci na znaczeniu.
W ostatnich latach, poczagwszy od przetomowego 2009 r. kiedy nasz kraj plasowat sie w $redniej
europejskiej, znajdujemy sie juz w pierwszej 10 najwiekszych producentdw tego surowca. W $lad za
tym mozna prognozowac dobrg koniunkture dla tej gatezi przemystu wydobywczego.

Na wyrdinienie zastuguje wzrost znaczenia wydobycia skalenia na Dolnym Slasku. Wyrazny trend
rosngcy zapotrzebowania w skali europejskiej rokuje na zdobycie nowych rynkéw zbytu, gtéwnie jesli
chodzi o przejecie rynkéw dotychczasowych lideréw.

Pozostate kopaliny wydobywane na Dolnym Slgsku, a unikalne w skali kraju, takie jak: ity i gliny
ogniotrwate, kaoliny, bentonity, magnezyty czy piaski szklarskie ocenia sie, ze nie bedg stanowity
istotnego znaczenia w budowaniu nowego potencjatu rozwojowego regionu. Swiatowi dostawcy,
dominujgcy rédwniez na rynku krajowym, oraz brak lokalnych kontrahentéw czy nawet krajowych
odbiorcéw, lokuje te branze w niszy rozwojowej o matym znaczeniu.

Sledzac trendy rozwojowe w skali Polski, na podstawie danych z rocznikéw statystycznych GUS?,
mozna zauwazy¢, iz w ostatnich 10 latach produkcja branzy gdérniczej i wydobywczej stoi w kontrze
do dynamiki produkcji branzy przetwdrczej, co przektada sie na jej optacalnosc (wykres 44).

22 Maty rocznik statystyczny Polski, 2016 r. (dane z lat 2005-2015)
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Wykres 47 . Dynamika produkcji sprzedanej (ceny state), odniesione do wartosci z 2005 r. (Zrédto: Maty rocznik
statystyczny Polski, 2016 r.)

Dane procentowe udziatu produkcji sprzedanej gérnictwa i wydobycia (5,1 % w 2005 r.; 4,1% w 2014
r.; 3,7% w 2015 r.) oraz przetwdrstwa ogotem, (83,1 % w 2005 r.; 85,0 % w 2014 r.; 86% w 2015r.)
wskazujg na wyraznie utrzymujgce sie wysokie wartosci, a tym samym dominujgcych charakter
obszaru przetwérstwa. Korzystajgc z tych samych danych odnosnie dynamiki naktadéw
inwestycyjnych, réwniez liczonych w cenach statych, mozna dostrzec, iz wydatki poniesione na
rozwéj branzy wydobywczej i gérniczej rosng wolniej niz rejestrowany wzrost naktadéw w branzach
powigzanych z przetwdrstwem surowcoéw. Dane procentowe ujawniajg wielokrotnie nizsze wartosci
naktadéw ponoszonych w branzy gérnictwa i wydobycia od tych w branzach przetwérczych (réznice
w procentach naktaddw siegajg Srednio kilkunastu procent). W skali regionu dominujacy liczebnie
podobszar przetwodrstwa i wytworstwa wcigz wydaje sie byé niewystarczajacy jesli chodzi o potencjat
wykorzystania rodzimych surowcéw. Promowane ostatnio przez UE podejscie do rozwoju w kierunku
gospodarek o biegu zamknietym moze sprzyja¢ rozwojowi tego podobszaru, jednak powinny za tym
iS¢ konkretne zachety, m. in. srodki pomocowe w regionie, rwnowazone pomiedzy nowe nisze
a rozwaj dotychczasowych branz.

(1.2) Analiza korelacji | Qcenia sie, iz korelacja pomiedzy rynkiem Dolnego Slaska a rynkiem krajowym
migdzy kierunkami ; X ; L. . . . .
rozwoju  branzy  na | SUrOWCcOW naturalnych i wtérnych nie jest tak istotna jak korelacja z trendami
Dolnym $lasku a Polska i
Europa

obserwowanymi w panstwach UE, zwtaszcza osciennymi a nawet z trendami
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Swiatowymi. Jednak to co najbardziej oddziatuje na koniunkture i powodzenie branzy, zalezy od
sytuacji gospodarczo- ekonomiczno -spotecznej kraju. W szczegdlnosci dotyczy to MSP w branzach
kruszyw i wytworcow i przetwdrcow, bardziej wrazliwszych na zawirowania krétkookresowe. Dla tych
przedstawicieli DIS najwazniejsza moze by¢ stabilnos¢ otoczenia biznesowego oraz perspektywa
wykorzystania dotacji z mozliwosciag mobilnosci pozyskanych srodkdw. Dla przedstawicieli duzych
przedsiebiorstw typu KGHM czy Kopalnia i Elektrownia Turéw wazne mogg okazac sie inwestycje
w innowacje, ale nie tylko wtasne, ale réwniez, a moze i przede wszystkim patentowanie i budowanie
wewnetrznego rynku odbiorcdw, mogacych in situ wytwarza¢ dobra wyzsze. Dla nich interesem
powinien byé wzrost znaczenia branz skupionych wokét, tzw. ,downstream”. Zagrozeniami dla
,duzych graczy” z pewnoscig moze okazaé sie upolitycznienie gospodarki czy brak podejmowanego
ryzyka w dazeniu do innowacyjnosci.

Z powyszszej analizy wynika, iz korelacja miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slgsku a Polska

i Europa sg dwojakiego rodzaju:

e krotkoterminowa, zwigzana z szansami jakie daje dostepno$é MSP do $rodkéw pomocowych
(pod warunkiem ich elastycznosci niwelujgcej niepewne czynniki makro) i wzmocnieniu roli
regionu w stosunku d konkurencyjnych podmiotéw panstw osciennych,

e dtugoterminowa, zwigzana z inwestycjami w innowacje duzych przedsiebiorstw (KGHM), co
doprowadzi¢ moze m. in. do:

o rozbudowania rynku wewnetrznego i regionalnego (gospodarka o biegu zamknietym)
zwtaszcza po okresie wsparcia publicznego pochodzacego z funduszy,

o wzrostu konkurencyjnosci regionu na rynkach Swiatowych poprzez wytwarzanie
innowacyjnych débr wyzszych, a przez to do:

= potencjalnego uniezaleznienia sie od zawirowan cen i zapotrzebowania na
surowce.

3.3. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji

(I.5) Identyfikacja nisz | |dentyfikacja nisz rozwojowych w poszczegdlnych podbranzach DIS surowce
rozwojowych w . , . . .. . 1
podobszarach naturalne i wtérne, pozwolita na wskazanie miejsc, w ktérych szczegdlnie

specjalizacji.

powinno prowadzi¢ sie badania, mogace by¢ w przysztosci z powodzeniem

komercjalizowane oraz umozliwi wprowadzenie nowych produktéw lub ustug
bedacych specjalnoscig Dolnego Slaska.

Identyfikacja nisz rozwojowych zostata wykonana na podstawie wywiadéw IDI wykonanych
z przedsiebiorcami i instytucjami naukowo badawczymi oraz podczas paneli ekspertow. Nalezy
jednak podkresli¢, ze cze$¢ przedsiebiorcow, mimo iz wykazata sie znajomosciag mozliwych do
wykorzystania nisz rozwojowych, nie chciata okresli¢ tematyki i szczegdtéw tych nisz. Nisze
rozwojowe sg bardzo istotng alternatywag rozwojowg dla firmy. Dywersyfikacja produktow i ustug
minimalizuje wrazliwo$¢ przedsiebiorstwa na wahania rynku. Uzasadnionym wiec wydaje sie fakt
braku checi dzielenia sie pomystem na biznes z potencjalng konkurencjg. Zgodnie z badaniami CATI
jedynie 24,5% przedsiebiorcéw ma wiedze na temat mozliwych do wykorzystania nisz rozwojowych, z
czego 71,5% planuje wykorzystac te nisze.
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Najczesciej wskazywana jako nisza rozwojowa wskazywane byto wykorzystanie odpadéw
poeksploatacyjnych, ktére mogg by¢ zrédtem cennych surowcédw, do tej pory nie wykorzystywanych
ale w przysztosci mogacych stanowié cenne zrédto zasobdw. Jako przyktad eksperci wskazywali tu
zagospodarowanie hatd odpaddéw jako zrédfa lantanowcow (ktére nie wystepujg w Polsce jako
surowiec naturalny) i wykorzystanie ich w nowych materiatach i urzadzeniach jak np. silniki
hybrydowe.Ponadto, zgromadzona wielomilionowa masa odpaddw poflotacyjnych i zuzli
pomiedziowych bedgca wynikiem dziatalno$ci KGHM moze stac sie przedmiotem rozwoju niezwykle
zyskownej dziatalnosci przerdbczej. Powszechnie znane sg koncepcje wykorzystania ich jako surowca
przemystu materiatéw budowlanych i w geoinzynierii. Cze$¢ koncepcji na tym etapie pozostaje
niejawna.

Hatdy tupkéw przyweglowych i odpady z przerébki wegla w rejonie Watbrzycha i Nowej Rudy moga
staé¢ sie cennym surowcem dla przemystu materiatéw budowlanych. Wieloletnie doswiadczenie
w rozwoju technik innowacyjnych tym zakresie posiada gdrnoslaska firma Haldex?®, a cze$é
z potencjalnych technik opisana jest w dostepnej na stronie Polskiego Towarzystwa Zarzadzanie
Produkcjg publikacji (Duda J., Kotosowski M. , Malinowski P., Tomasiak J. Ekoinnowacyjne techniki
utylizacji odpadéw poweglowych.?

Powazng niszg moze stac sie petniejsze wykorzystanie produktow KGHM. Niezaleznie od rozwoju
wyrobow high-tech opartych na renie korzystnym bytoby rozwiniecie produktéw opartych na srebrze
i ztocie. Mogg to by¢ zarowno produkty jubilerskie wykorzystujgce takie miejscowe kamienie
ozdobne jaki i ztote i srebrne monety inwestycyjne. Ta ostatnia branza ma sie na swiecie bardzo
dobrze i w szeregu krajow istniejg wyspecjalizowane mennice. Ma ona w Polsce i Srodkowe] Europie
wielowiekowg tradycje a polski XX - wieczny grawer Czestaw Stania zdobyt $wiatowa stawe.
Nalezatoby réwniez wspiera¢ wszelkiego rodzaju wytwdrcow wykorzystujgcych elementy srebrne
i miedziane w swoich wyrobach takich jak np. meble ze srebrnymi czy miedzianymi klamkami
o wiasciwosciach bakteriostatycznych, wyroby szklarskie zdobione srebrem i ztotem itp.

Biorac pod uwage duze pokrycie Dolnego Slaska (ok. 33%) obszarami chronionymi przyrodniczo oraz
ciggle funkcjonujgce w umystach Polakéw wyobrazenie goérnictwa jako przemystu brudnego
i znaczaco negatywnie wptywajagcego na sSrodowisko, przedstawiciele jednostek naukowo
badawczych wskazali jako obszar, w ktérym powinno prowadzi¢ sie badania, rozwéj technologii
minimalizujgcej wptywu eksploatacji gorniczej na srodowisko oraz promowanie i upowszechnianie
branzy wydobywczej jako przemystu niezbednego do funkcjonowania kazdego cztowieka
i wynikajacych z jego funkcjonowania szeregu débr konsumpcyjnych. Mimo iz dziatania promocyjne
nie sg wprost zwigzane z DIS surowce naturalne i wtdérne to na pewno mogg sie przyczyni¢ do
lepszego postrzegania branzy przez ogot spoteczenstwa co utatwi prowadzenie istniejgcych lub
lokalizacje nowych przedsiebiorstw.

Kolejna nisza na Dolnym Slgsku, wskazana przez przedsiebiorcéw, moze by¢ produkcja maszyn
i urzadzen dla przemystu wydobywczego oraz przerdbki surowca. Biorgc pod uwage ilos¢ firm
eksploatacyjnych i przerébczych moze dziwié¢ fakt, ze w catym wojewddztwie brakuje przedsiebiorstw
dostarczajgcych niezbednych maszyn dla przedsiebiorcédw z branzy wydobywczej i przerdbki surowca.

23 http://www.haldex.com.pl/produkt/kruszywo
2 http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf 2017/T1/t1_035.pdf
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Mogli by oni stanowié¢ znakomite pole doswiadczalne dla nowych urzadzen moggcych miec
zastosowanie w branzy.

Jako potencjalng specjalnos$é naszego regionu wskazano wykorzystanie kamienia (np. granitu) jako
surowca jubilerskiego. To nietypowe zastosowanie kamienia mogtoby sie sta¢ wizytowka
i produktem charakterystycznym dla Dolnego Slaska. Wyroby jubilerskie wykorzystujace np. granit
mogtyby by¢ produktami reklamowymi wykorzystywanymi na targach miedzynarodowych itp.

Do tej pory niewykorzystane i wymagajgce naktadéw na B+R jest wykorzystanie materiatéw trudno
zbywalnych, powstajacych podczas przerébki surowcéw skalnych, ktére w chwili obecnej stanowig
dla danego przedsiebiorcy odpad, a w innych realiach mogtyby by¢ wykorzystane przemystowe
np. jako dodatek do mieszanek bitumicznych lub do produkcji wetny mineralnej (poza standardowo
wykorzystywanymi do tego surowcami skalnymi). Oprdcz wykorzystania najdrobniejszych frakcji do
produkcji wetny mineralnej mozna je wykorzystaé do wyrobdw petlurgicznych (leizny bazaltowej)
powstajgcych w wyniku stopienia skaty i odlewania jej w pozadane ksztattki np. kwasoodporne rury
izlewy a nawet zwykle kostki brukowe?. Mozliwe jest réwniez taczenie wtdkien bazaltowych
w kompozyty np. razem z polietylenem?®. Czes¢ potencjalnych rozwigzan na tym etapie pozostaje
niejawna z racji potencjalnych zastosowan militarnych?’.

Drobne frakcje bazaltowe i melafirowe z racji sktadu chemicznego mogg wykorzystane jako powoli
rozktadajacy sie nawdz ekologiczny?® . Wyroby tego rodzaju osiggajg cene rzedu 3980 Euro za tone %°
podczas gdy grys bazaltowy kosztuje 150 PLN za tone 3°.

Drobne frakcje powstajgce przy produkcji kruszywa tamanego z granitéw i cieciu blokdw granitowych
rowniez mogg by¢ przedmiotem zyskownego zagospodarowania, ale raczej w kierunku produkcji
ceramiki i jako wypetniacze do produktdw chemii budowlane;j.

Zgodnie z Forseight’em technologicznym przemystu na terenie Dolnego Slaska powinno sie réwniez
rozwija¢ technologie systemu eksploatacji zt6z rud miedzi w warunkach skojarzonych na duzych
gtebokosciach ponizej 1200 m. Autorzy opracowania wskazujg iz biorgc pod uwage sukcesywny
wzrost gtebokosci oraz skrepowane warunki prowadzenia eksploatacji nalezy sie w przysztosci liczy¢
z dalszym wzrostem zagrozenia tgpaniami. Potwierdzeniem tej tezy jest state zwiekszanie sie ilosci
rejestrowanych wstrzgséw wysokoenergatycznych generowanych podczas prowadzenia eksploatac;ji.
Uprawnia to teze, ze badania nad nowymi systemami eksploatacji zt6z miedzi na gtebokosci ponizej
1200 m mogg przyniesé pozytywne skutki.

Ponadto Forseight 3! wskazuje, Ze duzym problemem Polski jest brak mozliwoséci znaczacej
dywersyfikacji pozyskiwania energii zinnych (innych niz dotychczas eksploatowanych) wtasnych
zrédet. Niezbednym zatem jest uzyskanie dostepu do nowych surowcoéw lub tez nowych ztéz
surowcow mineralnych do tej pory nieeksploatowanych. Autorzy forseightu wskazujg, ze szansg
moze tu by¢ gaz tupkowy, wystepujgcy rowniez w potnocnej czesci wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Jednakze aktualny stan badan nad zasobami gazu tupkowego w Polsce coraz czesciej studzi

25 (por. Koziel 2009)

26 (por. Piszczek, K., et al. 2013)

27 (http://www.compositesworld.com/articles/basalt-fibers-alternative-to-glass)

28 (http://www.semaille.com/fr/712-poudre-de-roche,

29 (por https://hector-produits-naturels.com/boutique/jardin-111/fertilisant-poudre-de-roche-5-kg-86.html )
30 (por. http://herkam.pl/oferta/kruszywo/grys-bazaltowy-8-16mm-detail)

31 Foresight technologiczny przemystu InSight 2030
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poczatkowy zapat w tej materii. Bardziej realne jest pozyskanie wegla ze zt6z w chwili obecnej
nieeksploatowanych np. kompleksu zt6z wegla brunatnego Legnica-Scinawa (jedno z najwiekszych
zt6z w Europie). Na chwile obecng, co prawda, zaniechano préb rozpoczecia eksploatacji w tym
rejonie, ze wzgledu na dos¢ gesto zabudowe tych terendéw i zwigzany z tym silny opdr spoteczny, lecz
biorgc pod uwage wyczerpujgce sie eksploatowane ztoza wegla, wydaje sie by¢ jedynie kwestig czasu,
rozpoczecie wydobycia w tym miejscu. Powinno sie wiec juz w chwili obecnej prowadzi¢ badania nad
technika udostepnienia i pdzniejszej eksploatacji tego ztoza, w sposdb jak najmniej inwazyjny dla
srodowiska i okolicznych mieszkaricéw. Powinno sie wiec prowadzi¢ badania nad alternatywnymi
sposobami eksploatacji tego ztoza np. poprzez udoskonalenie technik podziemnego zgazowania
wegla lub biozgazowania

Ciggle rosngce zapotrzebowanie na surowce mineralne, przy jednoczesnym wyczerpywaniu sie ztdz
surowcow mineralnych, powoduje, ze rozwdj technologii pozyskiwania surowcédw mineralnych
powinien naleze¢ do dziatan priorytetowych. Rozwdj tych technologii w Polsce wptynatby na
zwiekszenie innowacyjnosci i wydajnosci, a przez to konkurencyjnosci polskiego przemystu oraz
bezpieczenstwa surowcowego Polski. Biorgc pod uwage udokumentowane zasoby ztéz na terenie
Dolnego Slaska, jego dtugiej historii oraz potencjatu jednostek naukowo — badawczych, mozna sadzié
ze to wtasnie Dolny Slask mdgtby by by¢ pionierem w tej branzy.

W balneologii interesujacg nisza, ktdrg wskazujg przedsiebiorcy sg technologie odzysku z ciepta z wéd
termalnych. W takich rejonach jak Cieplice, gdzie temperatura wéd (z gtebokich odwiertéw) siega
ponad 80°C, czy w Ladku Zdroju, gdzie woda osigga okoto 45°C3? potencjat ptynacy z wykorzystania
zrodet termalnych nie jest w chwili obecnej niewykorzystany. Przedsiebiorcom brakuje technologii do
zwiekszenia mozliwosci odzysku ciepta z wéd termalnych.

Materiaty zaawansowane takie jak: kompozyty, nanomateriaty itp. sg branzg stosunkowo mtoda
i ciggle rozwijajgcy sie. Wynikiem prowadzonych obecnie badan mogg by¢ nowe zastosowania tych
materiatdw w przemysle chemicznym, budowlanym, farmaceutycznym. Zgodnie z publikacjg
,Forseight technologiczny przemystu. Insight 2030. Streszczenie analizy korcowej” za kluczowe
technologie, na ktérych nalezy skoncentrowad prace badawcze, wdrozeniowe i inwestycyjne eksperci
uznali w obszarze nanomateriatéw: nanowarstwy ochronne metaliczne, ceramiczne i diamento-
podobne, nanokompozyty polimerowe oraz nanometale konstrukcyjne.

W ramach DIS surowce naturalne i wtérne mozna réwniez przeanalizowaé¢ mozliwos¢ zastosowania
nanomateriatéw lub materiatdbw kompozytowych w branzy meblarskiej i przerébki drewna.
Zastosowanie materiatéw zaawansowanych w branzy drzewnej pozwoli zwiekszy¢ odpornos¢ drewna
na zanieczyszczenia oraz warunki zewnetrzne (np. deszcz, wiatr, niskie temperatury), co moze
wpltyngé na zwiekszenie zywotnosci materiatu oraz jego wiekszg funkcjonalnosé. Zgodnie
z Forseightem w drzewnictwie — Polska 2020, wyniki badan wskazujg iz w nadchodzacych latach
najwazniejszy sta¢ sie moze rozwdj nowych technologii produkcji kompozytéow drzewnych
wykorzystujgcy surowiec drzewny gorszej jakosci i pochodzacy z upraw plantacyjnych i drzewne
odpady przemystowe i pouzytkowe, pozwalajace na oszczednos$é surowca drzewnego pochodzgcego
z lasu oraz rozwdj nowoczesnych energo- i materiatooszczednych technologii produkcji kompozytéow
drzewnych wptywajgcych korzystnie na wzrost ich wartosci ekologicznych jako produktéw
nieobcigzajgcych (lub w niewielkim stopniu) srodowisko naturalne.

32 Wody termalne na Dolnym Slasku, W. Ciezkowski, M. Michniewicz, T. Przylibski, Wroctaw 2011
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4. INSTYTUCJE WSPOMAGAJACE BRANZE

(1.8) Analiza . . i . . ; . .

instytucji badaweczo | INStytucje wspomagajace branze, obejmujg zaréwno instytucje naukowo
rozwojowych branzy | hadawcze jak réwniez klastry, ktére zrzeszajg i pomagaja we wzajemnej
,surowce naturalne i

wtérne” wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami naukowymi oraz

instytucjami otoczenia biznesu np. Parkami Technologicznymi.

4.1. Jednostki naukowo badawcze dziatajgce w branzy surowce naturalne i wtérne

Zdecydowana wiekszos$¢ jednostek naukowo badawczych dziatajgcych w branzy surowce naturalne
i wtdrne dziata na terenie miasta Wroctawia. Sg to zarowno uczelnie wyzsze jak rdwniez instytuty
badawcze. Najwazniejszym obszarem dziatalnosci ponizszych instytucji s3 badania na potrzeby branzy
eksploatacyjnej, wytwdrstwa i przetwdrstwa surowcéw, w tym materiatdw zaawansowanych oraz
odzysku i rekultywacji. Warto podkresli¢, iz zadna z analizowanych jednostek nie prowadzi, jako
swojej gtéwnej dziatalnosci, badan dotyczgcych przerdbki drewna. Przedsiebiorcy z branzy przerdbki
drewna wskazywali jako gtdwng jednostke naukowo badawczg, z ktérg wspodtpracujg, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu posiadajgcy Wydziat Technologii Drewna.

4.1.1. Opis jednostek

KGHM CUPRUM sp. Z o.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe kontynuuje dziatalno$¢ Zaktadéw
Badawczych i Projektowych Miedzi ,,Cuprum” powotanych w 1967 r., jako jeden z zaktaddéw
Kombinatu Goérniczo—Hutniczego Miedzi w Lubinie, w celu zapewnienia kompleksowej obstugi
badawczej i projektowej lubinsko-gtogowskiego zagtebia miedziowego. Zatrudnia ono okoto 170
oséb, z czego 104 jest pracownikami naukowymi zatrudnionymi przy realizacji badan/prac
naukowych, w tym 30 posiada stopien/tytut naukowy. KGHM Cuprum prowadzi badania w takich
dziedzinach jak mi.in. gdrnictwo i geoinzynieria, geologia i hydrogeologia, geodezja, wentylacja,
automatyzacja, mechanika oraz elektryfikacja kopali, wzbogacanie rudy, sktadowanie odpadéw
flotacyjnych , ochrona s$rodowiska ora nowe technologie energetyczne. Ponadto wspiera
przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy pomocowych — unijnych i krajowych.

KGHM CUPRUM jest zdobywca wielu nagréd i posiada liczne certyfikaty. Innowacyjne opracowanie
pt. ,Sposdb rewitalizacji sktadowisk mineralnych, zwtaszcza gruntéw bezglebowych” otrzymato: Ztoty
Medal na 61. Swiatowych Targach ,Brussels Innova 2012”, nagrode | stopnia w Konkursie
Wroctawskiej Rady Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT ,Za wybitne osiggniecia
w dziedzinie techniki” w 2011. Z inicjatywy KGHM CUPRUM i Szefa High Level Group Europejskiej
Platformy Technologicznej w 2011 roku zostata utworzona Polska Platforma Technologiczna
Surowcow Mineralnych. Ma ona za zadanie inicjowanie i wspieranie zintegrowanych dziatan na rzecz
tworzenia i realizacji polskiej strategii surowcowej. Celami operacyjnymi PPTSM s3: eksploracja
i inwentaryzacja bazy zasobowej surowcéw mineralnych, opracowanie technologii wydobycia
surowcow ze ztdz ladowych gtebokich i podmorskich, opracowanie energooszczednych technologii
procesowych dla przerobu surowcdw pierwotnych i wtdrnych, odzysk pierwiastkdw na bazie
zrownowazonych i ekonomicznie optacalnych technologii, recykling i odzysk pierwiastkdéw
krytycznych

KGHM Cuprum jako jednostka stworzona na potrzeby KGHM prowadzi gtéwnie badania, ktérych faza
koncowg jest wdrozenie w kopalniach kombinatu. Wdrozenia te nie s3 rejestrowane w bazie POLon,
gdyz wiekszosé z nich objeta jest klauzulg tajnosci.
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KGHM Cuprum posiada 19 czynnych patentéw, w tym na 16 wynalazkéw i 3 na wzory uzytkowe.

Wroctawskie Centrum Badan EIT + sp. z o0.0. posiada kompleksowg infrastrukture badawczg
pozwalajgcg na realizacje zadan dla przemystu w postaci projektow badawczych oraz badan
podstawowych uwzgledniajgcych swiatowe trendy rozwojowe. W dziataniach wdraza idee szerokiej
wspotpracy naukowcédw reprezentujgcych rdéine dziedziny z wykorzystaniem potencjatu
wroctawskiego i ogdlnopolskiego srodowiska naukowego. Instytucja zatrudnia ok. 73 oséb na
stanowiskach naukowych,, zatrudnionych przy realizacji badan/prac naukowych, w tym 39 osdb
posiada tytut/stopien naukowy.

EIT + prowadzi prace badawcze w obszarach: biotechnologii, diagnostyki medycznej, farmacji,
nanotechnologii, technik laserowych, inzynierii materiatowej, chemii.

EIT Raw Materials znalazto sie w gronie 116 partneréw z Europy w ramach KIC, ktére jest
najwazniejszym przedsiewzieciem Europejskiego Innowacyjnego Partnerstwa na rzecz surowcéw
nieenergetycznych (EIP RM), ktérego plan dziatan ma umozliwi¢ zachowanie bezpieczenstwa
surowcowego w Europie.

Zgodnie z informacjami z bazy POLon EIT + wdrozyto 3 wyniki badan naukowych (nie objetych
klauzula tajnosci), w tym dwa zostaty wdrozone przez przedsiebiorstwa niezwigzane z DIS surowce
naturalne i wtdrne oraz jedno przez instytucje naukowo badawcza.

Od poczatku dziatalnosci EIT plus ztozyto pond 90 zgtoszen patentowych, z czego otrzymato 29
czynnych Polskich patentéw, ktére wprowadzita samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi
instytucjami naukowo badawczymi .

Poltegor — Instytut Gdrnictwa Odkrywkowego zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem
przemystowych innowacyjnych technologii, proceséw, metod oraz rozwigzan technicznych na
potrzeby gérnictwa odkrywkowego, a takze szeroko pojetej ochrony srodowiska. Instytut zatrudnia
ok. 43 osoby na stanowiskach naukowych,, zatrudnionych przy realizacji badan/prac naukowych,
w tym 16 oséb posiada tytut/stopien naukowy.

Za cel strategiczny Instytut stawia sobie kreowanie w przemysle goérnictwa odkrywkowego
innowacyjnych, czystych i przyjaznych srodowisku technologii wydobycia oraz wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych.

W ramach instytutu prowadzone sg nastepujgce pracownie: Zrwnowazonego Rozwoju i Wspodtpracy
Miedzynarodowej, Gérnicza, Geologii i Ochrony Srodowiska, Maszyn Podstawowych i Urzadzen
Transportowych, Technologii i Eksploatacji Tasm Przenosnikowych.

Poltegor Instytut od 2013 roku wdrozyt ponad 200 wynikdw swoich badan, z czego wiekszos¢
dotyczyta wdrozen wyrobéw (93) oraz technologii (83), pozostate dotyczyty wynalazkéw.

Ponadto Poltegor Instytut miat przyznane 33 patenty, z czego 16 jest nadal aktualnych. Posiada
rowniez prawo ochronne na dwa znaki towarowe i jeden wzdr uzytkowy

Wydziat Geoinzynierii, Gérnictwa i Geologii Politechniki Wroctawskiej jest jednostkg z blisko 50-
letnim doswiadczeniem w prowadzeniu badan naukowych oraz technicznych. Odpowiada na
zapotrzebowanie rozwijajacej sie gospodarki krajowej oraz regionalnego przemystu surowcowego
Dolnego Slaska. Obecnie Wydziat ksztafci i prowadzi badania naukowe w zakresie eksploatacji
podziemne] i odkrywkowej zt6z, geologii poszukiwawczej i gorniczej, geoinformatyki oraz
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geoinzynierii. Wydziat wspoétpracuje z Uczelniami Wyzszymi oraz jednostkami Naukowo-Badawczymi
i przemystowymi w Polsce i na Swiecie.

Na wydziale pracuje ok. 62 osdb na stanowiskach naukowych, zatrudnionych przy realizacji
badan/prac naukowych, w tym 49 oséb posiada tytut/stopien naukowy.

Wydziat posiada oferte skierowang do biznesu w poszczegdlnych dziedzinach:

e Analizy ekonomiczno-finansowe przedsiewzie¢ inwestycyjnych i firm wraz z analiza opfacalnosci
i ryzyka,

e Badania i diagnostyka tasm przenosnikowych i ich potaczen,

e Badania kraznikéw przenosnikéw tasmowych,

e Badania podstaw proceséw mineralurgicznych oraz tworzenie technologii wzbogacania
surowcoéw mineralnych,

e Badania surowcéw naturalnych pozaziemskich, Budowa i wdrazanie systemodw informacji
przestrzennej,

e Analiza danych przestrzennych w GIS,

e Innowacyjne rozwigzania w transporcie taSmowym,

e Specjalistyczne pomiary geodezyjne obiektéw inzynierskich.

e Prognozowanie deformacji powierzchni gérotworu na terenach gérniczych i pogdérniczych,

e Tréjwymiarowe modelowanie zt6z, projektowanie kopald oraz rekultywacja, planowanie
i optymalizacja wydobycia, wizualizacja modeli 3D w srodowisku VR.

Politechnika Wroctawska drozyta ok. 17 wynikéw badan lub prac naukowych z czego 30% z nich
stanowig badania przeprowadzone na wydziale geoinzynierii, gornictwa i geologii. Wiekszos¢
wdrozen byta wprowadzana w przedsiebiorstwach zwigzanych z DIS surowce naturalne i wtdrne.
Politechnika ma czynnych okoto 260 patentéw, z czego 13 z nich jest wynikiem prac na wydziale
geoinzynierii, gérnictwa i geologii.

Uniwersytet Wroctawski, Instytut Nauk Geologicznych UWr. jest jedng z najwiekszych placéwek
badawczych i dydaktycznych w Polsce zajmujgcych sie naukami o Ziemi. Zatrudnia ponad 50
pracownikéw dydaktycznych (w tym 5 z tytutem profesora). Dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczna
Instytutu obejmuje praktycznie wszystkie dziedziny geologii.

Instytut prowadzi badania na terenie Dolnego Slaska. Zespoty badawcze zajmujg sie petrologia
i geologig skat krystalicznych i zapewniajg Instytutowi pozycje lidera w Polsce oraz znaczacg pozycje
w Europie. Réwnie duze znaczenie majg badania w zakresie geologii i geochemii izotopowe;j,
w znacznej mierze o charakterze geosrodowiskowym. Instytut posiada réwniez osiaggniecia z zakresu
stratygrafii, palinologii, sedymentologii i geologii ztozowej. Prowadzone sg ponadto badania
w obszarach hydrogeologii i ochrony wéd podziemnych.

Uniwersytet Wroctawski posiada 8 zarejestrowanych w bazie POLon wdrozen badan, z czego potowe
stanowig wdrozenia badan przeprowadzonych w Instytucie Nauk Geologicznych. W chwili obecnej
Instytut nie posiada czynnych patentdw na wynalazki. Posiada jedynie prawa ochronne na dwa znaki
towarowe.

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej
Akademii Nauk jest placéwka naukowg Wydziatu Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN. Instytut
zatrudnia 116 pracownikéw naukowych; w tym - 33 profesoréw, 26 doktordw habilitowanych,
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35 doktoréw. Tematyka badawcza Instytutu obejmuje wszechstronne badania fizykochemiczne
struktury ciata statego oraz jej wptywu na witasnosci fizyczne, chemiczne i spektroskopowe, ze
szczegdlnym naciskiem potozonym na badania w niskich temperaturach. Specjalnoscig Instytutu sg
badania magnetyczne uktaddéw 5f- i 4f-elektronowych, badania nadprzewodnikdéw, fizyka przemian
fazowych oraz spektroskopia molekularna.

Do zadan instytutu nalezy m.in. prowadzenie prac badawczych (przede wszystkim badan
podstawowych), ksztatcenie pracownikéw naukowych oraz specjalistéw o kwalifikacjach zwigzanych
z prowadzonymi kierunkami badan oraz stosowanymi metodami badawczymi; wspdtdziatanie
w procesie dydaktycznym realizowanym na wyzszych uczelniach; przekazywanie wynikéw prac
naukowych do praktycznego wykorzystania; wspomaganie stuzb panstwowych w zakresie prac
metrologicznych; upowszechnianie wiedzy w zakresie prac prowadzonych w Instytucie. Rada
Naukowa Instytutu ma prawo nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
z dziedziny fizyki i chemii.

Instytut niskich temperatur wdrozyt 2 wyniki badan naukowych lub prac rozwojowych. Na taka ilos$¢é
zarejestrowanych wdrozen moze mieé wptyw to iz cze$¢ wdrozen jest zwigzana z klauzulg poufnosci.

Instytut niskich temperatur ma 17 czynnych patentéw oraz posiada prawa ochronne na jeden znak
towarowy, 3 odptatne przeniesienia praw do know-how i jedng licencje .

Szkota Wyisza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu jest jedyng wyzszg uczelnia
w Polsce edukujgcy artystow rzemieslnikbw w branzy jubilerstwa, znawstwa kamieni szlachetnych
oraz konserwacji dziet sztuki. Jako jedna z nielicznych w Europie prowadzi studia z zakresu
gemmologii, czyli nauki o kamieniach szlachetnych. Ksztatcenie specjalistow odbywa sie na poziomie
licencjackim w systemie studidéw dziennych oraz zaocznych. Uczelnia jest nastawiona na
przygotowanie wysoko wykwalifikowanych fachowcéw potrafigcych samodzielnie prowadzié
dziatalnos¢ gospodarcza.

Wyzsza szkota zatrudnia ok 5 pracownikéw naukowych, w tym jedng z tytutem profesorskim, ktéra
zatrudniona jest rowniez przy realizacji badan/prac naukowych.

Informacje z systemu POLon wskazujg, ze instytucja nie wdrozyta zadnej pracy badawczej ani nie
zastrzegta zadnego patentu.

Zgodnie z wykazem Jednostek naukowych, ktérym przyznano kategorie naukowe, wiekszos¢ z wyzej
wymienionych instytucji otrzymato kategorie naukowg B, jedynie Wydziat Geoinzynierii, GOrnictwa
i Geologii Politechniki Wroctawskiej otrzymat kategorie A, natomiast Instytut Niskich Temperatur
i Badan Strukturalnych otrzymat najwyzsza kategorie A+, gdzie:

A+ — poziom wiodacy; A — poziom bardzo dobry; B — poziom zadowalajacy, z rekomendacja
wzmochienia dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej Ilub stymulujgcej innowacyjnosc
gospodarki; C — poziom niezadowalajacy

Wroctawskie Centrum Badan EIT + sp. z 0.0. nie posiada kategorii naukowej, jest to spowodowane
zbyt krétka dziatalnoscig jednostki. W chwili obecnej ztozony jest wniosek o przyznanie kategorii.

Kategoria naukowa B wiekszosci instytucji naukowo-badawczych nie koniecznie jest zwigzana z jej
niskg innowacyjnoscig lub brakiem prowadzonych badan. Znaczng ilos¢ punktéw instytucje moga
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dostac za publikacje zamieszczone w czasopismach naukowych z listy filadelfijskiej. Natomiast czes¢
wynikéw badan (szczegdlnie tych prowadzonych na zlecenie przedsiebiorcy) nie moze by¢
rozpowszechniona.

4.1.2. Badania i finansowanie badan

Wszystkie wyzej wymienione instytucje prowadza, w wiekszej badZz mniejszej skali badania w zakresie
DIS surowce naturalne i wtérne. Czes¢é z nich tj. Poltegor Instytut, KGHM Cuprum czy tez Wydziat
Goérniczy Politechniki Wroctawskiej sg wyspecjalizowane w tym kierunku. Pozostate instytucje
zajmuja sie badaniami w branzach DIS surowce naturalne i wtérne w ok. 20-40% i s to gtéwnie
badania w zakresie nanotechnologii i materiatéw zaawansowanych. Wiekszos¢ prowadzonych badan
prowadzonych jest przy wspoétpracy z przedsiebiorcami. Wynika to z doswiadczenia tych instytucji
wskazujgcego, na niskg skutecznos¢ komercjalizacji badan naukowych prowadzonych w oderwaniu
od oczekiwan rynku.

Rodzaj finansowania badan zalezny jest od jej kategorii naukowej (im wyzsza kategoria, tym wyzsza
dotacji z budzetu Panstwa). Jednakze mozina stwierdzi¢, ze finansowanie badan we wszystkich
instytucjach pochodzi gtéwnie ze srodkéw publicznych (Srodki statutowe, granty, ogdlnodostepne
srodki na badania, fundusze europejskie). Jedynie ok 15-20% badan finansowanych jest ze Srodkéw
prywatnych przedsiebiorcy (w tym tez wiekszos$¢ to wktad wtasny z dofinansowaniem publicznym).
Badania na zlecenie ze 100% wktadem wtasnym zdarzajg sie w przypadku gdy wyniki badan majg by¢
objete catkowitg tajemnica lub gdy koszty badan sg stosunkowo niskie w stosunku do kosztow i czasu
poswieconego na pozyskanie funduszy europejskich.

W trakcie wywiadéw IDI przedsiebiorcy wskazali, ze najczesciej wspodtpracujg z INB przy
przeprowadzaniu standardowych badan laboratoryjnych, ktérych nie sg w stanie przeprowadzi¢
u siebie w zaktadzie, a niezbedne sg one do okreslenia specyficznych parametréow produktow.

Ponadto, przedsiebiorcy, jako najbardziej istotne kierunki badan wykonywanych przez instytucje
naukowo badawcze w zakresie DIS surowce naturalne i wtérne, wskazywali ogdlnie pojete
innowacyjne technologie, wytwarzanie innowacyjnych produktéw rynkowych oraz obnizenie
kosztow wytwarzania. Przedstawiciele firm wskazali rowniez, jako temat konieczny do dalszych
badan, zagospodarowanie odpaddéw powstajagcych w trakcie produkcji oraz metody obnizenia
wptywu na pracownikdw czynnikéw szkodliwych tj. hatas, zapylenie czy drgania

Poza wyzej wskazanymi kierunkami bardzo istotne jest by instytucje naukowo badawcze prowadzity
badania w kierunkach umozliwiajgcych wykorzystanie nisz wskazanych w rozdziale 3.3.

Wiekszos¢ uczelni wyzszych ma skierowane do przedsiebiorcéw oferty biznesowe, ktdre w dosc¢ tatwy
sposéb mozna znalezé na ich stronach internetowych. Ciezko jedynie taki odnosnik znalezé¢ na
stronach internetowych Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Szkoty Wyzszej Rzemiost Artystycznych
i Zarzadzania we Wroctawiu. Na stronach internetowych pozostatych instytucji réwniez w sposéb
instynktowny mozna odnalez¢ oferty badan skierowanych do przedsiebiorcow, tutaj wyjatek jednak
stanowi Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych, ktéry ma wykazany zakres badan
naukowych jakie wykonuje ale zdajg sie one by¢ jedynie zagadnieniami wykonywanymi w ramach
jednostki, a nie ofertg dla podmiotéw zewnetrznych.
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4.1.3. Wspdipraca z przedsiebiorcami i czynniki hamujqce oraz sprzyjajgce wspoétpracy

przedsiebiorcow z jednostkami naukowo badawczymi

Jedynie 21% przedsiebiorcow wskazata, ze zna jakiekolwiek instytucje naukowo badawcze (INB)
zczego tylko 19 % korzysta z ich wsparcia (czyli 4% wsréd wszystkich ankietowanych
przedsiebiorstw). Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw najchetniej wspétpracujg firmy
0 ugruntowanej pozycji na rynku i duzych mozliwosciach finansowych.

INB wskazujg, ze cheé podjecia wspdtpracy inicjowana jest zarowno przez nie same jak i przez
przedsiebiorcéw. W przypadku gdy inicjatorem jest INB to najczesciej wychodzg one z inicjatywg
wspotpracy do duzych firm, z ktérymi juz podejmowaty wspdtprace przy okazji innych projektéw.
Respondenci w trakcie badania IDI wskazywali, iz zdarza im sie réwniez wychodzi¢ z propozycja do
nowych podmiotéw jednak ich zainteresowanie jest nikfe.

Najwiekszym czynnikiem hamujgcym wspodtprace INB z biznesem jest brak wiedzy przedsiebiorcow na
temat ich funkcjonowania. Dodatkowo wsrdd przedsiebiorcéw, ktérzy majg taka wiedze az 65%
respondentéw zadeklarowato, iz nie zna ofert tych instytucji.

Wsrdd przedsiebiorcéw, ktdérzy majg wiedze na temat istnienia i zakresu badaé poszczegdinych INB,
(jednak nie korzystajacych z ich oferty), najwiekszym deklarowanym w trakcie badan CATI czynnikiem
hamujgcym wspdtprace byty zbyt duze koszty (50%) zlecenia prowadzenia badan. Przedsiebiorcy
wskazywali, ze rozwigzaniem mogtoby by¢ wprowadzenia wiekszej dotacji na badania prowadzone
przy wspétudziale jednostek naukowo badawczych przy nizszym lub zerowym wkiadzie wtasnym
przedsiebiorcy. Innym rozwazanym rozwigzaniem jest wprowadzenie systemu bondw na innowacje
ktdre przedsiebiorcy mogliby uzyska¢ w ramach uproszczonych procedur. Respondenci podkreslali, iz
w wielu wypadkach na badanie wystarczajg mniejsze Srodki (w badaniu wywiadach i panelach
wskazywano kwoty od 15 do 30 ty$ zt). W przypadku MSP moga to by¢ kwoty zaporowe, a mozliwo$é
ich bezzwrotnego uzyskania mogtaby wptyngc istotnie na poziom ich innowacyjnosci i tym samym na
innowacyjnos¢ w regionie.

Okoto 42 % respondentdéw znajgcych INB uwaza, ze oferta instytucji jest mato atrakcyjna lub nie jest
skierowana do ich firmy. Takie nastawienie moze by¢ zwigzane z niskg wiedzg dotyczacg oferty
instytucji lub brakiem elastycznosci i checig podjecia wspdtpracy ze strony INB.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami przedsiebiorcy chetniej wspotpracujg z instytutami
badawczymi niz z wuczelniami wyzszymi. Jest to spowodowane zawitymi procedurami,
niedopasowaniem do rynku, brakiem specjalnej komérki do wspdtpracy z przedsiebiorcami na
dolnoslaskich uczelniach wyzszych.

Dodatkowo czynnikiem wptywajagcym na niecheé przedsiebiorcow do prowadzenia badan jest
niepewnos¢ wynikéw. Tak jak dla instytucji naukowo badawczej kazdy wyniki badania jest cenng
wiedzg tak przedsiebiorce interesuje tylko rezultat badania pozwalajagcy w przysztosci wdrozenie
nowej technologii, produktu lub ustugi, ktéra przyniesie mu zyski i pozwoli na pokrycie kosztéow
zwigzanych z badaniem.

W trakcie przeprowadzanych wywiadow przedsiebiorcy wskazywali réwniez, na brak odzewu na ich
zapytania o mozliwos¢ przeprowadzenia badan lub brakiem zainteresowania ich realizacji. Dos¢
wazny jest tez czas zatatwienia formalnosci. Przedsiebiorcy zdajg sobie sprawe , ze prowadzenia
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samych badan jest procesem czasochtonnym wskazujg jednak, ze zbyt wiele czasu zajmujg etapy
formalne prowadzace do podjecia wspdtpracy.

Wsrod czynnikdw mogacych zachecié do wspétpracy z INB przedsiebiorcy wymienili przede wszystkim
jasne warunki wspétpracy i tatwiejszy kontakt, gotowe rozwigzania przygotowane przez instytucje
naukowo badawcze dla catej branzy i w zwigzku z tym lepsze zapoznanie sie instytucji z problemami
jakie branze dotykajg i préba ich rozwigzania.

4.2, Klastry

(1) Gtéwne Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2016 roku wydata , Raport
determinanty rozwoju

gospodarczego  Dolnego | Z inwentaryzacji klastrow w Polsce 2015”. Celem inwentaryzacji byto ustalenie
Slaska oraz
charakterystyka  branzy
inteligentnej specjalizacji- | PARP na podstawie przeprowadzonego badania i zebranych danych wskazata w
surowce naturalne i
wtérne

liczby klastrow w Polsce oraz pogtebienie wiedzy o ich stanie i funkcjonowaniu.

opracowaniu, iz na terenie kraju funkcjonuje 134 klastréw oraz 106

podmiotéw, ktére w stanie obecnym nie spetniaty wszystkich kryteridow, ale
posiadajg cechy, ktore wskazujg na ich potencjat rozwojowy i zostaty okreslone terminem klastry
potencjalne. Sposrdd zinwentaryzowanych klastréw najwiecej zlokalizowanych jest w wojewddztwie
$laskim — 28, natomiast wojewddztwo dolnoslgskie ma 11 klastrow i zajmuje czwartg pozycje wraz
z wojewddztwem lubelskim. Wszystkie klastry wojewddztwa dolnoslgskiego skupiajg 554 podmioty.
W strukturze klastrow dominujg przedsiebiorstwa, jest to 78% w skali kraju, pozostate instytucje to
jednostki naukowe oraz instytucje otoczenia biznesu.

Klastry w Polsce sg stosunkowo mtodg formg aktywnosci przedsiebiorstw. Na dolnym slgsku pierwszy
klaster przedsiebiorczosci powstat w roku 2007. Dolnoslaskie klastry reprezentujg nastepujace
obszary inteligentnych specjalizacji: Branza chemiczna i farmaceutyczna, mobilnos¢ przestrzenna,
zywnos¢ wysokiej jakosci, surowce naturalne i wtdrne, produkcja maszyn urzadzen, obrdbka
materiatdw, technologie informacyjno—komunikacyjne (ICT).

4.2.1. Opis istniejgcych klastrow i ich stan

Na obszarze Dolnego Slaska wyrézni¢ mozna 5 klastréw z obszaru branzy surowce naturalne i wtérne,
sq to:

Klaster Kamieniarski,

Klaster "Watbrzyskie Surowce",
Dolnoslaski Klaster Surowcowy,
Klaster drzewny SIDE-CLUSTER,
Klaster ,Nefryt”.

O O O O O

Klaster Kamieniarski dziata w branzy przemystu surowcowego. Swoja dziatalnos¢ rozpoczat w 2013
roku, a koordynatorem klastra jest obecnie Fundacja ,Bazalt”. Wsréd cztonkéw klastra sg m.in.
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Poltegor-Instytut, D& GROMIEC, Gmina Strzegom.

Klaster dziata dla wzmocnienia potencjatu gospodarczego przedsiebiorstw branzy kamieniarskiej
z Dolnego Slaska przede wszystkim poprzez poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, opracowywania
nowych koncepcji produktéw wykonywanych z kamienia, promocje wykorzystywania kamienia
naturalnego. Do celéw klastra naleza:
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e integracja $rodowisk MSP, oérodkéw naukowo-badawczych i otoczenia biznesu,

e powigzanie innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy z rozwojem technologii w branzy
kamieniarskiej,

e ksztatcenie specjalistéw zatrudnianych w tym sektorze gospodarki,

e wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan i popularyzacja osiggnie¢ technologicznych,

e promocja wykorzystania naturalnych zasobdéw regionu (Zrédfo: klasterkamieniarski.pl).

Klaster "Watbrzyskie Surowce" - surowce dla zaawansowanych technologii materiatowych zatozony
zostat w 2013 roku, a jego koordynatorem jest Agencja Rozwoju Regionalnego ,,AGROREG” SA.
Obecnie zrzesza 15 cztonkdw w tym dwie jednostki badawcze wspodtpracujgce Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu oraz ,Poltegor — Instytut” Instytut Gérnictwa Odkrywkowego. Klaster
prowadzi dziatalnos$¢ integrujacg srodowisko. Pomaga wyszukaé nowe rynki zbytu i opracowaé nowe
produkty. Od poczatku swojej dziatalnosci klaster prowadzi dziatalnos¢ na rzecz promocji kamienia
naturalnego i jego poprawnego wykorzystania. Do celéw klastra naleza:
e zorganizowanie firm branzy surowcowej Aglomeracji Watbrzyskiej wokdét proceséw
prorozwojowych z uwzglednieniem programu okresu wsparcia 2014—-2020;
e wiaczenie potencjatu branzy surowcowej Aglomeracji Watbrzyskiej w proces budowania
i wdrazania krajowych inteligentnych specjalizacji i regionalnych inteligentnych specjalizacji;
e stworzenie podstaw prawnych i organizacyjnych do pozyskiwania wsparcia finansowego dla
projektéw biznesowych klastra;
e upowszechnienie celdw, zadan i oczekiwan rezultatéw dziatalnosci Klastra ,Watbrzyskie
Surowce”.

Dolnoslaski Klaster Surowcowy to klaster branzy przemystu surowcowego. Zatozycielem klastra jest
KGHM Cuprum Centrum Badawczo-Rozwojowe - jednostka badawcza koncernu KGHM Polska Miedz.
Natomiast koordynatorem klastra jest Fundacja dla Dolnoslgskiego Klastra Surowcowego, ktéra
zostata powotana w 2007 roku. Podstawowym celem dziatalnosci klastra jest rozwdj i wzmocnienie
konkurencyjnosci regionu oraz podmiotdw gospodarczych z branzy surowcowej dziatajgcych na
obszarze wojewddztwa dolnoslgskiego. Aby osiggnac ten cel Dolnoslaski Klaster Surowcowy dazy do
przejscia od przemystu tradycyjnego do przemystu nowoczesnego, opartego na wiedzy i nowych
technologiach, wprowadzaniu nowych produktéw oraz eliminowaniu emisji i odpaddéw.

Potencjalne obszary dziatania klastra w zakresie branzy surowcowej obejmuja:

e Nikiel - produkcja czystego niklu i innych metali

e Miedz - stare zagtebie, odzysk metali z produktéw odpadowych przemystu miedziowego,
dalsza eksploracja istniejagcych zasobdéw w celu sprawdzenia mozliwosci uruchomienia
wydobycia i produkcji miedzi

e Wegiel brunatny - mozliwosci sprawdzenia i uruchomienia nowych technologii zgazowania
wegla pod ziemiag

e S6l kamienna - ocena zasobdéw i uruchomienie eksploatacji po uzyskaniu koncesji

e Surowce skalne - zagospodarowanie zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju

e Odpady poprzemystowe - zagospodarowanie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

e Rewitalizacja miejsc historycznych zwigzanych z dawng dziatalnoscia wydobywczg
i metalurgiczna na Dolnym Slasku (Zrédto: www.cuprum.wroc.pl).
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Klaster drzewny SIDE-CLUSTER zatozony w 2009 roku dziata w obszarze branzy budownictwa
i architektury. Skupia ponad 50 cztonkéw, wsrdd nich gtéwnie mate i $rednie przedsiebiorstwa
z sektora budowlanego i drzewnego oraz instytucje naukowo-badawcze i osrodki wspierajgce rozwaj
regionalny. Celem dziatalnosci klastra jest stymulacja postepu technologicznego w branzy
budowlanej. SIDE-CLUSTER wspiera firmy we wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan i popularyzacji
osiggniec¢ technologicznych, spotecznych oraz organizacyjnych z zakresu budownictwa drewnianego
i jego otoczenia. Oferta klastra obejmuje produkty, ustugi, szkolenia, pomoc w nawigzywaniu
wspotpracy gospodarczej w kraju i zagranicg oraz wykorzystanie mozliwosci badawczych osrodkéw
naukowych w zakresie energooszczednego budownictwa drewnianego. Klaster wprowadza na rynek
innowacyjny produkt, jakim jest mobilny energooszczedny dom drewniany oraz budynek
uzytecznosci publicznej (Zrédto: side-cluster.pl).

Klaster ,Nefryt” zaczat swojg dziatalnos¢ 26.11.2014 roku. Klaster zrzesza 22 cztonkdéw z obszaru
wojewddztwa dolnoslgskiego. Pomystodawcy klastra, jego zatozycielem i koordynatorem jest Szkota
Wyizsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania, bedgca jednoczesnie jednostka naukowo-badawczg
wspierajgcy klaster badawczo i finansowo. Pozostali cztonkowie to jednostki gospodarcze, gtéwnie
mate przedsiebiorstwa, warsztaty rzemieslnicze. Celem klastra jest uruchomienie produkcji wyrobdéw
z surowcdw wystepujgcych na Dolnym Slasku: srebra, kamienia — gtéwnie nefrytu, oraz miedzi.
Produkcja miataby obejmowaé wyroby ozdobne i uzytkowe oraz elementy wykorzystywane przy
rewitalizacji zabytkdow. Obecnie dziatalno$¢ klastra skupia sie na pozyskaniu srodkéw na promocje
wyrobow rzemieslniczy, wzmocnieniu pozycji wobec konkurentdw rynkowych, wzroscie poziomu
innowacyjnosci produktéw.

4.2.2. Finansowanie klastrow

Sposéb finansowania klastréw jest rézny, zalezy od polityki wewnetrznej klastra oraz czasu jego
dziatalnosci na rynku. Podstawowy sposéb pozyskania srodkéw na dziatalno$¢ biezacg klastra to
sktadki cztonkowskie podmiotéw dziatajgcych w ramach organizacji. Jest on zalezny od mozliwos¢
finansowych przedsiebiorstw i ich wielkosci. W przypadku klastra , Nefryt”, ktérego cztonkami s3
gtéwnie mate zaktady rzemieslnicze, finansowany jest jedynie przez koordynatora, ktérym jest Szkota
Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania. Cze$¢ klastrow deklaruje, iz finansowana jest ze
srodkéw publicznych Wojewddztwa Dolnoslaskiego lub wykorzystuje oba sposoby pozyskania
Srodkow starajac sie o wsparcie zaréwno na rozwdj klastra jak i na prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

4.2.3. Identyfikacja problemow

Podstawowym problemem dziatalnoéci klastréw na zaréwno na Dolnym Slgsku jak i w kraju jest brak
strategii wojewddztwa wspierajgcej ich rozwdj, a co za tym idzie brak wsparcia z funduszy
publicznych. Klastry na Dolnym Slasku mogty ubiegaé sie o dofinansowanie i rozwdj dziatalnosci, gdyz
Samorzad Wojewddztwa realizowat Program Wsparcia Klastrow ze srodkéw wtasnych (od 2010 r.).33
Jednak klastry, jako stosunkowo nowe twory w polskiej rzeczywistosci, potrzebujg wsparcia
zewnetrznego na biezgca dziatalnosc i dalszg promocje wspdtpracy na rzecz innowacyjnosci. Obecny
sposéb finansowania jest niewystarczajacy, poniewaz nie jest w stanie zapewni¢ kontynuacji i
efektywnego wdrazania zaplanowanych, czesto dtugoterminowych procesow.

33 0d poczatku realizacji Programu Wsparcia Klastréw do dzi$, Zarzad Wojewddztwa przekazat klastrom dotacje
w kwocie ponad 3,6 min zt.
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Ponadto jednostki naukowo-badawcze nie zawsze zainteresowane sg badaniami w obszarze dziatania
poszczegdlnych klastrow. Kontakty pomiedzy przedsiebiorstwami a Swiatem nauki opierajg sie raczej
na kontaktach osobistych i rozwijaniu wtasnych zainteresowan przez naukowcow, dzieje sie tak
np. w branzy obrdbki kamienia lub przetwdrstwa drewna. Stad wynika potrzeba dodatkowych
srodkéw na wsparcie dziatan B+R, ktére umozliwitoby wieksze zainteresowanie osrodkéw tematyka
dziatalnosci klastrow.

Wsrod klastréw dziatajgcych na obszarze wojewddztwa dolnoslgskiego wskazano 5 dziatajgcych
w obszarze branzy surowcéw naturalnych i wtérnych. Jednak dotarcie do informacji
o funkcjonujacych klastrach, jest rzeczg trudng. Wiele z nich nie posiada stron internetowych, czesto
brakuje nawet informacji o koordynatorze klastra. Czes¢ klastréw, mimo informacji o dziatalnosci, nie
prowadzi zadnych dziatan, co ma miejsce np. w przypadku Klastra Ceramicznego w Bolestawcu.

4.3. Analiza skutecznosci interwencji publicznej

1.10 Analiza
ikutl_cznogci interwencji | DO analizy skutecznosci interwencji publicznych wsréd podmiotéw dziatajacych
publicznej w obszarach
inteligentnych

specjalizacji. pozyskiwania Srodkéw oraz badanie oczekiwan i sktonnosci przedsiebiorcéw.

w ramach specjalizacji postuzyty wyniki badarn dotyczace dotychczasowego

Zaréwno podczas badania CATI jak i wywiaddw pogtebionych oraz spotkan fokusowych3*, mozna byto
zauwazy¢ duzy dysonans pomiedzy oczekiwaniami przedsiebiorcow a realiami ubiegania sie o srodki.
Dotyczy to zaréwno samej oferty dostepnego wsparcia publicznego jak i procedur jego udzielania.

Niestety w toku przeprowadzonej analizy istniejgcych danych nie udato sie dotrze¢ do informacji
zbieranych przez instytucje zajmujace sie wydatkowaniem funduszy unijnych, ktére pozwalatyby na
analizy wydatkowanych srodkéw z podziatem na branze .

4.3.1. Wykorzystanie wsparcia przez przedsiebiorstwa inteligentnych specjalizacji

Wiekszos¢ respondentéw (61,5 %) w badaniu CATI odpowiedziata, ze w ciggu ostatnich 10 lat nie
wprowadzata innowacyjnych ustug, proceséw lub produktédw. Pozytywnie na pytanie odpowiedziato
34,5 %, a pozostali wstrzymali sie od odpowiedzi. Jesli chodzi o pochodzenie srodkédw na wdrazanie
innowacji, to 76,8% deklarowato, ze byty to srodki wtasne, natomiast publiczne $rodki zewnetrzne
stanowity 24,6%, a niepubliczne (np. pochodzgce ze wspdtpracy z innymi firmami) 8,7%.
Opis finansowania innowacji zostat zawarty w rozdziale 5.5.

Zrédta érodkéw publicznych to gtéwnie Regionalny Program Operacyjny (52,9%) oraz inne krajowe
Programy Operacyjne (35,33%). Dotacje na badania i preferencyjne kredyty stanowity 5,9%, a inne,
niewymienione w ankiecie zrédta to 11,8% (

Wykres 48).

34 Na obecnym etapie wdrazania $rodkéw unijnych 2014-2020 nie udato sie dotrze¢ do danych nt. pozyskanych
i rozliczonych projektéw dotyczgcych rozwoju i wdrazania innowacji w DIS Surowce naturalne i wtérne.
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Pochodzenie srodkow publicznych przeznaczonych na finansowanie
innowacji
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Wykres 48 Pochodzenie srodkéw publicznych przeznaczonych na finansowanie innowacji (na podstawie badan CATI)

Podane wyzej zestawienie procentowe, wyrazone w wartosciach bezwzglednych, wygladaja
nastepujgco: na 200 respondentéw, 69 odpowiedziato, ze w ostatnich latach wprowadzito innowacje
procesy, ustugi i produkty. 53 z nich wytozyto na innowacje Srodki wtasne. Z pomocy publicznej
skorzystato zaledwie 17 firm. Uzyskane wyniki pokazujg, ze pomimo duzego potencjatu w kwestiach
innowacyjnosci (1/3 badanych wdraza innowacje), przedsiebiorcy nie korzystajg ze Srodkow
publicznych przeznaczonych na ten cel.

Zaledwie 17 firm z 200 przebadanych, a takze dysproporcja w finansowaniu wprowadzanych
innowacji ze s$rodkédw publicznych i Srodkéw wiasnych moze by¢ wskaZznikiem niecheci
przedsiebiorcow do korzystania z zewnetrznych Zrddet finansowania. Skoro 3/4 przedsiebiorcow,
ktérzy wdrazali innowacje, wolato wyktada¢ wtasne srodki na badania niz aplikowaé o wsparcie
z zewnatrz to znaczy, ze dotychczasowy system nie jest przyjazny przedsiebiorcom. Taki wniosek
potwierdzili badani podczas spotkan fokusowych i wywiaddéw pogtebionych, twierdzac, ze procedury
aplikacyjne sg tak czasochtonne i skomplikowane, ze bardziej optacalny dla firmy jest kredyt
komercyjny, ktéry dostepny jest szybciej i ma mniej skomplikowang procedure pozyskania.

Zaznaczy¢ nalezy, ze beneficjenci wsparcia doceniajg jego wage, potrzebe i skutecznosé. Wsrdd 17
przedsiebiorcéw, ktdrzy skorzystali ze wsparcia, skutecznosé interwencji oceniana byfa pozytywnie
(wysoko lub srednio). Jedynie niewielki odsetek uwazat, ze wsparcie miato niskg skutecznos¢ (Wykres
49).
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Wykres 49 Ocena skutecznosci interwencji publicznej przez podmioty, ktérym wsparcie udzielono (na podstawie badan
CATI)

Jako jeden z pozytywnych skutkéw otrzymania wsparcia publicznego respondenci wymieniali wzrost
sprzedazy (

Wykres 50). 64,7% z nich wskazywato na wzrost, ktéry osiggneli dzieki interwencji publicznej,
a jedynie 17,6 procent nie zauwazato zmiany.
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Wykres 50Zmiana wartosci sprzedazy w wyniku zrealizowanej interwencji (na podstawie badan CATI)

Kolejnym pozytywnym efektem wsparcia byto wykazanie przez przedsiebiorcéw wydatkowanych
Srodkéw na dziatalnos¢ B+R (Wykres 51). Ponad 3/4 badanych wykazato takie naktady.

Procent przedsiebiorcow, ktorzy wykazali nakiady na dziatalnos¢ B+R w
wyniku interwencji publicznej
S0
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Procent przedsiebiorcow, ktorzy finansowali wdrazanie innowadiji z publicznych Srodkow zewnetrznych

Wykres 51 Procent przedsiebiorcéw, ktérzy wykazali naktady na dziatalno$¢ B+R w wyniku interwencji publicznej (na
podstawie badan CATI)

Badani deklarujg réwniez bardzo duzy wzrost powigzan kooperacyjnych dzieki otrzymaniu dotacji
(Wykres 52). Blisko 60% przedsiebiorcow potwierdza nawigzanie takich relacji dzieki otrzymanemu
wsparciu. Moze to $wiadczy¢ o roli jaka spetniajg srodki publiczne w poprawie wspétpracy wewnatrz
DIS a takze nawigzywaniu kontaktow z otoczeniem naukowym.
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Procent przedsiebiorcow, ktorzy wykazali nawigzanie wspoipracy
kooperacyjnej w wyniku interwencji publicznej
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Wykres 52 Procent przedsigbiorcéw, ktérzy nawigzanie wspétpracy kooperacyjnej w wyniku interwencji publicznej (na
podstawie badan CATI)

Znacznie gorzej wyglada sytuacja jesli chodzi o wsparcie publiczne na rzecz wdrazanych patentéw
i wzoréw uzytkowych (Ryc. MMM). Jedynie 12,5% respondentéw w wyniku dotowanego projektu
dokonato zgtoszenia patentowego. Ten wynik moze by¢ jednak statystycznie zaburzony poniewaz
ponad 90% badanych jednocze$nie deklarowato, ze w ostatnich 10 latach nie zgtaszato patentéw
i wzorow uzytkowych.
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Procent zgloszen patentowych bedacych wynikiem interwencji publicznej
(np. dotacji na Badania i Rozwoj, dotacji na innowacje, szkolen etc.?)
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Woykres 53 Zwigzek pomiedzy interwencjg publiczng a zgtoszeniem patentowym (na podstawie badan CATI)

Zwigzek pomiedzy interwencjg publiczng a zgtoszeniem patentowym wg badania CATI

W trakcie spotkan fokusowych i wywiadow pogtebionych, przedsiebiorcy podkreslali trudng
procedure aplikacyjng i skomplikowane przepisy zwigzane z rozliczaniem uzyskanych dotacji. Duza
czes¢ firm deklarowata, ze byta zainteresowana pozyskaniem wsparcia na badania, ale zrazona
potrzebnymi naktadami czasu i zaangazowanych S$rodkéw finansowych i kadr, rezygnowata
z aplikowania. Drugim poruszanym problemem jest minimalna wartos¢ projektéw, ktéra
w niektdrych przypadkach znacznie przekraczata zaréwno potrzeby jaki i zdolnoéci finansowe MSP.

Czes¢ przedsiebiorcéw decydowata sie na finansowanie procedury badawczej i wdrozeniowej
ze sSrodkéw wiasnych. Pozostali badani odktadali lub catkowicie rezygnowali z innowacji w swoich
firmach. W rozmowach z przedsiebiorcami czesto pojawiato sie stwierdzenie, ze ubieganie sie
o wsparcie bezzwrotne jest tak proceduralnie skomplikowane i czasochtonne, ze bardziej optacalny
jest kredyt komercyjny. Przy okazji podnoszono, ze wsparcie w postaci niskooprocentowanych
kredytow celowych na badania i rozwdj bytoby atrakcyjne, pod warunkiem, ze okres kredytowania
bytby kilkuletni. Nawet Ci przedsiebiorcy, ktérzy uzyskali wsparcie i rozliczyli dotacje, odpowiadali, ze
nie sg pewni czy zdecydowaliby sie ponownie na kolejny projekt.

Zupetnie inng kwestig jest poziom $wiadomosci przedsiebiorcow na temat budowania przewagi
rynkowej w oparciu o technologie i poziom innowacyjnosci, mozliwosci zdobywania i penetrowania
dzieki temu nowych rynkéw, poszerzania kregu odbiorcdw. Potowa badanych przedsiebiorcéw
zadeklarowata miedzynarodowy zasieg swoich firm, ale wiekszos¢ z nich obroty w handlu
miedzynarodowym szacuje na mniej niz 10%. Moze mie¢ to zwigzek z niewielkim popytem
zagranicznych klientéw na produkty powstajace z wykorzystaniem anachronicznych technologii.
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4.3.2. Zainteresowanie wsparciem w biezgcej perspektywie

Ze wzgledu na brak dostepnych oficjalnych danych dotyczacych rodzaju i poziomu wsparcia
udzielonego w biezgcej perspektywie, niniejsze opracowanie przygotowano tylko na podstawie
badan ankietowych, wywiadéw pogtebionych i spotkan z przedsiebiorcami. W ramach badania CATI,
blisko 1/4 badanych przedsiebiorstw DIS Surowce naturalne i wtérne wykazata sie wiedzg na temat
wykorzystania nisz rozwojowych w swoich branzach (Wykres 54). Wiekszos$¢ z tych przedsiebiorstw
zamierza wykorzystac nisze, aby stworzy¢ nowe innowacyjne produkty lub ustugi. (Wykres 55) Na 49
respondentéw dostrzegajgcych szanse na wdrozenie innowacji, 20 deklaruje zamiar aplikowania
o srodki publiczne (Wykres 56).

Znajomosc¢ nisz rozwojowych w branzy
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temat nisz rozwojowych w braniy
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Wykres 54 Znajomos$¢ mozliwych do wykorzystania nisz rozwojowych w branzy (na podstawie badan CATI)
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Aspiracje przedsiebiorcow do wykorzystania nisz rozwojowych w celu
stworzenia nowych innowacyjnych produktow lub ustug
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Wykres 55 Poziom sktonnosci badanych przedsiebiorcow do tworzenia innowacyjnych produktéw lub ustug w ramach
nisz rozwojowych (na podstawie badan CATI)

Poziom sktonnosci przedsiebiorcow do ubiegania sie o srodki z RPO WD
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Wykres 56 Poziom sktonnosci przedsiebiorcow do ubiegania sie o srodki z RPO WD na wykorzystanie nisz rozwojowych
(na podstawie badan CATI)

Taki wynik odpowiada mniej wiecej poziomowi aplikacji w ostatnich 10 latach. Mozna wiec zatozy¢,
ze podmiotami zainteresowanymi wsparciem sg przedsiebiorstwa, ktére juz ubiegaty sie o dotacje,
a wiec inwestowanie w badania i rozwdj nie stanowig dla nich problemu. Z przeprowadzonych
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wywiaddw wynika, ze sg to generalnie duze przedsiebiorstwa dysponujace zapleczem badawczym,
laboratoriami oraz dziatami pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Najczesciej maja tez
doswiadczenie we wspétpracy z jednostkami badawczymi i zlecaniu badan do osrodkédw naukowych.
Przedsiebiorstwa te posiadajg takze odpowiednie zaplecze finansowe niezbedne do aplikowania
o $rodki z okre$lonym minimalnym putapem wartosci projektu.

W trakcie wywiaddw pogtebionych i spotkan fokusowych, mniejsi przedsiebiorcy podkreslali, ze
rowniez majg pomysty na innowacje w swoich firmach, i ze sg to inicjatywy oddolne, wynikajace
z praktyki i doswiadczenia, a nie prowadzenia badan na zewnatrz. Podkreslano staby kontakt
z nielicznymi istniejgcymi jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz brak specjalistycznych osrodkéw
i instytucji dla gatezi IS innych niz gérnictwo. Podnoszono réwniez fakt, ze wiekszos¢ producentéw
maszyn, urzadzen i narzedzi wykorzystywanych w branzy, pochodzi z zagranicy co réwniez ujemnie
wptywa na przeptyw mysli technicznej i pozytywna stymulacje rozwoju.
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4.3.3. Wskazanie mozliwych do zastosowania schematow wsparcia

(1.11) Wskazanie

mozliwych do
zastosowania schematéw
wsparcia podmiotow

dolnoslaskiej
inteligentnej specjalizacji,
branzy surowcow
naturalnych i wtérnych w
celu  zwiekszenia ich
konkurencyjnosci

i innowacyjnosci;

Przedstawione w powyzszym rozdziale analizy wynikéw uzyskanych w trakcie
badan CATI, wywiaddw oraz badan fokusowych wskazujg na niepokojgco mate
zainteresowanie wdrazaniem innowacji (25%). Podkresli¢ nalezy réwniez
zréznicowanie branz badanej specjalizacji oraz dysproporcje w wielkosci
poszczegblnych przedsiebiorstw. Duze przedsiebiorstwa z doswiadczeniem w
ubieganiu sie srodki na

0 zewnetrzne badania, deklarujg swoje

zainteresowanie pomocy publiczng iinwestowaniem w innowacyjnosé. Mali

przedsiebiorcy, nieposiadajacy wsparcia w postaci dziatéw funduszy europejskich i komérek
badawczych, a takze niewspodtpracujgce na co dzien z oSrodkami badawczymi sg bardzo sceptycznie
nastawione do mozliwosci pozyskania wsparcia. Warto takze podkreslié¢, iz wewnatrz DIS istniejg
obszary dla ktdrych nie przewidziano mozliwosci wsparcia w ramach RPO WD. Takim przyktadem jest
innowacja w postaci ponownego wykorzystanie odpaddw zgromadzonych na hatdach®.

357 wywiadu przeprowadzonego w CUPRUM jednoznacznie wynika, iz przedsiebiorstwo nie znalazto mozliwosci
aplikowania o $rodki na projekty dotyczace prac B+R+l w tym temacie.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Schematy wsparcia najbardziej pozgdane przez przedsiebiorcow:
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Wykres 57 Najbardziej pozagdane schematy wsparcia (na podstawie badan CATI)

W trakcie badania zapytano respondentéw jakimi schematami wsparcia s najbardziej
zainteresowani (

Wykres 57). Najwyzszy wynik (27%) uzyskaty "Szkolenia, seminaria, konferencje budujace
Swiadomos¢ o mozliwych drogach rozwoju innowacyjnej branzy". Dopiero na drugim miejscu (23%)
badani wymienili "Bezposrednie dotacje na B+R". Pozostate schematy czyli "Bezposrednie dotacje na
komercjalizacje wynikow badann B+R", "Dostep do wynikdw badan naukowych" oraz "Wspieranie
instytucji naukowo badawczych" uzyskaty podobny, kilku procentowy wynik. Taka opinia badanych
Swiadczy¢ moze o bardzo duzej potrzebie zintensyfikowania kontaktéw izwiekszenia mozliwosci
przeptywu informacji pomiedzy przemystem i Swiatem nauki. W trakcie badania, wywiadow i
spotkan, obie strony - czyli naukowcy i przedsiebiorcy - wielokrotnie podkreslali swojg gotowos¢ do
wspotpracy, ale robili to niejako jednostronnie, ze swojego punktu widzenia. Podkreslali brak okazji
do wzajemnych spotkan, rozméw i dzielenia sie swoimi pomystami.
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Czynniki wplywajace na rozwoj innowagji
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Wykres 58 Czynniki ktére mogtyby wptyna¢ na rozwéj innowacji (na podstawie badan CATI)

Propozycje poprawy sytuacji, ktdre padaty w czasie badan, spotkan i rozméw z przedsiebiorcami,
a dotyczace czynnikdw ktdére wptywajg na rozwdj innowacji to przede wszystkim uproszczenie
procedur aplikowania (

Wykres 58). W opinii wielu badanych $ciezka aplikacyjna jest skomplikowana i zbiurokratyzowana.
Podobne opinie wyrazane byty na temat rozliczania wnioskéw. Zarzucano zbyt duzg role urzednikéw i
ich uznaniowosci w interpretacji przepisow. Podawano przyktady mnozenia ilosci dokumentéw
niezbednych do uzyskania wsparcia co skutecznie zniechecato wnioskodawcédw. Podnoszono réwniez

kwestie ryzyka nieosiggniecia celéw badawczych, a w konsekwencji probleméw z rozliczeniem
dotacji.

Przedsiebiorcy wypowiadali sie z kolei pozytywnie na temat instrumentéw zwrotnych
z zastrzezeniem, ze muszg one by¢ dtugoterminowe i nisko oprocentowane.
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Z badania fokusowego przeprowadzonego z cztonkami Klastra Kamieniarskiego wynika,
iz przedsiebiorcy sg zainteresowani wspdlnym prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych
w tematach istotnych dla catej branzy, a niemozliwych do realizacji przez pojedyncze (czesto
niewielkie) firmy. Rozwigzatoby to problem braku specjalistéw zaréwno od wdrozen jak
i pozyskiwania funduszy, oszczedzatoby czas oraz srodki konieczne przy indywidualnym aplikowaniu.

W celu zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw DIS Surowce naturalne i wtdrne zalecane bytoby
stworzenie lub dalsze rozwijanie nastepujgcych opisanych ponizej schematdw wsparcia:

Dotacje dla IOB branzy DIS surowce naturalne i wtérne - Dotacje dla instytucji naukowo-badawczych
i IOB oraz stabilnie dziatajgcych klastrow na organizacje konferencji, seminaridow, wizyt studyjnych,
etc. stuzacych prezentacji wynikdw z prowadzonych prac badawczych, istniejgcych innowacji a takze
mozliwosci (zaplecza) do prowadzenia badan. Powinny by¢ one dedykowane przedsiebiorcom w celu
zwiekszenia mozliwosci wspoétpracy. Podczas takich wydarzen przedsiebiorcy powinni prezentowac
swoje potrzeby w zakresie badan rozwojowych a jednoczesnie prezentowaé swoje zaplecze
techniczne. Ten schemat wsparcia mozina powigza¢ takze z dotacjami celowymi na udziat
przedsiebiorstw w wybranych (przez przedsiebiorce) zewnetrznych konferencjach naukowych
i naukowo-wdrozeniowych. Umozliwienie uzyskania wsparcia (np. w postaci bonu) na udziat
przedsiebiorcy w konferencji branzowej lub w targach pozwolitoby na nawigzanie S$cislejszych
kontaktéw na linii przemyst — nauka. Mogtoby to docelowo stac sie platforma wzajemnego poznania
potrzeb i mozliwosci, a w efekcie sta¢ sie impulsem do wspdlnego prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych w ramach powigzan kooperacyjnych.

Ten rodzaj wsparcia powinien by¢ rozwijany oraz modyfikowany poprzez dostosowanie do potrzeb
regionalnych. Przyktadowo srodki z PO IR dostepne sg dla Klastréw Kluczowych, a zaden z klastrow
DIS Surowce naturalne i wtdérne nie jest klastrem kluczowym?3®. Rozwijajac ten schemat wsparcia
nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ dofinansowania projektéw o niewielkiej wartosci (minimalna wartos¢
projektu na poziomie 10 000 zt), tak aby mozliwe byto zrealizowanie konkretnego przedsiewziecia.

Zwrotne instrumenty finansowe - Koszty zwigzane z realizacjg prac badawczych a nastepnie z ich
wdrazaniem i komercjalizacjg sg istotng barierg dla przedsiebiorcow. Poza oczywistym oczekiwaniem
bezposredniego wsparcia publicznego jako zdecydowanie istotne przedsiebiorcy wskazywali
wydtuzenie okresu sptfat zaciggnietych zobowigzan oraz zmniejszenie oprocentowania lub mozliwos¢
umarzania pozyczki w przypadku opatentowania i wdrozenia innowacji.

Konkursy kierowane bezposrednio do konkretnych inteligentnych specjalizacji regionu - Ciekawym
rozwigzaniem mogtoby by¢ stworzenie konkursow w ktdrych po przygotowaniu odpowiedniej
Strategii Rozwoju reprezentowanej branzy inteligentnej specjalizacji®” aplikowaé mogtyby OB (w tym
klastry). W ramach tych konkurséw podmioty te mogtyby uzyskiwaé srodki na realizacje celow
strategii. Takie rozwigzanie mogtoby by¢ szczegdlnie efektywne dla branz, ktére posiadajg
rozdrobniong strukture wtasnosci (np. drzewnictwo, kamieniarstwo) i w ktérych pojedyncze
przedsiebiorstwa nie sg w stanie samodzielnie wystepowac o efektywne wsparcie. W ramach tych
konkursow promowane mogtoby by¢ prowadzenie projektow systemowych ukierunkowanych na
poszczegdlne podbranze a stuzgcych identyfikacji obszaréw mozliwych innowacji (takze we
wspotpracy z osrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi).

36 7z wywiadu z ekspertami branzowymi wiadomo, iz Klaster Kamieniarski nie spetniat wymogu okresu
funkcjonowania klastra
37 analogicznie do LGD i finansowania LSR
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Bon na innowacje uzyskiwany w trybie uproszczonych procedur instrument wsparcia publicznego
wspomagajacy inicjowanie wspotpracy B+R pomiedzy MSP a jednostkami badawczymi. Przedmiotem
wspotpracy finansowanej za pomocg bonu mogtyby by¢ badania zlecone jednostkom badawczym
a takze doradztwo w zakresie wsparcia rozwoju produktu lub technologii. Wartos¢ bonéw mogtaby
wynosi¢ przyktadowo 20 tys$ zt przy czym system powinien dopuszczaé mozliwos¢ taczenia bondéw
przez dwodch lub wiecej przedsiebiorcéw chcgcych wspdlnie lub w ramach klastra realizowad jeden
projekt badawczy. Funkcjonowanie tego schematu wsparcia nalezy wzmocni¢ poprzez
rozpowszechnienie informacji w jaki sposdb przedsiebiorcy mogg z niego skorzystaé

Wsparcie celowe przedsiebiorstw grupy MSP — Przedsiebiorcy grupy MSP wskazujg, iz proces
aplikowania o srodki pomocowe z funduszy strukturalnych jest dla wielu z nich duzym obcigzeniem
finansowym a konkurencja o srodki z duzymi firmami, mogacymi zatrudniaé specjalistyczne firmy
konsultingowe, czesto skazuje préby uzyskania wsparcia przez mniejsze firmy na niepowodzenie.
Rozwigzaniem mogtaby by¢ zmiana docelowej grupy beneficjentéw tak aby zwiekszy¢ dostepnosé
dziatat pomocowych dla sektora mniejszych firm (MSP). Dolno$laska Izba Posredniczaca rozpisata co
prawda konkursy dla firm istniejgcych na rynku do 2 lat — wydaje sie jednak, ze takie rozwigzanie
z punktu widzenia wspierania innowacyjnosci nie jest wtasciwe. Tym bardziej, iz okres inkubacji firm
branzy DIS surowce naturalne i wtérne trwa okoto 4 lat®. Co wiecej jest to wykluczajgce dla firm
ktore istniejg w branzy diuzej niz 2 lata a dla ktdrych ograniczenia finansowe i koszty naktadéw na
innowacje sg obarczone zbyt duzym ryzykiem finansowym. Wydaje sie, iz dobrym rozwigzaniem
bytoby stworzenie konkursu dedykowanego sektorowi MSP w ktérych mozliwoéé aplikowania
uzalezniona bytaby od uzyskiwanych okreslonych przychodéw.

38 patrz rozdziat 3.2.1. ,Liczba i rozmieszczenie firm oraz stan zatrudnienia”
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5. POTENCJAL INNOWACYJNY W BRANZY

(1.4) Ocena

poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw
reprezentujacych branze

,surowce naturalne i
wtérne”

(.4.1) Rodzaje
innowacji w
przedsiebiorstwach w

ciggu ostatnich 10 lat oraz
ich zasieg

Caty ponizszy rozdziat zostat opracowany na podstawie badan CATI i IDI

przeprowadzonych na podmiotach reprezentujgcych branze ,surowce

naturalne i wtérne”

5.1. Rodzaje innowacyjnosci i ich zasieg

Branza surowce naturalne i wtérne na Dolnym Slasku ma do$é znaczny
potencjat rozwojowy, takze w kierunkach tzw. inteligentnych specjalizacji.
eksploatacja

i przetwoérstwo drewna,

Zaréwno surowcoéw naturalnych i ich przerdbka, jak

sg historycznie zwigzane z tymi terenami.

Przedsiebiorcy korzystajgcy z dziedzictwa technologicznego widzg jego ewentualne niedoskonatosci
i staraja sie im przeciwdziata¢. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w ciggu ostatnich 10 lat ponad
1/3 przedsiebiorstw (34,5%) wprowadzita do swojej dziatalnosci jakie$ innowacje. Najwiekszy odsetek
innowacyjnych przedsiebiorstw obserwuje sie w podbranzy odzysku i rekultywacji, gdzie potowa firm

deklaruje tego rodzaju zmiany. Co zaskakujace, najmniejszy odsetek dotyczy podbranzy materiatow

zaawansowanych. Jest to zwigzane z naturalnym w tej branzy zaawansowaniem technicznym, tak

wiec kolejne unowoczesnianie produktow lub procesow jest kosztowne i trudne do przeprowadzenia

lub nie jest uznawane za inow3acje przez samych przedsiebiorcow
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Wykres 59 Odsetek przedsiebiorstw, ktore w ciggu ostatnich 10 lat wprowadzity innowacje, w zaleznosci od ich skali (na
podstawie badan CATI)

Sposrdd przedsiebiorcéw deklarujgcych swojg innowacyjnosé w ostatnich 10 latach, najwiekszy
odsetek (41%) okresla skale tych innowacji jedynie jako dotyczgcych przedsiebiorstwa. Sg to wiec
usprawnienia, ktére w danej firmie sg innowacyjne i nowoczesne, jednak w perspektywie catego
rynku, juz wcale takie by¢ nie musza. 23% oraz 16% ankietowanych firm deklaruje innowacyjnos¢,
odpowiednio w skali kraju oraz miedzynarodowej. Najwiekszy udziat innowacji krajowych mozna
zaobserwowa¢ w przypadku odzysku i rekultywacji (50% catosci), natomiast tych o zasiegu
miedzynarodowym w podbranzy eksploatacji surowcéw skalnych (33%). Swiadczyé to moze
nowoczesnos$ci tego sektora, gdyz wprowadzane innowacje nie sg jedynie kopiami rozwigzan
wprowadzonych z powodzeniem w innych krajach.

Strona 100



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inwestycyjne
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Woykres 60 Rodzaj innowacji wprowadzonych w przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich 10 lat (na podstawie badan CATI)

Podstawowe rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach mozna podzieli¢ na 3 gtéwne grupy
przedstawione i opisane ponizej:

Innowacje procesowe lub technologiczne to zmiany, ktére przedsiebiorcy wprowadzajg w celu
reorganizacji proceséw eksploatacyjnych, wytwérczych lub sprzedazowych. Zmiany w tych procesach
maja na celu zaoferowanie klientom nowego rodzaju produktéw lub ulepszeniu tych juz istniejgcych.
Nowe produkty nie miatyby szansy zaistnienia, gdyby nie innowacje wprowadzone w proces ich
tworzenia lub sprzedazy. W tej grupie zmian zawierajg sie réwniez te, ktore stuzg poprawie
efektywnosci linii produkcyjnych. Potencjat tego typu innowacji w specjalizacji Surowce naturalne
i wtdrne jest dos¢ znaczny. Sposréd ankietowanych przedsiebiorstw, ktére w ostatnich 10 latach
wprowadzity innowacje, 58% deklarowato witasnie innowacyjne procesy lub technologie. Odsetek ten
wahat sie posrdd poszczegdlnych podbranz od 40% w przypadku przerdbki surowcéw, do 75%
w przypadku odzysku i rekultywacji. Jednoczesnie przedsiebiorcy w badaniu focusowym (panelu
ekspertéw) zwracali uwage, ze ten typ innowacji jest najtatwiejszy do udowodnienie w procesach
aplikacyjnych o $rodki finansowe w ramach programéw pomocowych UE.

Innowacyjne produkty to asortyment, ktérego cechy sg znaczaco lepsze od oferowanego dotychczas
lub jest to nowy, nowoczesny produkt o znamionach unikalnosci rynkowej. Producenci dzieki
wprowadzaniu takich produktéw mogg zdobywaé nowe segmenty rynku lub utrzymac swojg pozycje
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w przypadku znacznej konkurencji. W przypadku specjalizacji Surowce naturalne i wtdrne, 36%
innowacyjnych przedsiebiorstw deklaruje wprowadzenie tego typu innowacji. Najwiekszy odsetek
obserwujemy w przypadku firm eksploatujgcych surowce, ktére wprowadzajagc nowoczesne
produkty, starajg sie sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom rynkéw oraz konkurencji surowcow
zagranicznych. Nikt z podbranz zaawansowanych materiatéw oraz odzysku i rekultywacji nie
zadeklarowat wprowadzenia w ciggu ostatnich 10 lat tego typu innowacyjnych usprawnien
oferowanego asortymentu. Trzeba jednak nadmienié, ze firmy z tych podbranz deklarowaty
w miejsce innowacji produktowych, innowacje ustugowe. Badanie focusowe (panel ekspertow)
pokazato, ze przedsiebiorcy uznajg ten typ innowacji za najtrudniejszy do wdrozenia. Wprowadzenie
na rynek nowego, innowacyjnego produktu generuje znaczne koszty przy sporym ryzyku
inwestycyjnym.

Innowacje ustugowe to grupa usprawnien oferowanych przez przedsiebiorcdw ustug. Podobnie jak
w przypadku innowacyjnych produktéw, takze tego typu ustugi muszg sie charakteryzowac
zdecydowanie lepszymi cechami od tych oferowanych dotychczas. Jako ze przedsiebiorstwa z DIS
Surowce naturalne i wtdérne nastawione sg gtéwnie na wytwarzanie produktéw a nie ustug, to jedynie
19% 1z tych deklarujgcych innowacyjnos¢, potwierdza wprowadzenie tego typu innowacji.
W ankietach widaé komplementarnos¢ innowacji produktowych i ustugowych. Branze nastawione na
dziatalno$¢é ustugowa, jak odzysk i rekultywacja, wprowadzaty innowacyjne ustugi, nie oferujac tego
typu produktéw. Najwiekszy odsetek tego typu innowacji wida¢ w przypadku firm zajmujacych sie
materiatami zaawansowanymi.

Zdobywanie wiedzy i technologii potrzebnej do ulepszania swojej oferty oraz wprowadzania na rynek
innowacyjnych rozwigzan to jedna z dziedzin, z ktérymi wielu przedsiebiorcéw radzi sobie w sposéb
niewystarczajgcy. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw nie ma swoich pionéw badawczych, bazowaé wiec
muszg na zewnetrznych Zrédtach pozyskiwania wiedzy i innowacyjnych technologii. Najwiekszy
odsetek ankietowanych przedsiebiorstw deklarujgcych innowacyjnos¢ korzystato z doradztwa
naukowo-technicznego instytucji badawczo-rozwojowych lub wyzszych uczelni (32%). Najwieksza
chec do tego typu wspodtpracy dotyczyta przedsiebiorcéw z branzy eksploatacji surowcéw. Wynika to
z bogactwa instytucji badawczych zajmujacych sie ta dziedzing w rejonie Dolnego Slaska. Jedynie 16%
ankietowanych firm korzystato z informacji w publikacjach naukowo-technicznych, co moze
Swiadczy¢ o stabej dostepnosci tego typu opracowan. Wiele firm miato trudnosci z okresleniem
zrédta swojej wiedzy i innowacji lub odméwito udzielenia odpowiedzi na to pytanie. Dotyczy to
zwilaszcza przedsiebiorcéw zajmujgcych sie przerébka drewna. Informacje te prezentuje ponizszy
wykres.
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Wykres 61 Formy przeptywu wiedzy, technologii i innowacji w przedsigbiorstwach (na podstawie badan CATI)

5.2. Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwéj

(1.4.2) Wydatki . L. . . p . . .
przedsiebiorstw na | Inteligentna specjalizacja Surowce naturalne i wtdrne, jak kazda inna,

badania i rozwj potrzebuje innowacji. Przedsiebiorstwa, chcac utrzymaé sie na rynku lub

poszerzy¢ swoja strefe wptywdw, powinny sie rozwija¢, oferowaé nowe

produkty i ustugi. Srodki finansowe zainwestowane w badania i rozwéj powinny sie zwrécié¢ w postaci
zwiekszenia sprzedazy firmy. Jednak koszty takich prac czesto przerastajg biezgce mozliwosci
finansowe, zwtaszcza matych i Srednich przedsiebiorstw. Z ogdétu ankietowanych przedsiebiorcéw
jedynie 11% z nich deklaruje przeznaczanie s$rodkéw na prace badawczo-rozwojowe.
Z poszczegdlnych podbranz tylko w podbranzy eksploatacji surowcéw wida¢ wyrazne nastawienie na
tego typu prace (35%). Podbranze odzysku i rekultywacji (0%) oraz przerdbki drewna (3%) wypadaja
najgorzej w tym zestawieniu. Gtéwnga przyczyna braku finansowania prac B+R przedsiebiorcy podaja
brak takiej potrzeby biznesowej (67%). Zbyt duze koszty badan to rowniez spora przeszkoda dla
prowadzenia prac rozwojowych (20%). Pozytywnym faktem jest to, ze niewielu ankietowanych
przedsiebiorcow (2,5%) ttumaczy brak zainteresowania tymi pracami niewiedzg na temat
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nowoczesnych rozwigzan w branzy. Swiadczy to o potencjalnej znajomosci innowacyjnych rozwigzan,
z ktorych przedsiebiorcy jednak rezygnuja, gtdéwnie z przyczyn podanych powyzej.

Odsetek przedsiebiorstw przeznaczajacych srodki
na badania i rozwoj
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Wykres 62 Odsetek przedsiebiorstw przeznaczajacych srodki na badania i rozwéj (Na podstawie badan CATI

Sposrdd przedsiebiorcow deklarujgcych przeznaczanie srodkéw na prace badawczo-rozwojowe,
wiekszos¢ z nich (48%) okresla wydatki ponoszone na ten cel na przedziat ponizej 100 tys. zt. Sg to
kwoty stosunkowo niewielkie, nie prowadzace do wprowadzenia innowacji na poziomie
ponadregionalnym. Koreluje sie to z przewagg innowacji okreslanych jedynie na skale
przedsiebiorstwa.
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5.3. Potencjat pracowniczy

(143)  Wielkosé i

charakterystyka Wysoce wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy stanowig o potencjale
zatrudnienia  w  tym | L a54e00 przedsiebiorstwa, niezaleznie od skali jego dziatalnosci. Kadra
zatrudnienie wysokiej

klasy specjalistow; wszystkich szczebli ma bezposredni wptyw na jakosé oferowanych produktow,

a co za tym idzie, na kondycje przedsiebiorstwa.

llos¢ przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia
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Woykres 63 llos¢ przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia

Ankietowane na potrzeby niniejszego opracowania firmy z DIS Surowce naturalne i wtérne to
w zdecydowanej wiekszosci mikroprzedsiebiorstwa (71%)*°, ktérych zatrudnienie wynosi ponizej 10
0sob. Firmy takie, z racji swojej wielkosci oraz stosunkowo niewielkich obrotéw, posiadajg niewielki
potencjat wprowadzania kosztownych innowacji o skali ponadregionalnej. 19% to mate
przedsiebiorstwa o zatrudnieniu w przedziale 10-50 oséb, natomiast 10% ogdlnej sumy to Srednie
przedsiebiorstwa, charakteryzujace sie zatrudnieniem na poziomie 51-250 osdb. Na ankiety
odpowiedziata jedynie jedna firma nie kwalifikujgca sie do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
czyli z zatrudnieniem powyzej 250 oséb (Fabryka Urzadzen Mechanicznych CHOFUM z Chocianowa).

39 Klasyfikacja wielkosci przedsiebiorstw na potrzeby niniejszego opracowania uwzglednia jedynie kryterium
wielkosci zatrudnienia, pomijajac kryteria finansowe, z racji tego, ze tylko ten parametr mozna precyzyjnie
okresli¢ na podstawie zestawu pytan ankietowych.
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Taka struktura wielkosciowa wynika z szerokiej obecnosci w zestawieniu niewielkich przedsiebiorstw
przerdbki drewna (gtéwnie meblarstwo) i surowcow (zaktady obrébki kamienia).

Zatrudnieni pracownicy wysoce wyspecjalizowani stanowig potencjalne Zrddto inicjujgce dazenie
przedsiebiorstwa do wprowadzania innowacyjnych proceséw czy produktdw. Dlatego nalezy dazy¢
do sytuacji, kiedy odsetek ten bedzie w przedsiebiorstwach jak najwyzszy. Jest to mozliwe do
osiggniecia poprzez promowanie odpowiednich kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz wyzszego,
jak réwniez konstrukcje programéw wsparcia rozwoju zawodowego pracownikéw.
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Wykres 64 Odsetek pracownikéw o wysokiej specjalizacji (na podstawie badan CATI)

W specjalizacji Surowce naturalne i wtérne zatrudnienie kadry wysoko wyspecjalizowanej na
poziomie powyzej 10% odnotowano w 35% przedsiebiorstwach. Wynik ten jest zadowalajacy i na
pewno nie stanowi ograniczenia dla podnoszenia innowacyjnosci branzy. Nie jest zaskakujace, ze
najwiekszg ilos¢ specjalistéw odnotowuje sie w podbranzy materiatéw zaawansowanych, ktére
potrzebujg znacznych zasobdéw specjalistycznej wiedzy.

Z punktu widzenia rozktadu geograficznego, najwiekszy odsetek wskaznika ,zatrudnienie specjalistow
powyzej 10%” odnotowano w podregionie legnicko-gtogowskim (90%), nieco mniej w jeleniogdrskim
(40%) i wroctawskim (37%) oraz najmniej w watbrzyskim (20%). Nawet patrzac przez pryzmat
najliczniejszej reprezentacji przedsiebiorstw z podregionu wroctawskiego, wyniki te $wiadczg o coraz
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wiekszej mobilnosci wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, ktérzy podazajg za pracg nawet do
mniejszych osrodkdéw.

Trzeba zwrdci¢ uwage na problem zgtaszany przez znaczng czes¢ ankietowanych przedsiebiorcow,
a mianowicie coraz gorszg dostepnos¢ pracownikédw. Braki te uwidaczniajg sie na wszelkich
poziomach wykwalifikowania. Rosngce wymagania pracownikéw wobec pracodawcéw, emigracja
zarobkowa, coraz wieksza che¢ mtodych ludzi do podazania za pracq nawet w odlegte zakatki kraju to
gtdwne przyczyny tego stanu rzeczy. Specyficzna sytuacja panuje w podbranzy przerdbki drewna,
gdzie bardzo odczuwalny jest brak pracownikdw wysoce wyspecjalizowanych. Zwigzane jest to
w gtéwnej mierze z brakiem mozliwoéci ksztatcenia sie w tym kierunku na Dolnym Slgsku zaréwno na
poziomie wyzszym jak srednim (Technikum Lesne w Miliczu nie ksztatci w kierunkach obrébki drzewa
i ogranicza sie do samego lesnictwa). Takze zadna z uczelni nie gwarantuje odpowiedniego
kierunkowego wyksztatcenia. Brak rdwniez jednostek badawczo-rozwojowych zwigzanych z branzg
drzewng. Sytuacja taka dziwi w regionie, ktérego przemyst przetwdrstwa drzewa jest licznie
reprezentowany i powinien stanowié jeden z priorytetéw dla lokalnego $rodowiska.

5.4. Patenty i znaki towarowe

(1.4.5)  Aktywnos¢ w | Jednym z powszechnie przyjetych wskaznikow $wiadczacych o potencjale
zakresie ochrony | | . i . L . o
wiasnoéci intelektualnej, | iNNowacyjnym danej branzy jest ilos¢ uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa
ilosci patentow i znakéw

patentdw oraz zastrzeganych wzoréw czy znakéw towarowych?. Podczas
towarowych

badan ankietowych zapytano przedsiebiorcéw z DIS Surowce naturalne
i wtdrne o 4 podstawowe typy zgtoszen do urzedéw patentowych.

Patenty to udokumentowane prawa wtascicielskie do stosowania jakiego$ unikalnego rozwigzania
technicznego badZ korzystania z wynalazku. W polskim prawie czas ochrony patentowej wynosi 20
lat.

Wzory uzytkowe s3g rozwigzaniami technicznymi dotyczacymi budowy lub wtasciwosci danego
produktu, ktérego prawo ochronne wynosi w Polsce 10 lat.

Wzory przemystowe obejmujg cechy strukturalne nadajace jakiemus przedmiotowi indywidualny
charakter. Prawa do wytgcznego uzytku takiego wzoru uzyskuje sie w Polsce na okres 25 lat.

Znak towarowy to dowolne oznaczenie graficzne, ktdére pozwala odrdzini¢ towary danego
przedsiebiorcy od innych. Podstawowy okres ochronny takiego znaku obejmuje 10 lat, moze jednak
by¢ wielokrotnie przedtuzany na kolejne okresy dziesiecioletnie.

40 patrz tez rozdziat 3.2.2. , Potencjat innowacyjny wojewddztwa” — informacja na koficu rozdziatu dotyczaca
wskaznika ilosci patentow
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Woykres 65 llosc¢ zgtoszen patentowych i innych praw ochronnych (na podstawie nadan CATI)

Sposrdd 200 ankietowanych przedsiebiorstw, do urzedéw patentowych od 2000 roku, wptyneto 22
zgtoszen. Mozna zatem przyjgé, na podstawie préby statystycznej, ze w tym okresie ok. 10%
przedsiebiorcéw branzy DIS surowce naturalne i wtdrne dokonato zgtoszen patentowych. llos¢ taka
moze S$wiadczy¢ o niecheci do zgtaszania swoich innowacyjnych rozwigzan czy produktéw do
urzeddw patentowych lub braku takiej mozliwosci. Trzeba miec jednak na uwadze, ze ankietyzacja
dotyczyta gtéwnie przedsiebiorstw z sektora MSP, ktdre to racji skali prowadzonej dziatalnoéci i braku
wtasnych pionéw badawczych, rzadko kiedy decydujg sie na procedure patentowaq. Przedsiebiorcy
zwracajg uwage na znaczne koszty opracowania rozwigzan, ktére docelowo mogloby by¢
opatentowane. Koszty opracowania wynalazku, jego komercjalizacji, wdrozenia i samego zgtoszenia
patentowego s3 zbyt wysokie w poréwnaniu do ryzyka ponoszonego przy tego typu pracach. Sposréd
ogolnej liczby zgtoszen, wedtug ankiet, jedynie 2 z nich byly wynikiem interwencji publicznych, na
przyktad dotacji czy innych projektéw pomocowych. llosé ta kontrastuje z ogdlnym zadowoleniem
przedsiebiorstw z publicznego wsparcia i deklarowanego wzrostu sprzedazy, bedacego jego
wynikiem. Moze to $wiadczy¢ o stosunkowo matej skali innowacyjnosci bedacej wynikiem
interwencji publicznej Z drugiej strony te wyniki wskazujg, iz innowacje majg charakter najczesciej
innowacji w skali przedsiebiorstwa lub ewentualnie rynku lokalnego. Potwierdza to wynik CATI
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wskazujacy, iz w ilosci zgtoszen patentowych tylko niewielka ich cze$¢ dotyczy innowacji o skali
krajowej i miedzynarodowej.

Pamietac nalezy jednak, co zostato oméwione we wczesniejszych rozdziatach (3.2.2, 4.1.1), ze nie
zawsze ilo$¢ patentéw przektada sie innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa czy branzy. Bardziej realnym
wskaznikiem powszechnie stosowanym powinna by¢ ilo$é wdrozen wynikajgcych z patentéw. Jest to
zwigzane réwniez z tym, ze dla przedsiebiorstw, zwtaszcza z sektora MSP, to jednostki badawczo-
rozwojowe powinny oferowaé, mozliwe do wdrozenia, innowacyjne rozwigzania.

5.5. Finansowanie innowacji przez przedsiebiorcow

Finansowanie innowacji
przez
przedsiebiorcéw(1.4.6)
Zakres i metody | mozliwosci pozyskania zrédet finansowania. Wprowadzenie nowoczesnego
finansowania innowagji
przez przedsiebiorcow;

Wdrazanie w przedsiebiorstwach innowacji uzaleznione jest w duzej mierze od

produktu czy znaczace podniesienie efektywnosci poprzez modernizacje linii

produkcyjnej obarczone jest najczesciej znacznymi kosztami. Co ciekawe, wiele
z dolnoslaskich przedsiebiorstw DIS Surowce naturalne i wtérne deklarujacych wdrozenie innowacji
w ciggu ostatnich 10 lat dziatalnosci zdecydowata sie na jej finasowanie ze srodkéw wtasnych (77%).
Swiadczyé by to mogto o dobrej kondycji finansowej tej grupy przedsiebiorstw, o niskiej wiedzy na
temat alternatywnych Zrédet finansowania lub o niecheci w korzystaniu ze $rodkéw zewnetrznych.
W grupie firm ktéra zdecydowata sie skorzystaé ze srodkéw zewnetrznych wida¢ wyraznie, ze branza
eksploatacji surowcow naturalnych zdecydowanie najlepiej radzi sobie z ich pozyskiwaniem. Moze to
by¢ zwigzane miedzy innymi z tym, ze innowacje wprowadzane w tej podbranzy sg najtatwiej
w regionie Dolnego Slaska dostepne, ze wzgledu na obecnoéé instytucji badawczo-rozwojowych
a wiele z programdw wsparcia wymaga wspotpracy jednostek B+R z przedsiebiorcami. Na podstawie
tej podbranzy widaé tez, ze taki model pomocy sprawdza sie dobrze jedynie w przypadku dostepnosci
instytucji wsparcia na rynku lokalnym. Brak instytucji badawczo-rozwojowych dla podbranz
przerébczych i drzewnych moze powodowac z kolei trudnosci w korzystaniu z programéw wsparcia
finansowanych z Unii Europejskiej.
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Wykres 66 Sposdb finansowania wdrazanych innowacji (na podstawie badan CATI)

Przedsiebiorstwa, ktérym udato sie pozyska¢ wsparcie publiczne dla dziatan podnoszacych ich
innowacyjnos¢, pozytywnie oceniajg efekty tej interwencji. Ponad 1/3 ankietowych uznaje (69%), ze
publiczne wsparcie pozwolito znaczgco zwiekszy¢ wartosé sprzedazy. Jednoczesnie niemal wszyscy
przedsiebiorcy szacujg skutecznos¢ tych dziatan na srednig lub wysoka. Mozna dzieki temu uznaé, ze
programy pomocowe spetniajg swoje zadanie, jednak trzeba zwrdéci¢ uwage na wiekszg dostepnosé
tego typu dziatah pomocowych szczegélnie dla sektora mniejszych firm (MSP)*.

5.6. Plany w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug

(1.4.7) Plany

przedsiebiorstw w | Planowanie przysztej produkcji w przedsiebiorstwach powinno uwzgledniac¢
zakresie rozwoju R . P 7 .
innowacyjnych wprowadzanie nowych produktéw badz ustug, ktére poprzez swojg
produktéw i ustug; innowacyjnos¢ beda stuzyty poprawie konkurencyjnosci firm. Plany takie moga

oczywiscie ulegad korekcie, na przyktad ze wzgledu na jakis przetom technologiczny, ktéry wymusi na
firmach danej branzy wprowadzenie nowych rozwigzan. Sposréd ankietowanych przedsiebiorstw
39% deklaruje w najblizszym czasie wprowadzenie innowacyjnego produktu, ustugi lub technologii.
Jest to niewiele wiekszy odsetek w poréwnaniu do przedsiebiorstw, ktére w ostatnich 10 latach
wprowadzity innowacje (34,5%).

41 patrz rozdziat 4.3.3. ,Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia”
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Wykres 67 Odsetek przedsiebiorstw planujacych w najblizszym czasie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan (na
podstawie badan CATI)

Sposrdd przedsiebiorcow, ktérzy w ostatnich latach wprowadzali innowacje, che¢ dalszych dziatan
w tym kierunku deklaruje 64% ankietowanych. Natomiast w grupie, ktéra nie zdecydowata sie na taki
rozwdj innowacji, odsetek ten wynosi zaledwie 26%. Swiadczy to o pewnej stagnacji w tej dziedzinie,
niewiele nowych przedsiebiorstw jest zdecydowanych przeznaczy¢ srodki na unowoczesnienie swojej
oferty. Wéréd przedsiebiorcéw, ktérzy dotychczas nie wprowadzali innowacyjnych rozwigzan panuje
tez wieksza niepewnos¢ co do planowania takich dziatan w przysztosci.
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Wykres 68 Odsetek przedsiebiorstw planujagcych wprowadzi¢ innowacje w najblizszym czasie w nawigzaniu
deklarowanych innowacji w ciggu ostatnich 10 lat (na podstawie badan CATI)

(1.9) Analiza
kluczowych czynnikéw i
barier rozwoju branzy;

Jako gtéwna przyczyne, ktéra hamuje przedsiebiorstwa DIS Surowce naturalne
iwtérne przed wprowadzaniem innowacji, ankietowani wymieniajg brak
rozpoznania potrzeb rynkowych (25%). Nie s oni w stanie stwierdzi¢ nisz

rynkowych, ktére mogliby zagospodarowac dzieki nowoczesnym rozwigzaniom. Trzeba nadmienié, ze
dogtebne rozpoznanie rynku powinno by¢ podstawg kazdej dziatalnosci firm, nie tylko dziedziny

innowacji. Kolejnymi

czynnikami zniechecajgcymi do dziatan innowacyjnych sg aspekty finansowe.

Brak wtasnych srodkéw finansowych (13%) czy trudny dostep do finansowania zewnetrznego (10%),
jak réwniez ogdlnie pojmowane zbyt wysokie koszty wprowadzania innowacji (9%).
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6. IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW OTOCZENIA BRANZY INTELIGENTNEJ SPECJALIZACII
SUROWCE NATURALNE | WTORNE

6.1. Ocena wptywu uwarunkowan przestrzennych na rozwdj podmiotéw dziatajgcych

w branzy surowce naturalne

(11.4.8.) Analiza czynnikéw
miko- i makro-otoczenia; Rozpatrywanie wzajemnych powigzan obiektéw w przestrzeni wymaga
(1.7) Analiza atrakcyjnosci
rozwoju branzy dla
Dolnego $laska; W tym celu wykorzystano dostepne bazy danych przestrzennych

(1.9) Analiza kluczowych . . .
coynnikéw i barier prowadzonych przez podmioty publiczne:

rozwoju branzy

zgromadzenia okreslonych danych oraz ich edycje atrybutows i topologiczna.

e RDOS - dane geoprzestrzenne obszaréw chronionych,

e PIG —dane geoprzestrzenne z sytemu MIDAS — obszary gornicze, tereny gérnicze, ztoza
kopalin,

e CODGIK — dane geoprzestrzenne PRG — punkty adresowe, BDOO,
e OSM —dane z zakresu infrastruktury kolejowej i drogowe;.

Zgromadzone i przetworzone dane odpowiednio przetworzono i dostosowano do przeprowadzenia
analiz przestrzennych. Wzgledem danych nie posiadajgcych odniesienia przestrzennego — adresy firm
dziatajagcych w branzy surowce naturalne — dokonano geokodowania, w wyniku ktérego powstata
warstwa z lokalizacjg firm w przestrzeni.

Do czynnikdéw geograficznych wptywajgcych na rozwéj podmiotéw dziatajgcych w branzy surowce
naturalne mozemy zaliczy¢:

e usytuowanie podmiotéw wzgledem obiektdw przestrzeni wptywajacych pozytywnie na ich
rozwéj, np. duzych osrodkdw miejskich, sieci infrastruktury drogowej i kolejowej, obszaréw
specjalnych stref ekonomicznych, udokumentowanych ztéz surowcédw naturalnych itp.

e obecnos¢ obszaréw negatywnie oddziatujgcych na koncentracje firm w danym obszarze,
przede wszystkim uwarunkowania przyrodnicze, kulturalne, spoteczne.

Pierwszy rozpatrywany czynnik to odlegtos¢ od obszarow miejskich. Lokalizacje firm wzgledem
obszaréow miejskich przedstawia rycina ponizej.

Strona 114



Fundusze 2 DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny b A Strukturalne i Inwestycyjne

Lokalizacja firm w podziale na branze
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Rysunek 6 Lokalizacja firm w podziale na branze na tle podregionéw NUTS-3

Rysunek 6 obrazuje tendencje do koncentracji firm w obszarach miejskich. Na tle poszczegdlnych
branz wyrdznia sie przede wszystkim podobszar odzysk i rekultywacja, gdzie ok 70% firm
zlokalizowanych jest w obszarach miejskich. W pozostatych branzach tendencja ta maleje, poczawszy
od przerdbki drewna oraz przerdbki surowcéw (60%), a skoriczywszy na branzy eksploatacyjnej
(50%). Koncentracja siedzib firm w osrodkach miejskich, oraz ich rozktad przestrzenny

odzwierciedlajg generalnie zasieg stref ekonomicznych w regionie. Obecnie na Dolnym Slgsku
dziataja:

e Kamiennogodrska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE), o powierzchni 373,82 ha dziatajgca na
terenie miast: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Bolkdw, Mirsk, Piechowice, Luban,
Zgorzelec, Ostréw Wielkopolski, oraz gmin: Gryféw Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Géra,
Lubawka, Nowogrodziec, Prusice i Zmigrod.

e Legnica SSE, o powierzchni ponad 1300 ha, posiadajgca podstrefy w miejscowosciach:
Polkowice | i Polkowice Il, Gtogéw, Krzywa, Okmiany, Sroda Slaska, Sroda Slgska-Miekinia,
Legnica | i Legnica Il, Legnickie Pole | i Legnickie Pole Il, Ztotoryja, Chojndéw, Lubin,
Kostomtoty, Mitkowice, Przemkéw, Prochowice, lfowa, Zgorzelec.
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e Watbrzyska SSE, z ca 3550 ha terendéw inwestycyjnych, obejmujgca m. in miasta: Bielawa,
Bolestawiec, Dzierzoniéw, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno, Nowa Ruda, Olesnica,
Ofawa, Opole, Pitawa Goérna, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw, a takze
gminy: Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dtugoteka, Géra, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Kluczbork,
Ktodzko, Kobierzyce, Koscian, Krotoszyn, Namystéw, Nowa Ruda, Nysa, Otawa, Praszka,
Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Strzegom, Strzelin, Sycéw, Szprotawa, Srem, Swidnica,
Twardogdra, Wigzéw, Wotdéw, Wrzeénia, Zabkowice Slaskie i Zaréw.

Zasieg gminny poszczegdlnych stref prezentuje rycina ponizej.
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Rysunek 7 Lokalizacja stref ekonomicznych (zrédto: http://sse.mapa.info.pl/)

Przyczyng rozlokowania siedzib firm DIS Surowce maturalne i wtérne w przewadze w osrodkach
miejskich oraz w wiekszosci na terenach SSE jest podyktowane preferencyjnymi warunkami
podatkowymi oraz rozbudowang infrastrukturg. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym jest
koncentracja konkurencji i potencjalnych kontrahentéw, sprzyjajgca tworzeniu i rozwojowi w obrebie
klastrow.

Kartogram geometryczny pokazujacy koncentracje firm uwidacznia naturalny potencjat w tworzeniu
grup interesow, skupionych wokdét danej branzy, czego przyktadem jest preznie dziatajacy klaster
kamieniarski w Strzegomiu (Rysunek 9).
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Kartogram geometryczny
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Rysunek 8 Gestosc firm w przeliczeniu na powierzchnie.

Czynnik lokalizacyjny, poza aspektem ekonomicznym, wigze sie z dostepnoscig do infrastruktury,
w szczegolnosci do sieci dogodnych potaczen krajowych i miedzynarodowych, zaréwno kolejowych
jak i drogowych. Dolny Slask pod wzgledem siatki potaczen stoi na pozycji uprzywilejowanej, od lat
korzysta z przewagi logistyczne]j jakg daje autostrada A4, oraz powstajgce w ostatnich latach nowe
odcinki sieci drog ekspresowych (S3 i S8). Potgczenia te gwarantujg bardziej efektywny dostep do
rynkéw zbytu oraz surowcéw importowanych z kraju i z zagranicy. Uzupetnieniem dla sieci drogowej
jest wcigz wyrdzniajaca sie gestoscig w skali kraju sie¢ potaczen kolejowych. Wynikiem dostepnosci
do funduszy unijnych sg kolejne inwestycje, unowoczesniajace transport kolejowy i wzmacniajgce
jego konkurencyjnosc i potencjat.
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Wspélczynnik zagegszczenia infrastruktury
kolejowo-drogowej w podregionach
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Rysunek 9 Wspoétczynnik zageszczenia infrastruktury kolejowo-drogowej w podregionach.

Powyzszy kartodiagram (Rysunek 10) obrazuje stopien zageszczenia sieci drogowej i kolejowej
w regionie, w podziale na podregiony. Z obliczenia wspétczynnika zageszczenia infrastruktury,
(w ktérym zsumowano dtugos¢ sieci kolejowo-drogowej w odniesieniu do powierzchni dennego
podregionu) wynika, iz w regionie charakterystyczng cechg jest dominacja podobszaru miasta
Wroctawia przejawiajgca sie najwiekszg wartoscig wspotczynnika oraz najwiekszym udziatem
infrastruktury kolejowej w dostepnej sieci potgczen. Nalezy nadmieni¢, iz wartos¢ wspdtczynnika
ponad dwukrotnie przewyzsza wartosci w pozostatych podregionach i siega 0,78 punktu. Pozostate
obszary charakteryzuja sie mniejszym, ale poréwnywalnym wspodfczynnikiem udziat transportu
kolejowego ktéry wynosi ok. 35 %.

Na podstawie obliczonych danych o odlegtosci siedzib firm poszczegdlnych branz do drég o znaczeniu
krajowym, przedstawionej w ujeciu wartosci srednich dla podobszaréw wynika, iz statystycznie
najkorzystniejsze warunki zwigzane z dostepnoscia do sieci drogowej panujg w podregionie
m. Wroctaw, gdzie odlegtos¢ od sieci komunikacyjnej drég krajowych wynosi Srednio ponizej 600m.
Nalezy jednak pamieta¢, iz rozlokowanie siedzib firm w stolicy wojewddztwa podyktowane jest
gtéwnie korzysciami biznesowymi umieszczenia siedzib przedsiebiorstw w centrum regionu i nie
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odzwierciedla rzeczywistej dostepnosci zaktaddéw produkcyjnych im podlegajgcych. Bardziej
rzeczywistg sytuacje moze obrazowac dostepnosé do sieci drogowej w podobszarach, w ktdrych
siedziby firm powigzane sg z ich faktyczng dziatalnoscig. Tak jest m. in. w podobszarze watbrzyskim
czy wroctawskim, gdzie odlegtosci do drég statystycznie sg podwojone. Nie zmienia to faktu, iz
Srednia dla regionu oraz Srednia dostepnosci dla wiekszosci podobszaréow (za wyjgtkiem m. Wroctaw)
oscyluje wokot wartosci 0,9 — 1 km.

Poréwnujgc wartosci dla poszczegdlnych branz w podobszarach mozna zauwazyé, ze branzie
eksploatacyjna oraz odzysku i rekultywacji sg tymi, dla ktorych odlegtosci do sieci drog sg najbardziej
istotne i najnizsze, przodujg tu (wyfaczajgc m. Wroctaw) podregiony: legnicko — gtogowski oraz
jeleniogorski. Dla podbranzy przerdbki drewna oraz przerdbki surowcow wydaje sie, iz dostepnosc do
sieci drég nie jest tak istotna. Ocenia sie, iz wynika to z faktu rozlokowania ich w miejscach
powigzanych raczej z pozyskaniem surowcéw niz ich logistyka.

Powyzsze obrazuje wykres, na ktérym poréwnano otrzymane wyniki.

Dostepnosc do sieci drogowej poszczegolnych branz DIS w ujeciu
podregionow Dolnego Slaska

1,2

W= Branza wydobywcza
W Brania odzysku i
rekultywacji

W Brania przerobki
drewna

mm Branza przerobki
SUrowcow

—Srednia dla pod
regionow

—a—Srednia dla regionu

Rysunek 10 Dostepno$é do sieci drogowej poszczegélnych branz DIS w ujeciu podregionéw Dolnego Slaska.

Analizujgc czynniki rozwojowe infrastruktury, nalezy pamieta¢ o bezposredniej synergii pomiedzy
budownictwem drogowym a branzami skupionymi w DIS Surowce naturalne i wtérne. Ponizsza mapa
(Rysunek 11) pokazuje w jaki sposdb trendy rozwojowe infrastruktury drogowej uwzgledniajg z kolei
uwarunkowania naturalne wystepowania zt6z surowcéw naturalnych, zapewniajgc niezbedng
komunikacje.
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Rysunek 11 Wystepowanie surowcoéw naturalnych w regionie w podziale na kategorie kopalin (irédto: Prognoza
oddziatywania na srodowisko Planu wypetnienia warunkowosci ex-ante w zakresie inwestycji transportowych w ramach
funduszy EFRR 2014 - 2020 dla wojewddztwa dolnoslaskiego w ramach Regionalnej Polityki Transportowej dla
Wojewoédztwa Dolnoslaskiego 2015).

Aspekty infrastrukturalne, w wiekszosci decydujgce o atrakcyjnosci umiejscowienia siedzib branz, sg
ograniczone przez $rodowisko naturalne, stanowigce bogactwo a jednocze$nie bariere w rozwoju
poszczegdlnych gatezi przemystu.

Dwoma najwazniejszymi czynnikami, ktdre dajg pojecie o szansach i zagrozeniach pochodzenia
naturalnego jest wystepowanie bogactw naturalnych i obszaréw chronionych. Potencjalne obszary
Dolnego Slaska, gdzie swobodny dostep do bogactw naturalnych jest utrudniony lub wykluczony sg
zwigzane z wyniesieniami Sudetéw. Jak wynika z ponizszej ryciny wiekszo$¢ zt6z generalnie znajduje
sie na terenach objetych ochrong przyrody. Przyktadem branzy, ktdrej potencjat jest ograniczony tym
uwarunkowaniem jest branza kamieniarska, gtéwnie wydobycia granitow, dziatajgca preznie na
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Przedgérzu Sudeckim, gdzie zasobnos¢ z16z jest wielokrotnie nizsza niz niedostepnych ze wzgledu na
ochrone cennych zasobéw przyrodniczych zt67 zwigzanych z Masywami Karkonoszy czy Snieznika.

Od indywidualnych warunkdéw zalezy, na jakie elementy chronione bedzie oddziatywac branza
wydobywcza np. w wyniku wydobycia zt6z metodg odkrywkowa, czy tez eksploatacjg wgtebna.
Dlatego wspotwystepowanie eksploatacji i form ochrony nie jest wykluczone, a jedynie
uwarunkowane dziataniami ochronnymi.

Usytuowanie z16z kopalin wzgledem
obszaréw chronionych

e Miasta
"] Obszary gémicze

 Obszary chronione (Parki
(" | Narodowe, Natura 2000,
pozostate)

gl Obszary zi62 kopabn®
=== Granica wojewddztwa
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Rysunek 12 Usytuowanie zt6z kopalin wzgledem obszaréw chronionych

Biorgc pod uwage statystyki wynikajace z lokalizacji przestrzennej firm DIS Surowce naturalne
i wtorne na terenie wszystkich obszaréw chronionych prawem polskim (44% powierzchni regionu)
zauwazono, ze zaledwie 11% ze wszystkich podmiotéw wytypowanych do DIS znajduje sie na
terenach chronionych, z czego az 61% z nich reprezentuje branze przerébki drewna a 28% przerdbki
surowcow.
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Rysunek 13 Rozlokowanie firm branz nalezacych do DIS Surowce naturalne i wtérne na obszarach chronionych.

Jeszcze stabiej sytuacja przedstawia sie gdy spojrzymy na wynik rozktadu firm nalezacych do DIS
w regionie, pod katem ich lokalizacji w obszarach Natura 2000 (Rysunek 13), ktérych tereny zajmuja
ok 32 % catego wojewddztwa dolnoslgskiego. Marginalna ilos¢ firm (zaledwie 5%) ma swoje placowki
na terenach Natura 2000, z czego wiekszo$¢ z nich zwigzana jest z branzami przerébki drewna (65%
z nich) oraz przerdbki surowcow (27%).
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Rysunek 14 Rozlokowanie firm branz nalezacych do DIS Surowce naturalne i wtérne na obszarach N2000.

Dziatalnos$¢ firm na obszarach chronionych w tym na obszarach N2000 obwarowana jest licznymi
uwarunkowaniami prawno — technologicznymi, co determinuje niskg dostepnos¢ tych terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarczg. Réwnoczesnie tereny te ze zrozumiatych wzgleddéw nie sg tak dostepne pod
katem infrastrukturalnym (stabe drogi i zaplecze techniczne oraz spoteczne).

Podsumowujac analize przestrzenng rozlokowania firm dziatajgcych w branzach skupionych wokét

DIS Surowce naturalne i wtdrne, pod uwage wzieto czynniki determinujgce ich rozmieszczenie,
w podziale na:

e czynniki wspierajace, takie jak strefy ekonomiczne, gestos¢ sieci drogowej, koncentracja
kapitatu i potencjalnych kontrahentéw w duzych osrodkach miejskich,

e czynniki ograniczajgce, zwigzane z uwarunkowaniami ochrony srodowiska przyrodniczego.,
wystepowaniem surowca.

Przewaga firm z branzy przerébki drewna na obszarach chronionych i N2000 moze by¢ zwigzana ze
stosunkowo niskim oddziatywaniem matych zaktaddéw przerdbki drewna na srodowisko. Eksploatacja
7167 kruszyw jest dos$¢ mocno skorelowana z ograniczeniami wynikajgcymi z przepiséw prawnych
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obowigzujgcych na obszarach chronionych natomiast wydobycie i przetwérstwo surowcéw
energetycznych i metalicznych zlokalizowane jest w wiekszosci poza obszarami chronionymi.

6.2. Identyfikacja czynnikéw mikro i makro otoczenia na podstawie badan CATI

(1.4.8.) Analiza czynnikéw | Przedsiebiorstwa DIS Surowce naturalne i wtérne, jak wszystkie inne podmioty
miko- i makro-otoczenia; i . , . i
gospodarcze, dziatajg wramach pewnych uwarunkowan. Czynniki majace

wptyw na ich sytuacje rynkowa moga wystepowaé zardwno w skali mikro, jak

i skali makro.

Mikrootoczenie, zwane réwniez otoczeniem blizszym, to szereg rdinego rodzaju podmiotéw
gospodarczych oraz lokalnych grup oséb wchodzacych w bezposrednie relacje z danym
przedsiebiorstwem. Sg to wiec zaréwno dostawcy surowcow, firmy konkurujgce oraz klienci. Réwniez
lokalna spotecznos$¢ czy samorzady mogg mie¢ znaczacy wptyw na prowadzona dziatalnosé
gospodarczg (jest to najlepiej widoczne w przypadku wydobycia surowcéw mineralnych).
W przypadku podbranzy przerébki drewna gtdéwnym problem, na jaki zwracajg uwage przedsiebiorcy,
jest wysoka cena surowca, ktéry nie zawsze spetnia wymogi jakosSciowe. W opinii przedsiebiorcow,
wynika to w duzej mierze z monopolu Laséw Panistwowych, ktére sg gtéwnym i wiasciwie jedynym
dostawcg surowca w kraju. Jednak taka struktura rynku wynika z uwarunkowan ustrojowych
panstwa. Przedsiebiorcy z podbranzy wydobywczej surowcow skalnych nie identyfikujg w swoim
mikrootoczeniu znaczacych problemdéw, zwracajg jedynie uwage na nieuczciwg konkurencje
wynikajgca z nielegalnego wydobycia, ktéra wg. ich relacji funkcjonuje na dos$¢ znacznag skale.
W przypadku przerdbki surowcéw istotnym problemem, na ktdry wskazywali przedsiebiorcy, jest
coraz stabsza dostepnos¢ surowca dobrej jakosci. tatwo dostepne ztoza sie wyczerpujg, a trudnosci
w eksploatacji z16z o gorszych uwarunkowaniach geologiczno-gdrniczych przektadajg sie na cene
surowcow. Nie sprzyja réwniez rozwojowi tej branzy konkurencja firm korzystajacych
z importowanego (gtéwnie z Chin) surowcéw mineralnych. Trzeba réwniez zwréci¢ uwage na to, ze
Dolny Slask to region o duzych tradycjach wydobywczych iznacznych w skali kraju zasobach
surowcdw skalnych#*. Rodzi to sporg konkurencje, zaréwno na rynku wydobywczym, jak
i przerébczym.

Makrootoczenie, czyli otoczenie dalsze, to ogét czynnikdw o szerokim zasiegu oddziatywania,
niezaleznych od danego przedsiebiorstwa. Mozna do niego zaliczy¢ czynniki demograficzne,
ogodlnogospodarcze, polityczne i prawne, jak réwniez przyrodnicze czy techniczne.

Przedsiebiorcy z wszystkich podbranz IS Surowce naturalne i wtérne zwracajg uwage na coraz gorszg
dostepnos¢ pracownikdw, niezaleznie od ich kwalifikacji. Brakuje zaréwno doswiadczonych
robotnikow, jak i wysokiej klasy specjalistéw. Jest to zwigzane z ogdlnym wzrostem zamoznosci
w kraju, spadkiem bezrobocia oraz coraz wiekszymi oczekiwaniami pracownikéw wobec
pracodawcow. Blisko$¢ przedsiebiorstw niemieckich i czeskich oraz swoboda przeptywu pracownikéw
pomiedzy Dolnym Slgskiem i tymi krajami, réwniez wptywa na gorszg dostepnos¢ wykfalifikowanej
kadry. W zwigzku z trudng dostepnoscig pracownikdw, przedsiebiorcy postrzegajg koszty pracy jako
coraz wiekszg bariere w prowadzonej dziatalnosci.

Dalsze otoczenie, w ktérym funkcjonujg przedsiebiorcy, w duzej mierze ksztattowane jest przez
prawo stanowione przez panstwo. Dla dobra rynku, powinno ono by¢ przewidywalne w dtuzszym

42 patrz rozdziat 3.1 ,,Podbranze DIS surowce naturalne i wtérne na tle Polski, Europy i Swiata”
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horyzoncie czasowym oraz utatwia¢ dziatalno$¢ w poszczegdlnych branzach. Jednak doswiadczenia
ankietowanych przedsiebiorstw wystawiajg stabg ocene temu aspektowi polskiej rzeczywistosci.
Biorgc ogdt DIS Surowce naturalne i wtdrne, ponad 40% ankietowanych uwaza wymogi prawne
prowadzenia dziatalnosci jako bariere, nie zas szanse. Jezeli przyjrzeé sie poszczegélnym podbranzg,
to wynik jest jeszcze gorszy. W przypadku firm eksploatujgcych surowce 70% przedsiebiorcow
negatywnie ocenia szanse rozwojowe stwarzane przez stanowione w Polsce prawo. Nieco lepiej
wyglagda to w przypadku przerdbki, zwtaszcza drewna (34%), jednak i tutaj przewaza negatywna
ocena.

Powyzsze podejscie do ogdlnej oceny prawa stanowionego w naszym kraju nie wptywa jednak na
pozytywng ocene dziatan podejmowanych przez administracje publiczng w celu rozwoju
innowacyjnosci (35% dla odpowiedzi ,szansa”, 15% - ,bariera”, reszta nie ma zdania lub uznaje ten
aspekt za nieistotny). Jedynie w przypadku podbranzy eksploatacji surowcéw dziatania te traktowane
sg zaréwno jako szansa, jak i bariera (po 35% odpowiedzi). W innych podbranzach zdecydowanie
przewaza pozytywne podejscie do tego typu dziatan (,szansa” od 26%-62%, ,bariera” — 10%-25%).
Moze to po czesci wynikaé z tego, ze przedsiebiorcy zajmujgcy sie eksploatacjg surowcow skalnych
nie oczekujg takich dziatan, uwazajgc innowacje w tej dziedzinie za mato osiggalne.

Jako istotny czynnik makroekonomiczny stanowigcy szanse dla rozwoju przedsiebiorstw postrzegana
jest jednak dostepnos¢ mozliwych srodkéw finansowych wspierajgcych dziatalnos¢ rynkowa
i innowacyjng. Zaréwno fundusze krajowe i europejskie, jak i pozyczki bankowe we wszystkich
podbranzach DIS Surowce naturalne i wtdrne stanowia szanse rozwojowg, co pozytywnie kaze
ocenia¢ polityke informacyjng w tym wzgledzie, zardwno instytucji publicznych organizujgcych
programy strukturalne na terenie wojewddztwa, jak i instytucji prywatnych udzielajgcych pozyczek.
Dzieki mozliwosciom pozyskania srodkdéw finansowych polepsza sie pozycja konkurencyjna
przedsiebiorstw, ktére tatwiej mogg sprosta¢ wymaganiom zmieniajgcego sie rynku.

6.3. Wzajemne powigzanie czynnikéw — krzyzowa analiza wptywoéw

(1.9) Analiza kluczowych | \W trakcie procesu ewaluacyjnego w celu identyfikacji wzajemnego powigzania
czynnikéw i barier o . . ,
rozwoju branzy kluczowych czynnikéw wptywajacych na DIS surowce naturalne i wtérne

wykorzystano krzyzowgq analiza wptywéw. W tym celu, na podstawie wynikéw

badania CATI oraz wynikéw indywidualnych wywiaddéw IDI, w toku oceny
eksperckiej opracowano zestaw nastepujgcych czynnikéw, ktdre majg lub mogg mie¢ wpltyw na
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, dziatajgcych w przedmiotowej branzy:

e Mozliwosé uzyskania wsparcia publicznego w zakresie inwestycji (w badania i rozwdj oraz
w nowe technologie).

e Dostep do wykwalifikowanych kadr (zawodowe i wysokospecjalistyczne).

e Ryzyko zwigzane z wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych.

e Dostep do wiedzy w zakresie mozliwych do wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

e Sposob funkcjonowanie I0B (klastrow, parkéw technologicznych, fundacji, stowarzyszen etc....).

o Mozliwos$é prowadzenie badann naukowo-wdrozeniowych - dostep i sprawnos¢ instytucji
mogacych swiadczy¢ Badania na rzecz Rozwoju Innowacji.

o Uwarunkowania zewnetrzne (dostep do infrastruktury).

¢ Uwarunkowania naturalne (dostep do zasobow, kwestie spoteczne, ochrona srodowiska).

e Trudnosci w pozyskaniu i rozliczaniu wsparcia publicznego.
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Wybér analizy krzyzowej podyktowany byt tym, iz stanowi ona jedno z podstawowych narzedzi

analitycznych, stosowanych podczas realizacji badan, majgcych na celu dokonanie ocen lub prognoz

danego obszaru tematycznego (tzw. foresight). Metoda ta pozwala bowiem na zbadanie istniejgcych

zwigzkéw, jakie zachodzg pomiedzy zestawem czesto tylko pozornie niezwigzanych ze sobg

czynnikéw, zdarzen lub trendow.

W metodzie zdecydowano sie na wyodrebnienie nastepujgcych relacji (wptywdw) pomiedzy

Czynniki, dla ktérych wzajemny wptyw charakteryzuje sie sSrednim stopniem wptywu na rozwdj

czynnikami:
e Czynniki, dla ktérych wzajemny wptyw jest staby lub jest nieistotny
[ ]
DIS surowce naturalne i wtérne
[ )

Czynniki, dla ktérych wzajemny wptyw jest silny i ma istotny wptyw na rozwdj DIS surowce
naturalne i wtdrne — tzw. ,krzyzowe czynniki kluczowe”

O skali i sile korelacji, zachodzgcych pomiedzy czynnikami zadecydowato dziewieciu ekspertdw,

ktdrzy przedstawili swoje wnioski podczas dwdch spotkan ,focusowych”. Eksperci indywidualnie

wypetniali tzw. macierz krzyzowej analizy wptywu (patrz zatacznik nr 4). Nastepnie wszystkie

macierze zostaty zestawione i wyciggnieto z nich $rednig arytmetyczng, dla ktérej dostosowano

ocene relacji. W wyniku tych czynnosci zidentyfikowano 11 nastepujgcych kluczowych zaleznosci

pomiedzy czynnikami, czyli takich ktérych wzajemny wptyw jest silny i ma istotny wptyw na rozwdj

DIS surowce naturalne i wtorne:

1. Koniunktura na rynku (np. rozwdj budownictwa, 1. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia publicznego w zakresie
rozwoéj wykorzystania pierwiastkdw ziem rzadkich) inwestycji (w badania i rozwdj oraz w nowe

technologie)

2. Koniunktura na rynku (np. rozwdj budownictwa, 2. Uwarunkowania zewnetrzne (dostep do infrastruktury)
rozwoéj wykorzystania pierwiastkéw ziem rzadkich)

3. Koniunktura na rynku (np. rozwdj budownictwa, 3. Uwarunkowania naturalne (dostep do zasobdw,
rozwoj wykorzystania pierwiastkéw ziem rzadkich) kwestie spoteczne, ochrona srodowiska)

4. Koniunktura na rynku (np. rozwdj budownictwa, 4., Trudnosci w pozyskaniu i rozliczaniu wsparcia
rozwoj wykorzystania pierwiastkéw ziem rzadkich) publicznego

5. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia publicznego w 5. Ryzyko zwigzane z  wdrazaniem  rozwigzan
zakresie inwestycji (w badania i rozwéj oraz w nowe innowacyjnych
technologie)

6. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia publicznego w 6. Sposdb funkcjonowanie 10B (klastrow, parkow
zakresie inwestycji (w badania i rozwdj oraz w nowe technologicznych, fundacji, stowarzyszen etc....)
technologie)

7. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia publicznego w 7. Mozliwosé prowadzenie badan naukowo-
zakresie inwestycji (w badania i rozwéj oraz w nowe wdrozeniowych - dostep i sprawno$¢ instytucji
technologie) mogacych $wiadczy¢é Badania na rzecz Rozwoju

Innowacji

8. Mozliwos¢ wuzyskania wsparcia publicznego w 8. Trudnosci w pozyskaniu i rozliczaniu wsparcia
zakresie inwestycji (w badania i rozwdéj oraz w nowe publicznego
technologie)

9. Ryzyko zwigzane z wdrazaniem rozwigzan 9. Dostep do wiedzy w zakresie mozliwych do
innowacyjnych wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

10. Ryzyko zwigzane z wdrazaniem rozwigzan 10. Mozliwosc prowadzenie badan naukowo-
innowacyjnych wdrozeniowych - dostep i sprawnos¢ instytucji

mogacych s$wiadczy¢é Badania na rzecz Rozwoju
Innowacji
11. Dostep do wiedzy w zakresie mozliwych do 11. Mozliwosc prowadzenie badan naukowo-
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wykorzystania rozwigzan innowacyjnych wdrozeniowych - dostep i sprawnos¢ instytucji
mogacych $wiadczy¢ Badania na rzecz Rozwoju
Innowacji

Czynnikiem ktéry wykazat najsilniejszg korelacje z innymi czynnikami jest mozliwos¢ uzyskania
wsparcia publicznego w zakresie inwestycji zaréwno na badania i rozwdj jak i na wdrazanie nowych
technologii. Silnie koreluje on z minimalizacjg ryzyka wdrozenia takich rozwigzan po stronie
przedsiebiorcy. Z tego wzgledu wydaje sie, ze warto rozpatrywaé formy wsparcia ktére bedg
nastawione na minimalizacje tych ryzk. Przyktadowa forma wsparcia moze by¢ bon na innowacje
uzyskiwany w ramach wsparcia publicznego i w trybie uproszczonych procedur, ktéry mozna
spozytkowac¢ witasnie na badania typu B+R. Respondenci podkredlali, iz w wielu wypadkach na
badanie wystarczajg relatywnie niewielkie srodki finansowe (w badaniu pojawiaty sie kwoty od 15 do
30 ty$ zt). W przypadku mniejszych MSP moga to by¢ jednak kwoty zaporowe a mozliwoé¢ ich
bezzwrotnego uzyskania mogtaby wptynac istotnie na poziom ich innowacyjnosci i tym samym na
innowacyjnos¢ w regionie.

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia publicznego wplywa tez w sposdb kluczowy na funkcjonowanie
Instytucji Otoczenia Biznesu (klastrow, parkéw technologicznych, fundacji, stowarzyszen etc....) oraz
na mozliwos¢ prowadzenie badan naukowo-wdrozeniowych. Taka korelacje potwierdza analiza
ostatnich lat w ktérych na poczatku obecnej perspektyw finansowej powstawaty nowe klastry - co
wigzato sie z mozliwoscig uzyskania dofinasowania na ich dziatalnos¢. Obecnie cze$¢ tych podmiotéw
jest uspiona lub juz nie funkcjonuje. Wskazuje to na konieczno$é kierowania wsparcia publicznego na
dziatalno$¢ 10B przez caty okres programowania. Jednorazowe ,zastrzyki finansowe” moga wptyngé
na tworzenie nowych podmiotéw lecz nalezy sie liczy¢ z tym, ze po rozdysponowaniu pozyskanych
Srodkéw czesc z nich przestanie funkcjonowaé. W tym wypadku mozna takze rozwazyé zastosowanie
wspomnianych bonéw na innowacje skierowanych do klastréw a ktére to wydatkowane mogtyby by¢
tylko na prace typu B+R na uczelni powigzanej z danym klastrem.

Osobng kwestig sg instytucje naukowe dla ktérych z zasady dostep do wsparcia publicznego czesto
wprost stanowi o mozliwosci rozpoczecia lub kontynuowania badan na rzecz rozwoju innowac;ji ktére
dopiero nastepnie mogty by¢ komercjalizowane. Nalezy jednak zauwazy¢ stosunkowo niska
sprawnos¢ samych podmiotdw naukowych w sferze wspdtpracy z biznesem. Co prawda na Dolnym
Slasku wszystkie podmioty reprezentujace instytucje naukowe wykazujag w swojej ofercie takie
mozliwosci jednak w praktyce sg one skierowane gtéwnie do duzych przedsiebiorstw a przypadku
branzy surowcéw naturalnych i wtérnych czesto do gtdwnego podmiotu w regionie czyli do KGHM-u.

Biorac pod uwage site zbadanych korelacji wydaje sie, iz dotacje mogtyby by¢ realizowane w ramach
bondw przekazywanych przez przedsiebiorcdw lub klastry w zamian za prowadzenie konkretnych
badan. Wptynetoby to na dostepnosé¢ wiedzy w zakresie mozliwych do wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych a tym samym na ilos¢ badan realizowanych na linii wspdtpracy nauka-biznes typu
MSP.

Kolejnym silnie korelujgcym czynnikiem jest koniunktura na rynku. Przedsiebiorcy chetniej decyduja
sie na inwestycje w innowacje jesli minimalizujg swoje ryzyka. Niewatpliwie taka sytuacja wystepuje
w okresie dobrej koniunktury na rynku w ktdrej przedsiebiorstwa osiggajg wzrost przychodéw
z jednoczesnym potgczeniem tego wzrostu z mozliwoscig uzyskania wsparcia publicznego.
Taka sytuacja powoduje efekt synergii. Zasadniczym pytaniem jest czy w perspektywie
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krétkoterminowej nie nalezy uzaleznia¢ wsparcia publicznego od aktualnej koniunktury i w granicach
obowigzywania okreséw programowych przesuwaé nabory na okresy lepszej koniunktury na rynku®,
Potwierdza to takze silna korelacja koniunktury z trudnosciami w pozyskiwaniu i rozliczaniu wsparcia
publicznego. Przedsiebiorcy w badaniu podkreslali, iz koszty zaréwno osobowe jak i finansowe jakie
sg zwigzane z pozyskiwaniem srodkédw publicznych w dalszym ciggu sg zbyt wysokie i stanowig
czynnik zniechecajgcy do ich pozyskiwania . W okresach lepszej koniunktury nastawienie
przedsiebiorcow do podejmowania tych dodatkowych kosztéw jest bardziej przychylne.

Eksperci zauwazyli takze istotng korelacje jaka zachodzi pomiedzy koniunkturg na rynku
a uwarunkowaniami zewnetrznymi takimi jak dostep do infrastruktury transportowej, badawczej etc.
W tym wypadku nalezy podkredli¢, ze infrastruktura powinna by¢ elementem wyprzedzajacym czyli
dziatania prowadzone w zakresie jej rozwijania powinny by¢ dziataniami priorytetowymi tak aby
w okresie prosperity przedsiebiorcy mieli mozliwos¢ podejmowania decyzji o realizacji lub wdrozeniu
nowych projektow. Takie dziatania s3 prowadzone brakuje jednak przestanek potwierdzajgcych, ze
przy ich planowania brano pod uwage rozwdj dolnoslaskich inteligentnych specjalizacji.

Osobng kwestig s3 uwarunkowania, zwigzane z dostepnoscia do zt6z czy tez kwestiami spotecznymi.
W tym wypadku, podobnie jak przypadku aplikowania o srodki unijne, determinantg jest ptynnos¢
finansowa firm. W okresie lepszej prosperity, firmy tatwiej podejmujg sie realizacji ryzykownych
projektéw. Warto przy tym podkresli¢, ze jednym z kluczowych elementdw, wptywajgcych na
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych przez przedsiebiorcéw, jest ryzyko zwigzane z kosztami jakie
przedsiebiorca musi ponies¢ — szczegdlnie w przypadku niepowodzenia. Z kolei czynnikiem
zmniejszajacym to ryzyko jest dostep do wiedzy w zakresie mozliwych do wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych oraz mozliwo$¢ prowadzenie badan naukowo-wdrozeniowych w instytucjach
charakteryzujacych sie zaréwno dostepnoscig jak i wysoka sprawnoscig. W trakcie prowadzonych
wywiaddw pogtebionych, zaréwno przedsiebiorcy jak i przedstawiciele I0B podkreslali fakt
niesatysfakcjonujace przeptywu informacji pomiedzy tymi podmiotami. Wydaje sie, ze wprowadzenie
dotowanej ze srodkéw publicznych platformy wymiany informacji mogtoby wptyngé¢ na zwiekszenie
ilosci innowacyjnych wdrozen. Taka platforma powinna obejmowac wysokiej jakosci konferencje
i szkolenia, organizacje tzw. ,drzwi otwartych w IOB” oraz stworzenie punktu informacyjnego,
dedykowanego poszczegdlnym inteligentnym specjalizacjom regionu. Takie punkty, poza bierng
funkcjg informowania, powinny w sposéb aktywny wiaczy¢ sie w poszukiwanie i kojarzenia
partneréw biznesu i nauki, a szczegélng opieka objaé przedsiebiorcdw sektora MSP.

6.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie informacji i wnioskéw zawartych w niniejszym
raporcie. Ponadto w trakcie prowadzonych spotkan focusowych i wywiadéw pogtebionych
respondenci proszeni byli o omdéwienie podstawowych sktadnikdw analizy SWOT czyli mocnych
i stabych stron dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i wtdrne oraz szans
i zagrozen przed jakimi ta branza stoi. W efekcie uzyskano zestaw czynnikéw, ktére w ramach analizy
SWOT zostaty opisane i ktére poddano dodatkowych analizom w zakresie ich wzajemnych korelacji.

Na potrzeby analizy przyjeto nastepujace definicje kluczowych czynnikéw:

43 Opracowanie wskaznikdw ktdre mogtyby stanowié o podjecia takich decyzji musiatby by¢ objete jednak
innym specjalistycznym badaniem
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Mocne i stabe strony to zagadnienia wewnatrz wojewddztwa, ktére wptywajg na mozliwosé

wykorzystania potencjatu zaréwno przedsiebiorstw jak i instytucji otoczenia biznesu czy tez jednostek
naukowych do rozwoju DIS surowce naturalne i wtérne. Przyjeto przy tym zatozenie, iz sg to czynniki
zwigzane bezposrednio z wojewddztwem i jego charakterem lub na ktére wtadze wojewddztwa moga
miec realny wptyw zaréwno w sposdb posredni jak i bezposredni.

Szanse i zagrozenia to z kolei zjawiska zewnetrzne, ktére mogg oddziatywaé na procesy rozwojowe
inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i wtérne lub mogg przyczynia¢ sie do zwiekszenia
oddziatywania instrumentdw wparcia DIS. Sg to czynniki ktére bedga sprzyjaty rozwojowi branzy lub
ktore beda dla niej stanowity istotne bariery rozwojowe. Przyjeto przy tym zatozenie, iz sg to czynniki
nie zwigzane z wojewddztwem (np. trendy krajowe, swiatowe) na ktére wtadze wojewddztwa nie
maja wptywu lub ten wptyw jest znikomy.

(11.4.8.) Analiza czynnikéw

Przeprowadzona analiza SWOT zaréwno w sposéb posredni jak i bezposredni
miko- i makro-otoczenia;

odpowiada na wybrane problemy badawcze bedace przedmiotem ,Badania

(1.5.) Analiza
k'ucmg“ycf‘ czymnikéw | giggnozy i trendéw rozwojowych w dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji:
powodzenia

innowacyjnego rozwoju | Surowce naturalne i wtérne”. Analiza czynnikow miko- i makro-otoczenia (1.4.8)
branzy w regionie;

(1.9) Analiza kluczowych
czynnikéw i barier
rozwoju branzy*

(1.3.) Analiza
czynnikéw (szans), ktore
beda sprzyjaty rozwojowi
innowacji w
przedsiebiorstwach;

dotyczyta przedsiebiorstw reprezentujgcych branze DIS ,Surowce naturalne
iwtdrne”. W analizie SWOT wyniki badania CATI zostaty wykorzystane w
sposdb bezposredni do okreslenia stabych i mocnych stron catej branzy (mikro
otoczenie) oraz szans i zagrozen (makro otoczenie). Analiza kluczowych
czynnikdw powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie (I.5) oraz

(11.4) Analiza czynnikéw
(zagrozen), ktére beda
stanowity bariery rozwoju
innowacyjnosci branzy;

(I.1.) Analiza prognoz i

analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy (1.9) w sposéb posredni
korelujg z analizami SWOT. Odpowiednie wykorzystanie mocnych stron i szans
lub wdrozenie dziatan ktére pozwolg unikng¢ zagrozen oraz beda

przeciwdziataty staby stronom w sposéb posredni pozwala bowiem
trendéw rozwojowych w

podobszarach
specjalizacji surowce
naturalne i wtérne

w Polsce i Europie;

identyfikowac kluczowe czynniki powodzenia rozwoju branzy jak i kluczowe
bariery. Analiza czynnikéw (szans), ktore beda sprzyjaty rozwojowi innowacji

w przedsiebiorstwach (I1.3) oraz analiza czynnikdw (zagrozen), ktére beda

stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci branzy (Il.4) bezposrednio korelujg z analizami szans
i zagrozen prowadzonymi w ramach analizy SWOT i zostaty wtasnie w ramach tej analizy
zidentyfikowane. Wreszcie analiza SWOT w sposdb posredni koreluje z analizg prognoz i trendéw
rozwojowych w podobszarach specjalizacji surowce naturalne i wtdrne w Polsce i Europie (11.1).

6.4.1. Mocne strony

Dostep do bogatych zasobow naturalnych — wojewddztwo dolnoslaskie posiada bardzo bogate
i przede wszystkim réznorodne zasoby naturalne. Najwiekszym potencjatem wojewddztwa s3
surowce mineralne. Nie bez znaczenia jest tez drewno. Cho¢ lesisto$¢ wojewddztwa ksztattuje sie na
poziomie S$redniej krajowej to o sile przemystu drzewnego sSwiadczy rdéznorodnosé gatunkowa
dolnoslaskich drzewostanow.

Silne tradycje w zakresie pozyskiwania i eksploatacji surowcéw mineralnych. Wojewddztwo
posiada bogaty historie w zakresie eksploatacji surowcéw naturalnych. Wptywa to na ilosé

4 patrz rozdziat 3.1.5. , Identyfikacja kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy”

Strona 129



Fundusze 33 DOLNY Unia Europejska
Eu l'OpEjSkle SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny N A Strukturalne i Inwestycyjne

podmiotéw dziatajgcych w branzy ktére pomimo recesji zwigzanej z przemianami ustrojowymi maja
obecnie ugruntowang i wzglednie stabilng pozycje na rynku.

Potencjat rozwojowy branzy. Zaréwno eksploatacja surowcéw naturalnych i ich przerdbka, jak
i przetwérstwo drewna, sg historycznie zwigzane z tymi terenami. Przedsiebiorcy korzystajgcy
z dziedzictwa technologicznego widzg jego ewentualne niedoskonatosci i starajg sie im
przeciwdziata¢. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w ciggu ostatnich 10 lat ponad 1/3
przedsiebiorstw (34,5%) wprowadzita do swojej dziatalnosci jakies innowacje co Swiadczy tez o
potencjale rozwojowym branzy.

Efekt silnego gracza - KGHM Polska Miedz S.A.. Na rynku dolnoslgskim funkcjonuje KGHM Polska
Miedz S.A., jedna z najwiekszych polskich spétek skarbu panistwa i jeden z czotowych producentow
miedzi i srebra rafinowanego na $wiecie. Funkcjonowanie tak silnego podmiotu jest gwarantem
rozwoju firm z nim powigzanych. Wptywa takze stymulujgco na rozwdj catego regionu.

Atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca do zamieszkania dla specjalistow - Rynek pracy tworzony przez
podmioty z obszaru DIS jest naturalnym magnesem dla wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow
wyzszego i $redniego szczebla. Dolny Slask ma liczne walory czynigce go atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania, nie tylko w aspektach czysto zawodowych, ale réwniez w kwestii np. spedzania
wolnego czasu. Ma to duze znaczenie w kwestii zatrzymania odptywu do innych osrodkéw mtodych
kadr rozpoczynajgcych kariere zawodowg i szukajgcych miejsca do zatozenia rodziny, ale takze
stanowi bodziec do osiedlania sie w regionie i podejmowania pracy przez specjalistow z innych
krajéw i regiondw.

Bliskos¢ zachodniej i potudniowej granicy Polski - W przypadku wielu branz specjalizacji Surowce
naturalne i wtérne, koszty transportu stanowig wainy a czasem najwazniejszy skfadnik ceny
koncowej. Bliskos¢ zachodnich rynkdw i zwigzane z tym niskie koszty transportu, powodujg, ze
atrakcyjnymi odbiorcami produktow sg takze regiony i kraje sgsiadujgce, co znaczaco poszerza krag
odbiorcow i rynki zbytu. Rynki zachodnie s3 takze atrakcyjne ze wzgledu na oferowany poziom cen,
bardzo czesto wyiszy niz w Polsce, oraz ze wzgledu na wyisze zapotrzebowanie na produkty
innowacyjne i zaawansowane technologicznie.

Srodki europejskie z obecnej perspektywy budzetowej — Srodki Europejskie mogg z jednej strony
stanowi¢ istotne wsparcie dla przedsiebiorstw w ramach bezposrednich dotacji na innowacje
a z drugiej mogg stymulowac rozwdj catego regionu poprzez wsparcie instytucji otoczenia biznesu
oraz jednostek naukowo badawczych. Oprdcz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020 na ktéry wtadze wojewddztwa majg bezposredni wptyw, wymieni¢ nalezy
programy krajowe np. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Z punktu widzenia DIS surowce
naturalne i wtdrne kluczowe znaczenie bedzie miato efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw
oraz dofinansowanie projektdw szczegdlnie waznych dla zwiekszenia dynamiki rozwoju tej
inteligentnej specjalizacji.

Zaplecze naukowo-badawcze i dydaktyczne regionu - Dolny Slask posiada spory potencjat
w istniejgcych obecnie szkotach wyzszych i instytutach badawczych. Czynnikiem, ktory moze by¢
szansg i realnie wspomagac¢ rozwdj innowacyjnosci, jest wychodzenie na przeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcéw i zapotrzebowaniu z rynku pracy poprzez realizowanie okreslonych kierunkéw
studidw na uczelniach regionu.
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6.4.2. Stabe strony

Duze zréinicowanie tematyczne wszystkich gatezi gospodarki wchodzacych w sktad DIS Surowce
naturalne i wtérne - Surowce naturalne i wtérne sg specjalizacjg bardzo rozlegtg i zréznicowana.
Obejmujg m.in. wydobycie, przerébke i obrébke skat, produkcje kruszyw, wydobycie i przeréb rud
metali, przerobke drewna, przerdbke surowcéw wtérnych, pozyskiwanie, uzdatnianie
i wykorzystywanie wod zwyktych, termalnych i mineralnych a takize podbranze materiatéw
zaawansowanych (nanotechnologia, kompozyty. Poszczegdlne gatezie tej specjalizacji bardzo rdznig
sie od siebie: udziatem ilosciowym i wartosciowym w ogdlnym bilansie, stosowanymi technologiami,
poziomem zaawansowania technologicznego, wielko$cig przedsiebiorstw, poziomem zatrudnienia,
strukturg witasnosci, tradycjami w regionie itd. W czesci IS dominuje wtasnos¢ skarbu panstwa
i przedsiebiorstwa nieporéwnywalne skalg z pozostatymi podmiotami. W innych gateziach wystepuje
rozdrobniona wiasno$¢ prywatna i rzemieélnicze firmy z sektora MSP. Trudno dobra¢ uniwersalne
mechanizmy wsparcia finansowego czy skoncentrowa¢ pomoc badawcza dla tak zréznicowanego
obszaru gospodarki.

Brak zaplecza naukowego dla niektérych gatezi IS - Niektdre dziedziny, szczegdlnie te gdzie
dominuje udziat skarbu panstwa oraz wielkie przedsiebiorstwa, posiadajg zaplecze w postaci
instytutéw badawczych, katedr, kierunkdw na wyzszych uczelniach. Preznie dziatajg osrodki
badawcze pracujgce na potrzeby gdrnictwa ze szczegdlnym uwzglednieniem wydobycia rud miedzi.
Czesc branz jednak nie moze liczy¢ na wsparcie ze strony jednostek badawczych i wyzszych uczelni,
przyktadowo kamieniarstwo i obrdobka kamienia blocznego nie posiada oferty edukacyjnej nawet na
poziomie szkoty S$redniej. Taka sytuacja wynika poniekagd z braku zainteresowania tematyka
technologii stosowanych w dziedzinie obrébki drewna i kamienia przez osrodki naukowe.
Rozdrobnienie branzy, brak wyraznych liderdw lub reprezentantéw w postaci silnych organizacji
branzowych, raczkujgce klastry, wszystko to stanowi przeszkode w komunikacji B+R+l. Wynikiem
tego jest stosunkowa niska innowacyjnos$¢ przedmiotowe] branzy ograniczajg sie w praktyce do
importowania technologii spoza regionu oraz spoza Polski.

Niewystarczajagca promocja branzy DIS surowce naturalne i wtérne oraz firm z nig zwigzanych.
W Swietle wyzwan stawianych zaréwno przez rynki zagraniczne jak i konkurencyjne konieczna jest
podjecie przez wtadze wojewddztwa znacznie bardziej efektywnych i zorganizowanych dziatan
w kierunku promocji samej branzy a takze w kierunku zapewnienia jej wzajemnej spdjnosci. Obecnie
bowiem obserwuje sie sytuacje w ktérej w ramach dziatan promocyjnych branza DIS surowce
naturalne i wtdrne jest catkowicie pomijana®.

Konkurencja innych regionéw - Pomimo niewatpliwych atutéw Dolnego Slaska, czeéé¢ podbranz IS
Surowce naturalne i wtérne, ma bardzo silng konkurencje w innych regionach Polski i Europy. Biorgc
pod uwage powyisze czynniki nalezy zatozy¢ mozliwos¢ odptywu sity roboczej, kapitatu oraz
inwestorow. W przypadku branz opierajacych sie na surowcach nieodnawialnych, gdzie potozenie
216z determinuje lokalizacje przemystu, konkurencja bedzie oczywiscie stabsza, ale w przypadku
przerébki drewna, ktérego zasoby w innych regionach s wieksze niz na Dolnym Slasku nalezy
spodziewac sie duzej rywalizacji. Sg regiony w Polsce gdzie branza drzewna jest wiodgca i dostep do
surowca oraz zasobéw ludzkich zdecydowanie lepszy. Przyktadem mogg by¢ wojewddztwa o duzo
wyzszym udziale powierzchni lasdw gospodarczych oraz zdecydowanie wyzszej stopie bezrobocia jak

45 patrz rozdziat 3.2.3. ,,Eksport towardw i ustug”
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np. Warminsko-Mazurskie, Podkarpackie czy Podlaskie. W przypadku branz zaawansowanych
technologii: kompozytow, nanostruktur itp., konkurencja bedzie najwieksza, poniewaz lokalizacja
osrodkow tych branz zalezy jedynie od dostepnosci osrodkdw badawczych, wykwalifikowanej kadry
i zaangazowanego kapitatu, lokalna dostepnos$¢ surowca ma tu zdecydowanie mniejsze znaczenie.

Lokalizacja czesci zt6z w obszarach chronionych lub zabudowanych — Stabg strong rozwoju
podbranzy wydobywczej branzy DIS surowce naturalne i wtérne jest potozenie znacznej czesci zt6z
w obszarach chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody lub w obszarach zabudowanych
jak w przypadku ztoz wegla brunatnego pod Legnica. Przedsiebiorcy podkreslali problemy zwigzane
z kosztownymi i czasochtonnymi procedurami w zakresie uzyskiwania pozwolen srodowiskowych
a takze trudnosci w zapewnieniu dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi.

Niewystarczajaca Infrastruktura transportowa w zakresie drég lokalnych — Pomimo znacznej
poprawy infrastruktury transportowej jaka nastgpita w okresie 2007-2013 a takie w latach
pdzniejszych przedsiebiorcy w niektdrych wypadkach nadal wskazujg, iz problemem z ich punktu
widzenia jest staba lokalna infrastruktura transportowa. Dotyczy to drég lokalnych o charakterze drég
gminnych i zasadniczo nie dotyczy jedynie ztego stanu nawierzchni, ale przede wszystkim lokalizacji
tych drég ktére przechodzy przez tereny zabudowane uniemozliwiajgc bezinwazyjny transport
urobku. Z kolei budowa lokalnych obwodnic jest czesto nieoptacalna dla lokalnych kopalni.

Niski poziom innowacyjnosci - Dolnoslgscy przedsiebiorcy s bardzo czesto jedynie
podwykonawcami lub ustugobiorcami swiatowych koncernéw bedacych liderami technologicznymi
w swojej branzy. Prowadzone analizy wykazaty, iz znaczna cze$¢ wdrazanych innowacji polega na
wykorzystaniu ,know-how” wytworzonego poza granicami kraju. Dotyczy to w szczegdlnosci zakupu
nowych zawansowanych technologii produkcji. Najczesciej wymieniang barierg przez
przedsiebiorcéw wptywajacy na poziom innowacyjnosci byt brak odpowiednich zasobdéw finansowych
na ich wdrazanie. Wskazywano réwniez trudny dostep do zewnetrznych Zrddet finansowania
aw przypadku pozyskania srodkdw zewnetrznych wskazywano na trudnosci w ich nalezytym
rozliczeniu. Jako istotny wskazywano takze brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Warto
dodac¢, iz omawiana staba strona koreluje z zagrozeniem: ,, Produkcja stosowanych maszyn i narzedzi
poza Polskq”.

Wyczerpywalnos¢ surowcéw - W przypadku zasobéw skalnych, ktére nie sg odnawialne, méwimy tu
o barierze ktdrej ostateczne skutki odczuwalne bedg w dalekiej przysztosci, poniewaz przy obecnym
poziomie wydobycia nie zagraza nam catkowity brak surowca. Postepujgce wydobycie wigze sie
jednak z wyczerpywaniem poszczegdlnych zt6z i przenoszeniem przedsiebiorstw w inne miejsce.
Podnosi to koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wigze sie z ryzykiem powstania zjawisk
wymienionych wyzej czyli odchodzeniem wykwalifikowanych kadr, wzrostem kosztéw zatrudnienia,
przenoszeniem dziatalnosci do innych regiondw itp. Rodzi takze koszty srodowiskowe, ktére moga
decydowacé o zasadnosci zajmowania nowych obszarow pod wydobycie. W przypadku surowcéw
odnawialnych wazne jest takie zarzadzanie surowcami aby zachowaé¢ réwnowage pomiedzy
konsumpcjg a produkcjg surowca. Nieprzemyslana, rabunkowa gospodarka moze zachwiac ciggtosé
dostaw i zagrozi¢ branzy.
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6.4.3. Szanse

1.3 Analiza
f;zyn)nikéw (szans), ktére | ROSN3ce zapotrzebowanie na innowacyjne produkty/ustugi - Od wielu lat
beda sprzyjaty rozwojowi
innowacji w
przedsiebiorstwach ; w kraju i na Swiecie. Konsumenci sg zainteresowani nowymi rozwigzaniami,

mozna zauwazy¢ wzrost zapotrzebowania na innowacyjne produkty i ustugi

poszukujg oferty usprawniajgcej funkcjonowanie na gruncie zawodowym i osobistym. Wprowadzanie
innowacji przez przedsiebiorstwa jest jedng z odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzgce
w otoczeniu rynkowym. Obszary DIS mogg stuzyé jako centra podazy innowacji i zaawansowanych
technologii w regionie.

Wazrost zamoznosci spoteczenstwa - Produkty innowacyjne, powstate dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii z reguty majg wyziszg cene, przynajmniej w poczatkowej fazie
wprowadzania na rynek. Powodzenie DIS zalezy w pewnym stopniu od poziomu zamoznosci
mieszkancow regionu i catej Polski. Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa wynagrodzen oraz rosngce
PKB sg wskaznikami pozytywnych zmian w tej dziedzinie.

Rozwoéj technologii przyjaznych dla srodowiska - Specjalizacja bazujgca na surowcach naturalnych
w tym surowcach nieodnawialnych musi z zatozenia oddziatywa¢ na sSrodowisko. Jej podmioty
stanowig wiec potencjalnych beneficjentéw i kreatoréw rozwigzan poprawiajacych stan srodowiska
naturalnego lub minimalizujgcych negatywny wptyw na jego stan. Takie rozwigzania sg szansg na
rozwdj branzy, zwiekszenie jej potencjatu i mozliwosci bezpiecznego dla srodowiska pozyskiwania
i przerobu surowcéw.

6.4.4. Zagrozenia

1.4 Analiza
E;zyn)nikéw (zagrozen), | WYysokie koszty wprowadzenia innowacji na rynek - Innowacyjnos¢, w coraz
ktére beda stanowity
bariery rozwoju
innowacyjnosci branzy ; badania i wdrozenia zaawansowanych technologicznie produktéw.

bardziej globalnej gospodarce, wigze sie z duzymi naktadami srodkéw na

Odpowiedzig na to zagrozenie jest szansa jakg dajg mozliwosci absorpcji Srodkéw pomocowych z
funduszy strukturalnych.

Zmienne i nieczytelne uwarunkowania prawne - Jesli chodzi o przepisy prawa polska gospodarka,
pomimo uptywu czasu, boryka sie z podobnymi problemami od ponad ¢wier¢ wieku. Mimo licznych
podejmowanych préb poprawienia sytuacji, przedsiebiorcy dalej przytaczaja ktopoty
np. z interpretacjg przepiséw podatkowych czy egzekwowaniem praw zwigzanych z ochrong
wtasnosci intelektualnej czy tez prawnych wymogdéw ochrony $rodowiska oraz skomplikowanych
i czasochtonnych procedur zwigzanych z realizacjg inwestycji. W odczuciu wiekszosci ankietowanych
przedsiebiorcéw, polskie prawo nie sprzyja dziatalnosci w branzy surowce naturalne i wtérne
i stanowi swoistego rodzaju bariere. By¢ moze sytuacja mogtaby ulec poprawie, gdyby planowane
centralnie rozwigzania prawne byty szerzej konsultowane z przedstawicielami podmiotéw
gospodarczych danych podbranz juz na poziomie regionow.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — Przedsiebiorcy DIS surowce naturalne
i wtérne szczegdlnie sektora MSP wskazywali, iz jednym z najistotniejszych problemdéw branzy sg
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci. Jest to zwigzane z kosztami maszyn i linii technologicznych,
zakupu surowca, kosztami pracy oraz z wymagajgcym systemem podatkowym utrudniajgcym
zwlaszcza dziatanie grupy MSP, dla ktérych obstuga prawna i ksiegowa sg znaczacym kosztem
w prowadzonej dziatalnosci;
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Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do innych krajéw lub regionéw - Zjawisko trudne do
wyeliminowania ze wzgledu na procesy globalizacyjne zachodzace w polskiej gospodarce oraz
zrdéznicowane przyczyny powstawania zjawiska w konkretnych przypadkach. Czasem powodem
zmiany lokalizacji mogg by¢ np. wzrastajgce koszty pracy lub zmiana uwarunkowan prawnych,
alemoze to byé planowe dziatanie w celu wykorzystania preferencyjnych warunkéw
np. podatkowych w poczatkowym okresie.

Odchodzenie wysoko wykwalifikowanych fachowcéw na inne rynki pracy - Czynnik na ktéry
szczegblnie wrazliwe sg branze funkcjonujgce w obszarach technologicznie zaawansowanych. Brak
atrakcyjnych systeméw wynagrodzen, niestabilnos¢ zatrudnienia, brak perspektyw rozwojowych
moga stanowié impuls do zmiany miejsca pracy lub odejscia do innych branz.

Produkcja stosowanych maszyn i narzedzi poza Polskg - postep technologiczny i rozwdj
innowacyjnosci jest réwniez blokowany przez brak rodzimego przemystu maszynowego,
produkujgcego sprzet do prowadzenia dziatalnosci w obszarze IS. Zdecydowana wiekszos¢
zaawansowanych technologicznie maszyn i narzedzi pochodzi z importu i nie ma mozliwosci
przeptywu informacji o zapotrzebowaniu na nowe technologie i podejmowaniu prac B+R+l. Badania
i wdrozenia dokonywane sg poza granicami kraju. Polski odbiorca jest jedynie uzytkownikiem a nie
tworcg nowych technologii. Warto przytoczyé w tym miejscu przyktad przedsiebiorstwa branzy
kamieniarskiej ktdre jest testerem urzadzen projektowanych i produkowanych w Chinach. Byé moze
rozwigzaniem bytoby rozszerzenie pojecia inteligentnych specjalizacji takze o producentéw maszyn
i technologii dedykowanych branzom DIS surowce naturalne i wtdrne. Takie rozwigzanie, poprzez
wykorzystywanie tych samych platform komunikacyjnych, mégtby wptyna¢ na aktywizacje
wspotpracy na linii producentéw technologii, maszyn a MSP.

Zmiennos¢ koniunktury - Jest to czynnik na ktdéry wrazliwe sg wszystkie IS, jednak Surowce naturalne
i wtérne s szczegdlnie podatne na wahania rynkéw. Koszt produktu w tym obszarze Scisle zwigzany
jest z ceng surowca, a na nig wptywaé moze wiele czynnikdw zupetnie niezaleznych od branzy
i trudnych do przewidzenia. Powstawanie coraz nowszych i tanszych sztucznych materiatéw moze
doprowadzi¢ do catkowitego zaniku zapotrzebowania na niektére surowce naturalne
i w konsekwencji do gospodarczej Smierci czesci przemystu surowcowego.

Coraz wyisze koszty pracy - Czas przewagi rynkowej polskich regionéw, w tym Dolnego Slaska,
wynikajgcej z niskich kosztédw pracy w stosunku do produktywnosci i jakosci kapitatu ludzkiego mozna
uznaé za miniony. Otwarcie rynkéw pracy w UE a takze naturalne zmiany zachodzace w gospodarce
powodujg wzrost oczekiwan pracownikdw w stosunku do poziomu wynagrodzen. Sytuacje
komplikujg dodatkowo relatywnie bardzo wysokie koszty zatrudnienia pracownika ponoszone przez
pracodawcow

Konkurencja firm korzystajacych z importowanych surowcéw mineralnych - (gtéwnie z Chin) —
Jednym z probleméw z jakimi borykajg sie przedsiebiorcy branzy DIS surowce naturalne i wtdrne jest
konkurencja z surowcami sprowadzonymi z zagranicy. Zasadniczo odpowiedzig na to zagrozenie
mogtaby by¢ modyfikacja systemu zamoéwiend publicznych tak aby mozliwe byto wskazywanie
w warunkach przetargowych na realizacje inwestycji publicznych koniecznosci uzycia lokalnych
surowcow (oczywiscie w uzasadnionych przypadkach).
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6.4.5. Podsumowanie analizy SWOT dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego

Na podstawie przeprowadzonych badari opracowano kluczowe czynniki®® majgce wptyw na rozwdj
branzy i bedace podstawg przeprowadzonej analizy SWOT. W sposdb schematyczny przedstawiono je
na ponizszym diagramie.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Dostep do bogatych zasobow naturalnych

Silne tradycje w zakresie pozyskiwania i eksploatacji
surowcow mineralnych

Potencjat rozwojowy branzy

Efekt silnego gracza - KGHM Polska Miedz S.A
Atrakcyjnosc regionu jako miejsca do zamieszkania
dla specjalistow

Bliskos¢ zachodniej i potudniowej granicy Polski
Srodki europejskie z obecnej perspektywy
budzetowej

Zaplecze naukowo-badawcze i dydaktyczne regionu

Duze zréznicowanie tematyczne wszystkich gatezi
gospodarki wchodzacych w sktad DIS Surowce
naturalne i wtérne

Brak zaplecza naukowego dla niektérych gatezi IS
Niewystarczajaca promocja

Konkurencja innych regionéw

Lokalizacja czesci 216z w obszarach chronionych lub
zabudowanych

Niewystarczajgca Infrastruktura transportowa w
zakresie drog lokalnych

Niski poziom innowacyjnosci

Wyczerpywalnos¢ surowcow

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosnace  zapotrzebowanie na  innowacyjne
produkty/ustugi

Wzrost zamoznosci spoteczenstwa

Rozwdéj technologii przyjaznych dla srodowiska

Wysokie koszty wprowadzenia na rynek

Zmienne i nieczytelne uwarunkowania prawne
Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do innych
krajéow lub regionéw

e  Odchodzenie wysoko wykwalifikowanych
fachowcow na inne rynki pracy

e  Produkcja stosowanych maszyn i narzedzi poza
Polska

e  Zmiennos$¢ koniunktury

e  Coraz wyisze koszty pracy

e  Wysokie koszty = prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

e  Konkurencja firm korzystajacych z importowanych
surowcow mineralnych - (gtéwnie z Chin)

Mocng strong Dolnego Slaska jest unikalny na skale kraju i $wiata dostep do bogatych surowcéw
naturalnych oraz silne tradycje w zakresie pozyskiwania i eksploatacji surowcéw mineralnych.
Praktycznie to wifasnie te dwa czynniki determinujg zasadnos¢ istnienia DIS surowce naturalne
i wtdrne. Z drugiej strony czes¢ ztdz zlokalizowana jest w obszarach zabudowanych lub w obszarach
chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody. Czynniki te zawsze bedga sta¢ w konflikcie,
ze wzgledu na fakt, iz mozliwosci wydobycia surowcéw bez wywotywania szkody w srodowisku
przyrodniczym sg mocno ograniczone. By¢ moze odpowiedzig bedzie wykorzystanie szans jakie niesie
za sobg rozwdj technologii przyjaznych srodowisku ktére z jednej strony pozwolg minimalizowac
wielkos$¢ przestrzenni niezbednej do zajecia na potrzeby wydobycia a z drugiej wprowadzone zostang
nowe atrakcyjne dla $wiata przyrody metody rekultywacji skutecznie kompensujgce powstate
w Srodowisku przyrodniczym straty. Z kolei rozwdéj nowoczesnych technologii w zakresie

46 dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego
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wykorzystania surowcow wtdérnych moze byé odpowiedzig na stabg strone jaka jest wyczerpywalnosc
zasobow.

Warto w tym wypadku rozwazy¢ potencjat jaki dajg wroctawskie uczelnie wyzsze — by¢ moze rozwdj
technologii przyjaznych srodowisku w branzach surowcdw naturalnych i wtédrnych mégtby stac sie
dolnoslaska specjalizacjg. W tym celu nalezatoby uja¢ te aspekty w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego lub stworzy¢ dedykowany edukacji Plan dziatan ktéry ujmowatby potrzebe rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu z wykorzystaniem szans jaki daje wspomniany rozwdj technologii
przyjaznych srodowisku. Kwestia edukacji wigze sie z jeszcze jedng stabg strona jaka niewatpliwie jest
zidentyfikowany brak zaplecza naukowego dla podbranz kamieniarskiej i drzewnej. Z pewnoscig
dziatania wypetniajgce te luke pozwolitby na lepsze wykorzystanie silnej strony jaka jest atrakcyjnos¢
regionu jako miejsca do zamieszkania dla specjalistow i zmniejszytyby istotnos¢ zagrozenia
zwigzanego z odchodzeniem wysoko wykwalifikowanych fachowcéw na inne rynki pracy.
Ukierunkowany na inteligentne specjalizacje rozwdj edukacji wptynatby tez na zwiekszenia
wykorzystania potencjatu regionu.

Zdecydowanie mocng strong jest dostep do srodkow europejskich z obecnej perspektywy finansowej
2014-2020 o jakie mogg sie ubiega¢ zaréwno przedsiebiorcy jak i podmioty publiczne. Nalezy jednak
pamieta¢, iz ilos¢ srodkdéw jest ograniczona a o bezposrednie dotacje muszg konkurowaé firmy ze
wszystkich inteligentnych specjalizacji. Z kolei skutki projektdw realizowanych przez podmioty
publiczne odczuwa cata gospodarka. Dotyczy to przede wszystkim projektéw polegajgcych na
budowie infrastruktury — w szczegélnosci transportowej. Projekty te realizowane na poziomie
wojewddztwa nie biorg jednak pod uwage potrzeb rozwoju poszczegdinych inteligentnych
specjalizacji’. Zatem ich wptyw na poszczegdlne podbranze jest jedynie posredni. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, iz poprawa jakosci infrastruktury silnie koreluje z silng strong jaka jest bliskosé
zachodniej i potudniowej granicy Polski. W sposdb systemowy mogg dziata¢ tez srodki wspierajace
Instytucje Otoczenia Biznesu. Cho¢ obecne doswiadczenia wspierania IOB (w tym klastréw) nie sg
w petni pozytywne to kontynowanie tego kierunku jest jednym z czynnikéw, ktéry moze mieé wptyw
na wykorzystanie szansy jaka jest potencjat rozwojowy branzy. Dostep do zewnetrznych Zrédet
finansowania w powiazaniu z obserwowanym wzrostem zamoznosci spoteczenstwa oraz rosngcym
zapotrzebowaniem na innowacyjne produkty/ustugi moze by¢ odpowiedzia na wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwigzany z tym wzrost cen produktu finalnego a takze
posrednio na problem zwigzany ze sprowadzeniem i wykorzystaniem importowanych surowcéw
mineralnych - (gtéwnie z Chin).

Duzym zagrozeniem innowacyjnego rozwoju branzy na ktéry wskazywali zardwno przedsiebiorcy jak
i eksperci jest zmiennos¢ koniunktury i ryzka jakie muszg ponosi¢ firmy wdrazajgce projekty
innowacyjne. Ryzyka te, w pewnym stopniu, mogg by¢ minimalizowane przez dostep do srodkdéw
unijnych. Jak wykazano powyzej, pula srodkéw unijnych jest jednak ograniczona z tego wzgledu ich
wptyw na systemowe rozwigzanie problemu koniunktury i ryzyk jest niewielka. Wydaje sie, iz lepszym
od bezposrednich dotacji systemowym rozwigzaniem bytyby niskooprocentowane pozyczki udzielane
na okresy czasu umozliwiajgce uzyskanie przychodéw wynikajacych z realizowanych projektéow
innowacyjnych.

47 patrz Plan inwestycji transportowych o znaczeniu regionalnym w wojewddztwie dolno$laskim realizowanych
ze srodkéw EFRR 2014-2020
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Za jedng z kluczowych stabych stron uznano duze zrdznicowanie tematyczne wszystkich gatezi
gospodarki wchodzgcych w sktad DIS Surowce naturalne i wtérne*®. Wydaje sie, ze podjecie dziatari w
kierunku bardziej spdjnego zdefiniowania tej inteligentnej specjalizacji mogtoby zdecydowanie
wptynaé na jej dynamiczny rozwdj a tym samym obecng stabg strone przerodzi¢ w silng. Przyktadowo
mozna by byto wydzieli¢ osobng inteligentnga specjalizacje dla podbranzy drzewnej*. Wymagatoby to
jednak przeprowadzenia badan czy taka branza ma potencjat by stac sie sitg napedowg gospodarki
regionu. Zasadne wydaje sie tez, wydzielanie jako osobnej inteligentnej specjalizacji podbranzy
zaawansowanych materiatéw lub rozwazenie przeniesienia jej w caftosci do branzy chemicznej
i farmaceutycznej. Takie dziatania wymagatoby jednak podjecia decyzji politycznych i zmiany zapiséw
Regionalnej Strategii Innowacji WD 2011-2020.

6.4.6. Podsumowanie innych przyjetych scenariuszy

Scenariusz optymistyczny

W scenariuszu optymistycznym zaktada sie, iz przewage bedg miaty mocne strony a szanse zostang
wykorzystane. Przewiduje sie wzmocnienie integracji europejskiej i utrzymanie s$rodkéw
pomocowych z funduszy unijnych takie w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Rosnace
zapotrzebowanie na produkty oraz wzrost zamoznosci spoteczeristwa powinno zminimalizowac
zagrozenie wynikajgce ze stale rosngcych kosztéw pracy. Dzieki odpowiednio kierowanemu wsparciu
na rozwaj branzy (w tym dzieki dostosowaniu wsparcia do réznej specyfiki poszczegdlnych podbranz)
zostanie zahamowany odptyw wysoko wykwalifikowanych fachowcéw na inne rynki pracy a takze
zminimalizowana zostanie potrzeba przedsiebiorcow w zakresie przenoszenie dziatalnosci
gospodarczej do innych krajow lub regionéw. Niebagatelne znaczenie w tym wariancie bedzie miec
tworzenie zaplecza naukowego zaréwno na poziomie szkolnictwa Sredniego i zawodowego jak
i wyzszego. W wyniku tych dziatan region stanie sie takze bardziej atrakcyjny do zamieszkania dla
wysokokwalifikowanych specjalistow. Zagrozenie polegajgce na wyczerpywaniu sie zt6z
minimalizowane bedzie poprzez rozwdj technologii przyjaznych dla srodowiska ktére to bedg
przynajmniej czesciowa odpowiedzig na lokalizacje zt6z w obszarach chronionych. Dzieki rozwojowi
technologii przyjaznych dla Srodowiska wiekszego znaczenia powinna nabraé¢ tez gospodarka
surowcem wtdornym. Zaktada sie, ze dziatania podejmowane w zakresie promocji regionu wptyng na
zwiekszenie przewagi konkurencyjnej dolnego slaska. W wymiarze krajowym wariant optymistyczny
wplynie pozytywnie na klimat inwestycyjny zaréwno w Polsce jak i w regionie. W wariacie tym
inteligentne specjalizacje stajg sie docelowo sitg napedowa dolnoslaskiej gospodarki.

Scenariusz pesymistyczny

W scenariuszu pesymistycznym zakfada sie, iz nie wszystkie szanse zostang wykorzystane a przewage
beda miaty stabe strony. W wariancie tym zatozono zatamanie integracji Europejskiej i powrdt do
gospodarek narodowych. Srodki z obecnej perspektywy finansowej nie zostajg w petni wykorzystane
(ze wzgledu na rozpad UE lub efekt Brexitu i zwigzane z tym renegocjacje funduszu spdjnosci).
W wyniku powyzszego potencjat rozwojowy branzy nie zostaje w petni wykorzystany. Powrdét do
centralnego sterowania powinien wptynac¢ z kolei pozytywnie na funkcjonowanie KGHM Polska

48 patrz opis w rozdziale 6.4.2. ,Stabe strony” - analizie SWOT a takze rozdziat 2.2. ,ZatoZenia poczatkowe”
4 technologie pozyskiwania i przetwarzania oraz wykorzystania drewna, surowcéw roélinnych w
innowacyjnych produktach,
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Miedz S.A a takze na dostepnosc¢ do zasobdw naturalnych potoznych w obszarach chronionych lub
zabudowanych. Wyijscie z UE lub wejscie do grupy krajéw tzw. drugiej predkosci moze wptynac na
zubozenie spoteczenstwa i zwigzane z tym odchodzenie wysoko wykwalifikowanych fachowcéw na
inne rynki pracy. Moze to zwiekszy¢ zagrozenia zwigzane z przenoszeniem dziatalnosci gospodarczej
do innych krajow lub regiondéw. Z drugiej strony zahamowanie integracji moze wptyng¢ na
zamkniecie rynkéw pracy Europy Zachodniej i tym samym na konieczno$é¢ zagospodarowania
specjalistdw na krajowym rynku pracy. Trudno jednoznacznie zweryfikowaé czy stanie sie to sitg
napedowg dla gospodarki ktéra obecnie boryka sie z niedoborem specjalistéw czy tez wptynie to na
wzrost bezrobocia. Analizujgc sytuacje globalng to rozpad UE moze wptyngé ujemnie na eksport
polskich towaréw przy jednoczesnym zahamowaniu importu. W wariancie tym tworzenie
inteligentnych specjalizacji nabiera mniejszego znaczenia a rosng potrzeby centralnego sterowania
gospodarka.
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7. ISTOTNE WNIOSKI Z BADANIA

Na podstawie analizy wszystkich dostepnych danych oraz wynikéw badan i analiz przeprowadzanych
w poszczegolnych rozdziatach sformutowano nastepujgce wnioski

Duze zréznicowanie tematyczne wszystkich gatezi gospodarki wchodzacych w skitad DIS Surowce
naturalne i wtérne®® - Surowce naturalne i wtérne s3 specjalizacjg bardzo rozlegty i zréznicowana.
Poza obszarem dotyczgcym pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystania surowcéw naturalnych oraz
wtornych obejmuje bowiem catg branze zajmujacg sie materiatami zaawansowanymi
(nanotechnologia, kompozyty) oraz pozyskiwanie i przetwarzanie drewna. Poszczegdlne gatezie tej
specjalizacji bardzo rdznig sie od siebie zaréwno udziatem ilosciowym i wartoSciowym w ogdlnym
bilansie jak i stosowanymi technologiami, poziomem zaawansowania technologicznego, wielkoscig
przedsiebiorstw czy tez poziomem zatrudnienia. Zbyt duzy zakres branz wchodzacych w sktad
specjalizacji oraz brak powigzan technologicznych i materiatowych pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami powoduje ogromne rdznice w oczekiwaniach i potrzebach poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Taki dobdr utrudnia sprawne zarzadzanie wsparciem, ogranicza tez mozliwos¢ kierowania
spersonalizowanych rozwigzan dla catej branzy.

Bazujgc na powyzszym sugeruje sie podjecie dziatarn w kierunku bardziej spdjnego zdefiniowania tej
inteligentnej specjalizacji co docelowo mogtoby wptyngé na dynamiczny rozwdj poszczegdlnych
podbranz ktére do niej naleza. Jako przyktad mozina wskaza¢ wydzielenie osobnej inteligentnej
specjalizacji dla podbranzy drzewnej®!. Wymagatoby to jednak przeprowadzenia badan czy taka
branza ma potencjat by sta¢ sie sitg napedowq regionalnej gospodarki. Zasadne wydaje sie tez,
wydzielanie jako osobnej inteligentnej specjalizacji podbranzy zaawansowanych materiatow lub
ewentualnie rozwazenie przeniesienia jej w catosci do branzy chemicznej i farmaceutycznej. Przy
okazji warto rozwazy¢ rozszerzenie pojecia inteligentnych specjalizacji takze o producentéw maszyn i
technologii dedykowanych branzom DIS surowce naturalne i wtdrne®?. Takie rozwigzanie, poprzez
wykorzystywanie tych samych platform komunikacyjnych, moégtby wptyng¢ na aktywizacje
wspotpracy na linii producentéw technologii, przedsiebiorstw i instytucji naukowo badawczych. Takie
dziatania wymagatoby jednak podjecia decyzji politycznych i zwigzanej z tymi decyzjami zmiany
zapisow Regionalnej Strategii Innowacji WD 2011-2020 oraz Planu Wykonawczego dla Dolnego
Slaska.

Niewystarczajaca promocja branzy DIS surowce naturalne i wtérne oraz firm z nig zwigzanych.
W swietle wyzwan stawianych zaréwno przez rynki zagraniczne jak i konkurencyjne konieczna jest
podjecie przez wiadze wojewddztwa znacznie bardziej efektywnych i zorganizowanych dziatan
w kierunku promocji samej branzy a takze w kierunku zapewnienia jej wzajemnej spdjnosci. Obecnie
bowiem obserwuje sie sytuacje w ktérej w ramach dziatan promocyjnych branza DIS surowce
naturalne i wtérne jest catkowicie pomijana®3.

50 patrz rozdziat 6.4.2.,,Stabe strony” oraz rozdziat 2.2. ,Zatozenia poczatkowe”

51 technologie pozyskiwania i przetwarzania oraz wykorzystania drewna, surowcéw roélinnych w innowacyjnych
produktach,

52 patrz punkt Produkcja stosowanych maszyn i narzedzi poza Polskg w rozdziale 6.4.4. , Zagrozenia”

53 patrz rozdziat 3.2.3. ,Eksport towardéw i ustug”

Strona 139



Fundusze 33 DOLNY Unia Europejska
Eu l'OpEjSkle SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny N A Strukturalne i Inwestycyjne

Brak odpowiednich kierunkéw ksztatcenia w niektérych podbraniach specjalizacji w regionie
Dolnego Slaska na wszystkich poziomach nauczania® - Sytuacja braku mozliwosci ksztatcenia sie
przysztej kadry specjalistow, zardwno na poziomie wyzszym jak srednim, widoczny jest na Dolnym
Slasku zwtaszcza w przypadku przerdbki drewna i branzy kamieniarskiej (Technikum Le$ne w Miliczu
nie ksztatci w kierunkach obrobki drzewa i ogranicza sie do samego lesnictwa, a technikum w
Strzegomiu ksztatci technikdw goérnictwa odkrywkowego nie przygotowanych do pracy w
kamieniarstwie. Takze zadna z uczelni nie gwarantuje odpowiedniego kierunkowego wyksztatcenia w
tych podbranzach.

Brak jest réwniez jednostek badawczo-rozwojowych zwigzanych z branzg drzewng i kamieniarska.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze przerébka drewna moze liczy¢ na wsparcie takich osrodkéw w innych
wojewddztwach (w Poznaniu istnieje Wydziat Technologii Drewna na Uniwersytecie Przyrodniczym w
Poznaniu). Branza obroébki kamieni blocznych czyli kamieniarstwo, ktérego 25% wszystkich polskich
przedsiebiorstw znajduje sie na Dolnym Slgsku, nie posiada takiego oérodka w ogéle. Wydaje sie, iz
brak odpowiedniej oferty edukacyjnej oraz brak instytucji badawczo-rozwojowych ukierunkowanych
na wspdtprace z szeroko reprezentowanymi przedsiebiorstwami kamieniarskimi oraz staba
dostepnosc takich instytucji dla podbranzy przerdbki drewna i surowcow wtdrnych utrudnia rozwaj
innowacyjny catej branzy. Nalezy poszukaé rozwigzan, ktdre zaradzityby temu stanowi rzeczy, na
przyktad poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej na regionalnych uczelniach oraz zainteresowanie
prowadzeniem brakujgcych badan w dolnoslaskich instytucjach naukowo badawczych. Wydaje sieg, ze
dobrym rozwigzaniem mogtoby byé opracowanie regionalnej strategii wspierania szkolnictwa i
edukacji ktérej jednym z gtéwnych celéw bytoby wspieranie rozwoju inteligentnych specijalizacji
regionu.

Staba dostepno$é pracownikéw na wszelkich stopniach wyspecjalizowania® - Praktycznie cata
branza DIS Surowce naturalne i wtdrne boryka sie z problemem brakéw kadrowych. Rosnace
wymagania pracownikéw wobec pracodawcéw, emigracja zarobkowa oraz coraz wieksza chec
mtodych ludzi do podazania za pracg nawet w odlegte zakatki kraju to gtéwne przyczyny tego stanu
rzeczy. Szczegdélnie trudna sytuacja panuje w podbranzy przerdbki drewna i kamienia, gdzie bardzo
odczuwalny jest brak pracownikow wysoce wyspecjalizowanych. Nie bez znaczenie jest w tym
wypadku opisany powyzej brak oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb tych podbranz. Wydaje
sie, iz nie da sie rozwigza¢ problemu braku kadr w inny sposéb niz poprzez systemowe wspieranie
odpowiednio ukierunkowanego szkolnictwa. Tym samym jest to proces dtugotrwaty ktéry powinien
miec¢ swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych regionu.

Wsparcie eksportu na poziomie krajowym - Ankietowani przedsiebiorcy zwracali uwage na potrzebe
wsparcia ich planéw ekspansji na rynki zagraniczne. Pomoc formalno-prawna w obcej sferze
kulturalno-ekonomicznej moze utatwic¢ taki rozwdj oraz wspomadc gospodarke regionu w dobie
globalizacji. Z tego wzgledu zasadne jest wspieranie MSP branzy DIS surowce naturalne i wtérne
poprzez kierowanie do niej dziatan majgcych na celu promocje poza granicami kraju produktéw
i ustug specyficznych dla Dolnego Slaska zwigzanych z omawianymi branzami oraz pomoc
przedsiebiorcom w zaistnieniu na rynkach zewnetrznych poprzez ujecie branz DIS surowce naturalne

54 Patrz tez rozdziat 5.3. ,Potencjat pracowniczy”
55 Patrz tez rozdziat 5.3. , Potencjat pracowniczy”
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i wtérne w dziataniach prowadzonych przez dolnoslaskiego centrum obstugi inwestora i eksportera
DAWG>®,

Stosunkowo niewielka skala wprowadzanych innowacji - Wiele z innowacyjnych rozwigzan, ktére
deklarowane sg przez przedsiebiorcéw, posiada skale przedsiebiorstwa®. Najcze$ciej sg to nowe
maszyny lub technologie, ktére s3g najtatwiejsze we wdrozeniu, jak rdwniez najtatwiej je
udokumentowa¢ podczas aplikowania o srodki finansowe z Unii Europejskiej. Wydawatoby sie,
iz naturalnym dziataniem wtadz w takim wypadku powinno by¢ dazenie do wspomagania rozwigzan
innowacyjnych w skali krajowej lub miedzynarodowej. Rozwigzanie takie mogtoby by¢ stuszne, nalezy
jednak pamieta¢, iz dla wielu polskich przedsiebiorstw pierwszym krokiem muszg by¢ w dalszym
ciggu inwestycje w innowacje o tej najmniejszej skali (przedsiebiorstwa). Dopiero wyrdwnanie szans
rozwojowych pozwoli polskim firmom skutecznie wdraza¢ innowacje o skali krajowej czy tez
miedzynarodowe;.

Mate zainteresowanie przedsiebiorcéw prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych>® - Poza
podbranzg ,eksploatacja” i , przerébka surowcéw” znikoma czes$¢ przedsiebiorcow z DIS Surowce
naturalne i wtdrne przeznacza s$rodki na prowadzenie prac prowadzacych do wzrostu ich
innowacyjnosci. Zasadniczo wynika to z czterech powodow:

e Braku dostepnosci jednostek badawczo-rozwojowych podbranz kamieniarskiej i drzewnej na
terenie Dolnego Slaska.

e Ryzyko finansowe zwigzane z wdrozeniem nowych rozwigzan. W szczegélnosci dotyczy to
innowacyjnych produktow lub ustug

e Brakiem takiej potrzeby biznesowej (,,business as usual”) lub brakiem swiadomosci jak takie
dziatania mogg przetozy¢ sie na zwiekszenie zyskow przedsiebiorstw.

e Brakiem wiedzy odnosnie dziatajgcych instytucji naukowo badawczych i ich oferty w zakresie
mozliwej wspotpracy przedsiebiorstwami

Z badania wynika takze, iz przedsiebiorstwa, ktére nie wprowadzaty w przesztosci rozwigzan
innowacyjnych, najczesciej nie planujg tego robi¢ rowniez w przysztosci. Jedynym z wnioskéw
ptyngcych z badania jest utworzenie, finansowanej ze srodkdéw publicznych, platformy wspdtpracy
opartej miedzy innymi o spotkania konsultacyjne (tzw. smart laby), w ktérych bedg bra¢ udziat
przedstawiciele wojewddztwa, instytucji naukowo badawczych oraz przedsiebiorcy (w szczegdlnosci
MSP). Platforma umozliwi zapoznania sie z oferta instytucji naukowo badawczych, ich mozliwoéciami
oraz zakresem badan oraz pozwoli na zapoznanie sie instytucji naukowo badawczych z realnymi
problemami branzy, (nie tylko wielkich korporacji, ale rdwniez problemami z ktérymi borykaja sie
mali przedsiebiorcy, ktorzy do tej pory z takiej pomocy nie korzystali). Kolejnym krokiem powinno by¢
utworzenie takiej platformy w oparciu o zasoby wirtualne i jej potgczenie z promocja regionu.

Niewielka ilos¢ zgtoszenn patentowych - Przedsiebiorstwa DIS Surowce naturalne i wtérne nie
wykazujg wielkiej aktywnosci badawczo-rozwojowe]j popartej zgtoszeniami patentowymi a wdrazane
innowacje cechujg sie w gtéwnej mierze skalg przedsiebiorstwa. Warto sie jednak zastanowi¢ czy
ilos¢ patentéw odzwierciedla rzeczywiscie skale innowacyjnosci. Wskaznik ilosci zgtoszonych

56 patrz rozdziat 3.2.3. ,,Eksport towaréw i ustug”
57 Patrz rozdziat 5.1. ,Rodzaje innowacyjnosci i ich zasieg”
58 Patrz rozdziat 5 potencjat innowacyjny branzy
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patentdw nie niesie za sobg informacji o mozliwosci ich komercjalizacji. Warto takze podniesc
kwestie samej wartosci informacji handlowej. Uzyskanie patentu wymaga czasu a jednoczesnie
sprawia, ze jaka$ jego czes¢ zostaje upubliczniona co wptywa na mozliwosci dziatania konkurencji.
W zwigzku z tym wydaje sieg, iz lepszym wskaznikiem bytaby informacja o ilo$¢ patentdéw ktére zostaty
wdrozone®.

Wsparcie i promocja surowcéw mineralnych pochodzacych z regionu - Jednym z probleméw z jakimi
borykajg sie przedsiebiorcy branzy DIS surowce naturalne i wtdrne jest konkurencja z taiszymi
surowcami sprowadzonymi z zagranicy. Zasadniczo odpowiedzig na to zagrozenie mogtaby by¢
modyfikacja systemu zaméwien publicznych. W tym celu nalezy dokona¢ jasnej interpretacji czy
wskazanie przez projektanta w dokumentacji projektowej koniecznosci uzycia surowca naturalnego
pochodzenia regionalnego i ustalenia takiego wymogu w dokumentacji przetargowej moze by¢
uwazane za czyn nieuczciwej konkurencji i tym samym nie spetni¢ wymogdéw formalnych
finansowania projektu ze $rodkéw publicznych®.

Poprawa skutecznosci wykorzystania $rodkéw publicznych ! - Dla poprawy skutecznosci
wykorzystania Srodkéw publicznych w celu zwiekszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw DIS Surowce
naturalne i wtdrne zalecane jest stworzenie, zmodyfikowanie lub dalsze rozwijanie nastepujgcych
schematow wsparcia:

e Zrdznicowane formy i instrumenty wsparcia do wielkosci przedsiebiorstw - W DIS Surowce
naturalne i wtérne wystepuje bardzo duze zrdéznicowanie przedsiebiorstw pod katem poziomu
zatrudnienia, wielkosci obrotu, wtasnej infrastruktury badawcze itd. Oprécz ogromnych
przedsiebiorstw takich jak KGHM, istniejg liczne MSP majace charakter rzemieélniczych firm
rodzinnych. Wyniki badania wskazujg, ze dla sektor mniejszych firm ograniczenia zwigzane z
korzystaniem ze wsparcia publicznego sg barierg ograniczajgcg mozliwosci rozwoju. Z tego
wzgledu nalezy tak ksztattowac formy wsparcia aby byto one atrakcyjne dla duzych i dostepne dla
matych firm. Sugeruje sie rozwazenie zmiany trybu nabordw i rozdzielnie konkurséw tak aby
niewielkg cze$¢ $rodkéw na innowacje w firmach przeznaczy¢ na wsparcie mniejszych MSP.
Dolnoslaska Izba Posredniczaca ma w swojej ofercie konkursy dla firm istniejgcych na rynku do 2
lat — takie rozwigzanie z punktu widzenia wspierania innowacyjnosci nie jest jednak
wystarczajgce. Tym bardziej, ze okres inkubacji firm tej branzy trwa okoto 4 lat. Wydaje sie, iz
lepiej bytoby uzalezni¢ mozliwos¢ aplikowania w czesci konkurséw od obrotéw (przychodoéw) i od
wielkosci firmy i w ten sposéb czeéé $rodkéw zagwarantowaé mniejszym MSP62.

e Konkursy dla dziatan przewidzianych w Strategiach Rozwoju I0B dedykowanych poszczegdlnym
branzom dolnoslaskich inteligentnych specjalizacji — Jednym z nowych sposobdw wsparcia
mogtoby by¢ stworzenie konkurséw w ktdrych po przygotowaniu odpowiedniej Strategii Rozwoju
reprezentowanej branzy inteligentnej specjalizacji aplikowa¢ mogtyby I0B (w tym klastry). W
ramach tych konkurséw podmioty te mogtyby uzyskiwaé srodki na realizacje celdw strategii
(prowadzenie badan, organizacja konferencji, dziatania promocyjne etc.) Ten schemat wsparcia
mozna by byto powigzac z dotacjami celowymi na udziat przedsiebiorstw w wybranych (przez

%9 Patrz tez rozdziat 3.2.2. , Potencjat innowacyjny wojewddztwa” — informacja na koricu rozdziatu dotyczaca
wskaznika ilosci patentow

60 patrz rozdziat 6.4.4. ,Zagrozenia”

61 patrz rozdziat 4.3.3. ,Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia”

62 Patrz rozdziat 4.3.3. ,Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia”
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przedsiebiorce) zewnetrznych konferencjach naukowych i naukowo-wdrozeniowych.
Umozliwienie uzyskania wsparcia (np. w postaci bonu) na udziat przedsiebiorcy w konferenciji
branzowej lub w targach pozwolitoby na nawigzanie scislejszych kontaktéw na linii przemyst —
nauka. Takie rozwigzanie mogtoby by¢ szczegdlnie efektywne dla branz, ktére posiadajg
rozdrobniong strukture wtasnosci (np. drzewnictwo, kamieniarstwo) i w ktérych pojedyncze
przedsiebiorstwa nie sg w stanie samodzielnie wystepowac o efektywne wsparcie. W ramach
tych  konkursow promowane mogtoby by¢ prowadzenie projektéw systemowych
ukierunkowanych na poszczegdlne podbranze a stuzgcych identyfikacji obszaréw mozliwych
innowacji (takze we wspdtpracy z osrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi).

Zwrotne instrumenty finansowe - Koszty zwigzane z realizacjg prac badawczych a nastepnie z ich
wdrazaniem i komercjalizacjg sg istotng barierg dla przedsiebiorcéw. Poza oczywistym
oczekiwaniem bezposredniego wsparcia publicznego jako zdecydowanie istotne przedsiebiorcy
wskazywali wydtuzenie okresu sptat zaciggnietych zobowigzan oraz zmniejszenie oprocentowania
lub mozliwos¢ umarzania pozyczki w przypadku opatentowania i wdrozenia innowacji. Warto
bytoby rozwazy¢ stworzenie systemu regionalnych pozyczek na innowacje ktore
charakteryzowatby sie preferencyjnymi warunkami a nawet w uzasadnionych przypadkach
mozliwosciami otrzymania umorzenia dla projektow innowacyjnych o zasiegu krajowym lub
miedzynarodowym.

Bon na innowacje w zakresie dolnoslaskich inteligentnych specjalizacji — Jednym
z funkcjonujgcych obecnie rozwigzan wspierania rozwoju innowacyjnego jest system bondéw na
innowacje uzyskiwanych w trybie uproszczonych procedur i wspomagajgcych inicjowanie
wspdtpracy B+R pomiedzy MSP a jednostkami badawczymi. W celu bardziej efektywnego
wsparcia branz DIS mozna rozwazyé modyfikacje obecnego systemu tak aby dotgczyé do niego
obowigzek wykazania spetnienia kryteriow innowacji w zakresie jednej z dolnoslaskich
inteligentnych specjalizacji. Takie wnioski powinny otrzymywacé preferencyjne warunki w zakresie
uzyskiwania bonu. Zmodyfikowany system powinien takze dopuszcza¢ mozliwo$é taczenia
wartosci bonéw przez dwdch lub wiecej przedsiebiorcow chcacych wspdlnie realizowaé jeden
wiekszy projekt badawczy.
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8. WYKAZ TABEL, RYSUNKOW | WYKRESOW

Wykaz tabel

Tabela 1 Suma zasobdéw i wydobycia z 14 zt67 wegla brunatnego na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)

Tabela 2 Suma zasobéw i wydobycia z 25 2467 gazu ziemnego na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015) .......ccccceevvrvrereevenennnas
Tabela 3 Suma zasobéw i wydobycia z 5 zt67 helu na DIn. Slasku (na podstawie (na podstawie BZK2015)
Tabela 4 Suma zasobéw i wydobycia z 4 zt67 gipsu na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)
Tabela 5 Suma zasobéw i wydobycia z 5 zt67 glin biato wypalajacych sie na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)
Tabela 6 Suma zasobdéw i wydobycia z 11 zt67 glin kamionkowych na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015) .......ccccccevvvrvneee.
Tabela 7 Suma zasobéw i wydobycia z 4 zt6z7 glin ogniotrwatych na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015).........ccccovvevrvrvnenee.
Tabela 8 Suma zasobéw i wydobycia z 3 2167 bentonitu na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015) .........ccvveveeereeersvseseeeennnnnas
Tabela 9 Suma zasobéw i wydobycia z 14 zt6z magnezytu na Din. Slgsku (na podstawie BZK2015) ..........ccccevvrvrerereererernenennn.
Tabela 10 Suma zasobéw i wydobycia z 14 467 kaolinu na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015)...........ccvvverererrerrrrseseeeennnnnas
Tabela 11 Suma zasobéw i wydobycia z 68 zt67 surowcéw ilastych ceramiki budowlanej na DIn. Slasku (na podstawie

124 0 10 ) ISP SRRUSPRPRRt
Tabela 12 Suma zasobéw i wydobycia z 9 zt67 skalenia na DIn. Slgsku (na podstawie BZK2015) .......c.ccevevereerrvreereeneererenennn.
Tabela 13 Suma zasobéw i wydobycia z 8 zt6z piaskéw szklarskich na DIn. Slasku (na podstawie BZK2015)
Tabela 14 Suma zasobéw i wydobycia solanek, wéd leczniczych i termalnych z 19 2467 na Dolnym Slasku (przeliczone na

POUSTAWIE BZK20L15).....ueeiteeuietieiierieeiteste et st et e st et s bt et e sbe st e st e eatesbesab et e eat e beeh e e b e e st e b e eaee bt eab e beeatesaeeubenbesate bt entebesaaenbesatentenas 37
Tabela 15 Miedzynarodowe kongresy ESPA W XXI WIBKU.......ccccuuiiiiiiiiiiiieceiite ettt eetee e et e e e eaae e e ebaeeesabee e eaaeeeebaeessaneaeans 38

Wvykaz rysunkéw

Rysunek 1 Pozyskanie drewna w Polsce wedtug wojewddztw w 2014 r. (Zrédfo danych: GUS) ........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeneeseenns 43
Rysunek 2 Wspotczynnik lokalizacji przedsiebiorstw (Zrodto danych GUS) ........coouviieiiiiiiiiiieccee e 52
Rysunek 3 Naktady wewnetrzne na B + R ogdtem oraz w relacji do PKB (Zrddto danych: GUS) ........ccceeeeeeneeceeneneenensieniens 59
Rysunek 4 Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych (innowacyjnych)

w przedsiebiorstwach przemystowych w przychodach netto ze sprzedazy ogoétem (Zrédto danych: GUS)...........cccveeecuveeannne 63
Rysunek 5 Liczba udzielonych patentdw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP oraz patenty udzielone przez UPRP
na 1 min mieszkancOw w roku 2015 (Zrodto danyCh: GUS) ..........eeeeecuueeeciiie et ee ettt et eetae e et e e e eare e e ebaeaeenneeas 64
Rysunek 6 Lokalizacja firm w podziale na branze na tle podregionOw NUTS-3.......ccoociiiiiiiiiniiie it sree e ieee e 115
Rysunek 7 Lokalizacja stref ekonomicznych (zrédto: http://ss€.mapa.info.pl/) ..cccceeeirinenenieicceese e e 116
Rysunek 8 Gestosc¢ firm w przeliczeniu N POWIEIZCNNIE. ....ccueiviiiriiieiecree sttt s ee e e s e saeesnteesaeesseesnaeenseean 117
Rysunek 9 Wspoétczynnik zageszczenia infrastruktury kolejowo-drogowej w podregionach. .........ccceevvveeeniieennieeeeiiee s, 118
Rysunek 9 Dostepnos¢ do sieci drogowej poszczegdlnych branz DIS w ujeciu podregionéw Dolnego Slaska. ..........cove...... 119

Rysunek 10 Wystepowanie surowcow naturalnych w regionie w podziale na kategorie kopalin (Zrédto: Prognoza
oddziatywania na $rodowisko Planu wypetnienia warunkowosci ex-ante w zakresie inwestycji transportowych w ramach
funduszy EFRR 2014 — 2020 dla wojewddztwa dolnoslaskiego w ramach Regionalnej Polityki Transportowej dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2015). ....ccccveveerieriierieeree e

Rysunek 11 Usytuowanie zt6z kopalin wzgledem obszardw chronionyCh ...........ccccoviiiiiiiiiiciie e
Rysunek 13 Rozlokowanie firm branz nalezgcych do DIS Surowce naturalne i wtérne na obszarach chronionych................ 122
Rysunek 14 Rozlokowanie firm branz nalezgcych do DIS Surowce naturalne i wtérne na obszarach N2000. ..........cc........... 123

Wykaz wykresow

Wykres 1 Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej wg raportu ICSG World Copper Factbook 2016.................... 15
Wykres 2 Ceny i zasoby miedzi w latach 2001- 2015 wg. wg raportu ICSG World Copper Factbook 2016........... 16
Wykres 3 Procentowy udziat Polski w Swiatowej produkcji miedzi gérniczej w latach 2000-2013 (na podstawie

AANYCN USGS) .ottt ettt ettt e e et e e e et e e e et tte e e e e tbeeeeeasaeeeebseaaesbaeeeessaeaesataeeaeastssesansaeeesasseseanstaseennsanas 17
Wykres 4 Wydobycie Cu w Europie w latach 2000-2013 (tony metalu) wg. European Mineral Srebro............... 17

Wykres 5 Produkcja hutnicza miedzi w Europie (blister i anody, takze z rud importowanych wg. European
Mineral Statistics)

Wykres 6 Kierunki eksportu miedzi elektrolitycznej z Polski
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Wykres 7 Procentowy udziat Polski w Swiatowej produkcji srebra w latach 2000-2014 (na podstawie danych

(U] G I OO POV PP 20
Wykres 8 Procentowy udziat Polski w $wiatowe]j produkcji renu w latach 2000-2014 (na podstawie danych
(U] G IO OO PSSP PTPRP 21
Wykres 9 Ceny renu USD/kg w latach 2009-2013 (na podstawie BGSMPIS2013) ......ccccvevevvvrverererererieeeeeiesesnenenas 22
Wykres 10 Produkcja wegla brunatnego w Europie w min. ton w latach 2000-2013 na podstawie danych
BGSIMPIS ...ttt ettt et e et e e e et e et e ettt ee e bte e atte e beeetaeebeeebee e tteeaee e taeetaeebeeeatee e beeeateeebeeenaeeeteeenreennt 23
Wykres 11 Polskie wydobycie w latach 2004-2013 skat zdatnych do produkcji kamieni budowlanych i
drogowych (tys. ton) BGSMPIS 2008, 20013.........cccterieriieieeiertesiesieesieesteesteetesutesbeesbeenbeebesatesaeesaeesseesseensesnsenns 27
Woykres 12 Bilans eksport/ import kamieni blocznych wg. BGSMPIS 2013 .........ccoieeiiiiievieeeiie et eereeeree e 27
Wykres 13 Wydobycie kruszyw w Polsce min ton w latach 2009-20013 wg BGSMPIS 2013.......c.ccceeveerireeeieennne 28
Wykres 14 Produkcja kruszyw zwirowych i famanych (mlIn. ton) w krajach europejskich w latach 2000-2004 wg.
EUropean IMiINEral STAtiSTICS ....ueeuiiiiieeii ittt ettt et e e bt et e s bt e bt e s b e e e neesabeeeneenane 29
Wykres 15 Produkcja kruszyw zwirowych i famanych (mlIn. ton) w krajach europejskich w latach 2004-2008 wg.
EUrOPEaN IMINEIal STAtiSTiC ... cuueeieieiieeiii ettt et e sb e bt e sbee s bt e bt e s b e e s bt e sabeeenneesane 29
Wykres 16 Produkcja kruszyw zwirowych i famanych (min. ton) w krajach europejskich w latach 2009-2013 wg.
EUropean MiINEral STatiSTICS «..ueeueiiiieeiii ettt ettt e sbe e s bt e e bt e st e e e bt e s beeeneesabeeeneesane 30
Wykres 17 Swiatowa produkcja piasku i zwiru tys. t w latach 2000-2014 wg. USGS (produkcja USA w niektérych
L Tol W o] 4] - [or 2 [ | L) [OOSR PR PRR 30
Wykres 18 Struktura produkcji gipsu i anhydrytu (tys. ton) w Polsce w latach 2000-2013 CN 2520 10, PKWiU
08112030 WE, BGSIMPIS ....eeeiiieeee ettt ettt e e e sttt et e e s sttt e e e e e e se bt aeeeeessessabaaaeeeesesasnbbeaeesssansnbaaaeaeesannen 31
Wykres 19 Europejska produkcja itdw ceramicznych i ogniotrwatych (tys. ton) w latach 2000-2013 na podstawie
ANYCH BGSIMIPIS ...ttt ettt ettt ettt e b e e bt e bt e e bt e e bt e e b et e bt e eabe e e beeebe e e sseeeabeeesnneenneeesanesneis 33
Wykres 20 Produkcja skaleni w Polsce i Europie w latach 2000 — 2012 ........c.oeieeiieieeiiieeeciieeeeeire e svee e e sreee e 36
Wykres 21 Produkcja szkta w Europie w latach 2005-2015 (MIN T0N) ..coutiiiiiiiiiiiniieiie e 37
Wykres 22 Pozycja Polski wsrdd znaczacych producentéw wody mineralnej (min. litréw) w Europie w roku 2015
.............................................................................................................................................................................. 38
Wykres 23 Udziat kontynentow w swiatowej produkcji drewna w 2015 (Zrodto: FAO) .........eeeeeeeeeicivveeecciieeeenns 41
Wykres 24 Produkcja drewna w Europie w latach 2000 - 2015 (Zr6dfo: FAQ) ......cueecveecieeecieeeieeecieeeieessteeenaeeeans 41
Wykres 25 Produkcja drewna w Polsce w latach 2000 - 2015 (Zrodto: FAO) ......cccuvieeciueeeecciieeeeciee e ecieeeeeveee s 42
Wykres 26 Produkcja drewna w krajach Unii Europejskiej w roku 2015 [m?3] (opracowanie wtasne na podstawie
10 ) TSSO TRTS 42
Wykres 27Produkcja tarcicy w woj. dolnoslaskim [w dam?3] (Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztw
DOINOSIGSKIEGO 2016) ...ttt e e e e ettt e e ettt e e e et e e e e e tte e e sbbeeeeatbaeeeaabaeeesabaeeeastseeeansaaeeassseseassaeeeanranas 44
Wykres 28 Produkcja mebli w Polsce w latach 2000 — 2015 (Zrddfo: Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015
L 1 L) SO 45
Wykres 29 PKB na 1 mieszkanca (w cenach biezgcych) w latach 2000 — 2015 (Zrédto danych: GUS) .................. 50
Wykres 30 Wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu w roku 2015 (Zrodto: GUS) .....cccveeeeciiieieciieecieee e 53

Wykres 31 Liczba zaktadanych firm posiadajace PKD wziete pod uwage na terenie Dolnego Slaska w
poszczegdlnych latach 0d 2000 A0 2016.......cc.uueieiiiiieeeiieeeeeitee et e e eete e e eetre e e streeeesbaeeeesbeeesessaeaesstseeeenssaeeeansanas 54
Wykres 32 llo$¢ firm DIS surowce naturalne i wtorne ze wzgledu na stan aktualnego zatrudnienia w ogdlnym
P4<IY - 1V 1= T O DT PP PT T PPPTPPPTRN 54
Wykres 33 llos¢ firm DIS surowce naturalne i wtorne ze wzgledu na stan aktualnego zatrudnienia na rok 2016 w
ogdblnym zestawieniu w rozbiciu na rok rozpoczecia dziatalNoSCi......cccveeieiiiiiiciiii e 55
Wykres 34 llos¢ firm DIS surowce naturalne i wtdrne zatrudniajgcych aktualnie 1 pracownika (samo
zatrudnienie) zatozonych w poszczegdlnych latach w okresie od 2000 do 2016. .......cccceevveeeeiieeeeciiee e 55
Wykres 35 llos¢ firm DIS Surowce naturalne i wtérne zatrudniajgcych aktualnie do 9 pracownikéw zatozonych w
poszczegdlnych latach w okresie 0d 2000 d0O 2016. .......ueieeiiiiieiiiieeeciee e et e eetee e e et e e e et e e e eetreeeeeteeeeeabeeeeenraeas 56
Wykres 36 llo$¢ firm DIS surowce naturalne i wtdrne zatrudniajacych aktualnie do 49 pracownikéw zatozonych
w poszczegdlnych latach w okresie 0d 2000 d0 2016.........oeieiiiieeeiiiececieeeecieeeeeete e e eetee e e e tr e e eeeareeeeareeeesataeeeennes 56
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Wykres 37 llos¢ firm DIS Surowce naturalne i wtérne zatrudniajgcych aktualnie do 249 pracownikéw zatozonych

w poszczegdlnych latach w okresie 0d 2000 d0O 2016.........oeeeiiiieeeiiieieeieeeeciteeeerree e errreeestr e e e esreeesraaeeesaraeeeannns 57
Wykres 38 llo$¢ firm DIS Surowce naturalne i wtérne zatrudniajacych aktualnie powyzej 249 pracownikdéw
zatozonych w poszczegdlnych latach w okresie 0d 2000 d0 2016. .........eeeeiiiieeeiieeecieeeeciee e e e e eere e e e eeneas 57
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Wykres 42 Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem
przedsiebiorstw przemystowych na rok 2015 (Zrodfo danych: GUS) ........cccueieiceeeecciie et 62
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ZAtACZNIK 1. WYBRANE WYNIKI BADANIA CATI

Czy firma nalezy do jakiejs grupy kapitatowej?
100

O

70

B TAK
8 50

HMIE
30
20
10

Jaka jest branza Panal(i) firmy - jaka konkretnie dziatalnosc¢ prowadzi firma?
47.5
50 - L2

m Pozyskiwanie, przetwarzanie i wykorzystanie kopalin uzytecznych

W Pozyskiwanie z kopaliny giownej nowych produktéw

m Pozyskiwanie, uzdatnianie i wykorzystanie wod zwyklych, termalnych i mineralnych
M Przetwarzanie i wykorzystanie drewna

® Odzysk materiatow uzytecznych, recykling oraz unieszkodliwianie odpadow

= Materialy kompozytowe

u Projektowanie i opracowanie technologii wytwarzania materialéw o funkcjonalnych wlasciwosciach
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pracuje obecnie w Panstwa firmie?

Prosze o szacunkowe okreslenie ile osob tgcznie z Panem/Pania

mDo9

m10-50
m51-250

B Powyzej 250

0,5

59,5

6,5

Jaki procent zatrudnienia stanowig pracownicy wysoko wyspecjalizowani?

u0-10%

W 10-20%

m 20%-30%

m Powyzej 30%

# Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec
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Jaki zasieg ma Panstwa firma?
&0

4
e | 8,5

B regionalny
W krajowy
= miedzynarodowy

Prosze podac¢ w sposob przyblizony % udziatu obrotow firmy w handlu
miedzynarodowym:

® Do 10%

= 10-30%

® 31-50%

® Powyiej 50%

® Okolo 100%

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzieé

Procent przedsigbiorcow, ktorzy majg zasieg migdzynarodowy
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Czy ustugi lub produkty, ktore oferujg Paristwo na rynkach
miedzynarodowych sg wynikiem wdrozenia innowacji w Panstwa firmie?

70 -
63,9
60
50 -
B TAK
40
% mNIE
30
5. 4 » Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziet
10 -
0
Procent przedsigbiorcow, ktarzy majg zasieg migdzynarodowy
Czy majg Panstwo plany, aby wej$c na rynki miedzynarodowe?
80 =
70,9
70
60 +
B TAK
50 - -
% 40 ® NIE
30 -
» Odmowa odpowiedzi/Nie
20 S wiem/Trudno powiedzie
10 -
0

Procent przedsigblorcow, ktarzy majg zasleg regionalny lub krajowy
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Czy zamierzajg Panstwo oferowac na rynkach miedzynarodowych ustugi lub
produkty, ktore moina uznac za innowacyjne?

60
53,8
50 -
40 — uTAK
30 - uNIE
20 - ® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziet
10 -
3,8
4]
Procent przedsiebiorcdw, ktdrzy zamierzajg wejdd na rynki miedzynarodowe
Czy zamierzajq sie Panstwo ubiegac o srodki pomocowe w celu wejscia na
rynki miedzynarodowe?
70
60 —
50 -
uTAK
40
B NIE
30 - =
» Odmowa odpowiedzi/Nie
20 -~ - wiem/Trudno powiedziec
10 -
3,8
0

Procent przedsigbiorcdw, ktdrzy zamierzajg wejsc na rynki migdzynarodowe
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70

50 -

40 -

Jesli TAK to jakie?

62,5

m z subwencji i dotacji publicznych

m z funduszy Unii Europejskiej

30 ¥ 7 pozostatych zagranicznych
55 funduszy pomocowych
® odmowa odpowiedzi/Nie
10 - wiem/Trudno powiedziec
0 |
Procent przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzajg ubiegac sig o $rodki pomocowe
Czy w ciggu ostatnich 10 lat wprowadzali Paristwo innowacyjne ustugi,
procesy lub produkty?
70
61,5
60 .
50 W TAK
40
| NIE
30 -
» Odmowa odpowiedzi/Nie
20 - wiem/Trudno powiedziec
10
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Jesli TAK, to prosze scharakteryzowac skale tej innowacji:

B Skala przedsigbiorstwa
m Skala regionu

m Skala kraju

m Skala o znaczeniu

migdzynarodowym

= Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzieé

Procent przedsiebiorcow, ktdrzy w ciggu 10 ost. lat wprowadzili innowacje

Jakiego rodzaju byly to innowacje?

53,6

m Innowacyjne uslugi

® Innowacyjne procesy/technologie
® Innowacyjne produkty

uInne

= Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

Procent przedsighiorcow, ktdrzy w ciggu 10 ost. lat wprowadzill innowacje
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Z jakich form przeptywu wiedzy, technologii i innowacji korzystato Parnstwa
przedsiebiorstwo?

35: 9

W Licencje na wynalazki, wzory
uzytkowe, know-how

® Doradztwo naukowo-techniczne

® Przeplywy kadry technicznej i
organizatorskiej, szkolenia

m Informacje w publikacjach
naukowo-technicznych

® Ekspertyzy, opracowania doradcze i
wdrozeniowe

® Konsulting gospodarczy
® Badania marketingowe
¥ Inne

 Nie wiem/Odmowa odpowiedzi

Procent przedsiebiorcdw, ktérzy w ciggu 10 ost. lat wprowadzill innowacje

Prosze wskazac w jaki sposob finansowali Panstwo wdrazanie innowacji:
90 — -

sl 76,8

m Srodki wiasne

m Publiczne $rodki zewnetrzne
(interwencje publiczne)

u Niepubliczne srodki zewnetrzne: np.
we wspoétpracy z innymi firmami
(niepublicznymi)

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢

Procent przedsigblorcow, ktorzy w ciggu 10 ost. lat wprowadzili innowacje
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Czy mote Pan(i) podac, z ktorych srodkow publicznych korzystali Paristwo
przy finansowaniu/wprowadzaniu innowacyjnych produktow i ustug?

52,9

= Srodki unijne (np. Krajowe

Programy Operacyjne)

= Srodki unijne (Regionalne Programy
Operacyjne)

® Inna krajowa pomoc publiczna
(dotacje na badania, preferencyjne
kredyty)

® Inne

Procent przedsigbiorcow, ktorzy finansowali wdrazanie innowacji z publicsych srodkdw zewngtrznych

70 ~

60 -

50

40

30 -

20 -

10 -

Czy w wyniku tej dotacji (interwencji publicznej) zwiekszyli Paristwo
(znaczgco) wartosc sprzedazy w wyniku zrealizowanej interwencji?

64,7

uTAK

m NIE

m Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

Procent przedsigblorcow, ktdrzy finansowal wdrazanie innowac)iz publicznych Srodkow zewnetrznych
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80

70

50 -

40

Co bylo powodem braku zwiekszenia sprzedazy?

66,7

30 -

20

10 -

. ® Innowacja dotyczyla zdobycia
przewagi konkurencyjnej (np.
obnizenie kosztow funkcjonowania)

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzied

Procent przedsigbiorcow, ktorzy nie zwiekszyli wartosci sprzedazy w wyniku innowacji

Czy w wyniku tej dotacji (interwencji publicznej) wykazali Paristwo naktady

90 -

80

70 -
60 -

50

40 -

30

20 -~
10

0

na dziatalnos¢ B+R (Badania i Rozwoj)?

76,5

W TAK

uNIE

= Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

59

Procent przedsigbiorcdw, ktdrzy finansowali wdrazanie innowacji z publicznych érodkdw zewnetrznych
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Czy w wyniku tej dotacji (interwencji) udato sie nawigzac wspotprace
prowadzaca do powigzan kooperacyjnych?
70 -

58,8

60

N TAK

mNIE

» Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

Pracent przedsiebiorcow, ktdrzy finansowal wdrazanie Innowacji 2 publicanych Srodkdw zewnetrznych

Prosze na podstawie wlasnych doswiadczen w sposob subiektywny ocenic
skutecznosc interwencji publicznych w obszarze inteligentnej specjalizacji
surowce naturalne i wtorne:

i 471

45

40 -

35 B Wysoka skutecznosc

40 ® $rednia skutecznosé

25

% 20 = Niska skutecznost
15 S
®m Odmowa odpowiedzi/Nie

10 - wiem/Trudno powiedzie¢
S +
0 |

Procent przedsigbiorcow, ktorzy finansowall wdrazanie innowacji z publicznych srodkow zewnegtrznych
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Czy planujg Panstwo w najblizszym czasie wprowadzenie w
przedsiebiorstwie innowacyjnych produktow, technologii, ustug?
30 -

28

® Zdecydowanie tak

® Raczej tak

» Nie wiem trudno powiedziec
® Raczej nie

u Zdecydowanie nie
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Jakie sg przyczyny takiego nastawienia?
40

37,5

35 1

30

25 -

20 -

151

10 -

0 A
| Brak lub niedobdr wlasnych srodkéw finansowych w przedsiebiorstwie lub w grupie przedsiebiorstw

B Trudny dostep do kredytow

® Trudny dostep do pomocowych Srodkéw finansowych, w tym z funduszy europejskich

® Trudny dostep do zewnetrznych srodkow finansowych, w tym fundusze Venture Capital, Seed

& gg‘y)t.t\:rlysokie koszty wprowadzania innowagji

® Brak lub niedobdr personelu posiadajacego odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe do
potrzeb firm

® Trudnoscl w znalezieniu partnerow do wspdtpracy w zakresie dziatalnodci innowacyjnej

= Rynek opanowany przez dominujgce przedsiebiorstwa

¥ Niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty

¥ Brak rozpoznania potrzeb rynkowych

®m Wysoki stopien ryzyka

» Brak odpowiedniej infrastruktury technologicznej

¥ Inne

» Odmowa odpowiedzi/Nie wiem/Trudno powiedziec

Procent przedsigbiorcow, ktdrzy nie planujg wprowadzania innowacji w najblizszym czasie
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Czy Panstwa firma przeznacza srodki na Badania i Rozwoj (popularnie B+R)?
20 - 85,5

80 —

70

60

mTAK

o W NIE
40 -
» Odmowa odpowiedzi/Nie

wiem/Trudno powiedzie¢

30

20 -
10,5

Prosze w sposob przyblizony okresli¢ wydatki na B+R - w skali roku:
47,6
50 BLD.

M 0-100 tys zi

W 100 tys 2t -500 tys 2t

n500tyszt-1minzl

®miminzt-5Sminzl

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

Procent przedsiebiorcdw, ktdrzy przeznaczajg Srodkina badania i rozwd)
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Co jest przyczyna braku przeznaczenia srodkéw na badania i rozwoj?
80 - -

70,2 ® Brak takiej potrzeby biznesowej

= Brak wiedzy 0 motzliwosciach
wprowadzania i wykorzystania
innowacdji

m Zbyt duze koszty prowadzania
takich badar\

® Trudnosci w pozyskaniu wsparcia
zewnetrznego na prowadzenia
takich badan

® Inne przyczyny

u Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢

Procent przedsiebiorcow, ktdrzy nle przeznaczajg Srodkidw na badania | rozwd)

Czy od roku 2000 przedsiebiorstwo dokonato zgloszen w urzedzie
patentowym - na patent?

100
‘ 93

" B TAK

= NIE

40 # Odmowa odpowiedzi/Nie

St wiem/Trudno powiedzieé

20

10
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100

20 1

80 1

70

60

50 +

40

30

20

10

Czy od roku 2000 przedsiebiorstwo dokonato zgloszen w urzedzie
patentowym - na wzor uzytkowy?

945

2,5

B TAK

H NIE

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzied

100

a0 -

70 +

50 -

40

30 +

20

10

Czy od roku 2000 przedsiebiorstwo dokonato zgloszen w urzedzie

patentowym -
na wzor przemystowy?

3,5
0,5

mTAK

W NIE

» Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec
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Czy od roku 2000 przedsiebiorstwo dokonalo zgloszen w urzedzie
patentowym - na znak towarowy?

100
| 92,5
90 +
80 -+ Al -
70
‘ m TAK
60
% 50+ mNIE
40 = Odmowa odpowiedzi/Nie
35 ‘ wiem/Trudno powiedziec
20 |
10 + =
‘ 4 3,5
0 i
Czy zgloszenie patentowe bylo wynikiem interwencji publicznych?
(np. dotacji na Badania i Rozwoj, dotacji na innowacje, szkolen etc.?)
80
68,8
70 - — -
60
50 + ® TAK
% 40 m Nie
30 - » Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec
20 -
10 -
0

Procent przedsiebiorcdw, ktdrzy dokonali zgtoszenia w urzedzie patentowym
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50 —

Prosze zaznaczy¢ najbardziej pozadane wedlug Pana(i) schematy wsparcia:

45 —

43,5 m Bezposrednie dotacje na B4R

(Badania i Rozwaj)

m Bezposrednie dotacje na
komercjalizacje wynikéw badari B+R

m Dostep do wynikéw najnowszych

badan naukowych

W Wspieranie instytucji naukowo-
badawczych dzialajgoych w branzy
surowcow naturalnych i wtornych

® Szkolenia, seminaria, konferencje
budujgce swiadomosc o mozliwych
drogach rozwoju innowacyjnej
branzy

= Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢
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60

Prosze wymienic czynniki, ktore w przypadku Panstwa firmy moglyby

wplynac na rozwoj innowacji:

® vlatwiony dostep do kredytow

m uiatwiony dostep do pomocowych
Srodkdw finansowych, w tym z
funduszy europejskich

® wiecej informacji dot. mozliwos$d
pozyskania srodkow finansowych z
funduszy europejskich

m obnizenie kosztéw wprowadzenia
innowagji

® wigkszy dostep do
wykwalifikowanego personelu

® pomoc przy znalezieniu partneréow
do wspoltpracy w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (tworzenie

kiastrow) | . i
» wieksze wspieracie finansowe MSP

®inne

© Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec
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70

60 -

50 —

40

30

20

10

Czy maja Panstwo wiedze na temat moiliwych do wykorzystania nisz
rozwojowych w Panstwa branzy?

uTAK

u NIE

® Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

80

Czy w ciggu najblizszych 3 lat zamierzajg Panstwo wykorzystac te nisze, aby
stworzy¢ nowe innowacyjne produkty lub ustugi?

71,4

m TAK

mNIE

» Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢

Procent przedsieblorcdw, ktdrzy majg wiedze na temat nisz rozwojowych w branzy
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Czy wykorzystanie tych nisz wymaga naktadow finansowych na

prowadzenie prac typu B+R?

70
60 s
50
u TAK
40
" NIE
30 -
» Odmowa odpowiedzi/Nie
20 - wiem/Trudno powiedziec
10 -
0
Procent przedsieblorcow, ktdrzy majg wiedze na temat nisz rozwojowych w brany
Czy zamierzaja Panstwo ubiegac sie o srodki na wykorzystanie tych nisz w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego?
45
40,8

35—

30 -

25 -

20 ~

15

10 -

B TAK

| NIE

# Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedzie¢

Procent przedsighlorcow, ktdrzy uwaiajg, e wykorzystanie nisz wymaga nakladow finansowych

Strona 170



Eg?ggzjzsekle %LJ gOLNY Unia Europejska
‘ ki d
Program Regionalny $ f* LASK StruktE:rraolﬁ:JiSln:v:g;‘yc‘;j?rz\:

Czy potrafi Pan(i) wskazac instytucje badawczo rozwojowe branzy surowce
naturalne i wtorne?

90 .
80 - -
70 - -
60 B TAK
0 7 ~ mNIE
40 -
» Odmowa odpowiedzi/Nie
30 + wiem/Trudno powiedzieé
20 -
10 -
0 d
Czy zna Pan(i) oferte tych instytucji szczegolnie w kontekscie wspierania
rozwoju innowacyjnych rozwigzan i wsparcia jakie Paristwa firma moie
uzyskac?
60 "
50
40

30 -

20

10

® Nie znam
B Znam i korzystam

® Znam i nie korzystam

Procent przedsieblorcow, ktérzy potrafig wskazac Instytucje badawczo-rozwojowe branzy
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Prosze podac 3 giowne powody niekorzystania ze wsparcia:

= Oferta nie jest skierowana do naszej
firmy

m Oferta jest malo atrakcyjna

m Oferta wymaga naktadow
finansowych, ktorych nie chcemy
ponosic

® Inne

m Odmowa odpowiedzi/Nie
wiem/Trudno powiedziec

Procent przedsigbiorcow, ktorzy nie korzystajg ze wsparcia instytucji badawczo-rozwojowych

Jak mogg Panstwo okresli¢ na podstawie swojego doswiadczenia obecng
tendencje rozwojowa w Paristwa braniy biorgc pod uwage okres od 2000
roku lub od roku rozpoczecia dziatalnosci?

53,5
50

40 -

m Wzrost (branZa sie rozwija)

30 — ~  mSpadek ( w branZy nastepuje regres)

W Bez istotnych zmian
20

10 —
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Jaki wplyw na rozwdj Panstwa firmy majq dziatania podejmowane przez
administracje publiczng?

100
80
70 +
u Istotny
% = Nieistotny
= Nie wiem
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
33,7 B Szansg
= Barierg
66,3
Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy ma dostepnosc do krajowych i
unijnych funduszy wspierajacych dziatalnosc?
80
73
70
60
50 ~ H |stotny
% 40 - M Nieistotny
30 -  Nie wiem
20 7 13
10 -
0 _
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
16,4
W Szansg
m Barierg
83,6
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Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy ma dostepnosc instrumentow
finansowych (np. pozyczki bankowe)?

70
62
60
50
M Istotn
40 Y
M Nieistotny
30 L
& Nie wiem
20
10
0
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
6,5
B Szansg
1 Barierg
93,5
Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy maja wymogi prawne w zakresie
prowadzenia dziatalnosci?
70
60
50
M |stotn
40 v
M Nieistotny
30 L
[ Nie wiem
20
10
0
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
28,4
B Szansy
™ Barierg

71,6
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Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy majga uwarunkowania naturalne
(oddziatywanie na ludzi, na srodowisko, na przyrode)?
50
44,5 43
45
40 -
35 -
30 - M |stotny
25 - m Nieistotny
20 = Nie wiem
15 -
10 -
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
M Szans3y
W Barierg
Jaki wplyw na rozwaj Panstwa firmy ma dostepnos¢ z16:?
70
61
60 -
50
a0 - H Istotny
m Nieistotny
30 - o
M Nie wiem
20 -
10 -
0
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
32,8
W 57ansy
W Barierg
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Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy majg koszty pracy?

90
80,5
80
70
60
m Istotny
50
M Nieistotny
40 o
m Nie wiem
30
20
10
0
Jedliistotny to sa szansa czy barierg?
W 5zansg
W Barierg
83,2
Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy ma funkcjonowanie instytucji
otoczenia biznesu?
45
41
40
35
30
H Istotny
25
m Nieistotny
20
= Nie wiem
15
10
5
0
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
19,1
W 57ansg
[ Barierg

20,9
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Jaki wplyw na rozwdj Panstwa firmy ma dostep do wynikéw badan

naukowych?
60 55,5
50
40
m Istotny
30 - H Nieistotny
= Nie wiem
20
10 -
D -
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
11,3
M 5zans3
W Bariera
88,7
Jaki wplyw na rozwoj Panstwa firmy maja koszty prowadzenia badan
naukowych?
70
61
60
50 +
xp: <) m Istotny
®m Nieistotny
30 .
m Nie wiem
20
10
0 l
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
m Szansg
M Barierg
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Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy majg koszty komercjalizacji wynikow
badan naukowych?

70
61,5
60
50
20 M |stotny
M Nieistotny
30 -
I Nie wiem
20 -
10 -
0 -
Jesliistotny to sg szansg czy barierg?
B Szansg
[ Barierg
Jaki wptyw na rozwdj Panstwa firmy ma potencjalna skala popytu na
innowacyjne procesy, produkty lub ustugi?
70
61,5
60
50
m Istotn
40 Y
M Nieistotny
30 N
W Nie wiem
20
10 -
o -
Jesliistotny to sa szansg czy bariera?
9,8
W 57ans3
W Barierg
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90
80
70
60
50
40
30
20
10

Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy maja koszty prowadzenia
dziatalnosci w Panstwa branzy?

81

H |stotny
M Nieistotny

= Nie wiem

Jesliistotny to sg szansg czy barierg?

16,7

83,3

W Szansg

W Barierg

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Jaki wptyw na rozwoj Panstwa firmy ma aktualna kondycja finansowa
firmy?

m [stotny
| Nieistotny

m Nie wiem

Jesliistotny to sg szansg czy barierg?

H57ansg

W Barierg

Strona 179



Fundusze 33 DOLNY Unia Europejska
Eu l'OpEjSkle SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny N A Strukturalne i Inwestycyjne

ZAtACZNIK 2. PKD WYBRANYCH PODBRANZ WYTYPOWANYCH DO BADANIA CATI
Na potrzeby badan i analizy danych DIS surowce naturalne i wtérne podzielono na 5 podbranz:

1. Przedsiebiorstwa wydobywcze , typowane po PKD od 05.10.Z do 09.90.Z, obejmujace: gornictwo,
wydobycie, dziatalnos¢ ustugowsq dla wydobycia,

2. Przedsiebiorstwa wytworcze i przetwdrcze surowcow mineralnych, o kryterium wyboru PKD:
11.07.Z, od 19.10.Z do 19.20.Z oraz od 23.11.Z do 24.54.B, do ktdrych zaliczajg sie m. in. Producenci
napojéw bezalkoholowych produkcja wéd mineralnych i pozostatych wdd butelkowanych, dziatalnos¢
szpitali (w tym sanatoriéw, uzdrowisk),

3. Przedsiebiorstwa wytwoércze i przetwércze materiatdw zaawansowanych , wyrdznione na
podstawie deklaracji zawartych w odpowiedziach badania CATI, ktérych zbiér miesci sie w zbiorze 2
podbranzy przedsiebiorstw wytwdrczych i przetwdrczych oraz 3 podbranzy przerdbki drewna,

4. Przedsiebiorstwa przerdbki drewna, reprezentowanych przez podmioty z grupy PKD od 16.10.Z do
16.29.Z oraz od 31.01.Z do 31.09.Z, z wytgczeniem 31.03.Z, do ktérych nalezg przedsiebiorcy
produkujgcy meble, opakowania drewniane, arkusze fornirowe, ptyty wiérowe i pozostate wyroby
stolarskie,

5. Przedsiebiorstwa zajmujace sie odzyskiem odpadéw oraz rekultywacjg, do ktérych zaliczono te z
PKD: 38.21.Z, 38.22.Z, 38.32.Z, PKD 39.00.Z, np. zajmujgce sie obrdbka i usuwaniem odpaddw innych
niz niebezpieczne, odzyskiem surowcéw z materiatéw segregowanych, unieszkodliwianiem odpadéw
niebezpiecznych czy rekultywacjg i innymi ustugami z dziedziny gospodarki odpadami.

Ponizej zestawienie szczegdétowe 62 PKD wzietych pod uwage. Oprécz petnego kodu PKD podana jest
ilos¢ firm posiadajgcych dane PKD i krétki opis, czego dotyczy zakres dziatalnosci.

Tabela: Zestawienie PKD przedsiebiorcéw DIS surowce naturalne i wtérne

KOD PKD | llos¢ Nazwa
05.10.Z 1 | Wydobywanie wegla kamiennego
07.10.Z 1 | Gornictwo rud zelaza
07.29.Z 2 | Gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych
Wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skat
08.11.7 62 | wapiennych, gipsu, kredy i tupkéw
08.12.7 54 | Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu
08.91.Z 2 | Wydobywanie mineratow dla przemystu chemicznego oraz do produkcji nawozow.
08.93.Z 2 | Wydobywanie soli.
08.99.Z 6 | Pozostate gérnictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane
09.10.Z 5 | Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
09.90.Z 18 | Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo i wydobywanie
Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych i pozostatych wad
11.07.Z 19 | butelkowanych.
16.10.Z 168 | Produkcja wyrobdéw tartacznych
16.21.Z 5 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna.
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KOD PKD | llos¢ Nazwa
16.22.2 14 | Produkcja gotowych parkietow podtogowych.
16.23.Z 196 | Produkcja pozostatych wyrobodw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
16.24.Z 78 | Produkcja opakowan drewnianych.

Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyroboéw z korka, stomy i

16.29.Z 105 | materiatow uzywanych do wyplatania
23.11.Z 7 | Produkcja szkta ptaskiego.
23.12.7 16 | Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego.
23.13.2 11 | Produkcja szkta gospodarczego
23.14.2 1| Produkcja wtdkien szklanych
23.19.2 35 | Produkcja i obrébka pozostatego szkta, wigczajac szkto techniczne
23.20.Z 7 | Produkcja wyrobdéw ogniotrwatych
23.31.Z 4 | Produkcja ceramicznych kafli i ptytek
23.32.2 12 | Produkcja cegiet, dachowek i materiatéw budowlanych, z wypalanej gliny
23.41.2 34 | Produkcja ceramicznych wyrobdéw stotowych i ozdobnych
23.43.2 1 | Produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych

produkcje magneséw ceramicznych i ferrytowych,; produkcje ceramiki laboratoryjnej,
23.44.2 3 | chemicznej

23.49.2 3 | Produkcja pozostatych wyrobow ceramicznych
Produkcja klinkieru cementowego i cementdw hydraulicznych, wtgczajgc cement
23.51.7 2 | portlandzki, cement glinowy, cement zuzlowy
23.52.7 2 | Produkcja wapna i gipsu
23.61.2 101 | Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu
23.62.2 5 | Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu
23.63.Z 20 | Produkcja masy betonowej prefabrykowane;j
23.64.2 8 | Produkcja zaprawy murarskiej
23.69.Z 35 | Produkcja pozostatych wyrobéw z betonu, gipsu i cementu
23.70.Z2 412 | Ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia
23.91.Z 9 | Produkcja wyrobdéw sciernych

Produkcja pozostatych wyrobdw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej
23.99.Z 11 | niesklasyfikowana

24.10.2 4 | Produkcja surowki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobdw hutniczych
24.20.2 5 | Produkcja rur, przewododw, ksztattownikéw zamknietych i tgcznikdw, ze stali
24.31.Z 2 | Produkcja pretow ciggnionych na zimno
24.32.Z 1 | Produkcja wyrobow ptaskich walcowanych na zimno
produkcje otwartych ksztattownikéw stalowych poprzez ksztattowanie stopniowe w
24.33.Z 5 | walcowniach lub przy pomocy prasy
24.34.2 3 | Produkcja drutu
24.41.Z2 4 | Produkcja metali szlachetnych
24.42.B 3 | Produkcja wyrobdéw z aluminium i stopdw aluminium
produkcje otowiu, cynku, cyny z rud,; produkcje otowiu, cynku, cyny w procesie rafinacji
24.43.2 1 | elektrolitycznej odpaddéw lub ztomu
24.44.7 1| produkcje miedzi z rud
24.45.Z 2 | Produkcja pozostatych metali niezelaznych.
24.51.7 13 | Odlewnictwo zeliwa
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KOD PKD | llos¢ Nazwa
24.53.Z 3 | Odlewnictwo metali lekkich
24.54.A 3 | Odlewnictwo miedzi i stopéw miedzi
24.54.B 4 | Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane
31.01.Z 166 | Produkcja mebli biurowych i sklepowych
31.02.2 208 | Produkcja mebli kuchennych
31.09.Z 238 | Produkcja pozostatych mebli
38.21.7 25 | Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne
38.22.2 9 | Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych
38.32.Z 60 | Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych
Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
39.00.Z 7 | gospodarka odpadami
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Wykres: llos¢ przedsiebiorcow z danym PKD DIS surowce naturalne i wtérne
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POSZCZEGOLNYCH PROBLEMOW BADAWCZYCH

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

WSKAZANIE UWZGLEDNIENIA W TEKSCIE ROZWINIECIA

KOD PROBLEM BADAWCZY MIEJSCE UWZGLEDNIENIA W
TEKSCIE
I.1. Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz | 3.2 Potencjat gospodarczy

charakterystyka branzy inteligentnej specjalizacji- surowce
naturalne i wtérne (m.in. wartos¢ eksportu ogétem na 1
zatrudnionego PLN, Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw
przemystowych, wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego (w tys.
PLN), $redni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw, udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw
przemystowych, wartos$¢ naktadéw wewnetrznych na B+R jako %
PKB, udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora
przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogdtem, udziat
zatrudnionych w dziatalnosci B+R w ludnosci aktywnej zawodowo,
udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkancow,
odsetek przedsiebiorstw wspétpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogéle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,
wielkos¢, koncentracja przedsiebiorstw z branzy surowce naturalne
i wtorne (réwniez wg wspodtczynnika lokalizacji), potencjat naukowy
(wspdtczynnik lokalizacji dla udzielonych patentéw), liczba ijakos¢
funkcjonujacych klastréw w obszarze specjalizacji);

3.2.1. Liczba i rozmieszczenie
firm oraz stan zatrudnienia
3.2.2. Potencjat innowacyjny
wojewddztwa

4.2. Klastry

1.2. Historia dolno$lgskiej branzy na tle historii rozwoju branzy w Polsce | 3. Charakterystyka branzy
i Europie (lata 2000-2016) 3.1. Podbranze DIS surowce
naturalne i wtérne na tle Polski,
Europy i Swiata
1.3. 3. Charakterystyka branzy
Ocena stanu rozwoju podmiotow dolnoslgskiej inteligentnej 3.1. Podbranze DIS surowce
specjalizacji, branzy surowcéw naturalnych i wtérnych na tle Polski | naturalne i wtérne na tle Polski,
i Unii Europejskiej w wymiarze swiatowym Europy i Swiata
1.4. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych 5.Potencjat innowacyjny w
branze ,surowce naturalne i wtérne", w tym okreslenie branzy
L4, | 141 | Rodzajow innowacji w przedsigbiorstwach w ciagu 5-1: Rodzaje innowacyjnosci i ich
ostatnich 10 lat oraz ich zasieg; zasieg
L4 142 Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwdj 5.2. Wydatki przedsiebiorstw na
badania i rozwdj
Wielkos¢ i charakterystyka zatrudnienia w tym zatrudnienie | 5.3. Potencjat pracowniczy oraz
L4 143 wysokiej klasy specjalistow (réwniez wg wspdtczynnika 3.2.2. Potencjat innowacyjny
lokalizacji) wojewodztwa
Internacjonalizacja przedsiebiorstw branzy ,surowce 3.1. Podbranze DIS surowce
naturalne i wtérne" w tym wielko$é, dynamika i naturalne i wtdrne na tle Polski,
1.4. 1.4.4 | koncentracja eksportu (rowniez wg wspodtczynnika Europy i Swiata

lokalizacji)

3.2.3. Eksport towardow i ustug
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KOD PROBLEM BADAWCZY MIEJSCE UWZGLEDNIENIA W
TEKSCIE
Aktywnos¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, 3.2.2 Potencjat innowacyjny
1.4. 1.4.5 | ilo$¢ patentdw i znakdw towarowych (zgtoszonych, wojewddztwa
zarejestrowanych) 5.4. Patenty i znaki towarowe
L4, 146 Zakres i metody finansowania innowacji przez 5.5. Finansowanie innowacji
przedsiebiorcow przez przedsiebiorcow
L4, L4.7 Plany przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnych 5.6 Plany w zakresie rozwoju
produktéw i ustug innowacyjnych produktow i ustug
Analiza czynnikéw miko- i makro-otoczenia 6.2 Identyfikacja czynnikow
1.4. 1.4.8 mikro i makro otoczenia na
podstawie badan CATI
1.5. Analiza kluczowych czynnikéw powodzenia innowacyjnego rozwoju | 6.4. Analiza SWOT
branzy w regionie
1.6. Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regionéw 3.1.6. Analiza konkurencyjnosci
Unii Europejskiej wzgledem pozostatej czesci
Polski i Unii Europejskiej
1.7. Analiza atrakcyjnosci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska 6.1 Ocena wptywu uwarunkowan
przestrzennych na rozwaj
podmiotdéw dziatajgcych w
branzy surowce naturalne
3.2.4. Analiza prognoz i trendéw
rozwojowych w podobszarach
specjalizacji surowce naturalne i
wtoérne
1.8. Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy ,surowce 4.1 Jednostki naukowo badawcze

naturalne i wtérne" (wielkos¢ i stan jednostek badawczo-
rozwojowych dziatajacych w badanym obszarze na Dolnym Slgsku,
zasoby kadrowe, osiggniecia i pozycja naukowa, oferta dla
przedsiebiorstw branzy, osiggniecia zwigzane z transferem wiedzy i
technologii do przedsiebiorstw branzy, wspotpraca miedzy
przedsiebiorstwami z branzy a jednostkami badawczo -
rozwojowymi, wskazanie nowych obszaréw wspétpracy
przedsiebiorcéw z sektorem B+R);

dziatajgce w branzy surowce
naturalne i wtérne

3.3 Identyfikacja nisz
rozwojowych w podobszarach
specjalizacji

Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy

6.3. Wzajemne powigzanie
czynnikéw — krzyzowa analiza
wptywow

5.6 Plany w zakresie rozwoju
innowacyjnych produktow i ustug

1.10.

Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach
inteligentnych specjalizacji (na podstawie m.in.: odsetka
przedsiebiorstw, ktére zwiekszyty wartosé eksportu w wyniku
zrealizowanej interwencji, odsetka wspartych przedsiebiorstw,
ktére po raz pierwszy wykazaty naktady na dziatalno$¢ B+R w
wyniku zrealizowanej interwencji, odsetka przedsiebiorstw, ktére
ztozyty zgtoszenie patentowe w wyniku zrealizowanej interwencji,
liczby patentéw zgtoszonych ogétem w wyniku interwencji, liczby
wspartych klastrow, inicjatyw klastrowych i powigzan

4.3 Analiza skutecznosci
interwencji publicznej
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KOD PROBLEM BADAWCZY MIEJSCE UWZGLEDNIENIA W
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kooperacyjnych, liczby aplikacji do programoéw krajowych (w
kategoriach: innowacyjnos¢, B+R, internacjonalizacja, klastry),
liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakresie prowadzenia
prac B+R, liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie
internacjonalizacji dziatalnosci, liczba przedsiebiorstw wspartych w
zakresie wdrozenia wynikow prac B+R).
I.11. | Wskazanie mozliwych do zastosowania schematow wsparcia 4.3.3. Wskazanie mozliwych do
podmiotéw zastosowania schematéw
wsparcia
1.12. | Identyfikacja istotnych probleméw branzy w Swietle wptywu na 6.4. Analiza SWOT
stan jej dzisiejszego stopnia rozwoju i konkurencyjnosci 6.4.4. Zagrozenia
1.13. | Ocena wptywu uwarunkowan przestrzennych na rozwoj 6.1. Ocena wptywu
podmiotow dziatajgcych w branzy surowce naturalne uwarunkowan przestrzennych na
rozwdéj podmiotdw dziatajacych
w branzy surowce naturalne i
wtdrne
I. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslgskiej Inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i wtérne.
II.L1. | Analiza prognoz i trendow rozwojowych w podobszarach 3.2.4. Analiza prognoz i trendow

specjalizacji surowce naturalne i wtérne w Polsce i Europie

rozwojowych w podobszarach
specjalizacji surowce naturalne i
wtdrne

6.4. Analiza SWOT

I1.2. | Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym 3.2.4. Analiza prognoz i trendéw
Slasku a Polska i Europa rozwojowych w podobszarach
specjalizacji surowce naturalne i
wtoérne
II.3. | Analiza czynnikéw (szans), ktore bedg sprzyjaty rozwojowi 6.4. Analiza SWOT
innowacji w przedsiebiorstwach 6.4.3. Szanse
I.4. | Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére bedg stanowity bariery rozwoju | 6.4. Analiza SWOT
innowacyjnosci branzy 6.4.4. Zagrozenia
II.5. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji 3.3. Identyfikacja nisz
rozwojowych w podobszarach
specjalizacji
I1.6. Korelacja pomiedzy zjawiskiem eksploatacji surowcéw naturalnych, | 3.1.2 Podbranza odzysku i

a powstawaniem odpadow eksploatacyjnych

rekultywacji
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ZALACZNIK NR 4 — MACIERZ KRZYZOWEJ ANALIZY WPLYWOW

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia
publicznego w zakresie
inwestycji (w badania i rozwdj
oraz w nowe technologie)

LEGENDA

Dostep do wykwalifikowanych
kadr (zawodowe i
wysokospecjalistyczne)

Wzajemny wptyw jest staby lub jest

nieistotny

Ryzyko zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan
innowacyjnych

Wzajemny wptyw jest $redni bez istotnego
wptywu na rozwdj DIS surowce naturalne i

wtorne

Dostep do wiedzy w zakresie
mozliwych do wykorzystania
rozwigzan innowacyjnych

Wzajemny wptyw jest silny i ma istotny
wptyw na rozwéj DIS surowce naturalne i

wtorne

Sposdb funkcjonowanie I0B
(klastréw, parkéw
technologicznych, fundacji,
stowarzyszen etc....)

Mozliwos¢ prowadzenie
badar naukowo-
wdrozeniowych - dostep i
sprawnos¢ instytucji
mogacych swiadczy¢ Badania
na rzecz Rozwoju Innowacji

Uwarunkowania zewnetrzne
(dostep do infrastruktury)

Uwarunkowania naturalne
(dostep do zasobow, kwestie
spoteczne, ochrona
srodowiska)

Trudnosci w pozyskaniu i
rozliczaniu wsparcia
publicznego

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
ROZWO!J INNOWACI W
FIRMACH

Koniunktura na
rynku (np. rozwéj
budownictwa,
rozwaoj
wykorzystania
pierwiastkéw ziem
rzadkich)

Mozliwosé
uzyskania
wsparcia
publicznego w
zakresie
inwestycji (w
badania i rozwoj
oraz w nowe
technologie)

Dostep do
wykwalifikowanych kadr
(zawodowe i
wysokospecjalistyczne)

Ryzyko zwigzane
z wdrazaniem
rozwigzan
innowacyjnych

Dostep do wiedzy
w zakresie
mozliwych do
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych

Sposob
funkcjonowanie 10B
(klastréw, parkéw
technologicznych,
fundacji, stowarzyszen
etc....)

Mozliwosé
prowadzenie badan
naukowo-
wdrozeniowych -
dostep i sprawnos¢
instytucji mogacych
Swiadczy¢ Badania na
rzecz Rozwoju
Innowacji

Uwarunkowania
zewnetrzne
(dostep do
infrastruktury)

Uwarunkowania
naturalne (dostep
do zasobdw, kwestie
spoteczne, ochrona
Srodowiska)
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