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Wykaz skrotéw

BDL — Bank Danych Lokalnych

I0B — instytucja otoczenia biznesu

lIoT — Internet of Things — Internet rzeczy

IS — inteligentna specjalizacja

PKD 2007 — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

PO IG 2007-2013- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013

PWr- Politechnika Wroctawska

RPO WD 2007-2013 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2007-2013

UPRP - Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej
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|. Kontekst badanial

Jak wskazujg inicjatorzy przeprowadzenia niniejszego badania branza
,Produkcja maszyn i urzqdzen, obrobka materiatow" jest bardzo silnie
reprezentowana w dolno$laskiej gospodarce. tgcznie stanowi ok. 1/4
catego sektora przemystowego, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak
i wartosci produkcji. W przedsiebiorstwach zaliczanych do branzy pracuje
tacznie ponad 37 tys. oséb. Pomimo dominacji w tym sektorze kapitatu
zagranicznego, jego miedzynarodowa pozycja stanowi szanse dla lokalnych
MSP bedacych poddostawcami lub ustugodawcami dla kluczowych
zaktadow sektora. Branza wyrdznia sie réwniez wsrdd aplikacji o srodki
przeznaczone na przedsiebiorstwa i innowacje w ramach RPO WD 2007-
2013 oraz PO IG 2007-2013.

Branza ,Produkcja maszyn i urzqdzen, obrébka materiatow” obejmuje
nastepujgce podobszary dotyczgce projektowania i produkcji wszelkiego
rodzaju maszyn i urzadzen (w tym takze ich podzespotéw i elementow):
ogdlnego i specjalnego przeznaczenia, energetycznych, elektronicznych,
optoelektronicznych i fotonicznych oraz do wytwarzania i obrobki
materiatow. Uznano jg w 2015 r. za jeden z szes$ciu kluczowych obszaréw
rozwojowych wojewddztwa dolnoslaskiego zidentyfikowanych jako
dolnodlgskie inteligentne specjalizacje. Poniewaz proces identyfikacji
specjalizacji jest procesem ciggtym, wymaga on okresowego
monitorowania, na bazie ktérego dokonuje sie weryfikacji i aktualizacji
kluczowych obszaréw innowacyjnosci regionu. Prowadzenie badan
w obszarach specjalizacji jest jednym z elementéw monitoringu RIS, ktéry
ma pomdc zweryfikowac potencjat branz uznanych jako specjalizacje

! Na podstawie Szczegdtowego Opisu Przedmiotu Zamodwienia oraz ,Ram
strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”
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regionalne. W zwigzku z powyiszym celem badania przedmiotowej
specjalizacji jest uzyskanie rekomendacji w zakresie dalszego uznania jej
jako inteligentnej specjalizacji Dolnego Slgska przy uwzglednieniu réznych
aspektéw rozwoju jej innowacyjnosci i trendéw rozwojowych badz
pozyskania ewentualnych przestanek do zawezenia lub rozszerzenia
podobszaréw specjalizacji.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badanie wpisuje sie takze w realizacje
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania?, ktérego celem jest pomdc krajom
i regionom w identyfikacji, weryfikacji i modyfikacji priorytetowych
wydatkéw na innowacje (tzw. inteligentnych specjalizacji) — wykorzystujac
oddolny proces, w ktdry zaangazowany bedzie sektor prywatny, swiat
nauki, instytucje otoczenia biznesu (IOB), organizacje pozarzgdowe,
administracja i opinia publiczna. Dzieki powyzszemu procesowi wtfadze
centralne i regionalne powinny by¢ w stanie zidentyfikowac¢ nowe trendy
technologiczne i biznesowe postrzegane przez sektor prywatny,
dowiadywaé sie o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw,
a nastepnie odpowiednio korygowac polityke oraz instrumenty wspierania
innowac;ji.

Oprécz szczegdétowego okreslenia obszaru inteligentnej specjalizacji
»,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdobka materiatdw” badanie to jest
elementem monitoringu i aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji
w ramach finansowania ekspertyz i analiz niezbednych do funkcjonowania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO
WD) 2014-2020 (stanowi warunek ex-ante dla 1 Osi Priorytetowej RPO WD
2014-2020). Badanie jest realizowane w ramach Pomocy Technicznej RPO
WD 2014-2020.

2 Za: raport Banku Swiatowego pn. ,W kierunku innowacyjnej Polski: Proces
przedsiebiorczego odkrywania i analiza potrzeb przedsiebiorstw w Polsce”
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ll. Cele i zakresy badania

Gtéwnym celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby procesu
monitorowania i  aktualizacji ,Regionalnej  Strategii Innowacji
Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020" (RSI WD 2011-2020) oraz
,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska"
w zakresie diagnozy i trendow rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej
specjalizacji , Produkcja maszyn i urzqdzen, obrobka materiatow" oraz
sformutowanie dla Zarzgdu Wojewddztwa rekomendacji na temat czy oraz
w jakim ksztatcie te branze nadal nalezy traktowac jako inteligentng
specjalizacje Dolnego Slaska, bioragc pod uwage aspekty rozwoju jej
innowacyjnosci i trendy rozwojowe oraz czy istniejg przestanki do
zawezenia lub rozszerzenia podobszaréw specjalizacji.

2.1 Zakres badania

Wynikajacy z powyzej okreslonych celdow zakres przedmiotowy badania
wigzat sie z diagnozg przedsiebiorstw tworzacych inteligentng specjalizacje
,Produkcja maszyn i urzqdzen, obrobka materiatow” w latach 2007-2016
oraz wskazaniem kierunkdw rozwoju innowacyjnosci w branzy
w perspektywie do 2030 roku.

Zakres podmiotowy uwzgledniat przedsiebiorstwa wytypowane na
podstawie kodéw PKD prowadzonej dziatalnosci zgodnie z zakresem
ustalonym z Zamawiajgcym.

Unia Europejska
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2.2 Problemy badawcze

Realizacja badania prowadzaca do osiggniecia zatozonych celéw oraz
wpisujgca sie w przyjety zakres przedmiotowy wymagata poddania analizie
szeregu zagadnien badawczych mieszczgcych sie w ponizszych obszarach
badawczych.

I. Obszar badawczy: Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji -
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”.

1. Ogdlna charakterystyka branzy inteligentnej specjalizacji - branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”

1.1. Rozwdj specjalizacji w regionie w latach 2007-2016 na tle Polski
i Europy;

1.2. Analiza czynnikdw mikro- i makro-otoczenia;

1.3. Analiza pozycji konkurencyjnej specjalizacji wzgledem Polski
i regionow Unii Europejskiej;

1.4. Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju badanej
specjalizacji;

1.5. Liczba i jakos¢ funkcjonujacych klastrow w obszarze specjalizacji;

1.6. Analiza potencjatu instytucji badawczo-rozwojowych oraz
potencjatu naukowego specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw" (w tym m.in. potencjat naukowy w obszarze
specjalizacji, wspdtczynnik lokalizacji dla udzielonych patentéw,
wielko$¢ i stan jednostek badawczo-rozwojowych dziatajacych
w badanym obszarze na Dolnym Slasku, zasoby kadrowe, osiagniecia
i pozycja naukowa, oferta dla przedsiebiorstw branzy, osiggniecia
zwigzane z transferem wiedzy i technologii do przedsiebiorstw branzy,
wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami z branzy a jednostkami

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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badawczo-rozwojowymi, wskazanie nowych obszaréw wspdtpracy
przedsiebiorcéw z sektorem B+R);
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- Wielkosci wydatkdw przedsiebiorstw na badania i rozwéj;

- Udziatu naktadéw na B+R finansowanych z sektora
2. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogétem;

specjalizacje (na poziomie wojewddztwa ogdtem).

2.1. Ogodlna charakterystyka i aktywnos¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach reprezentujgcych specjalizacje, na podstawie
m.in.:

- Wielkosci i koncentracji przedsiebiorstw specjalizacji (rowniez wg
wspotczynnika lokalizacji);

- Produkcji sprzedanej przemystu w specjalizacji - udziat
w produkcji przemystu ogétem;

- Sredniego udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw;

- Naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng i ich dynamiki;

- Udziatu przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla
rynku w przychodach ogdtem przedsiebiorstw przemystowych;

- Odsetka przedsiebiorstw wspodtpracujagcych w  zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych
innowacyijnie;

- Wielkosci i charakterystyki zatrudnienia, w tym zatrudnienia
wysokiej klasy specjalistdw (rowniez wg wspdtczynnika lokalizacji);

- Zakresu i metod finansowania innowacji przez przedsiebiorcéw;

- Plandw przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnych
produktéw i ustug;

2.2. Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwdj, na podstawie m.in.:

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

2.3. Aktywnos$¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, na
podstawie m.in.:

- Liczby patentéw i znakéw towarowych (zgtoszonych,
zarejestrowanych);

- Udzielonych patentdw na wynalazki krajowe na 1 min
mieszkancow;

2.4 Internacjonalizacja przedsiebiorstw specjalizacji, na podstawie
m.in.:

- Wielkosci i dynamiki eksportu;

- Udziatu przychoddéw ze sprzedazy produktdéw innowacyjnych na
eksport w przychodach ogdétem przedsiebiorstw przemystowych;

3. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach inteligentnych
specjalizacji, na bazie wsparcia w latach 2004-2013, na podstawie m.in.:

- odsetka przedsiebiorstw, ktore zwiekszyly wartos¢ eksportu
w wyniku zrealizowanej interwencji,

- odsetka wspartych przedsiebiorstw, ktére po raz pierwszy
wykazaty naktady na dziatalnos¢ B+R w wyniku zrealizowanej
interwencji,

- odsetka przedsiebiorstw, ktére ztozyty zgtoszenie patentowe
w wyniku zrealizowanej interwencji,

- liczby patentéw zgtoszonych ogdétem w wyniku interwencji,
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- liczby wspartych klastréw, inicjatyw klastrowych i powigzan
kooperacyjnych,

- liczby aplikacji do programéw krajowych (w kategoriach:
innowacyjno$é, B+R, internacjonalizacja, klastry),

- liczby przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakresie
prowadzenia prac B+R,

- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji
dziatalnosci,

- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw
prac B+R.

4. Wskazanie mozliwych do zastosowania schematow wsparcia podmiotéw
dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji »Produkcja maszyn

3 Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Istotnym problemem,
kluczowym z punktu widzenia celu, jakim jest zdobycie wiedzy na potrzeby procesu
monitorowania i aktualizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Dolnoslgskiego na lata 2011-2020" (RSI WD 2011-2020) oraz ,,Ram strategicznych
na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska" jest stopieri dopasowania
aktualnej oferty edukacyjnej dolnoslgskich szkét w stosunku do potrzeb
przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarze maszyn, urzadzen
i obrébki materiatéw. Weryfikacja stopnia dopasowania oferty edukacyjnej do
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw z branzy stanowi bowiem jeden
z istotnych czynnikéw jej rozwoju, a tym samym rozwoju gospodarczego Dolnego
Slaska. Diagnoza dopasowania obecnej oferty edukacyjnej do potrzeb branzy
uzupetni wskazany obszar diagnozy dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji -
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”.
4 Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Cel przedmiotowego
badania okreslony jako ,,zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania
i aktualizacji RSI WD 2011-2020 oraz ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych
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i urzadzen, obrébka materiatéw" w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci.

5. Dopasowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorstw z obszaru ,Produkcji maszyn i urzadzen, obrébka
materiatow”  (stopien  zaspokojenia popytu przedsiebiorstw na
wykwalifikowanych pracownikéw).?

6. Identyfikacja oczekiwan podmiotow specjalizacji ,,Produkcja maszyn
i urzagdzen, obrébka materiatow” w zakresie inteligentnej specjalizacji jako
narzedzia regionalnej polityki innowacyjnosci. 4

7. Analiza zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych ustug swiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu (I0B) na terenie Dolnego Slaska. >

specjalizacji Dolnego Slgska” wymaga uzupetnienia przeprowadzanej diagnozy
o analize stanu $wiadomosci oraz powszechnej znajomosci zatozen koncepcji
Dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji (dalej DIS) przez przedstawicieli
podmiotéw specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”.
Stopien znajomosci oraz identyfikacja podmiotdw przynaleznych do DIS wptywa
bowiem w sposdb bezposredni na okreslone wskazniki wykorzystywane do
monitoringu inteligentnych specjalizacji. Warto podkredli¢, ze najlepsze efekty
koncepcji DIS w zakresie aktywnosci B+R oraz dziatalnosci innowacyjnej mogg by¢
osiggane przez podmioty rozumiejgce potrzebe traktowania DIS jako dtugoletniego
modelu stymulowania innowacyjnosci gospodarki. Zdiagnozowanie stanu
znajomosci DIS oraz oczekiwan podmiotéw specjalizacji ,Produkcja maszyn
i urzadzen, obrdébka materiatow” umozliwi prowadzenie trafnej interwencji
w zakresie polityki innowacyjnosci i wyzwan okreslonych w ,Ramach
strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”.

5 Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Jednym z wyzwari Ram
strategicznych na rzecz inteligentnych specijalizacji Dolnego Slaska (Dolnoslaskie]
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Il. Obszar badawczy: Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej
specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzagdzen, obrébka materiatow".

1. Analiza prognoz i trendéw rozwojowych w podobszarach specjalizacji
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw" w Polsce i Europie;

2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju specjalizacji na Dolnym
Slasku a Polska i Europa;

3. Analiza czynnikéw (szans), ktére beda sprzyjaty rozwojowi innowacji
w przedsiebiorstwach w specjalizacji;

4. Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére bedy stanowity bariery rozwoju
innowacyjnosci specjalizacji;

5. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji.

6. Okreslenie potencjalnych scenariuszy i kierunkdw rozwoju specjalizacji w

Swietle jej uwarunkowan gospodarczych, technologicznych, spotecznych,
infrastrukturalnych.

Inteligentnej Specjalizacji—DIS) jest profesjonalizacja oferty proinnowacyjnych
ustug Swiadczonych przez I0B. Réwniez w RSI 2011 - 2020 celu strategicznym
4. Rozwoj wspotpracy w gospodarce w obszarze innowacji zawarte zostaty cele
operacyjne: 4.1 Tworzenie warunkéw dla rozwoju wspotpracy w obszarze
innowacji oraz 4.3 Rozwoj wspotpracy regionalnych instytucji proinnowacyjnych na
rzecz przedsiebiorstw. Tym samym w odniesieniu do w/w zakreséw zasadnym jest
przeprowadzenie diagnozy dotyczacej zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

ustug $wiadczonych przez I0B na terenie Dolnego Slaska na rzecz inteligentnej
specjalizacji — ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka materiatéw”. Poniewaz
zaproponowana analiza zbiezna jest z zatozeniami obu w/w dokumentéw tym
samym umozliwi realizacje celu niniejszego badania okreslonego jako ,zdobycie
wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji RSI WD 2011-2020 oraz
,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”.
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lll. Metodologia badania

Realizacja badania zgodnie z przyjetym zakresem przedmiotowym
wymagata zastosowania oSmiu technik badawczych:

a) analiza danych zastanych (w tym danych statystycznych w oparciu
o oficjalne statystyki GUS, Urzedu Patentowego RP etc.);

b) wywiady bezposrednie z przedsiebiorstwami (CATI);

c¢) wywiady pogtebione 2z przedsiebiorstwami oraz jednostkami

badawczo-rozwojowymi (IDI);

d) wywiady pogtebione ITI z przedstawicielami grupy roboczej;
e) ankiety internetowe (CAWI) z przedstawicielami I0B;

f) panele zewnetrznych ekspertéw branzowych;

g) krzyzowa analiza wptywow;

h) analiza scenariuszowa.

Za pomocg wybranych i opisanych dalej technik i metod badawczych
zostaly pozyskane informacje niezbedne do opisania zagadnien
badawczych zgodnie z przedstawiong nizej strukturg powigzan.

Tabela 1. Powigzania pomiedzy zagadnieniami badawczymi i technikami
badawczymi

SCASK

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

ITI przedstawiciele grupy roboczej
CAWI IOB
Panel ekspercki

2. Ocena poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw reprezentujacych specjalizacje
(na poziomie wojewddztwa ogétem)

Analiza danych zastanych

CATI przedsiebiorcy

IDI przedsiebiorcy

IDI jednostki B+R

ITI przedstawiciele grupy roboczej
CAWI I0B

Panel ekspercki

3. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w
obszarach inteligentnych specjalizacji

Analiza danych zastanych

CATI przedsiebiorcy

ITI przedstawiciele grupy roboczej
CAWI I0B

4. Wskazanie mozliwych do zastosowania
schematéw wsparcia podmiotéw dolnoslaskiej
inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i

urzadzen, obrobka materiatow" w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci i
innowacyjnosci.

CATI przedsiebiorcy

IDI przedsiebiorcy

ITI przedstawiciele grupy roboczej
Panel ekspercki

5. Dopasowanie oferty edukacyjnej do
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw z
obszaru ,,Produkcji maszyn i urzadzen, obrébka
materiatow”

CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
ITI przedstawiciele grupy roboczej

6. Identyfikacja oczekiwan podmiotow
specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obréobka materiatow” w zakresie inteligentnej
specjalizacji jako narzedzia regionalnej polityki
innowacyjnosci.

CATI przedsiebiorcy

IDI przedsiebiorcy

ITI przedstawiciele grupy roboczej
CAWI I10B

Technika badawcza przewidziana

Zagadnienie badawcze do pozyskania informacji

I. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — ,Produkcja maszyn i urzadzen,

Aap”

obrobka materiatow

1. Ogdlna charakterystyka branzy inteligentnej Analiza danych zastanych
specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzadzen, IDI przedsiebiorcy

7. Analiza zakresu i oddziatywania
proinnowacyjnych ustug swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu (I0B) na terenie
Dolnego $laska.

Analiza danych zastanych

CATI przedsiebiorcy

IDI przedsiebiorcy

ITI przedstawiciele grupy roboczej
CAWI IOB

obrobka materiatow” IDI jednostki B+R

Il. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — ,,Produkcja

maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”
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SLASK

1. Analiza prognoz i trendéw rozwojowych w
podobszarach specjalizacji ,,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatéw" w Polsce i
Europie

Analiza na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju
branzy na Dolnym $lasku a Polska i Europa

Analiza na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

3. Analiza czynnikdw (szans), ktore beda
sprzyjaty rozwojowi innowacji w
przedsiebiorstwach

Analiza na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

4. Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére beda
stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci
branzy

Analiza na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

5. Identyfikacja nisz rozwojowych w
podobszarach specjalizacji

Analiza na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

6. Okreslenie potencjalnych scenariuszy i
kierunkdw rozwoju specjalizacji w Swietle jej
uwarunkowan gospodarczych,
technologicznych, spotecznych,
infrastrukturalnych

Krzyzowa analiza wptywow i
metoda scenariuszowa bazujaca na
analizie na podstawie wszystkich z
zastosowanych technik
badawczych

Zrédto: opracowanie wtasne
Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych jest

podstawowg technika

stosowana

DOLNY

w wiekszosci procesow badawczych. Polega na eksploracji i wykorzystaniu
dostepnych 7Zrddet informacji na temat przedmiotu badania. Jest
immanentng czescig wiekszosci procesdow badawczych, a zwtaszcza badan
o charakterze ewaluacyjnym, gdzie analiza stanu faktycznego jest
dziataniem kluczowym dla przysztego wnioskowania.

W przedmiotowym badaniu analiza danych zastanych bedzie obejmowadé
trzy elementy:

Unia Europejska RLEh

* *

Europejskie Fundusze oL i
Strukturalne i Inwestycyjne .

- analiza dokumentdéw i opracowan strategicznych, jak réowniez danych
statystycznych dotyczacych wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie
funkcjonowania inteligentnej specjalizacji — ,,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”;

- okreslenie zakresu kodéw PKD branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obréobka materiatow”;

- wytypowanie firm prowadzacych faktyczng dziatalnos¢ w ramach
wskazanej branzy.

Przewidziane do analizy dokumenty strategiczne na poziomie krajowym
i wojewodztwa dolnoslaskiego, m.in.:

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata
2011-2020.

- Strategia Unii Europejskiej Europa 2020.

- Rozporzadzenie Komisji Europejskiej dot. nowej perspektywy finansowe;j
2014-2020.

- Krajowa Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.

- Raporty z przeprowadzonych analiz, badan ewaluacyjnych w zakresie
pokrywajagcym sie z problematyka badania, literatura przedmiotu,
najbardziej aktualne dane statystyczne dotyczace innowacji.

Wskazniki kontekstowe:
a) ogéine:
e Wartosc¢ eksportu ogétem na 1 zatrudnionego w PLN,

e Nakfady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$é¢ B+R
(w min zt),

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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e Naktady wewnetrzne na B+R ogdétem (min zi),
e  Wartos¢ naktadédw wewnetrznych na B+R jako % PKB,

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw (%),

e Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw
w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogdtem (%),

e Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,

e Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéow innowacyjnych dla
rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych (%),

e Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na
eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych
(%),

e Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego (w tys. PLN),

e Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%),

e Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkancéw.
b) dla inteligentnej specjalizacji:

e Koncentracja przedsiebiorstw wg branz — wspétczynnik lokalizacji,

e Potencjat naukowy — wspdtczynnik lokalizacji dla udzielonych
patentow,

& Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”, str. 56-
60

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze oL i
Strukturalne i Inwestycyjne .

e Liczba funkcjonujgcych klastréw wg obszaréw specjalizacji.

Dane do obliczenia tych wskaznikdw pochodzg z zasobdow Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej.

Okreslenie zakresu kodéw PKD branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen,
obrébka materiatow”

Jednym z zasadniczych celéw wstepnej fazy badania byta weryfikacja liczby
firm, ktérych dziatalnos¢ jest zbiezna z zakresami okreslonymi dla branzy
‘produkcja maszyn i urzadzer’®. Na podstawie zawartych tam informacji
zostaty okredlone dla dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
podstawowe oraz uzupetniajgce kody PKD, ktdére postuzyty do
zidentyfikowania populacji tworzgcych przedmiotowg inteligentng
specjalizacje. Wykaz przyjetych zakreséw kodéw PKD (gtéwne
i uzupetniajgce) znajduje sie w tabelach 2 i 3.

Tabela 2. Gtéwne kody PKD wytypowane dla branzy ,Produkcja maszyn

i urzadzen, obrobka materiatow”
DZIAt | GRUPA | KLASA | PODKLASA | NAZWA GRUPOWANIA |

SEKCIJA C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
27 PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH |
Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic,
27.1 transformatoréw, aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej

27.11 | 27.11.Z Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i
transformatoréw
27.12 | 27.12.Z Produkcja  aparatury rozdzielczej i

sterowniczej energii elektrycznej
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SCASK

28 PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE Produkcja maszyn stosowanych
INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 28.93 28.93.Z w przetwoérstwie  zywnosci, tytoniu i
28.1 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia produkcji napojéw
Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem 28.94 28.94.7 Produkcja maszyn  dla przemystu
28.11 28.11.Z silnikéw lotniczych, samochodowych i ’ o tekstylnego, odziezowego i skdrzanego
motocykllowych . _ 28.95 28.95.7 ProFlukc.Ja maszyn dla przemystu
Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu papierniczego
28.12 28.12.Z . . - T
hydraulicznego i pneumatycznego Produkcja maszyn do obrébki gumy lub
28.13 28.13.Z Produkcja pozostatych pomp i sprezarek 28.96 28.96.Z tworzyw sztucznych oraz wytwarzania
28.2 Produkcja pozostatych maszyn ogélnego wyrobow z tych materiatow
. przeznaczenia Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
i iecd i i ikd 28.99 28.99.7 rzeznaczenia, dzie indziej
28.21 28.217 P.rodukCJa piecow, palenisk i palnikow p. \ g ]
piecowych niesklasyfikowana
28.22 28227 | Produkcja urzadzen dzwigowych Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych na rzecz
i chwytakow inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska”, str. 56-60
Produkcja maszyn i sprzetu biurowego,
28.23 28.23.Z z wylaczeniem komputeréw i urzadzen . . .
peryferyjnych Tabela 3. Uzupetniajgce kody PKD wytypowane dla branzy ,,Produkcja
2825 5825 7 Produkcja  przemystowych  urzadzen maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”
: o chtodniczych i wentylacyjnych DZIAt | GRUPA | KLASA | PODKLASA | NAZWA GRUPOWANIA
Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego ..
28.29 28.29.7 przeznaczenia, gdzie indziej SEKCIAM DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
niesklasyfikowana DZIALALNOSC w ZAKRESIE
28.3 28.30 28.30.Z Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa 71 ARCHITEKTURY | INZYNIERI: BADANIA
28.4 Prodr:lkc'ja hmaszyn i narzqdzi 1 ANALIZY TECHNICZNE
mechanicznyc I Dziatalno$¢ w zakresie architektury i
2841 | 28.417 Produkcja maszyn do obrobki metalu 71.1 71.12 inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
28.49 | 28.49.Z Produkcja pozostatych narzedzi techniczne
mechanicznych Dziatalnoé¢ w zakresie inzynierii i zwigzane
28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego 71.12.2 z nig doradztwo techniczne
przeznac;zenia _ 71.2 71.20 Badania i analizy techniczne
28.91 28.91.Z Produkq.a maszyn dla metalurg.u : 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne
28.92 28.92.7 Produkqa maszyn dla gf)rnlctwa i do . BADANIA NAUKOWE 1 PRACE
wydobywania oraz budownictwa ROZWOJOWE
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Badania naukowe i prace rozwojowe
72.1 72.19 w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych
Badania naukowe i prace rozwojowe
72.19.2 w dziedzinie pozostatych nauk
technicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych na rzecz
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska”, str. 56-60

Wytypowanie firm prowadzacych faktyczng dziatalnos¢é w ramach
wskazanej branzy.

Na podstawie zaproponowanego na etapie opracowania raportu
metodologicznego zakresu kodéw PKD zostat przeprowadzony proces
typowania firm, ktére faktycznie prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach analizowanej branzy. Warto w tym miejscu zastrzec, ze nie
wszystkie kody zawarte w tabelach mogg znalezé swoje odzwierciedlenie
i pokrycie w gospodarczej rzeczywistosci regionu, tym niemniej celem
analizy jest zweryfikowanie stanu faktycznego zjawiska bez zaktadania
a’priori pozadanej struktury populacji. W kolejnym etapie zostata
przeprowadzona analiza zmierzajgca do  weryfikacji  populacji
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach przedmiotowej inteligentnej
specjalizacji. W procesie badawczym zostata m.in. zastosowana metoda
kuli $niegowej (kolejnych przyblizern poprzez poszukiwanie partneréw
zidentyfikowanych juz firm prowadzacych podobna dziatalnos¢). Na etapie
weryfikacji byty w miare dostepnosci uzupetniane w odniesieniu do firm
nastepujace informacje:

- wielkos¢ wg klas zatrudnienia,

- podziat sektorowy (projektowanie i produkcja maszyn: ogdlnego
i specjalnego  przeznaczenia, energetycznych, elektronicznych,

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze oL i
Strukturalne i Inwestycyjne .

optoelektronicznych i fotonicznych oraz do wytwarzania i obrébki
materiatow),

- dane dotyczace lokalizacji (subregion jeleniogdrski, subregion legnicko-
gtogowski, subregion watbrzyski oraz subregion wroctawski i miasta
Wroctawia).

Dane te byty uzyteczne w kontekscie realizacji wsréd przedsiebiorcéow
badania technikg wywiadéw telefonicznych, stanowigc podstawe opisu
proby respondentéw.

Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami przedsiebiorstw

Badanie CATl zostato przeprowadzone wsrdod  przedstawicieli
przedsiebiorstw na probie n=200 podmiotéw. Dobdr préby uwzgledniat
nastepujgce cechy przedsiebiorstw:

e Wielkos¢ wg klas zatrudnienia — w ramach prowadzonych badan
uwzglednione zostaty zaréwno mate i S$rednie, jak i duze
przedsiebiorstwa;

e Podziat sektorowy — projektowanie i produkcja maszyn: ogdlnego
i specjalnego przeznaczenia, energetycznych, elektronicznych,
optoelektronicznych i fotonicznych oraz do wytwarzania i obrébki
materiatow;

e Lokalizacja dziatalnosci — subregion jeleniogdrski, subregion
legnicko-gtogowski, subregion watbrzyski oraz subregion
wroctawski i miasta Wroctawia (subregion wroctawski i miasto
Wroctaw bylty traktowane tacznie).
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Indywidualne oraz telefoniczne wywiady pogtebione (IDI/ITI)
z przedstawicielami przedsiebiorstw, jednostek badawczo-rozwojowych i
z przedstawicielami grupy roboczej

Przyjeta metodologia badania przewidywata realizacje w sumie
15 wywiaddw pogtebionych z respondentami reprezentujgcymi dwie grupy
podmiotéw: przedsiebiorstwa (10 wywiadéw) oraz jednostki badawczo-
rozwojowe (5 wywiadéw).

Dodatkowo zrealizowano 3 telefoniczne wywiady pogtebione
z przedstawicielami grupy roboczej IS ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”.

Ankiety internetowe (CAWI) z przedstawicielami instytucji otoczenia
biznesu

Drugg z uzupetniajgcych technik badawczych wskazana do realizacji
w ramach przedmiotowego badania sg ankiety internetowe
z przedstawicielem [0B. Zgodnie z informacjg zawartg na stronie
wojewddztwa dolnoslgskiego w regionie dziata kilkadziesigt podmiotéw
wspierajgcych przedsiebiorcéw m.in. w procesie tworzenia, prowadzenia
i rozwoju firm, w zakresie szkolen, doradztwa, wdrazania projektow
opartych na nowoczesnych technologiach czy ustug B+R itp. Od jakosci tego
wsparcia i zaangazowania IOB czesto zalezy sukces przedsiebiorstwa, ktore
zgtasza sie o pomoc. Z uwagi na powyzsze przestanki znano za pozgdane
wigczenie tej grupy podmiotéw do badania i poznania ich opinii m.in.
w zakresie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia podmiotéw
dolnosdlgskiej inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw" w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci. W efekcie przeprowadzonego badania CAWI
wspieranego kontaktami telefonicznymi udato sie pozyskac¢ odpowiedzi na
ankiety od 16 instytucji otoczenia biznesu.

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze oL i
Strukturalne i Inwestycyjne .

Panele eksperckie

W ramach badania przewidziano realizacje 2 paneli eksperckich,
w ktérych kazdorazowo wzieto udziat 5 zewnetrznych ekspertéw
branzowych. Panele eksperckie odbyly sie na nastepujgcych etapach pracy
badawczej:

- po wstepnym opracowaniu wynikow badania (wstepnej wersji raportu
koncowego). Pozwolito to podczas spotkania poddaé¢ pod dyskusje
wyniki badania i pozyskac opinie pomocne przy redagowaniu koricowej
wersji raportu z przedmiotowego badania.

- na etapie formutowania ostatecznej wersji raportu koricowego, co
pozwolito na poddanie pod dyskusje finalnych wynikéw badania oraz
wynikajgcych z nich wnioskéw i rekomendacji.

Krzyzowa analiza wptywéw

Analiza strukturalna wptywow stanowi jedno z podstawowych narzedzi
analitycznych stosowanych podczas realizacji projektow typu foresight.
Zwykle przeprowadza sie jg na poczatkowych etapach realizacji projektu,
lecz w zaleznosci od przyjetej metodyki realizacji projektu foresight moze
zostaé réwniez wykorzystana w kolejnych etapach prac, co ma miejsce
w przypadku przedmiotowego badania. Metoda stuzy do oceny
wzajemnego oddziatywania licznych grup réznorodnych czynnikéw
wywierajgcych wptyw na rozwdj analizowanego systemu (np. rozwdj
technologii) w okreslonych ramach czasowych. Dzieki zbadaniu istniejacych
zwigzkéw pomiedzy zestawem pozornie niezwigzanych ze sobg zdarzen
i trenddw, mozna zwiekszy¢ wewnetrzng spéjnosé analizowanego systemu.
Stuzy ona okresleniu zwigzkéw pomiedzy danym zestawem zmiennych
w celu wyodrebnieniu czynnikow kluczowych.

Metoda sktada sie z trzech podstawowych etapdow:
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- inwentaryzacja istotnych czynnikdw majgcych wplyw na rozwdj
analizowanego zjawiska w okreslonych ramach czasowych,

- stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi
czynnikami oraz opis wystepujacych zaleznosci,

- identyfikacja czynnikéw kluczowych dla ewolucji analizowanego uktadu
(w zatozonych ramach czasowych.”’

Zgodnie z przyjetym zatozeniem istotnym narzedziem realizacji krzyzowej
analizy wptywow byty panele ekspertow branzowych.

Metoda scenariuszowa

Metoda ta polega na wskazaniu trzech scenariuszy rozwoju: neutralnego,
pesymistycznego i optymistycznego osadzonych m.in. na:

- okres$lonych priorytetach rozwoju branzy wypracowanych na bazie analizy
danych zastanych i skonsultowanych w trakcie panelu w gronie ekspertow
branzowych;

- okreslonych kluczowych czynnikach rozwoju branzy skonsultowanych
w gronie ekspertéw branzowych;

- analizie krzyzowej wptywow.

7 Za: Bondaruk J., Uszok E., Zawartka P.: ,Raport z krzyzowej analizy wptywdw”,
Katowice, pazdziernik 2010, praca niepublikowana
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IV. Diagnoza dolnoslaskiej IS —
branza  , Produkcja maszyn
i urzadzen, obrébka materiatow”

Rozpoczynajac analizy zwigzane z inteligentna specjalizacjg Dolnego Slaska
nalezy dla zachowania ciggtosci logicznej wywodu wyjs¢ od ogdlnej
koncepcji inteligentnych specjalizacji. Krétki wstep teoretyczny uczyni
jasniejszym prowadzone wywody uzasadniajac ich forme oraz zakres
tematyczny. Trzeba w tym miejscu podkreslié¢, ze koncepcja inteligentnych
specjalizacji posiada ponad ¢wieréwieczng historie. Jakkolwiek wdrazana
w biezgcej perspektywie finansowej UE, to Jej poczatki wigzg sie z reforma
funduszy strukturalnych podjetg w latach 1989-93 (pierwszy pakiet
Delorsa). Mysla przewodnia reformy stato sie zdefiniowanie nowej filozofii
zarzadzania i wykorzystania funduszy strukturalnych oraz nakierowanie
dziatan na ograniczong liczbe celdéw priorytetowych tak, aby dzieki
zwiekszonym srodkom doszto do uruchomienia dynamiki wzrostu
w regionach najbardziej zacofanych. Kierunek ten zostat zaimplikowany do
rozwigzan europejskiej polityki spéjnosci na lata 2014-2020. Idee
inteligentnych specjalizacji mozna scharakteryzowac¢ jako podejscie
promujgce wydajne, efektywne i synergiczne uzycie publicznych pieniedzy
w celu budowania innowacyjnej konkurencyjnosci regionéw. Wpisujg sie
one w cele polityki spéjnosci, zwtaszcza w pierwszy z nich, czyli wspieranie
badan, rozwoju technologicznego i innowacji.

Nie zagtebiajac sie w szczegdétowe analizy regionalne skupmy sie na regionie
Dolnego Slaska, gdzie w procesie identyfikacji wytoniono nastepujace
inteligentne specjalizacje:
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- branza chemiczna i farmaceutyczna,

- mobilnos¢ przestrzenna,

- zywnos¢ wysokiej jakosci,

- surowce naturalne i wtérne,

- produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw,
- technologie informacyjno-komunikacyjne.

Przedmiotem rozwazan podjetych w ramach niniejszego opracowania jest
szeroko rozumiana diagnoza branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”. Zostata podzielona na szereg etapdw oraz zakresow
umozliwiajgcych rozpoznanie poszczegdlnych aspektéow i determinant
funkcjonowania branzy, zaréwno z punktu widzenia oddziatywania
otoczenia, jak i wtasciwosci samej struktury poddawanej analizie. Analiza
jest tym bardziej pozgdana, ze badania przeprowadzone w 2009 i 2010 roku
w  wojewddztwie dolnoslgskim pod katem branz i sektoréw
charakteryzujacych sie potencjalng znaczgcg dynamikg innowacyjnego
rozwoju w nastepnych latach nie wskazywaty na przemystu metalowego
jako obszaru priorytetowego. Dokonana ocena wynikata duzego
zréznicowania wewnetrznego branzy (obok dziatalnosci o wysokim
potencjale innowacyjnym branza byta zdominowana przez firmy
prowadzace dziatalno$¢ w sposdb tradycyjny, ktére ani pod wzgledem
procesowym, ani pod wzgledem oferowanych produktéw nie byly wg
autoréw diagnozy zdolne do tworzenia istotnej wartosci dodanej dla
innowacyjnosci regionu). Wskazywano jedynie na przemyst motoryzacyjny
jako branze o potencjalnie najwiekszych mozliwosciach rozwoju w tym
zakresie (z uwagi na obecnosc¢ globalnych graczy, prowadzong dziatalnosé
eksportowg czy dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg), jak rdwniez na branze
budowy maszyn jako branze wschodzaca. Ta ostatnia, jakkolwiek nalezy do
branz niemajacych duzego udziatu w gospodarce regionalnej, to jednak
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posiada zdaniem autordw opracowania duzy potencjat rozwojowy, a jej
znaczenie dla innowacyjnosci regionu bedzie w przysztosci rosto.® Poza
zagadnieniami badawczymi wskazanymi w rozdziale 3 (por. tabela 1) rodzi
sie zatem dodatkowy postulat zweryfikowania dokonanych wcze$niej
zatozen dotyczacych potencjatu innowacyjnego analizowanej IS.

Jest to tym bardziej konieczne, ze zgodnie z rekomendacjami zawartymi
w pracowaniu ,,Mapa Drogowa Rozwoju Rynkdw i Technologii: Precyzyjna
Obrébka Materiatéw w Polsce (Business and Technology Roadmap)” wybér
specjalizacji w obszarze ,,automatyka i robotyka” (mozna go zaliczy¢ jako
czesc IS ,,Produkcja maszyni urzadzen”) jest bardzo pozadanym kierunkiem
rozwoju. Analiza Swiatowego i europejskiego rynku wskazuje bowiem na
dynamiczny wzrost globalnej konsumpcji maszyn CNC, obrabiarek
i robotdw przemystowych. Rynek na urzadzenia do obrébki CNC rosnie
w szybszym tempie niz wzrost $wiatowego PKB. Swiatowy rynek
producentéw maszyn CNC do obrébki materiatéw jest zdominowany przez
kilkudziesieciu graczy, ktérzy sprzedajg rocznie maszyny za ponad 30 mlid
USD, osiagajagc marze przekraczajace 50%. Gtéwnymi producentami
i odbiorcami maszyn CNC s3g najbardziej rozwiniete gospodarki Swiata.
Szacunki wskazujg, ze polscy producenci maszyn CNC sprzedajg rocznie
maszyny o wartosci okoto 1 mld PLN, co stanowi prawie 1% globalnego
rynku.’

8 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2011-
2020, str. 30

9 ,Mapa Drogowa Rozwoju Rynkéw i Technologii: Precyzyjna Obrébka Materiatéw
w Polsce (Business and Technology Roadmap)”, World Bank Group, Grudzien 2015,
str. 7-8
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4.1 Ogdlna charakterystyka branzy inteligentnej specjalizacji
»Produkcja maszyn i urzagdzen, obrébka materiatow”

Zgodnie z charakterystykg dokonang w ramach analiz prowadzonych na
etapie strategicznego planowania rozwoju inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska’® uznaje sie, ze przedmiotowa specjalizacja obejmuje szereg
podobszaréw dotyczgcych projektowania i opracowywania nowych
technologii wytwarzania oraz produkcji wszelkiego rodzaju maszyn
i urzadzen (takze ich podzespotéw i elementdéw):

1) ogdlnego i specjalnego przeznaczenia,
2) energetycznych,

3) elektronicznych,

4) optoelektronicznych i fotonicznych,

5) do wytwarzania i obrébki materiatow.

Obszar ten jest bardzo silnie reprezentowany w dolnoslgskiej gospodarce.
Zdecydowanie najwiecej podmiotdéw specjalizuje sie w produkcji maszyn i
urzgdzen. W tej grupie mamy zaréwno duze podmioty z kapitatem
zagranicznym (LG, TOSHIBA — elektronika, SANDEN — kompresory do
klimatyzacji, DE LAVAL — systemy dla przemystu spozywczego, General
Electric — urzadzenia elektryczne), jak i firmy polskie (KGHM ZANAM
i KOPEX-FAMAGO — maszyny goérnicze, ZETKAMA — armatura przemystowa
i odlewy). Najliczniej jednak reprezentowany jest rodzimy sektor MSP.

10 Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, Zatacznik
do RSI dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2011-2020, Wroctaw 2015, str. 57-58
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W tej grupie mozna wymieni¢ dynamicznie rozwijajgce sie, innowacyjne
firmy m.in. BEST Systemy Grzewcze, Dolnoslagska Fabryka Maszyn
Elektrycznych, Plazmatronika NT. Branzg o duzych inklinacjach
rozwojowych, nie tylko dla inteligentnej specjalizacji, ale takze catego
regionu, jest branza automotive reprezentowana przez Volkswagen Motor
Polska w Polkowicach (produkcja wysokopreznych jednostek napedowych
0 najnowoczesniejszej konstrukcji) czy bedacg w fazie inwestycji fabryka
silnikdow Mercedes-Benz (bedg tam produkowane silniki benzynowe
i wysokoprezne). Oprdécz tworzenia wartosci dodanej dzieki efektowi
mnoznikowemu tego rodzaju duze podmioty mogg stanowié¢ baze do
rozwoju mniejszych firm dziatajgcych jako poddostawcy produktow i ustug.
Mozliwos¢ kooperacji z duzymi producentami posiadajgcymi wtasne centra
badawczo-rozwojowe moze stanowic¢ dla dolnoslgskich firm istotng szanse
rozwojowa.

Nalezy w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na aktywnos¢ szeregu mikro
i matych podmiotéw prowadzacych produkcje na niewielka skale. Analizy
prowadzone na potrzeby realizacji wywiadéw z przedstawicielami firm
wykazaty, ze znaczna ich czes¢ funkcjonuje w ograniczonym zakresie jako
firmy rzemieslnicze, czes¢ nie prowadzi aktywnych dziatan promocyjnych
(np. nie udostepnia danych kontaktowych, nie modwiac o stronie
internetowej), w przypadku czeSci mamy problem w postaci braku
sukcesora i perspektywa zakonczenia dziatalnosci po osiggnieciu przez
wtasciciela wieku emerytalnego.

W ramach charakterystyki dokonanej na potrzeby wyznaczania ram
strategicznych inteligentnych specjalizacji wskazuje sie, ze dla wzmacniania
roli obszaru na rzecz innowacyjnosci dolnoslaskiej gospodarki konieczne
jest jego zaangazowanie we wspotprace z sektorem badawczo-
rozwojowym. Podmioty te majg w tym zakresie wachlarz mozliwosci,
bowiem oferta sektora nauki w analizowanym obszarze jest znaczgca. Na
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uwage zastuguje obecnos¢ Politechniki Wroctawskiej i jej Wydziatu
Mechanicznego, jednego z kluczowych w Polsce. Wydziat prowadzi
kilkanascie laboratoriéw, w tym akredytowane przez Polskie Centrum
Akredytacji w Zaktadzie Komputerowego Wspomagania Projektowania
(badania konstrukcji maszyn roboczych, urzadzen mechanicznych
i pojazdéw) oraz Laboratorium Revers Engineering (m. in. wsparcie
w projektowaniu wyrobdw zindywidualizowanych i planowaniu regeneracji
uszkodzonych czesci maszyn, kontrola jakosci w procesie wytwarzania,
oparta na poréwnaniu wyprodukowanego wyrobu z jego modelem
komputerowym). W ramach Wydziatu dziatalno$¢ prowadzi Centrum
Zaawansowanych  Technologii  Wytwarzania, ktdérego tematami
badawczymi sg m. in. optymalizacja wtasciwosci mechanicznych, powtoki
funkcjonalne, produkty kastomizowane czy szybkie prototypowanie
(warstwowe sterowane komputerowo spajanie materiatdw w postaci
cieczy, proszkéw lub arkuszy).

Mozliwosci rozwoju firm w obszarze maszyn, urzadzen i obrdbki
materiatow oferuje tez infrastruktura B+R w dolnoslgskich 10B, obejmujaca
laboratoria i prototypownie realizujgce ustugi dla biznesu badz swiadczgce
ustugi wynajmu sprzetu laboratoryjnego i dajgce mozliwos$¢ samodzielnego
prowadzenia badan przez firmy.

4.1.1. Rozwoj specjalizacji w regionie na tle Swiata, Europy i Polski

Piszac o perspektywach rozwoju branzy zwigzanej z produkcjg maszyn
i urzadzen nalezy zwrdci¢ uwage na kwestie unowoczesniania produkc;ji.
Jest to zagadnienie istotne z punktu widzenia analizy potencjatu
konkurencyjnego branzy. Zagadnienie to zostato podkreslone
w opracowaniu ,,Mapa Drogowa Rozwoju Rynkéw i Technologii: Precyzyjna
Obrébka Materiatéw w Polsce (Business and Technology Roadmap)”, gdzie
zwrdocono w tym kontekscie uwage na sektor maszyn CNC jako szczegdlnie
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przysztosciowy i bedacy dobrg ilustracja dla proceséw zastosowania
zaawansowanych technologii w przemysle.!

Badania poziomu automatyzacji polskich zaktadéw produkcyjnych
dowodzg, ze dla zarzadzajgcych polskimi fabrykami w duzym stopniu
aktualne pozostajg wyzwania trzeciej rewolucji przemystowej, zwigzanej
z technologiami mikroelektronicznymi. Tylko 15% polskich fabryk jest
w petni zautomatyzowanych, a 76% respondentéw wskazuje na czesciowa
automatyzacje. Ponadto, wcigz tylko niewielka czes¢ fabryk korzysta
z systeméw IT do operacyjnego zarzadzania i sterowania produkcjg
(systemy klasy MES, ang. Manufacturing Execution System — na podstawie
badania firm produkcyjnych zajmujgcych sie wdrazaniem rozwigzan IT
w zaktadach oraz produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu).?

Powigzang z powyzszym jest kwestia udziatu polskich firm w czwartej
rewolucji przemystowej, ktorej gtdwnymi filarami sg tzw. , Internet Rzeczy”
(z ang. 10T, Internet of Things) — pozwalajacy na globalny dostep do danych
oraz maszyn — a takze ,inteligencja maszynowa”, zaktadajgca petng
autonomizacje procesow produkcyjnych, wliczajagc w to organizacje
produkcji oraz reakcje na zmiany zapotrzebowania rynku na produkt
o konkretnych parametrach. Polskie firmy, do ktérych zaliczamy takze
dolnodlgskg branze przemystu maszynowego, sg na wczesnym etapie
wdrazania tego rodzaju proceséw. Co prawda znaczna czesc procesoéw jest
zautomatyzowana, jednak dane wykorzystywane w  procesach
przetwarzania informacji i produkcyjnych sg w wiekszosci recznie

11 Mapa Drogowa Rozwoju Rynkdéw i Technologii: Precyzyjna Obrdbka Materiatow
w Polsce (Business and Technology Roadmap)”, World Bank Group, Grudzien 2015,
str. 8

12 przemyst 4.0 w polskich fabrykach. Badanie stopnia automatyzacji polskich firm,
ASTOR, 2016
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wprowadzane do systeméw. Polski przemyst jest obecnie w duzej mierze
na etapie rewolucji 3.0, podczas gdy mniejszos¢ wprowadzajgca petng
automatyzacje proceséw wytwérczych jest traktowana jako entuzjasci.

Réznica pomiedzy Polskg i Europa Zachodnig polega gtéwnie na
definiowaniu uczestnikow rewolucji 4.0 — w Europie Zachodniej mamy do
czynienia z wizjonerami oraz wczesnymi nasladowcami. Oznacza to, ze
procesy te rozpoczety sie tam wczesniej niz w Polsce. Jest przy tym wiele
powoddw opdznienia technologicznego w poréwnaniu do krajow
najbardziej uprzemystowionych, m.in. pdzne otwarcie na zachodnie
technologie (dopiero po 1989 roku), niskie koszty pracy, brak dostepu do
odpowiedniego kapitatu, brak wyspecjalizowanej kadry inzynierskiej,
a takze koncentracja na marketingu i sprzedazy w celu budowania pozycji
rynkowej.!3

Analizujgc potencjat rozwojowy branzy nalezy podkresli¢, ze Europa jest
waznym dostawcg produkcji maszyn i narzedzi mechanicznych na Swiecie
(30% udziatu w rynku Swiatowym). Czotowym producentem w Europie s
Niemcy (produkcja w 2013 roku wyniosta 21 mild Euro). Polska
klasyfikowata sie na 11 miejscu w Europie osiggajgc lepsze wyniki niz na
przyktad Holandia przyktad Holandia, Belgia czy Dania. Pod wzgledem
wartosci dodanej!* na osobe zatrudniong w petnym wymiarze czasu Polska
wypada stabiej, klasyfikujgc sie na 19 pozycji (temat pozycji konkurencyjnej
Dolnego Slaska wzgledem Polski zostat podjety w dalszej czesci analizy).®

13 przemyst 4.0 Rewolucja juz tu jest. Co o niej wiesz?, ASTOR Whitepaper, 2016

4 Warto$¢ dodana brutto to warto$¢ towardw i ustug, ktére zostaty
wyprodukowane, pomniejszona o koszty, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane
do danej produkgji.

15 Mapa Drogowa ...”, op. Cit., str. 18
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Patrzac na trendy zachodzace na globalnym rynku nalezy zwrdci¢ uwage na
popyt oraz podaz produkcji maszyn (por. wykres 1 i 2). Generalnie na rynku
typowa jest sytuacja, kiedy globalna produkcja obrabiarek w niewielkim
zakresie przewyzsza globalny popyt. Ta réznica to gtéwnie ilos¢ zapaséw
posiadanych przez producentéw obrabiarek. Z prezentowanych wyzej
danych wynika, ze im szybciej przemyst sie rozwija, tym wieksza ilo$¢
zapaséw jest trzymanych przez producentéw. Globalna produkcja
obrabiarek do metalu w 2014 roku wyniosta 81 mld USD czyli okoto 300 mid
PLN. Z perspektywy ostatnich kilkunastu lat, od 2003 roku, popyt na
obrabiarki metalu jest zdominowany przez Chiny (okoto 30-40 mld USD),
podczas gdy zapotrzebowanie innych gospodarek jest na poziomie
stabilnym.

Popyt ze strony Chin, wptywajacy generalnie na pozycje Azji
w prezentowanych wyzej zestawieniach przyczynit sie do wzrostéw
obserwowanych w latach 2003-2008 (to takze duze znaczenie miata popyta
europejski) oraz w latach 2010-2011 (tu Azja odgrywata z kolei role
dominujgcg). W ujeciu regionalnym oprécz dominujacej Azji silng pozycje
pod wzgledem poziomu podazy ma Europa. Jesli chodzi natomiast o kraje,
to poza Chinami gtdwnymi nabywcami, a jednoczesnie producentami sg
USA, Niemcy, Japonia, Korea Pd oraz Wtochy. 16

Potencjat konkurencyjny w obszarze produkcji maszyn i urzadzen zostat
dostrzezony takze w innych polskich regionach, gdzie zgodnie z wymogami
europejskiej polityki spéjnosci i majac za podstawe place-based innovation
policy wyznaczono regionalne specjalizacje bedacymi dziedzinami
o najwiekszym potencjale rozwojowym i majgcymi wptyw na zapewnienie
przewagi konkurencyjnej regionu. Poniewaz specjalizacje nie byty

16 7a: ,Mapa Drogowa...”, op. cit., str. 20-21 oraz Gardner Research (2016) World
Machine Tool Surve
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wyznaczane w oparciu o wspolng metodologie, totez ich porédwnywanie na
poziomie wojewddztw jest w pewnym sensie przyblizone (w efekcie nie ma
powiazan zaréwno miedzy regionami, jak i miedzy specjalizacjami
krajowymi i regionalnymi). Nawet bowiem pozorne podobienstwa
w nazwach IS nie muszg oznaczac¢ rzeczywistego nakfadania sie zakreséw
wyznaczanych specjalizacji regionalnych. Mozna jednak pokusié¢ sie
o przyblizone zestawienie regiondw, gdzie pojawiajg sie inteligentne
specjalizacje o zakresach zbieznych badz z dolnoslaskg IS ,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”, badz tez z poszczegdlnymi jej
obszarami:

e przemyst maszynowy!’: kujawsko-pomorskie, lubuskie (produkcja
maszyn, urzgdzen, zespotow i czesci metalowych oraz konstrukgji
i wyrobdw spawanych), matopolskie (elektrotechnika i przemyst
maszynowy oraz produkcja metali i wyrobéw metalowych),
podkarpackie, $laskie, swietokrzyskie (metalowo-odlewnicza),
zachodniopomorskie (metalowo-maszynowa);

e optoelektronika:
zachodniopomorskie;

matopolskie, $laskie, wielkopolskie,

e energetyka: lubelskie, lubuskie, pomorskie, podlaskie, Slaskie,
Swietokrzyskie, wielkopolskie;

o elektronika: kujawsko-pomorskie, mazowieckie, pomorskie,
Slaskie, zachodniopomorskie.

Analizujgc potencjat dolnoslaskiej branzy produkcji maszyn i urzadzen
nalezy réwniez uwzgledni¢ zagraniczny kontekst konkurencyjny (por.
tabela 4). Jak wida¢ w wielu europejskich regionach i krajach znajdziemy

177 przemystem maszynowym s3 powigzane inne regionalne specjalizacje
0 nazwach i zakresach zblizonych do produkcji maszyn i urzagdzen.
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przyktady specjalizacji, ktére w rézny sposéb nawigzujg do analizowanej
branzy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na jedng zasadniczg tendencje, ktéra
w istotny sposéb determinuje konkurencyjnos$é dolnoslaskiej IS. Otdz
regiony opierajgce swoéj rozwdj na przemysle maszynowym (w szerokim
znaczeniu) skupiajg sie gtownie na najbardziej zaawansowanych jego
formach. Znajdziemy zatem w konsekwencji duzo nawigzan do Przemystu
4.0, automatyzacji czy wdrazania zaawansowanych procesow
produkcyjnych. Duzo miejsca poswieca sie takze zaangazowaniu w rozwaj
energetyki odnawialnej, do oprdcz aspektu ekologicznego ma takze
implikacje dla rozwoju zaawansowanych technologii.

Tabela 4. Specjalizacje powigzane z IS ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrobka materiatéw” wystepujace w wybranych krajach i regionach
europejskich

Kraj Region Specjalizacje

Mechatronika
Procesy przemystowe (mechatronika,

Dolna Austria

Austria , . .
Gérna Austria automatyka, modelowanie matematyczne,
efektywnos¢ energetyczna etc.)
. . Przemyst 4.0, Zrbwnowazone materiaty,
Belgia Walonia L .
Inzynieria mechaniczna
Chorwacja Energetyka (OZE)
. Energetyka odnawialna, nowoczesne
Czarnogoéra .
materiaty
Kraj Morawsko-Slagski Mechatronika, automatyka
Czech . Inzynieria mechaniczna, mechatronika
v Czechy Srodkowe ¥ ’ !
automatyka
Przemyst 4.0, A i
Estonia ys , Automatyka, Technologie
materiatowe
Pirkanmaa Przemyst 4.0
Finlandia Ostrobotnia Energetyka i przemysty precyzyjne

Pétnocna Karelia Technologie i materiaty (m.in. fotonika)

Francja

Grecja

Hiszpania
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Pétnocna
Ostrobotnia
Sawonia Péthocna

Bretania

Szampania-Ardeny

Limousin

Lotaryngia

Nord-Pas-de-Calais
Kraj Loary

Rodan-Alpy

Macedonia
Wschodnia i Tracja
Grecja Zachodnia
Macedonia
Srodkowa
Andaluzja
Aragonia

Kantabria
Kastylia-La Mancha
Nawarra

Walencja

Rioja

Przemyst 4.0

Energetyka i przemyst maszynowy
Zaawansowane technologie przemystowe
(fotonika, automatyka, robotyka)
Nowoczesne materiaty i systemy produkcji
(w tym zastosowanie ICT do zarzadzania
procesami produkcyjnymi)

Elektronika i fotonika

Zaawansowane procesy przemystowe,
Zaawansowane materiaty i procesy
produkcyjne dla przemystu (nowoczesne
materiaty, modelowanie, prototypowanie)
ICT, Internet of Things, energetyka
odnawialna

ICT i Elektronika (zaawansowane materiaty
i systemy produkcyjne)

Zaawansowane technologie (automatyka,
robotyka)

Nowoczesne technologie wytwarzania

"Zielona energia", mikroelektronika
Przemyst maszynowy, obrébka metali,
elektronika i urzadzenia elektryczne
Energetyka odnawialna

Automotive

Automotive, przetwdrstwo metali
Energetyka odnawialna

Mechatronika, energetyka odnawialna
Automotive i ICT, Zaawansowane procesy
wytwarzania

Automotive, przetwdrstwo metali

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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Irlandia
Litwa
totwa

Motdowa

Niemcy

Portugalia
Rumunia

Stowacja
Stowenia

Szwecja

Kraj Baskow
Murcja

Badenia-
Wirtembergia

Bawaria

Berlin/Brandenburgia

Dolna Saksonia

Saksonia

Saksonia-Anhalt

Turyngia

Weser-Ems
Algarve

Region Centralny
Region Zachodni
Bratystawa

Gavleborg

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Przemyst 4.0

Energetyka odnawialna

Inzynieria procesowa i nowoczesne
materiaty

Nowoczesne materiaty, technologie i
inzynieria (fotonika, lasery, kompozyty)
Nowoczesne materiaty, technologie i
inzynieria

Innowacyjne materiaty, technologie i
produkty, energetyka odnawialna

Fotonika

Mechatronika, automatyka, robotyka,
Przemyst 4.0

Optoelektronika i fotonika, Przemyst 4.0,
Energetyka odnawialna

Energetyka odnawialna, automatyzacja
produkgji

Fotonika, zaawansowane systemy
produkcyjne, nowoczesne materiaty
Inteligentne procesy wytwarzania (techniki
przyrostowe - druk 3D), Przemyst 4.0,
energetyka odnawialna

Zaawansowane procesy produkcyjne
(optyka, fotonika, robotyka, sensoryka)
Energetyka odnawialna

Energetyka odnawialna

Automotive i mechatronika

Automotive i ICT

Automatyzacja

Przemyst 4.0

Technologie materiatowe i zaawansowana
produkcja

SCASK

Orebro

Vasterbotten
Vastra Gotaland

Abruzja

Basilicata
Emilia-Romania
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Autonomiczne i inteligentne systemy
produkcyjne

Energetyka odnawialna

Energetyka odnawialna

Automotive i transport (materiaty i procesy
produkcyjne)

Automotive

Mechatronika

Aeronautyka i kosmonautyka,

Lombardia .
zaawansowane procesy wytwarzania
Mechatronika, domotyka (automatyczne
Marche systemy i urzgdzenia dla domoéw i
mieszkan)
Wiochy Piemont Automotive, mechatronika
Prowincja Bolzano- .
. Energetyka odnawialna
Alto Adige gety
Trydent Energetyka odnawialna, mechatronika
Aoulia Mechatronika, zaawansowane procesy
P wytwarzania, "zielona energia"
. Fotonika, zaawansowane proces
Toskania . P y
wytwarzania
. Zaawansowane procesy wytwarzania (w
Wenecja P y Wy (

tym automatyka)

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

Zrédto: Smart Specialization Platform (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu)

Jak wida¢ z powyiszego zestawienia Dolny Slask ze specjalizacja ,,produkcja
maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” funkcjonuje w okreslonym
otoczeniu konkurencyjnym, w ktérym znajdziemy wiele odniesienn do
zaawansowanych technologicznie gatezi przemystu. Tego rodzaju
obserwacje s3 szczegélnie istotne w kontekscie analizy potencjatu
rozwojowego i konkurencyjnosci analizowanej branzy na Dolnym Slgsku. Co
prawda w dalszej czesci analizy zostaly poddane analizie réznorodne
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kwestie zwigzane z perspektywami innowacyjnego rozwoju branzy, to
jednak mozna uznaé, ze podstawg dla innowacyjnej dziatalnosci jest
potencjat organizacyjny i finansowy. Ten z kolei, do pewnego stopnia
oczywiscie, jest pochodng struktury wielkosciowej firm. Zgodnie z danymi
pochodzacymi z bazy REGON na Dolnym Slasku w ramach IS ,Produkcja
maszyn i urzadzen” jest zarejestrowanych okoto 690 firm'. Wiekszosé
z tych firm to przedsiebiorstwa mikro, zatrudniajgce nie wiecej nig 9 oséb
(78% populacji firm), z kolei firmy zatrudniajace 50 i wiecej pracownikéw
majg w analizowanej strukturze 7% udziatu.

Informacji na temat pozycji branzy w regionie w kontekscie kraju dostarcza
analiza danych statystycznych dotyczacych liczby podmiotéw czy produkgji
sprzedanej branzy. W tym miejscu nalezna jest istotna uwaga natury
metodologicznej, majgce swoje uzasadnienie zarowno z punktu widzenia
prowadzonej analizy, jak i pOdzniejszych dziatan kierowanych do
przedsiebiorstw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzer” delimitowanych
wtasnie na podstawie wskazanych kodéw PKD. Ta cze$é¢ prowadzonego
wywodu jest dobrym miejscem do podjecia analizy kwestii wyznaczania
zakresu analizowanej branzy w kontekscie zarzadzania rozwojem
inteligentnej specjalizacji. Kontekst ten wigze sie bowiem wiasnie ze
sposobem wyznaczania branzy. Mozna wyrdzni¢é dwa podejscia
w klasyfikacji: funkcjonalne, oparte na specyfice dziatalnosci i formalne
oparte wtasnie na kodach PKD.

18 populacja wyrdzniona w oparciu o kody PKD wskazane w tabeli na str. 13.
Obejmuje firmy faktycznie prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, niebedace
w stanie likwidacji, aktywne na rynku (np. prowadzace dziatalnos¢ informacyjno-
promocyjng). Dodatkowo przyjeto, ze wszelkie formy dziatalnosci ewoluujgce np.
z jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w kierunku spétki cywilnej a nastepnie
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Pierwsze z podejs¢ — funkcjonalne — przewiduje podziat na kilka
podobszaréw dotyczgcych projektowania i opracowywania nowych
technologii wytwarzania oraz produkcji wszelkiego rodzaju maszyn
i urzadzen (takze ich podzespotow i elementow). Zakres ten, obejmujacy
5 podobszaréw przedmiotowej specjalizacji zostat wskazany na poczgtku
rozdziatu.

Mamy wreszcie podejscie formalne, ktére chod nie odzwierciedla w petni
specyfiki zjawisk i tendencji charakterystycznych dla branzy, to jest z racji
dostepnosci danych statystycznych opisujgcych sektor, jak i koniecznosci
zastosowania obiektywnych i tatwo identyfikowalnych kryteriow
wyznaczania beneficjentow wsparcia kierowanego do danej branzy
jedynym mozliwym do zastosowania. Analizy statystyczne bedgace
podstawg niniejszego opracowania implikujg niejako zastosowanie
podejscia formalnego w wyznaczaniu zakresu branzy. To na ich podstawie
jest mozliwe okreslenie zaréwno gospodarczego znaczenia branzy, jak
i obecnego poziomu jej innowacyjnosci (w szerokim tego stowa znaczeniu,
obejmujgc réwniez chociazby stopien jej internacjonalizacji).

Jedli chodzi o pierwszy z kontekstéw, czyli znaczenie branzy ,Produkuja
maszyn i urzadzer” dla gospodarki Dolnego Slagska na podstawie
dostepnych danych statystycznych (tabela 5) widzimy przede wszystkim, ze
liczba podmiotédw wpisujgcych sie w zakres branzy ,Produkcja maszyn
i urzgdzen, obrébka materiatdw” wzrosta w latach 2009-2017 o okoto jedna
czwarty. Dotyczy to w nieznacznie wiekszym stopniu produkcji urzadzen

spotki handlowej to de facto jeden podmiot gospodarczy. Z tego powodu liczba
firm rézni sie od danych podanych dalej w tabeli 4. D3zac jednak do uzyskania
danych poréwnywalnych z catym krajem bazuje sie tam na danych pochodzacych
z GUS.
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elektrycznych. Pozytywny obraz sytuacji burzy jednak analiza danych
dotyczacych produkcji sprzedanej interesujgcej nas branzy na Dolnym
Slasku (por. tab. 6).

Bazujac na prezentowanych danych statystycznych nalezy zwrécic
uwage na trzy aspekty:

- wzrost produkcji sprzedanej jest wyraznie mniejszy od poziomu
wzrostu liczby podmiotdw branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatow”. O ile bowiem latach 2010-2016 produkcja
sprzedana branzy spadfa o okoto jedng czwartg, to liczba podmiotéw
w tym samym okresie wzrosta o okoto 17%;

- spadt nieznacznie (o ok. 10%) udziat o udziat produkcji sprzedanej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,, obrobka materiatow”
w produkcji sprzedanej przemystu ogétem na Dolnym Slasku —
z 10,81% w 2005 r. do 9,83% w 2016 r. (poréwnanie z rokiem 2010
wykazatoby spadek niemal dwukrotny); jednoczesnie jednak nalezy
podkresli¢, ze udziat produkcji sprzedanej branzy w ogdlnej produkcji
sprzedanej przemystu jest na Dolnym Slgsku wyzszy niz w skali kraju;

- PKB regionu rosnie w nieco szybszym tempie niz wartos¢ produkcji
sprzedanej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”
(w przypadku Polski tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu
i wzrostu PKB jest zblizone).

Wskazane prawidtowosci $wiadczg o malejagcym znaczeniu branzy dla
gospodarki regionu. Co prawda poki co méwimy o relatywnie niewielkich
zmianach, jednak pogtebiajgce sie tego rodzaju tendencje mogg
niekorzystnie wptyngé na potencjat rozwojowy branzy. Innym natomiast
aspektem rzucajgcym wiecej Swiatta na kweste innowacyjnosci branzy jest
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analiza aktywnosci firm w zakresie pozyskiwania ochrony prawnej na swoje
produkty czy technologie. Watek ten bedzie podejmowany réwniez
w dalszej czesci analizy przy okazji opisywaniu wynikéw wywiaddéw
przeprowadzonych z przedsiebiorstwami.

Tabela 5. Produkcja sprzedana podmiotéow braniy , Produkcja maszyn
i urzadzen...” na Dolnym Slgsku i w Polce w poréwnaniu do produkcji
sprzedanej przemystu ogétem i PKB (w min PLN).

2005 2010 2015 2016

Produkcja sprzedana branzy
ogétem na Dolnym Slasku
Produkcja sprzedana
przemystu ogétem na Dolnym 51293,3 84913,7 107943,5 110066,1
Slasku

Produkcja sprzedana branzy
ogdétem w Polsce

Produkcja sprzedana
przemystu ogétem w Polsce
Udziat produkcji sprzedanej
branzy w produkcji
sprzedanej przemystu ogétem
na Dolnym Slasku

Udziat produkcji sprzedanej
branzy w produkcji
sprzedanej przemystu ogétem

5545,9 14712,5 10430,6 10814,1

47861 72732 94808 96371

687810 985716 1255516 1301912

10,81% 17,33% 9,66% 9,83%

6,96% 7,38% 7,55% 7,40%

w Polsce

PKB Dolnego Slqska 76943 123353 151668 b.d.

PKB Polski 990468 1445298 1799392 1858637
Zrédto: GUS
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Tabela 6. Liczba podmiotéw z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” w Polsce i na Dolnym Slasku w latach 2009-2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dolny Slask
Liczba podmiot6éw ogétem 316811 331247 327625 336928 347561 351121 357102 361307 368811
Produkcja urzadzen elektrycznych®® 298 299 304 336 339 341 349 371 377
Produkcja maszyn | urzadzen, gdzie indzie] 594 614 608 645 652 666 680 705 731
niesklasyfikowana
Branza ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka 892 913 912 981 991 1007 1029 1076 1108
materiatéw” ogétem
Polska

Liczba podmiot6w ogétem 3742673 3909802 3869897 3975334 4070259 4119671 4184409 4237691 4309800
Produkcja urzadzen elektrycznych 3509 3766 3849 3987 4090 4121 4261 4357 4412
Produkcja maszyn i urzadze, gdzie indziej 8051 8499 8508 8776 8987 9221 9420 9595 9744
niesklasyfikowana
Branza ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrobka 11560 12265 12357 12763 13077 13342 13681 13952 14156

materiatéw” ogoétem

Wskazniki dla branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”

Udziat % podmiotow z branzy w liczbie

s s . < 0,09% 0,09% 0,09% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
podmiotéw ogétem na Dolnym Slasku
S S : oo
Udziat % podmiotéw z brany w liczbie 0,09% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%  0,10%
podmiotow ogétem w Polsce
Wspétczynnik Iokalizacji21 1,003 0,937 0,933 0,994 0,971 0,971 0,960 0,999 0,999

Zrédto: GUS

19 Sekcja C, dziat 27

20 Sekcja C, dziat 28

21 Wspétczynnik lokalizacji obliczono wedtug nastepujacej formuty: (liczba przedsiebiorstw danej specjalizacji w danym roku w wojewddztwie / liczba przedsiebiorstw ogétem
w danym roku w wojewddztwie) / (liczba przedsiebiorstw danej specjalizacji w danym roku w Polsce / liczba przedsiebiorstw ogétem w danym roku w Polsce). Wartos¢
wskaznika > 1 wskazuje na wiekszg koncentracje przedsiebiorstw danej specjalizacji w wojewddztwie w danym roku w stosunku do sytuacji w danej specjalizacji
w Polsce, natomiast wartos¢ tego wskaznika <1 wskazuje na sytuacje przeciwstawna.
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Patrzac jednak na dane pochodzace z Urzedu Patentowego RP widzimy, ze
Dolny Slask zajmuje jedng nizszych pozycji w skali Polski (tabela 7). Cho¢
nominalnie znajduje sie w $rodku stawki, to jednak liczba udzielonych
patentéw plasuje dolnoslgska branze maszynowg w gronie regiondow
0 nizszym potencjale w tym zakresie. Warto réwniez zwrdcié uwage, ze
bardziej aktywne pod tym wzgledem sg firmy produkujgce maszyny
i urzadzenia, ktérym przypisuje sie dwukrotnie wiecej patentow niz
przedsiebiorstwom zajmujgcym sie produkcjg urzadzen elektrycznych.

Tabela 7. Liczba patentéw udzielonych podmiotom z branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg wojewddztw w latach 1991-2017

slgskie 454
mazowieckie 306
lubelskie 116
matopolskie 95
pomorskie 88
wielkopolskie 74
todzkie 69
dolnoslaskie 68
podkarpackie 52
kujawsko-pomorskie 46
warminsko-mazurskie 32
podlaskie 29
zachodniopomorskie 29
lubuskie 26
opolskie 15
sSwietokrzyskie 10
Suma koricowa 1509

Zrédto: Urzqd Patentowy RP

227 uwagi na trudno$é w jednoznacznym okresleniu przynaleznosci sektorowej dla
dziatalnosci ustugowej w zakresie badawczo-rozwojowym w zestawieniu zostat
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Tabela 8. Struktura sektorowa patentéw udzielonych przedsiebiorstwom
z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Dolnego
Slaska w latach 1991-2017%

Odsetek udzielonych patentow

Produkcja maszyn elektrycznych 32,4
Produkcja maszyn i urzadzen 67,6

Zrédto: Urzqd Patentowy RP

Tabela 9. Patenty udzielone przez UPRP dla Polski i Dolnego Slaska w
latach 2009-2016 wraz ze wspotczynnikiem lokalizacji

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Polska ogétem 1536 1385 1989 1848 2339 2490 2404 3370

Polska wg

dziatéw PKD g1 71 57 59 74 108 88 174
Dolny  Slask

. 170 146 257 285 354 267 270 346
ogodtem

Dolny Slask wg
dziatéw PKD
Wspotczynnik

. . 0,22 0,67 0,14 0,66 0,45 0,52 0,20 0,50
lokalizacji

Zrédto: Urzqd Patentowy RP, Bank Danych Lokalnych

Ostatnim aspektem analizy zwigzanej z patentami udzielanymi
przedsiebiorstwom z branzy maszynowej jest powigzanie ich z liczba
patentéow udzielanych ogétem. Jak wynika z tabeli 9 aktywnos$¢ firm na
Dolnym Slasku byta relatywnie mniejsza niz w Polsce. Swiadczy o tym
chociazby wartos¢ wspdtczynnika lokalizacji, ktory, jakkolwiek wzrdst
w stosunku o 2009 roku, to jego relatywnie niskie wratosci Swiadczg jednak

uwzglednione tylko zakresy PKD odnoszace sie do przedsiebiorstw, tj. sekcja C —
dziaty 27-28.
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0 tym, ze branza w regionie dolnoslgskoim jest mniej aktywna pod
wzgledem pozyskiwania ochrony prawnej. Nie musi to rzecz jasna wynikaé
z faktu braku dziatalnos$ci innowacyjnej w dolno$lgskich firmach, a wigze sie
chociazby z brakiem przekonania co do skutecznosci tego rodzaju ochrony.
Takie zatozenie trzeba jednakze konsekwentnie przyjaé dla catej Polski.

Tabela 10. Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min
mieszkancéw w latach 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Polska ogétem 40,2 359 51,6 480 60,8 64,7 62,5 88

Polska wg
dziatéw PKD 2,1 1,8 1,5 1,5 1,9 2,8 2,3 4,5
Dolny  Slask

, 59,1 50,8 88,1 97,7 121,5 91,8 92,8 119
ogdtem
Dolny Slask wg
dziatéw PKD 0,7 1,7 0,3 2,1 1,7 2,1 0,7 3,1

Zrédto: Urzqd Patentowy RP, Bank Danych Lokalnych

Ostatnim aspektem analizy zwigzanej z patentami udzielanymi
przedsiebiorstwom jest powigzanie ich liczby z liczbg mieszkancow. Jak
pokazuje powyzsza tabela mamy w ostatnich kilku latach do czynienia ze
zwiekszeniem sie aktywnosci dolnoslgskich przedsiebiorstw w branzy
produkcji maszyn i urzadzen, cho¢ jednoczesnie trzeba ponownie

23 Warto$é wskaznika > 1 wskazuje na wieksza koncentracje danego zjawiska
w wojewoddztwie w danym roku w stosunku do zjawiska w Polsce, natomiast
wartos¢ tego wskaznika <1 wskazuje na nizszg koncentracje danego zjawiska
w wojewddztwie w danym roku w stosunku do zjawiska w Polsce.

24 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa: Systematycznie prowadzone prace tworcze,
podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze
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podkresli¢, ze sytuacja w analizowanej branzy na Dolnym Slasku jest mniej
korzystna niz w skali catego kraju.

4.1.2. Wskazniki charakteryzujagce potencjat rozwojowy branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”

Kwestie potencjatu innowacyjnego branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
na Dolnym Slagsku moina opisaé przy uzyciu szeregu wskaznikdw
odnoszacych sie do réznych aspektéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
Prezentowane nizej dane majg charakter kontekstowy, co oznacza, ze
pokazujg tendencje w rozwoju innowacyjnosci analizowanych sektoréw
w kontekscie regionu oraz kraju. Celem utatwienia interpretacji danych tam
gdzie by byto to mozliwe byty one dodatkowo opisywane przy uzyciu
wskaznika lokalizacji?®. Prezentowane nizej zestawienia danych dotycza
ogdétem Polski i Dolnego Slaska i nalezy je interpretowad zaréwno w opisany
wyzej sposdb kontekstowy (branza ,Produkcja maszyn i urzadzen..”
w odniesieniu do catej gospodarki oraz branza w regionie i kraju), jak
rowniez patrzac na zmiany, jakie zachodzg w obrebie sektora
w analizowanej perspektywie czasowej.

Jesli chodzi o pierwszy ze wskaznikdw, czyli poziom naktadéw
wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R?* (tabela 11) widzimy, ze wieksza
sktonnos$¢ do inwestowania w tym zakresie mamy w przypadku podmiotéw
zajmujgcych sie produkcjg maszyn, zarowno w skali Polski, jak i na Dolnym
Slasku. Dodatkowo na Dolnym Slasku, co pokazuje wartoéé wspdtczynnika

i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
Obejmuje ona trzy rodzaje badan, a mianowicie badania podstawowe, stosowane
oraz prace rozwojowe. Dziatalno$¢ B+R odrdznia od innych rodzajow dziatalnosci
dostrzegalny element nowosci i eliminacja niepewnosci naukowej i/lub
technicznej, czyli rozwigzanie problemu nie wyptywajgce w sposdb oczywisty
z dotychczasowego stanu wiedzy.
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lokalizacji, mamy w poréwnaniu z catym krajem do czynienia z relatywnie
wiekszym poziomem nakfadéw na dziatalno$¢ B+R. Swiadczy to o tym, ze
branza w regionie ma wiekszg tendencje do inwestowania w rozwdj oparty
na innowacji. Patrzac na nominalne wartosci wydatkéw mozemy takze
zauwazy¢, ze tak w skali regionu, jak i ogélnopolskiej, zwiekszanie sie ich
wartosci. Moze to mieé zwigzek z oddziatywaniem funduszy UE, ktére byty
czesciowo ukierunkowane na rozwdj innowacyjnosci.

Analiza danych dotyczgcych sektora przedsiebiorstw (tabela 12) pokazuje,
ze w przypadku analizowanej branzy naktady na dziatalnos¢ B+R
koncentrujg sie wtasnie w przemysle, zaréwno w skali kraju, jaki i regionu.
W przypadku wartosci naktadéw ogdétem daje sie natomiast zauwazy¢, ze
naktady na dziatalno$¢ B+R w przedsiebiorstwach stanowig jedynie czes¢
tego rodzaju naktadow ponoszonych ogdétem w gospodarcze. To niezwykle
cenna tendencja, bowiem pokazuje potencjat rozwojowy oraz
proinnowacyjne nastawienie firm z branzy produkcji maszyn i urzadzen.
Podobnie jak w przypadku naktadéw ogdlnych w przypadku
przedsiebiorstw  takze  widzimy nominalny wzrost wydatkéw
w analizowanym przedziale czasowym. W dalszym ciggu mamy takze do
czynienia z sytuacjg, w ktdrej branza dolnoslaska na tle kraju wypada
relatywnie lepiej w poréwnaniu z catym krajem. Trzeba jednak wskazaé, ze
nie sa dostepne wszystkie dane pozwalajace na petne pordwnanie
pomiedzy przemystem produkcji urzadzen elektrycznych o pozostatych
maszyn i urzadzen. Dodatkowo prezentowane dane dotyczg podmiotéw
zatrudniajagcych co najmniej 10 pracownikéw, stad tez analiza nie
uwzglednia populacji mikroprzedsiebiorstw. Tych podmiotéw jednak nie
obejmuje statystyka publiczna bedaca podstawg prowadzonej analizy.

B Wszystkie osoby zwigzane z dziatalnoscia B+R, zaréwno pracownicy
merytoryczni, jak i personel pomocniczy. Do zatrudnionych zwigzanych
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Wysokie zaangazowanie przedsiebiorstw w finansowanie dziatalnosci B+R
potwierdza zestawienie danych pokazujgcych udziat tego rodzaju naktadow
finansowanych z sektora przedsiebiorstw w ogdlnych nakfadach na
dziatalno$¢ B+R (tabela 13). Przede wszystkim daje sie zauwazy¢, ze
dolnoslaskie firmy w analizowanej branzy w nieznacznie wiekszym stopniu
niz w skali ogdlnopolskiej inwestujg w dziatania B+R. W przypadku
podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg urzadzen elektrycznych daje sie co
prawda zaobserwowac znaczacy spadek udziatu naktadéw ponoszonych
przez firmy w latach 2013-15, to jednak z uwagi na brak petnych danych
dotyczacych trudno o jednoznaczne okreslenie tendencji w tym zakresie.
Na pewno jednak co do zasady potwierdza sie obserwacja mdwigca
o duzym zaangazowaniu przedsiebiorstw w finansowanie dziatalnosci B+R
analizowanej branzy.

Celem uzupetnienia czesci analizy poswieconej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej trzeba takie wskazaé, ze na Dolnym Slasku udziat
zatrudnionych w B+R?® na 1000 oséb aktywnych zawodowo jest relatywnie
wyzszy niz w skali kraju, co takze jest pozytywng przestanka Swiadczaca
0 prorozwojowym nastawieniu gospodarki regionu. Moze to mieé zwigzek
z mozliwosciami uzyskiwania wsparcia zewnetrznego, jakie pojawity sie od
2007 roku. Jesli uznamy tego rodzaju wyttlumaczenie, to dodatkowo
korzystnie Swiadczy¢ to bedzie o potencjale dolnoslgskich przedsiebiorstw,
ktore skuteczniej niz w pozostatej czesci kraju potrafity zdyskontowac
korzysci, jakie przyniosty fundusze UE.

Aspektem powigzanym z aktywnoscig badawczo-rozwojowa firm jest ich
dziatalno$¢ innowacyjna. Dane opisujgce rézne aspekty tej dziatalnosci
w odniesieniu do branzy chemiczno-farmaceutycznej zawierajg tabele

bezposrednio z dziatalnosciag B+R zaliczani sg pracownicy przeznaczajacy na t3
dziatalnos¢ co najmniej 10% swojego ogdlnego czasu pracy.

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

31



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

15-18. Analiza danych zawartych w tabelach umozliwia dokonanie
obserwacji i wychwycenia réznic wystepujgcych w branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzeA..” w Polsce i na Dolnym Slasku oraz pomiedzy
poszczegblnymi sekcjami wytwadrczosci (produkcja urzadzen elektrycznych
/produkcja pozostatych maszyn i urzadzen).

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze branza ,Produkcja maszyn i urzadzen...”
cechuje sie, zaréwno w skali kraju, jak i Dolnego Slaska, odsetkiem
przedsiebiorstw innowacyjnych wyzszym niz ma to miejsce w przypadku
0gotu przedsiebiorstw przemystowych. Wartosci wspotczynnika lokalizacji
pokazuja co prawda, ze sytuacja na Dolnym Slgsku jest pod tym wzgledem
mniej korzystna niz w skali ogélnopolskiej, wynika to jednak z tego, ze na
Dolnym Slgsku udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (ogétem i w branzy)
przybiera generalnie relatywnie wyzsze wartosci.

Podobnie korzystniej niz w skali kraju wyglada sytuacja w przypadku
wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, choé
zwraca uwage relatywnie mniejsza w poréwnaniu z catym krajem
aktywnosé dolnoslaskich firm zajmujgcych sie produkcjg urzadzen
elektrycznych. Wida¢ to zwtaszcza po wartosciach wspdtczynnika
lokalizacji.

Kwestia zaangazowania kapitatlowego przedsiebiorstw w dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowa czy wspotpraca w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej
a w zatozeniu ukierunkowane na zwiekszanie poziomu przychodéw poprzez
sprzedaz produktéw czy ustug innowacyjnych (czesto wysokomarzowych).
W przypadku dolnoslgskich przedsiebiorstw mamy niestety do czynienia
z relatywnie mniejszym udziatem przychodéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku w sprzedazy przedsiebiorstw ogoétem. Nie
wyklucza to nominalnie wyzszych przychodéow w tym zakresie, jednak
wiekszos¢ catkowitych przychoddéw firm jest generowana sprzedazg
produktow nieinnowacyjnych. Dodatkowo zauwazalny jest w ostatnich
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kilku latach spadek udziatu produktow innowacyjnych dla rynku
w sprzedazy przedsiebiorstw ogdtem. Stawia to pod znakiem zapytania
efektywnos¢ kapitatowg inwestycji w dziatalno$¢ innowacyjng
dolnoslgskich firm z branzy produkcji maszyn. Podobna tendencja dotyczy
takze sprzedazy produktéow innowacyjnych na eksport.

Jesli chodzi o potencjat branzy produkcji maszyn i urzadzen w zakresie
wytwarzania wartosci dodanej, to mamy tu sytuacje korzystng. Na wstepie
jednak nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa z Dolnego Slaska s ogdlnie
pod tym wzgledem bardziej efektywne, poniewaz wysokosc
wypracowywanej wartosci dodanej przez 1 zatrudnionego jest wyraznie
wyzsza niz w skali Polski. Widzimy ponadto, ze analizowana branza
wykazuje w obrebie Dolnego Slaska relatywnie wyzszg efektywnoéé pod
wzgledem wktadu w PKB, przy czym na szczegdlng uwage zastuguje sektor
zajmujacy sie produkcjg wyrobdéw pozostatych maszyn i urzadzen. Cho¢ to
podmioty produkujgce urzadzenia elektryczne w duzo wiekszym stopniu
eksportujg swoje produkty za granice.

W kontekscie produktu krajowego brutto nalezy takze zwréci¢ uwage na
ostatni z aspektéw, spinajgcy niejako catos¢ analizowanego materiatu
statystycznego. Chodzi mianowicie o wartos¢ naktadéw wewnetrznych na
B+R jako % PKB. Jak pokazuje tabela 21 s3 one w przypadku Dolnego Slaska
nieznacznie nizsze niz w przypadku Polski.
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Tabela 11. Naktady wewnetrzne na B+R ogétem (w min zt) podmiotéw z branzy , Produkcja maszyn i urzadzen, obrobka materiatéw” z Polski i Dolnego
Slaska w latach 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Polska ogétem 6673,0 7706,2 9070,0 10416,2 11686,7 14352,9 14423,8 16168,2 18060,7 17943,1
Polska — produkcja maszyn elektrycznych 44,2 53,1 56,4 67,8 84,0 137,2 133,1 162,2 164,9 187,9
A28 < PICUEh PeEEa i) s 0 o5 qaag 127,2 123,9 173,1 289,9 219,2 307,5 3128 3245
urzadzen
Dolny $Iqsk ogotem 393,5 457,4 581,3 630 725,2 971,4 908,8 1070,1 1282 1079,5
Dolny Slgsk — produkcja maszyn elektrycznych 2,9 6,2 # # - - # # # 33,5
Dolny Slask — produkcja pozostatych maszyn i ) 26,9 15,1 21,3 26,7 28,9 33,4 57,5 39,2 45,6
urzadzen
Wspotczynnik lokalizacji — produkcja maszyn 111 1,97 : : : : : : : 2,96
elektrycznych
Wspétczynnik lokalizacji — produkcja pozostatych 202 4,01 185 284 249 147 242 283 177 234

maszyn i urzadzen
Zrédto: GUS

Tabela 12. Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R (w min zl) podmiotéw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka
materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Polska ogétem 2025,7 2479,6 2584,7 2773,5 3521,6 5341,1 6291,2 7532,1 8411,4 11782,5
Polska — produkcja maszyn elektrycznych 43,9 53,1 56,4 67,8 84,0 137,2 133,1 162,2 164,9 187,9
Polska - produkcja pozostatych maszyn i o) 153, 156 123,1 172,1 288,7 217,7 306,8 3108 3245
urzadzen
Dolny §Iask ogotem 144,8 163,6 133,1 217,9 328,9 494,5 484,3 630,7 744,6 714,6
Dolny Slgsk — produkcja maszyn elektrycznych 2,9 6,2 # # - - # # # 33,5
Dolny Slask — produkeja pozostalych maszyn i o 26,9 15,1 21,3 26,7 28,9 334 575 392 456
urzadzen
Wspobtczynnik lokalizacji — produkcja maszyn 0,92 177 : : : : : : : 294
elektrycznych
Wspoétczynnik lokalizacji — produkcja pozostatych 175 3,60 232 220 166 1,08 1,99 224 142 232

maszyn i urzadzen
Zrédto: GUS
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Tabela 13. Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogétem podmiotow
z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2007-2016 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Polska ogétem 34,2% 30,7% 27,3% 24,4% 28,1% 32,3% 90,3% 39,0% 39,0% 53,1%
Polska — produkcja maszyn elektrycznych 97,7% 97,8% 97,3% 96,7% 94,8% 96,7% 94,5% 93,6% 83,9% 98,8%
::zI;:Iazeﬁ_ produkeja pozostalych maszyn 1o, 00 9340 g76%  89,6% 90,3% 91,7% 84,7%  78,8% 82,8% 88,9%
Dolny $Iqsk ogotem 43,7% 37,7% 25,7% 33,7% 43,1% 38,7% 99,0% 43,0% 38,2% 61,0%
Dolny Slgsk — produkcja maszyn elektrycznych 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% - - 58,9% # 74,0% 100,0%
E:’Z':ZZ:;"’IS'( ~ produkcja pozostatych maszyn i o, o0 9550 9029 99,8% 96,6% 91,9% 92,6%  76,8% 91,4% 96,5%
Zrédto: GUS

Tabela 14. Zatrudnieni w B+R na 1000 os6b aktywnych zawodowo w Polsce i na Dolnym Slgsku w latach 2005-2015
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska 4,4 4,3 4,4 4,4 4,3 4,8 4,9 5,2 5,4 6,0 6,3
Dolny Slask 3,8 3,8 4,6 4,7 4,7 4,3 5,4 6,2 6,8 7,5 7,6
Zrédto: GUS

Tabela 15. Udziat przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych? z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw w latach 2007-2016 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL)

Polska Ogodtem PKD 27 PKD 28 Dolny Slgsk Ogétem PKD 27 PKD 28 m
PKD 27 PKD 228
2005-07 37,4 51,5 54,8 2005-07 37,9 50,0 50,6 0,96 0,91
2006-08 21,4 35,8 34,9 2006-08 24,7 54,5 54,7 1,32 1,36
2007-09 18,1 40,0 30,3 2007-09 20,9 24,4 28,5 0,53 0,81
2008-10 17,1 31,8 29,5 2008-10 16,6 28,6 33,5 0,93 1,17

26 przedsiebiorstwo innowacyjne to przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowa lub procesowa (nowy lub
istotnie ulepszony produkt badz nowy lub istotnie ulepszony proces).
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2090-11 16,1 30,0 31,9 2090-11 15,0 17,4 35,8 0,62 1,20

2010-12 16,5 28,8 30,0 2010-12 20,7 40,7 38,3 1,13 1,02

2011-13 17,1 32,3 33,4 2011-13 19,0 25,6 31,4 0,71 0,85

2012-14 17,5 29,5 30,0 2012-14 22,1 13,3 38,1 0,36 1,01

2013-15 17,6 34,2 29,2 2013-15 17,1 31,6 31,4 0,95 1,11

2015-16 18,7 33,3 29,8 2015-16 18,4 30,0 44,8 0,92 1,53
Zrédto: GUS

Tabela 16. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slgska
wspétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogéle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie?” w latach 2006-2015 wraz ze wspé6tczynnikiem
lokalizacji (WL)

Polska Ogodtem PKD 27 PKD 28 Dolny Slask  Ogétem PKD27 PKD 28 Wi
PKD 27 PKD 28
2005-07 54,9 69,2 59,5 2005-07 55,7 60,0 69,6 0,85 1,15
2006-08 38,6 56,8 48,4 2006-08 39,4 27,8 48,8 0,48 0,99
2007-09 33,7 35,5 42,4 2007-09 36,4 36,4 43,3 0,95 0,95
2008-10 33,8 48,9 39,4 2008-10 39,4 35,7 47,5 0,63 1,03
2090-11 32,6 58,1 48,0 2090-11 38,9 20,0 43,4 0,29 0,76
2010-12 33,8 46,9 41,5 2010-12 34,1 16,7 71,3 0,35 1,70
2011-13 28,4 30,9 40,3 2011-13 30,1 16,7 38,3 0,51 0,90
2012-14 30,1 42,7 39,0 2012-14 28,7 22,2 33,9 0,55 0,91
2013-15 29,1 55,4 36,5 2013-15 35,4 38,5 50,6 0,57 1,14
2015-16 32,8 47,7 39,5 2015-16 30,3 44,4 43,3 1,01 1,19

Zrédto: GUS

27 przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowa lub procesowg lub realizowato w tym
okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakoriczony sukcesem) lub nie zostat do konca tego
okresu ukoriczony (tzn. jest kontynuowany).
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Tabela 17. Udziat przychodéw ze sprzedaiy produktow innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych
z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatléw” z Polski i Dolnego Slgska w latach 2006-2015 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL)

, . ’ WL
Polska Ogodtem PKD 27 PKD 28 Dolny Slagsk  Ogotem PKD 27 PKD 28 PKD 27 PKD 28
2005-07 7,0 4,4 11,5 2005-07 4,0 3,1 21,2 1,23 3,23
2006-08 6,5 9,9 12,6 2006-08 7,1 6,1 19,3 0,56 1,40
2007-09 41 7,0 13,0 2007-09 2,9 0,0 11,4 0,00 1,24
2008-10 7,1 8,9 15,0 2008-10 3,6 3,1 11,6 0,69 1,53
2090-11 5,2 9,5 12,8 2090-11 2,7 5,5 9,4 1,12 1,41
2010-12 3,8 8,4 15,1 2010-12 4,0 3,4 4,5 0,38 0,28
2011-13 3,8 8,9 14,4 2011-13 3,7 5,0 14,2 0,58 1,01
2012-14 3,7 9,8 11,0 2012-14 5,4 5,6 7,1 0,39 0,44
2013-15 4,0 8,2 9,2 2013-15 8,6 9,6 6,3 0,54 0,32
2015-16 4,0 7,4 12,9 2015-16 8,1 4,8 3,5 0,32 0,13

Zrédto: GUS

Tabela 18. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych z branizy
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-2015 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL)

; p ’ WL
Polska Ogodtem PKD 27 PKD 28 Dolny Slagsk  Ogotem PKD 27 PKD 28 KD 27 KD 28
2005-07 5,6 13,2 10,6 2005-07 4,4 3,3 8,4 0,32 1,01
2006-08 5,2 8,4 9,9 2006-08 7,2 8,5 18,2 0,73 1,33
2007-09 3,9 11,7 10,2 2007-09 2,9 12,5 5,4 1,44 0,71
2008-10 4,9 6,5 10,7 2008-10 2,5 3,1 3,4 0,93 0,62
2090-11 4,2 10,4 9,0 2090-11 3,3 6,1 3,1 0,75 0,44
2010-12 4,4 9,8 12,5 2010-12 49 41 2,4 0,38 0,17
2011-13 4,7 10,3 13,9 2011-13 5,6 5,8 10,2 0,47 0,62
2012-14 4,4 7,8 9,1 2012-14 8,7 5,4 5,0 0,35 0,28
2013-15 5,4 8,4 8,2 2013-15 11,8 8,0 5,8 0,44 0,32
2015-16 4,8 8,2 11,5 2015-16 11,1 5,5 6,2 0,29 0,23

Zrédto: GUS
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Tabela 19. Wartos¢ eksportu przeliczona na 1 zatrudnionego w tys. zt (10 i wiecej pracujacych) podmiotdow z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka
materiatéw” z Dolnego Slaska w latach 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dolny $lask IS ogétem 232,7 2286 2636 286,38 306,7 305,1 212,3 2422 2559 269,5
Dolny Slask - produkeja maszyn ., 170,7 197,3 205,6 2454 258,4 234,4 254,3 298,5 299,3

elektrycznych
Dolny Slask — produkcja pozostatych
maszyn i urzadzen

Zrédto: GUS

257,6 247,2 285,8 312,3 326,7 320,5 203,4 237,8 240,6 259,5

Tabela 20. Warto$¢ dodana brutto przeliczona na 1 pracujgcego w tys. zt podmiotéw z braniy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”
z Dolnego Slaska w latach 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Polska ogotem 76,1 79,3 84,9 90,2 96,3 104,2 105,4 107,3 113,6 bd
Dolny slqsk ogotem 87,5 88,7 95,7 104,3 112,3 127,9 129,5 133,9 128,5 bd
Dolny §Iask IS ogotem 95,2 107,1 115,1 108,6 122,8 119,6 112,5 111,9 121,3 122,3
Dolny Slask = = produkcja o , 90,1 93,9 91,5 113,9 112 108,5 105,9 118,5 114,5
maszyn elektrycznych
Dolny Slask - produkcja

. , 98,6 112,6 122,4 114,1 125,7 122,1 114,2 114 122,2 125
pozostatych maszyn i urzadzen

Zrédto: GUS

Tabela 21. Warto$¢ nakladow wewnetrznych na B+R jako % PKB w latach 2005-2016
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Polska ogétem 44 43 4.4 4.4 067 072 075 088 087 0094 1,0 0,97
Dolny $lask ogétem 3,8 3,8 46 4,7 053 051 054 069 065 074 0,85 -
Zrédto: GUS
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4.1.3. Regionalne projekty proinnowacyjne jako czynniki wspierajace
rozwdj branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”

Kwestie czynnikdw wspierania rozwoju gospodarczego czy to w ogdlnym,
czy to branzowym wymiarze mozna rozpatrywac¢ w réznych kontekstach Na
pewno znaczenie ma kontekst makro polegajgcy na oddziatywaniu
krajowych czy globalnych proceséw spoteczno-ekonomicznych, tym
niemniej aby utatwi¢ funkcjonowanie regionu czy danej branzy w tym
ponadregionalnym kontekscie konieczne jest podejmowanie dziatan
stymulujacych i wspierajgcych rozwéj, w interesujgcym nas przypadku
branzy produkcji maszyn i urzadzen, choc¢ jako takie skierowane byty do
réznych branz. Byty to projekty finansowane w ramach réznych programow
UE: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG), Program
Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL), Programy Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko (POIS) oraz Regionalny Program operacyjny Wojewddztwa
Dolno$laskiego (RPO WD).%

Sposrdd dziatan podjetych w regionie dla rozwoju innowacyjnosci, na
szczegllng uwage zastugujg projekty wtasne Urzedu Marszatkowskiego,
realizowane samodzielnie badz w partnerstwie, wéréd nich:

- Projekt ,,Przedsiebiorczy doktorant —inwestycja w innowacyjny rozwaj
regionu”?, ktérego celem byto zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
regionu poprzez zintensyfikowanie powigzan miedzy nauka
i przemystem. Projekt byt realizowany w latach 2010-2013.

28 m.in. za: Plan Wykonawczy na lata 2012-2014 do Regionalnej Strategii Innowacji

dla Wojewdédztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020”, Wroctaw, 2011
29

http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/projektyrealizowaneprzezwrg/proje
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- Program Rozwoju Klastréw, realizowany przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolno$laskiego ze $rodkéw wtasnych (od 2010 r.)%.
W ramach programu UMWD wspiera rozwoj klastrow w wojewddztwie
dolnoslgskim oraz wzmacnia ich pozycje konkurencyjna na rynku. Warto
podkresli¢, ze w ramach analizowanej branzy formalnie zostaty
powotane nastepujgce klastry regionalne:

e Dolnoslaski Klaster Surowcowy — powofany na rzecz
racjonalnego gospodarowania surowcami na Dolnym Slgsku,
a jako jego podstawowy cel przyjeto rozwdj i wzmocnienie
konkurencyjnosci  regionu, podmiotéw  gospodarczych
dziatajagcych w szeroko pojetym obszarze surowcowym.
(www.cuprum.wroc.pl);

e Dolnoslaski Klaster Metalowy — grupa przedsiebiorstw z branzy
metalowej, wspdtpracujgcych ze sobg na rdézinych
ptaszczyznach, wspomagana przez jednostki naukowo-
badawcze i instytucje otoczenia biznesu (www.dkm.arleg.eu);

e Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu
CINNOMATECH — jego ideg jest wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw  dziatajgcych ~w  branzy  wytwodrczej
(www.cinnomatech.pl);

o Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEl — koncentruje sie na
dziataniach w obszarze odnawialnych Zrédet energii i w tym

kty-zakonczone/przedsiebiorczy-doktorant-inwestycja-w-innowacyjny-rozwoj-
regionu/
30 http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry/
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zakresie posrednio jest zwigzany z branzg produkcji maszyn i
urzadzen (www.klaster-eei.pl);

e Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej — zaangazowany
dziatalno$¢ w dziedzinie energii odnawialnej i ochrony
srodowiska, rowniez posrednio powigzany z branza produkcji
maszyn i urzadzen w podobszarze energetycznym
(www.dkeo.pl);

¢ Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i
Nano Skali — jego celem oprdécz inicjowania kooperacji
pomiedzy naukg i przemystem jest opracowywanie i wdrazanie
innowacyjnych technik produkcji czystej energii (www.klaster-
energia.wroc.pl/);

e Klaster Wytwércow Regionalnych - powotany przez
Stowarzyszenie Forum Aktywnosci Lokalnej - Sudecki Inkubator
Przedsiebiorczosci, aby wspierac przedsiebiorcéw i dziatania na
rzecz rozwoju regionu oraz dolnoslgskich wytworcow. Zakres
dziatalnos$ci klastra moze dotyczy¢ rdwniez podmiotéw z branzy
produkcja maszyn i urzadzen
(www.inkubatorsudecki.pl/31/Klaster_wytworcow_regionalny
ch);

e Klaster Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik
Informacyjnych i Komunikacyjnych — klaster posrednio
powigzany z branzg produkcji maszyn i urzadzen, gtdwnie
poprzez tworzenie podstaw pod rozwdj Przemystu 4.0
(www.ict-cluster.wroc.pl).

Sposrdd wymienionych wyzej 8 klastrow jedynie 3 sg bezposrednio
powigzane z dziatalnoscig branzy produkcji maszyn i urzadzen
(Dolnoslaski Klaster Surowcowy, Dolnoslaski Klaster Metalowy oraz

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

Klaster INNOMATECH). W przypadku pozostatych jesli wezmiemy
pod uwage deklarowany obszar zainteresowania inicjatorow
klastrow mozemy doszukiwac sie posrednich powigzan. Jest tak
z pewnoscig w przypadku klastréw zwigzanych z energetyka, w tym
odnawialnymi zrédtami energii (w sumie mamy 3 takie klastry).
Poniewaz jest to trend, ktory z pewnoscig jest powigzany z branzg
produkcji maszyn i urzadzen, totez nalezy te klastry uwzgledniac
jako istotne z punktu widzenia przedmiotowej IS. Ostatnia wreszcie
grupa to klastry o charakterze horyzontalnym, zwtaszcza
w przypadku klastra ICT. W ich przypadku firmy z branzy produkcji
maszyn i urzadzen mogg by¢ cztonkami klastra na réwni
z pozostatymi firmami (Klaster Wytworcéw Regionalnych) albo tez
zakres dziatalnosci klastra moze mieé pozytywne implikacje dla
przedsiebiorstw z branzy (np. poprzez wptyw na procesy
automatyzacji produkcji i rozwdj Przemystu 4.0).

Deklarowany zakres dziatalnosci klastrow jest jednym z aspektéw
prowadzonej oceny, Inng kwestig jest rzeczywiste zaangazowanie
instytucji w bezposrednie lub posrednie (w zaleznosci od stopnia
powiazania klastra z branzg) dziatania na rzecz rozwoju przemystu
produkcji maszyn i urzadzen. Oceniajgc dziatalnosé klastréw z tej
perspektywy przyjeto, ze analiza bedzie prowadzona z punktu
widzenia podmiotéw, ktére potencjalnie moglyby by¢
zainteresowane partycypacja w klastrze badz skorzystaniem z jego
oferty. Zatozono wobec tego, ze informacje beda pochodzi¢
z oficjalnie dostepnych zrédet, a ich brak, np. niedziatajgca strona
internetowa, jest przestankg upowazniajgcg do oceny, ze podmiot
nie dziata badz nie prowadzi aktywnej dziatalnosci.

Biorgc pod uwage powyisze zatozenia ocena nie byta niestety
mozliwa w odniesieniu do Dolnoslaskiego Klastera Surowcowego
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oraz Dolnoslaskiego Klastra Metalowego —w obydwu przypadkach
nie dziatajg strony internetowe instytucji. W przypadku natomiast
klastra CINNOMATECH bazujac na udostepnianych informacjach
mozemy stwierdzi¢, ze jest to aktywnie dziatajgca instytucja
skupiajagca sie na podejmowaniu dziatan integrujacych branze,
zardwno poprzez organizowanie konferencji czy spotkan
informacyjnych dla podmiotéw zainteresowanych wspdtpraca
i koopetycjg, ale takze stworzenie forum wymiany informacji
(www.forum.cinnomatech.pl). Bardzo  waznym  aspektem
dziatalnosci jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
wspierajgcej innowacyjny rozwdj branzy, jak réwniez inicjowanie
wspotpracy transgranicznej oraz transregionalne;j.

Sposrdd pozostatych 5 klastréw wskazanych jako powigzane
z branzg produkcji maszyn i urzadzen w jednym przypadku
(Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEl) — rdwniez nie jest
aktywna strona internetowa organizacji. W przypadku pozostatych
klastréw zwigzanych z energetyka (Dolnoslaski Klaster Energii
Odnawialnej) mamy do czynienia z zakresem dziatan bazujacych na
promocji idei OZE albo tez, jak w przypadku Innowacyjnego Klastra
Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano Skali, nie s3
przekazywane informacje dotyczace aktualnie prowadzonych
dziatan. Wreszcie pozostate dwa klastry — Klaster Wytworcow
Regionalnych oraz Klaster Wspdlnota Wiedzy i Innowagji
w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych, prowadza
dziatania, ktére swoim zakresem mogg takze obejmowac branze
produkcji maszyn i urzadzen. W przypadku jednak Klastra
Wytworcéw  Regionalnych nie jest udostepniony katalog

31 http://dolnoslaskibon.pl/
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produktéw, na podstawie ktdrego mozna stwierdzié¢ czy sg wsrdd
nich produkty interesujacej nas branzy. Z kolei w odniesieniu do
Klastra Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik
Informacyjnych i Komunikacyjnych na szczegdlne podkreslenie
zastuguje skupienie sie (liderem klastra jest Politechnika
Wroctawska) na aktywnosci badawczo-rozwojowej i kreowaniu
rozwigzan, ktdre mogg mieé zastosowanie w przemysle.

Nalezy takze podkresli¢, ze wiekszo$¢ dziatan w obrebie klastrow
jest zwigzana z wykorzystaniem efektu skali i polega na wspdlnej
realizacja kontraktéw czy dziataniach promocyjnych. W mniejszym
stopniu sg realizowane projekty badawczo-rozwojowe czy tez
kreowanie nowych produktéw, a to w tym wiasnie kierunku
powinny zmierza¢ klastry. Bardzo problematycznym obszarem jest
wymiana know-how i podziat wtasnosci intelektualnej w obrebie
klastrow, bowiem firmy dos$é skrzetnie chronig swoje innowacyjne
pomysty.

- Projekt "Dolno$laski Bon na Innowacje"®' — projekt byt realizowany

w latach 2012-2014 i polegat na wsparciu firm w zakresie korzystania
z oferty jednostek badawczo-rozwojowych. W okresie realizacji projektu
zrealizowano 303 ustugi wdrozenia lub rozwoju produktu-technologii
w przedsiebiorstwach (kazde zyskato bon o wartosci 18 000 zt, a ze
strony jednostek naukowych pomoc w rozwoju i wdrozeniu na rynek
innowacyjnych produktéw lub ustug);
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- Projekt ,Grant Plus”®’ — celem projektu byto zoptymalizowanie
warunkdw w zakresie prowadzenia prac badawczych, w ramach
kierunkéw strategicznych dla wojewddztwa dolnoslaskiego poprzez
stypendia dla 240 doktorantéow do 2015 r., ktére przyczynig sie do
transferu i rozwoju technologii, a takze podniesienia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki Dolnego Slaska.

Poza wyzej opisanymi dla rozwoju innowacyjnosci regionu pierwszorzedne
znaczenie miaty projekty réznych instytucji dolnoslaskich, finansowane
z funduszy strukturalnych poprzez krajowe programy operacyjne. Sposréd
tych projektdw szczegdlne znaczenie dla regionu miaty tzw. projekty
indywidualne (kluczowe) wspierajgce rozwdj infrastruktury oraz
dziatalnosci  naukowo-badawczej i edukacyjnej o charakterze
proinnowacyjnym. Warto tutaj wspomnie¢ o takich projektach, jak:

e Projekty finansowane w ramach POIG:
- Projekty Wroctawskiego Centrum Badar EIT plus®3:

- Akcelerator EIT+ - zidentyfikowanie projektodawcéw innowacyjnych
rozwigzan i zachecenie ich do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
opartej na unikalnym know-how/patentach pochodzacych z kilku
obszardow (BIO, NANO, IT, ENERGII) oraz rozwdj tej dziatalnosci poprzez
zatozenie i dokapitalizowanie nowopowstatych spotek.

- Rozwdéj osrodkéw o wysokim potencjale badawczym:

32

http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/projektyrealizowaneprzezwrg/proje
kty-zakonczone/grant-plus/
3 www.nowa.eitplus.pl

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

- Srodowiskowa Biblioteka Nauk Scistych i Technicznych na potrzeby
Innowacyjnej Gospodarki.*

- Wsparcie tworzenia wspodlnej infrastruktury badawczej jednostek
naukowych:

- Dolnoslaskie Centrum Materiatéw i Biomateriatdw Wroctawskie
Centrum Badan (EIT+).

- Wspieranie osrodkdéw innowacyjnosci:

- Wroctawski Park Technologiczny oraz kompleks badawczo-
laboratoryjny Innopolis Wroctaw®.

e Projekty realizowane na Wydziale Mechanicznym PWr3®:

- Projekt Kompetentny Absolwent Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Wroctawskiej — celem gtéwnym projektu jest kompleksowe
podniesienie kompetencji 470 studentdw studiéw dziennych Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej, niezbednych na rynku pracy
w obszarze kompetencji kluczowych dla rozwoju gospodarki i kraju;

- Zawodowy Dolny Slagsk — Gtéwnym celem projektu bedzie poprawa
jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych Dolnego Slaska w obszarze
zawoddéw deficytowych i RIS, poprzez dziatania warsztatowo
laboratoryjne przygotowane dla uczennic i ucznidw, nauczycielek
i nauczycieli zawodu oraz staze uczniowskie dla uczennic i ucznidow
u pracodawcy;

34 http://www.inwestycjeunijne.pwr.wroc.pl/693290,1011.dhtml
35 http://www.wroclaw.pl/otwarcie-innopolis-wroclaw
36 http://wm.pwr.edu.pl/badania/projekty
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- InnoPeer AVM - projekt dotyczy opracowania kompleksowego, - ,Rozwdj, koordynacja, monitoring i ewaluacja dolnoslgskiego systemu

ponadnarodowego programu podnoszenia kwalifikacji w obszarze
zaawansowanego wytwarzania (ang. advanced manufacturing - AVM),
ktéry bedzie dostosowany do potrzeb firm z Europy Srodkowej;

- Projekty Centrum Zaawansowanych Systeméw Produkcyjnych®” —
RenMatTech (Opracowanie i zastosowanie laserowej technologii mikro
metalurgii proszkéw do wytwarzania materiatdw o specjalnych
wtasnosciach modyfikowanych renem) oraz LasTech (Technologie
laserowego wytwarzania przestrzennych i powitokowych struktur
funkcjonalnych).

- Badania technologii przyrostowych i proceséw hybrydyzacji obrébki
dla potrzeb rozwoju innowacyjnej produkcji lotniczej — projekt dotyczy
badan w zakresie Technologii Przyrostowej, ostatnio najbardziej
przetomowej sposréd technik wytwarzania od czasu pojawienia sie
obrabiarek sterowanych numerycznie. Badania dotyczg takich aplikacji
jak: zastgpienie odkuwek i odlewdw, konsolidacja skomplikowanych
zfozen wielokomponentowych za pomocg nowoczesnych metod
projektowania oraz rekonstrukcja i naprawa. Zebrane wyniki z badan:

innowacji”;

- ,Forum Parkéw Naukowych i Technologicznych”.

Piszac o dziataniach wspierajgcych innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw nie
nalezy zapomina¢ o mozliwosciach, jakie za posrednictwem Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego oferowat Regionalny
Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 —
2013. Program zapewniat bezposrednie wsparcie finansowe dla
inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa, jak rowniez wzmacniat
infrastrukturalnie Instytucje Otoczenia Biznesu oraz dolnoSlaskie
jednostki naukowe. Stuzyto temu chociazby oferowane w ramach
Priorytetu | (Wzrost konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsiebiorstw)
dziatanie 1.1 Inwestycje dla przedsiebiorstw (poddziatanie 1.1.A Dotacje
inwestycyjne dla MSP wspierajace innowacyjnoé¢ produktowa
i procesowa, w tym innowacyjnos¢ o charakterze regionalnym, zgodng
z Dolnoslgska Strategia Innowac;ji). W sumie zrealizowano 190 projektow
w ramach zagadnien powigzanych z branzg produkcji maszyn
i urzadzen.

wtasciwosci materiatéw i parametry analizowanych proceséw AM stuzg
do opracowania wytycznych i umozliwia inzynierom petne
wykorzystanie potencjatu technologii przyrostowych w przysztosci.

e Projekty finansowane w ramach RPO WD:

- ,Analiza stanu i kierunkédw rozwoju instytucji proinnowacyjnych
w Wojewddztwie Dolnoslgskim”;

38 projekty z zakresu: automatyka, elektrotechnika; energetyka i gazownictwo;
motoryzacja; obrébka metali

37 http://www.camt.pl/index.php/pl/category/projekty/
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4.2, Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
reprezentujacych inteligentng specjalizacje ,Produkcja maszyn
i urzadzen, obrébka materiatow”

Istotnym aspektem zaréwno samej analizy, jak i koncepcji inteligentnych
specjalizacji jest rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw. Aspekt ten zostat
poddany analizie we wczesniejszej czesci raportu (rozdziat 4.1), na bazie
danych statystycznych opisujgcych potencjat innowacyjny branzy produkgji
maszyn. Tym razem skupmy sie na analizie danych odnoszacych sie do
konkretnych przedsiebiorstw wchodzacych w sktad branzy.

4.2.1. Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach

Analize wskazanego zagadnienia zacznijmy od tematu ochrony praw
wtasnosci intelektualnej, ktére, jakkolwiek nie sg conditio sine qua non
wdrazania innowacji, to jednak, jesli podejmowane sg starania o nadanie
ochrony prawnej, z reguty dotyczg nowatorskiego rozwigzania. Jak wynika
z ponizszych danych przedsiebiorstwa zaliczane do branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen..” na Dolnym Slagsku w ciggu ostatnich 10 lat
poprzedzajgcych badanie w nieco ponad jednej pigtej (suma wskazan na
uzyskanie ochrony i ztozenie wniosku — wykres 3) wykazywaty aktywnos¢
w zakresie pozyskania praw wilasnosci intelektualnej odno$nie wytworéw
swojej dziatalnos$ci. Mozna przy tym uznaé, ze istnieje zalezno$é pomiedzy
wielkoscig firm, a ich aktywnosécia w analizowanym zakresie. Srednie i duze
firmy wyraZnie czesciej niz mikro czy mate podejmowaty tego rodzaju
starania, co moze mie¢ zwigzek nie tylko z relatywnie czestszym
wdrazaniem innowacji, ale by¢ moze z wiekszg swiadomoscig znaczenia
prawnej ochrony czy zdolnoscig do ponoszenia kosztéw zwigzanych z jej
uzyskaniem.
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Wykres 3. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” praw wiasnosci
intelektualnej wg wielkosci i subregionow
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M tak, uzyskato
m ztozono wniosek/wnioski
nie posiadamy ani nie wnioskujemy o patenty

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=200)

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze stanowigce wiekszos¢ populacji firm
z branzy (dane z bazy REGON) firmy mikro, to w duzej mierze podmioty
rzemie$lnicze i, jak wskazano przy okazji opisywania zakresu
podmiotowego pod wzgledem koddédw PKD, prowadzace dziatalnos¢
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rynkowg w ograniczonym zakresie (brak stron internetowych, brak
udostepnianych kontaktow, czasami brak sukcesorow). Bazujgc na takiej
przestance mozna wnosi¢, ze sg to firmy w duzym stopniu rzemie$lnicze,
w przypadku ktérych pojecia wdrazania innowacji nie stanowiag istoty
modelu biznesowego.

Wykres 4. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” praw wtasnosci

intelektualnej wg sektoréow dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=200)

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Jesli wezmiemy pod uwage strukture populacji przedsiebiorstw wg
subregionéw (wykres 3) oraz sektorow dziatalnosci (wykres 4), wowczas
okazuje sie, ze wyraznie odstajg pod tym wzgledem firmy z subregionu
watbrzyskiego. W pozostatych, cho¢ oczywiscie wystepujg rdznice
(zaskakujagco to firmy z Wroctawia i okolic wykazujg tu relatywnie
najmniejszg aktywnosc), to poziom zaangazowania firm w przedmiotowe
dziatania jest zblizony. W kontekscie branz na uwage pod tym wzgledem
zastuguje sektor optoelektroniczny i fotoniczny. Wzglednie wysoka
aktywnoscig wykazujg sie firmy z sektora energetycznego. Zwtaszcza
w pierwszym przypadku mamy do czynienia z najbardziej zaawansowang
technologicznie  branzg, gdzie wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych jest kwestig bazowa dla funkcjonowania firm.

Przygladajgc sie strukturze praw witasnosci intelektualnej (wykres 5)
mozemy stwierdzi¢, ze dominuje ochrona patentowa, bo jest ona udziatem
potowy firm deklarujacych posiadanie ochrony patentowej, a dodatkowo
niemal 40% deklaruje ztozone wnioski. Z pozostatych form ochrony
najrzadziej stosowane sg znaki towarowe oraz prawa autorskie, Ich niski
udziat jest pochodna specyfiki branzy, gdzie innowacje maja z reguty postac
materialnych pomystéw (jesli czerpie sie z innych pomystéw to raczej na
zasadzie leasingu technologii), ale tez posrednio mozemy wnioskowag, ze
brak podstawowych postaw prorynkowych (wspomniane braki stron www)
powoduje, ze znaki towarowe, relatywnie fatwe do wykreowania ale maja
wszak zastosowanie w gtdwnej mierze we wspieraniu dziatan
marketingowych, nie cieszg sie zbyt duzg popularnoscig. Wzglednie czesto
natomiast sg stosowane pozostate formy ochrony prawnej, jak wzory
uzytkowe czy wtasne rozwigzania techniczne. Generalnie przy tym wieksze
podmioty czesciej stosujg tego rodzaju praktyke, zwtaszcza w zakresie
ochrony patentowej. Wynika to z jednej strony ze $wiadomosci
koniecznosci tego rodzaju dziatan, ale tez bazuje na zdolnosci firm do
kreowania wartosci intelektualne;j.
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Wykres 5. Rodzaje praw witasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10
latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn
i urzagdzen...” wg wielkosci firm

0% 20% 40% 60% 80% 100%
T T T
I ] 19%
11; 139% :
ogofem o 50% !
—— e 50%
1 33(0 1
1

I 0%,
mikro

mata s 1
= ———
336

Srednia  o— - — 3%

duza 100%

M prawa autorskie W wzory uzytkowe
znaki towarowe M patenty
B wnioski patentowe wiasne oryginalne rozwiazania techniczne

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=32

Analiza struktury praw wtasnosci intelektualnej wg subregionéw (tabela
22) poniekad odzwierciedla wczesniejsze zestawienie. Zwraca chociazby
uwage aktywnos¢ firm z subregionu legnicko-gtogowskiego czy
jeleniogorskiego, gdzie mamy do czynienia z duzg aktywnoscia
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przedsiebiorstw w zakresie ochrony patentowej. Z kolei subregion
wroctawski i miasta Wroctawia zawiera najbardziej zréznicowane spektrum
form stosowanej ochrony prawnej, wiasciwie z kazdej z wymienianych
kategorii. W przypadku branz natomiast (wykres 7) ponownie wyrdznia sie
optoelektronika i fotonika ora energetyka, gdzie w najwiekszym stopniu
stosuje sie ochrone patentowg (juz pozyskang badz w trakcie
pozyskiwania). Relatywnie czesto réwniez stosuje sie tego rodzaju ochrone
w przypadku producentéw maszyn ogdlnego i specjalnego przeznaczenia,
gdzie dodatkowo obserwujemy najwieksze zréznicowanie form stosowane;j
ochrony prawnej.

Rozwinieciem zagadnienia jest analiza danych dotyczacych deklarowanego
przez firmy poziomu wdrazania innowacji. Przede wszystkim nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze wg okoto 60% firm prowadzg one dziatania, ktére
mozna okresli¢ mianem wdrazania innowacji (wykres 6). Patrzac jednak na
wczesniejsze wskazania dotyczace ochrony prawnej mozna stwierdzi¢, ze
znaczna czes¢ aktywnosci innowacyjnej nie podlega formalnej ochronie, co
moze wynikac albo z braku przekonania o jej efektywnosci, albo bariere
stanowi proces jej uzyskiwania (czas i koszty). Ponownie zwraca takze
uwage zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig firm, a ich aktywnoscig w zakresie
wdrazania innowacji (sktonno$¢ do wdrazania innowacji jest wtasciwa
raczej dla wiekszych firm), cho¢ podstawowg determinantg
w tym zakresie wydaje sie by¢ jednak sektor dziatalnosci (wykres 7).
Ponownie réwniez optoelektronika i fotonika nalezg do podobszardw,
w obrebie ktorych firmy sg w tym wzgledzie najbardziej aktywne.
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Tabela 22. Rodzaje praw witasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg subregiondéw i sektoréw dziatalnosci

projektowanie lub produkcja maszyn

legnicko- wroctawski " . do
jeleniogdrski Ic? owski watbrzyski i miasta ogo.nIegOI ¢ h elektroni h optoelektronicznych wytwarzaniai
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prawa autorskie 33% 10% 13% 33%
|wzoryuiytkowe | 50% | 33% | 33% | 40% | 38 | 33% | 100% | 33% | |
znaki towarowe 50% 33% 13% 50%
| patenty | 100% | 100% | 33% | 30% | e3% | 33% | | 33% | 100% |
whioski 50% 33% 50% 13% 67% 50% 100%
patentowe
wtasne
inal
orveiname 50% 33% 40% 50% 33% 33%
rozwigzania
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=32
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Wykres 6. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolno$laskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
wg wielkosci firm i subregionow
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

Z niespdjnosciag w zakresie interpretowania przez firmy dziatan
innowacyjnych zetkniemy sie analizujac zestawienia odpowiedzi na pytania
dotyczace ochrony prawnej i wdrazania innowacji. Zwraca chociazby uwage
sektor elektroniczny, gdzie firmy wskazuja na wysoka aktywnos¢
innowacyjng, a jednoczesnie wykazujg sie najmniejszym zainteresowaniem
w zakresie uzyskiwania ochrony prawnej. Moze to wynikaé ze
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wspomnianego juz braku zaufania do ochrony prawnej, ale tez brakiem
umiejetnosci realnej oceny potencjatu wdrazanych rozwigzan.

Wykres 7. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg sektoréw dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

Potwierdzeniem wynikéw wywiaddw prowadzonych z przedsiebiorcami sg
takze opinie reprezentantow dolnoslgskich instytucji otoczenia biznesu.
Dodatkowo takze (wykres 9) aktywnos¢ firm w tym zakresie znaczaco sie
zwiekszyta. Trzeba jednoczednie podkresli¢, i jest to uwaga odnoszaca sie
do zagadnien podejmowanych w dalszej czesci analizy, ze tylko czes¢
instytucji wsparcia biznesu ma w swojej pracy do czynienia z firmami
z branzy przemystu maszyn i urzagdzen. Nie nalezy przy tym interpretowac
tego wyniku jednoznacznie, jako niskiego zaangazowania firm we
wspotprace z I0B wynikajgcego z braku potrzeb (cho¢ to takze moze by¢
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przyczyna), ale takze wynikaé z uniwersalnego w pewnym sensie
charakteru dziatalnosci podmiotédw otoczenia biznesu, ktére nie skupiajg
sie na konkretnej branzy oferujgc ustugi skierowane do wszystkich firm.

Wykres 8. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg przedstawicieli dolnoslgskich instytucji otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami 10B

Wykres 9. Zmiany w zakresie wprowadzania innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg przedstawicieli dolnoslaskich instytucji otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami 10B
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Wykres 10. Przyczyny intensyfikacji dziatan firm z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” w zakresie wprowadzania innowacji wg
przedstawicieli dolnoslgskich instytucji otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami 10B

Zwraca sie przy tym uwage (por. wykres 10) na istotng role wolnego rynku
jako kreatora tego rodzaju potrzeb i aktywnosci. Emanacjg
wolnorynkowego oddziatywania jest takze presja konkurencji. Widzimy
zatem, ze podkresla sie kwestie samoistnego kreowania potrzeb firm
w zakresie rozwoju innowacji na bazie obserwacji zachowan konkurencji
czy konsumentéw, cho¢ nie bez znaczenia sg takze dostepne obecnie
fundusze UE przeznaczone na rozwdj innowacyjnosci oraz kreowania
powigzan pomiedzy nauka i biznesem.

Uzupetnieniem wiedzy na temat postaw firm z branzy w zakresie wdrazania
innowacji s uzasadnienia dotyczace braku tego rodzaju dziatan. Wiekszos$¢
firm albo nie ma takiej potrzeby, albo tez nie potrafi jednoznacznie okresli¢
przyczyny. Dodatkowo wskazywanie na ustugowy charakter oferty (to
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wszak nie wyklucza innowacyjnosci, np. procesowej czy marketingowej),
zestandaryzowany charakter oferty czy wreszcie brak pomystu, pokazuje,
ze firmy wymagajg wsparcia w zakresie kreowania pomystéw rozwojowych,
w tym w zakresie wdrazania innowacji.

Wykres 11. Przyczyny braku wprowadzania innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=82

Zagadnienie wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach zostato takze
poruszone w trakcie wywiadow prowadzonych z przedstawicieli firm oraz
jednostek badawczo-naukowych. Zwrdcono w nich uwage na szereg
istotnych aspektéw, jak chociazby znaczenie zrddet finansowania. Chodzi
rzecz jasna o mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego dofinansowania na
realizacje inwestycji w innowacje, bo wtasne srodki bedgce w posiadaniu
firm s3 czesto niewystarczajgce. Co prawda w trakcie wywiaddéw
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przedsiebiorcy wskazywali, ze bazujg gtéwnie na wiasnym kapitale, ale dla
petnej oceny efektywnosci takich dziatan nalezatoby przeprowadzi¢
pogtebiong analize zakresu finansowanych w ten sposdb innowacji.
Oczywiscie tego rodzaju pienigdze sg obecnie dostepne, tym niemniej firmy
nie zawsze z nich korzystajg, badzZ to z niewiedzy, badz tez braku potrzeb,
co wykazaty przeprowadzone wywiady (por. wykres 11). Zdarza sie wiec
w konsekwencji, ze klientami polskich jednostek naukowo-badawczych sg
firmy z zagranicy.

Przedsiebiorca chce do pewnego momentu, a potem
dalej sie nie decyduje, drugim problemem jest, ze
przedsiebiorca chce, sktada projekt, a kiedy nie dostaje
dofinansowania, a w zwiqgzku z tym juz dalej nic nie idzie,
poniewaz nie ma witasnych srodkéw finansowych, to
chyba tak mozna powiedziec. Albo nie jest gotowy do
wprowadzenia innowacji, taki istotny problem, ze Zeby
innowacje wprowadzaé, to samo przedsiebiorstwo i
sama organizacja musi by¢ gotowa do tego.

IDI_BR1

Praktycznie w Polsce firmy nie siegajq po te pienigdze. |
my realizujemy, projekty, gdzie koncowym odbiorcq jest
firma zachodnia, nie firma polska

IDI_BR3

Pewng bariere we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan moze stanowic
fakt, ze efekty, jakie mozna osiggna¢, sg czesto dostrzegalne co najmniej
w S$redniej perspektywie. Implikuje to po stronie firm koniecznosé
dtugofalowego planowania rozwoju, tak aby uwzgledni¢ wszelkie ryzyka
zwigzane z wdrazaniem innowacji. To z kolei nie zawsze zadowala firmy,
ktore oczekuja szybkich efektéw i decyduja sie, a na pewno tego oczekujg,
gotowych i dostepnych od razu rozwigzan technicznych. Nieliczne firmy
dysponujg planami rozwojowymi obliczonymi na przysztosé i bazujgcymi na
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Swiadomosci, ze podstep technologiczny czy trendy rynkowe mogg
w istotny sposéb zmieniac ich pozycje konkurencyjna.

Dzisiaj mamy stosunkowo mato zlecen dla duzych firm
i wobec tego, ktdre ewentualnie by tutaj mogty sobie
tutaj pozwolic¢ na tq perspektywe trzy, czteroletniq, a te
mafte firmy to no starajq sie bardzo szybko to uzyskac, te
efekty innowacyjne, zeby to jak najszybciej to wdrozyc.
IDI_BR2

Oceniam, Ze to jest moze blizej 5%-10% wszystkich firm,
ktore juz dorosty do takiej pozycji i majg takq
Swiadomosc, ze wiedzq, ze ich byt dzisiejszy nie musi tak
wyglgdac za rok czy za dwa, ze mogq znikng¢ po prostu.
| one same, dopdki nie ma tej Swiadomosci, ze muszg
broni¢ swojej pozycji i starac sie o nowe produkty, to po
prostu dziataniami z zewnqtrz niewiele da sie wskorac.
W pewnym momencie musi juz by¢ ta Swiadomosc. No
tak, ale ja nie bede za 5 lat robit tego, co robie dzisiaj. Juz
dzisiaj musze sie zajg¢ nowym produktem. Niewielki
procent firm tak dzisiaj mysli.

IDI_BR3

Pozytywnych obserwacji w opisywanym zakresie dostarcza takze analiza
struktury wdrazanych innowacji. Sg to w wiekszosci wdrozenia bazujace na
nowych opracowaniach technologicznych produktéw badz proceséw (por.
wykres 12). W wyraznie mniejszym stopniu mamy do czynienia
z innowacjami relatywnie najprostszymi i niewymagajacymi chociazby
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, jakimi sg innowacje
marketingowe czy organizacyjne. Analizujgc uzyskane wyniki nalezatoby
uwzglednic specyfike branzy i relacji, jakie nawigzujg firmy. S3 to gtéwnie
relacje B2B, gdzie wieksze znaczenie majg obiektywne uzytecznosci
i efektywnos$¢ wykorzystania projektowanych lub sprzedawanych maszyn
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i urzadzen niz otoczka promocyjna (cho¢ oczywisci nie nalezy o niej
zapominaé). Dodatkowo istotne jest subiektywne podejscie
przedsiebiorcow w zakresie rozumienia poszczegdlnych typdw innowacji.

Wykres 12. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branizy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw
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Jesli chodzi o subregiony, to najmniejsze zrdznicowanie wystepuje
w przypadku okoli Jeleniej Géry, a w kontekscie sektoréw dziatalnosci
ponownie zwracajg uwage firmy optoelektroniczne i fotoniczne.

Wykres 13. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=118

M organizacyjne

Korzystny wymiar majg z kolei wynikajgce z badania dane dotyczgce
zakresu innowacji, ktdore w znacznej mierze majg charakter krajowy
i miedzynarodowy. Co prawda nalezy pamieta¢ o tym, ze bazujemy na
nieweryfikowanych  deklaracjach  respondentéw, tym  niemnigj
prezentowany rozktad danych moze swiadczyé o wysokim potencjale
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innowacyjnym firm, a to z kolei moze miec istotne znaczenie wobec
tendencji  zachodzacych na  globalnym  rynku.  Wspomniana
w poczatkowych czesciach analizy rosngca rola Azji (gtéwnie Chin) przy
jednoczesnej malejgcej roli Europy bedzie powodowata, ze szanse na
rynkowy sukces bedg miaty przede wszystkim firmy/branze zdolne do
konkurowania innowacyjnoscig swoich produktow.

Najwiekszy zakres innowacyjnosci wskazujg przy tym firmy z subregionu
legnicko-gtogowskiego oraz wroctawskiego i miasta Wroctawia. Z kolei na
przeciwstawnym biegunie znajdziemy subregion jeleniogérski, gdzie
dominujg innowacje na poziomie firmy oraz o zasiegu co najwyzej
krajowym (wykres 14). Z kolei patrzac na sektory dziatalnosci zauwazamy,
ze na ponadlokalny (krajowy lub miedzynarodowy) poziom innowacji
najrzadziej wskazujg firmy specjalizujgce sie w projektowaniu lub produkcji
maszyn do wytwarzani i obrébki materiatow (wykres 15).

@Centrum Badan i Analiz Rynku [l
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Wykres 16. Sposoby pozyskiwania pomystow na nowe produkty, procesy,
zmiany organizacyjne i marketingowe w przedsiebiorstwach
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

Wspomniane zagadnienia s3 wstepem do kolejnego ciekawego watku,
duzo moéwigcego o potencjale innowacyjnym firm, jakim jest Zzrodto ich
inspiracji innowacyjnych. Z przeprowadzonego badania wynika, ze
wiekszos¢ firm wdrazajgcych innowacje swoje potrzeby w zakresie
wdrazania innowacji opiera na wtasnych pomystach i zasobach (wykres 16).
Swiadczy to niezwykle korzystnie o potencjale rozwojowym firm, ale tez z
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drugiej strony moze wynika¢ z braku $wiadomosci istnienia jednostek
wspierajgcych dziatania badawczo-rozwojowe badZ niekorzystania z tego
rodzaju oferty chociazby z powoddéw finansowych (wysokie z punktu
widzenia firm ceny ustug). Wsréd innych pomystéw na czerpanie inspiracji
rozwojowych w zakresie innowacji pojawia sie zatrudnianie specjalistow
czy podejmowanie wspoétpracy czy to z innymi przedsiebiorstwami, czy tez
wyspecjalizowanymi jednostkami (np. uczelniami).

Duzo informacji o potencjale badanej populacji firm w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci daje rowniez analiza danych odnoszacych sie do przyczyn
wdrazania innowacji. Wynika z nich, Zze przedsiebiorcy majg duzg
Swiadomos¢ odnosnie wymagan rynku, bo to wiasnie jego wymogami, jak
rowniez checig zwiekszenia konkurencyjnosci firmy czy jej rozwoju byty
gtéwnie motywowane dziatania proinnowacyjne (potwierdza to opinie
przedstawicieli 10B w zakresie przyczyn podejmowania dziatan
innowacyjnych). Cze$¢ wskazan odnosi sie takze do poprawy szeroko
rozumianej efektywnosci dziatania firm, zwiekszenia ich wydajnosci czy
obnizenia kosztoéw dziatalnosci. Te aspekty réwniez prowadza do poprawy
konkurencyjnosci firmy, ale waine jest to, Zze innowacje nie sg celem
samym w sobie, ale majg procesowy charakter usprawniajacy
funkcjonowania catych przedsiebiorstw (por. wykres 17).

Wymogami ryku oraz oddziatywaniem konkurencji najsilniej motywowane
sq firmy z subregionu jeleniogdrskiego, natomiast przedsiebiorstwa
z Wroctawia i okolic inspiracji upatrujg z reguty w wewnetrznej potrzebie
rozwoju firmy (tabela 23). Mdéwimy zatem o wiekszej Swiadomosci
rynkowej, w ktérej potencjat rozwojowy firm polega na kreowaniu wartosci
dla rynku i klientow. Z kolei w przypadku sektorow (tabela 24) mamy do
czynienia z generalnie prorynkowym nastawieniem rozwojowym
i dazeniem do wzmacniania wfasnego potencjatu poprzez lepsze
odpowiadania na potrzeby rynku oraz bardziej efektywne zarzadzanie.

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zagadnienia ochrony wtfasnosci intelektualnej oraz rozwoju
innowacyjnosci, jakkolwiek sg z sobg w pewnym stopniu powigzane, to
jednoczesnie zwraca uwage kwestia stosunkowo duzej deklarowanej
aktywnosci innowacyjnej przy niskim zaangazowaniu w pozyskiwanie
ochrony prawnej. Dodatkowo sktonnos¢ do wdrazania innowacji jest
wilasciwa raczej dla wiekszych firm, w obrebie podobszaréw
analizowanej IS to optoelektronika i fotonika nalezg do najbardziej
proinnowacyjnych dziedzin wytwodrczosci. To jednak, co zwraca
szczegdlng uwage w kontekscie wspierania rozwoju branzy, to przestanki
do wdrazania innowacji. Oprécz oddziatywania wolnego rynku
szczegodlna role odgrywa interwencja publiczna w postaci dedykowanych
funduszy na dziatalno$¢ B+R, w tym takze realizowang na bazie powigzan
pomiedzy nauka i biznesem.

@Centrum Badan i Analiz Rynku [pgl

MRATR

54



Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

DOLNY
SLASK

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 23. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm

i subregionow

mikro mata S$rednia duza jeleniogdrski Iegmcko-. watbrzyski wroctawski i r.masta
gtogowski Wroctawia

potrzeby rynku 29% 43% 44% 60% 45% 40% 38% 36%

| rozwdj przedsiebiorstwa | 33% | 34% | 44% 40% 27% | 27% | 29% | 44% |
zwiekszenie konkurencyjnosci firmy 26% 23% 56% 0% 73% 20% 17% 28%

| zwiekszenie wydajnosci | 21% [23% | 22% 40% 36% | 20% | 17% | 24% |
poprawa efektywnosci dziatania 29% 17% 17% 20% 9% 20% 21% 26%
chec zwiekszenia zyskow 26% | 14% | 11% 40% 27% 27% 13% 20%
presja konkurencji 14% | 20% | 22% 40% 0% 13% 17% 26%
obnizenie kosztéw dziatalnosci 19% | 9% 6% 0% 9% 0% 25% 10%
lepsza dostepnos¢ do informacji o innowacjach 0% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 2%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

Tabela 24. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z dolno$laskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...” wg subregionéw i sektoréow

dziatalnosci

ogoblnego i specjalnego

projektowanie lub produkcja maszyn

optoelektronicznych

do wytwarzania i obrobki

przeznaczenia energetycznych  elektronicznych i fotonicznych materiatéw
potrzeby rynku 38% 75% 44% 50% 27%
| rozwdj przedsigbiorstwa 43% 63% | 22% | 100% 19% |
zwiekszenie konkurencyjnosci firmy 26% 25% 44% 0% 32%
| zwigkszenie wydajnosci 21% 50% | 11% | 25% 22% |
poprawa efektywnosci dziatania 26% 13% 33% 0% 19%
chec zwiekszenia zyskow 24% 0% 56% 25% 11%
presja konkurencji 21% 25% 22% 25% 14%
obnizenie kosztéw dziatalnosci 14% 0% 11% 0% 14%
lepsza dostepnos¢ do informacji o innowacjach 0% 0% 0% 25% 0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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4.2.2. Plany przedsiebiorstw odnos$nie rozwoju innowacji

Kontynuacjg analizy dziatarn innowacyjnych dolnoslgskich przedsiebiorstw
z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” jest diagnoza ich plandw
w zakresie wdrazania innowacji w perspektywie najblizszych kilku lat.

Wykres 18. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 19. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prdbie przedsiebiorstw, n=200

Jak sie okazje trzy czwarte firm deklaruje takie plany, przy czym mozna
powiedzieé, ze wielkos$¢ firm nie odgrywa tu istotniejszej roli, bowiem
mikroprzedsiebiorstwa wskazujg na takie zamierzenia niewiele rzadziej niz
srednie firmy (wykres 18). Ponownie jednak konieczne jest zastrzezenie
dotyczgce sposobu rozumienia przez firmy pojecia ‘innowacja’, gdzie, jak
pokazaty dotychczasowe analizy, mamy do czynienia z pewng dowolnoscia
w interpretacji. Najwyrazniejsza prawidiowos¢ wystepuje w obrebie
sektoréw dziatalnosci, gdzie firmy zajmujgce sie projektowaniem lub
produkcjg maszyn do wytwarzania i obrébki materiatéw w najmniejszym
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stopniu planujg rozwdj innowacji (az 43% z nich deklaruje brak takich
planéw).

Wykres 20. Przyczyny braku planéw w zakresie rozwoju innowacji
w najblizszych 3 latach w przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=50

Posrdd przyczyn braku zamierzen odnosnie rozwoju innowacji wymienia sie
w pierwszej kolejnosci brak potrzeby, co moze wynika¢ chociazby
z przeprowadzonych juz wczesniej inwestycji w rozwdj, ale tez braku
pomystu na rozwéj firmy. Zwraca uwage podejmowany juz wczesniej temat
braku sukcesoréw firm, ktérych wiasciciele osiggajg wiek emerytalny
(wykres 20).
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Wykres 21. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm
i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Tego rodzaju uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw z branzy moga
z oczywistych powoddw blokowac ich plany rozwoju, ale tez powodowaé,
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ze pewna czes¢ firm z branzy w perspektywie najblizszych kilku lub
kilkunastu lat zniknie z rynku. Biorgc pod uwage relatywnie wysokie bariery
wejsScia do branzy (wazny jest tu koszt zakupu maszyn i urzadzen do
produkcji czy zorganizowanie przestrzeni produkcyjnej, co nie wystepuje
w wielu dziatalnosciach np. ustugowych)

Wykres 22. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw

dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Jedli chodzi o rodzaj innowacji, to podobnie jak w dotychczas wdrazanych,
majg to byc¢ gtéwnie innowacje produktowe i procesowe, a w mniejszym
stopniu lezgce poza procesem technologicznym innowacje marketingowe
czy organizacyjne (wykres 22). Mamy zatem do czynienia ze spdjnoscig
odpowiedzi respondentéw w tym zakresie.
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Istotnym elementem rozwoju inteligentnych specjalizacji jest
przygotowanie odpowiedniego wsparcia ufatwiajgcego przedsiebiorcom
rozwdj innowacji. Wazne jest przy tym, aby wsparcie byto efektywne
i w miare mozliwosci trafiato w oczekiwania przedsiebiorcow. Wtedy
bowiem zwieksza sie szanse na duze zaangazowanie potencjalnych
beneficjentéw w uzyskanie danej pomocy publicznej. Patrzac na
prezentowane dalej dane (tabela 25) mozemy stwierdzi¢, ze dominuje
najbardziej oczywista forma wparcia, jaka jest dofinansowanie. Ciekawsze
jednak i wiecej moéwigce o potencjale branzy sg pozostate odpowiedzi.
Czesc z nim odnosi sie do kwestii finansowych, ale nie w postaci zwyktego
dofinansowania, lecz instrumentéw zwrotnych. Wymienia sie chociazby
preferencyjne pozyczki i kredyty oraz udzielanie poreczen na poczet
zobowigzan zacigganych na rynku komercyjnym. Nie mozna jednak
wykluczy¢ faktu, ze gotowosé do korzystania z instrumentéw zwrotnych ma
zwigzek z checig lub wymogiem zapewnienia finansowania wkfadu
wtasnego w ramach starania o dofinansowanie ze srodkéw UE. Druga,
rownie istotng grupg dziatan, jakich oczekiwaliby przedsiebiorcy, jest
szeroko pojete wsparcie merytoryczne. Mogtoby ono przyja¢ postaé
doradztwa, udostepniania specjalistycznej wiedzy czy szkolen. Trzecia
grupa wreszcie, cho¢ najrzadziej reprezentowana, to szeroko rozumiane
dziatania utatwiajgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, jak tworzenie
klastrow czy dokonanie zmian w prawie.

Biorgc wptyw takich zmiennych jak wielkos¢ firmy, lokalizacja (tabela 25)
czy sektor dziatalnosci (tabela 26) widzimy, ze dziatania w postaci réznego
rodzaju wsparcia finansowego w najmniejszym stopniu sg oczekiwane
przez mniejsze firmy. To wiasnie wielkos¢ firm wydaje sie tu by¢ najwiekszg
determinantg. Subregion czy sektor dziatalnosci nie wptywajg w wyrazny
sposAdb na ksztattowanie sie okreslonych preferencji w tym zakresie.
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Tabela 25. Wsparcie, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg
wielkosci firm i subregionéw

wroctawski i miasta

ogotem mikro mata $rednia duza jeleniogdrski legnicko-gtogowski watbrzyski Wrodawia

dofinansowania 71% 72% 77% 56% 80% 86% 63% 68% 71%

| dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy) | 23% | 22% | 14% | 31% | 40% | 29% | 25% | 5% | 29% |
szkolen 23% 25% 9% 44% 13% 11% 34%

| preferencyjnej pozyczki/kredytu | 21% | 25% | 27% | 13% | | | 13% | 37% | 20% |
doradztwa 16% 13% 14% 25% 20% 29% 38% 5% 15%
tworzenia klastrow/ grup producenckich 11% 6% | 14% | 19% 14% 13% 5% 12%
zadnego 11% 6% | 14% | 19% 14% 13% 5% 12%
tworzenia SSE, SAG itp. 8% 3% 9% 19% 14% 5% 10%
udzielania poreczen 7% 9% 5% 6% 5% 10%
komercyjnej pozyczki/kredytu 5% 3% 9% 6% 13% 5% 5%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Tabela 26. Wsparcie, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg
subregionow i sektorow dziatalnosci

projektowanie lub produkcja maszyn

ogdlnego i specjalnego energetycznych elektronicznych optoelektronicznych do wytwarzania i obrébki

przeznaczenia i fotonicznych materiatéw
dofinansowania 79% 43% 78% 75% 62%
| dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy) | 26% | 29% | 11% | 25% | 19% |
szkolen 26% 29% 22% 50% 10%
| preferencyjnej pozyczki/kredytu | 29% | | 11% | 25% | 19% |
doradztwa 18% 11% 25% 19%
tworzenia klastréw/ grup producenckich 12% 22% 25% 5%
zadnego 12% 22% 25% 5%
tworzenia SSE, SAG itp. 12% 14% 25%
udzielania poreczen 6% 25% 10%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150
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Powigzana z powyzszym jest kwestia mozliwych do zastosowania
schematow wsparcia z UE, jakie mogtoby by¢ kierowane do
przedsiebiorcéw zaliczanych do inteligentnej specjalizacji ,,Produkcja
maszyn i urzadzer’. Na podstawie prezentowanych ponizej danych
mozna uzna¢, ze co do idei odpowiadajg one wskazaniom
przedsiebiorcéw z ogdlnego pytania o wsparcie, gdzie mielismy do
czynienia z trzema grupami dziatan: finansowe, merytoryczne oraz
systemowe. W przypadku wsparcia z UE réowniez sie one pojawiaja,
zwtaszcza pierwsze dwa:

- rozwoj zaplecza B+R, projekty inwestycyjne oraz bony na innowacje —
wsparcie finansowe na rozwdj innowacji;

- vouchery na ustugi doradcze, szkolenia — wsparcie merytoryczne (por.
wykres 23).

Patrzac natomiast na zagadnienie preferencji w zakresie pozgdanego
wsparcia biorgc pod uwage wielko$¢ firm czy w ujeciu lokalizacyjnym
(tabela 27) widzimy, ze mniejsze firmy majg relatywnie najmniejsze
zapotrzebowanie na wsparcie, bowiem az co czwarta nie oczekuje zadnego.
Réwniez znaczna czes$¢ firm z subregionu jeleniogdrskiego i legnicko-
gtogowskiego (odpowiednio 27% i 40%) nie jest zainteresowana tego
rodzaju ofertg. W ujeciu sektorowym (tabela 28) natomiast najmniej
zainteresowane wsparciem z UE s3 firmy zajmujace sie produkcjg maszyn
do wytwarzania i obrébki materiatéw. Z kolei bezposrednio powigzane
z wdrazaniem innowacji dziatania B+R relatywnie czesciej wymieniaty firmy
optoelektroniczne i fotoniczne oraz elektroniczne. Generalnie jednak
mamy to do czynienia z rozproszeniem wskazan, bez wystepowania
jednoznacznego trendu.
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Wykres 23. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekuja
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg sektoréw dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59
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Tabela 27. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...” wg wielkosci

firm i subregionéw

wroctawski i miasta

mikro mata $rednia duza jeleniogorski legnicko-gtogowski watbrzyski Wroctawia
na projekty inwestycyjne 29% 63% 39% 40% 27% 40% 58% 40%
| na rozwoj zaplecza B+R | 33% | 23% | 50% | 20% 45% | 7% | 25% | 40% |
na szkolenia 29% 26% 28% 60% 27% 20% 25% 34%
| w postaci bondéw na innowacje | 19% | 20% | 22% | 40% 9% | 13% | 13% | 30% |
zadnym 26% 9% 6% 27% 40% 4% 10%
w postaci voucherdw na ustugi doradcze 7% | 14% | 11% 9% 7% 4% 14%
nie wiem 5% 6% 11% 7% 4% 8%
dotacje bezzwrotne 2% 3% 6% 7% 4%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Tabela 28. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow

dziatalnosci
ogolnego i specja.lnego energetycznych | elektronicznych opt't)elektfonicznych do wytwarzat\iali obrébki
przeznaczenia i fotonicznych materiatéw
na projekty inwestycyjne 43% 50% 56% 75% 35%
na rozwoj zaplecza B+R 31% 38% 56% 100% 19%
na szkolenia 38% 13% 33% 50% 19%
w postaci bondw na innowacje 24% 25% 22% 50% 14%
zadnym 7% 30%
w postaci voucherdw na ustugi doradcze 10% 13% 22% 50% 3%
nie wiem 5% 13% 5%
dotacje bezzwrotne 13% 5%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150
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4.2.3. Wspétpraca z partnerami biznesowymi w ramach proceséw
innowacyjnych

Wykres 24. Wspotpraca przedsiebiorstw 2z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z partnerami biznesowymi w ramach

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg wielkosci firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
Istotnym elementem wyrdzniajgcym dang branze, réwniez w ramach
inteligentnych specjalizacji, jest istnienie kooperacyjnych powigzan
pomiedzy podmiotami wchodzacymi w jej sktad. Wspdtpraca ta moze miec

Unia Europejska
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posta¢ kontraktacyjng i polega¢ na dostarczaniu poétproduktéw czy
surowcow, ale tez moze miec gtebszy charakter, ktory zresztg zarysowat sie
juz wczesniej przy wskazywaniu zrédet pomystéow na innowacje. Pewna
cze$¢ inspiracji rozwojowych jest witasnie efektem wspodtpracy z innymi
przedsiebiorstwami z branzy, a taka deklaruje niemal dwie trzecie firm
uczestniczgcych w badaniu (wykres 24).

Mozna przyjac, ze $rednie firmy sg najbardziej otwarte na tego rodzaju
kooperacje. Nie ma natomiast wyraznej prawidtowosci w powigzaniu
z lokalizacjg czy sektorem prowadzonej dziatalnosci. Wystepujg oczywiscie
roznice we wskazaniach, jednak nie dajg one podstaw do orzekania
w zakresie wystepujgcych w tym zakresie prawidtowosci.

Wykres 25. Wspotpraca przedsiebiorstw 2z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z partnerami biznesowymi w ramach

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg sektorow dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 26. Z jakimi partnerami biznesowymi wspoétpracuja
przedsiebiorstwa z dolnos$laskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...”
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=130

Analiza struktury podmiotéw, z jakimi kooperuja respondenci badania
ujawnia (wykres 26), ze sg to przede wszystkim szeroko rozumiane
podmioty z branzy (przedsiebiorstwa, dostawcy, dystrybutorzy), pomiedzy
ktérymi zachodzg najprawdopodobniej gtéwnie relacje biznesowe. Jest tez
jednak dos¢ duza grupa instytucji wspierajgcych biznes, w tym jednostek
badawczo-naukowych, co przy wdrazaniu innowacji wydaje sie miec
kluczowe znaczenie. Jak zatem wida¢ spektrum typédw podmiotéw, jak
réwniez relacji pomiedzy podmiotami jest dos¢ szerokie.
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Wykres 27. Przedmiot wspotpracy z partnerami biznesowymi
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=130
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Z prezentowanych danych wynika, ze mamy do czynienia z duzym brakiem
zaufania do partneréw biznesowych i niecheci do kooperacji w szerszych
inicjatywach, jak klastry czy grupy producenckie (por. wykres 26).
O znaczeniu wspédtpracy dla rozwoju innowacji w branzy $wiadczy zakres
(przedmiot) wspodtpracy z podmiotami z branzy, jaki deklarowali
uczestniczacy w badaniu respondenci. Jak widaé dalej (por. wykres 27)
mamy tu do czynienia z petnym spektrum form wspodtpracy wspierajacych
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Najczesciej wystepujace to wspdlne
projekty B+R, szeroko pojeta wymiana wiedzy i doswiadczen oraz zlecanie
ekspertyz. Pozostate jednak dziatania, cho¢ wystepuja relatywnie rzadziej,
sktadajg sie na dos¢ interesujacy potencjat kooperacyjny sektora.

Wykres 28. Przyczyny braku wspétpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z partnerami biznesowymi
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=70

Przyczyny niepodejmowania takiej wspétpracy wynikajg z deklarowanego
braku potrzeb w tym zakresie. Z réznych odpowiedzi udzielanych przez
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przedstawicieli firm wynika ogdlna postawa, zgodnie z ktérg wspdtpraca nie
jest utozsamiana jako dziatanie korzystne z punktu widzenia dziatalnosci
firmy. Nie dostrzega sie znaczenia networkingu i koopetycji jako na redzie
wspierajgcych rozwéj (por. wykres 28). Wydaje sie zatem, ze stworzenie
przestrzeni do networkingu branzowego, potgczone ze stymulowaniem
procesow kooperacji mogtoby wydatnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia
poziomu wspétpracy w obrebie przedmiotowej inteligentnej specjalizacji,
chocby przez sam fakt ujawniania w przestrzeni spoteczno-biznesowej
podmiotéw tworzgcych strukture danej branzy czy sektora. Trzeba bowiem
w tym miejscu podkreslic, ze firmy z branzy nie utoisamiajg sie
z przynaleznoscig do inteligentnej specjalizacji. Nie jest to jedynie kwestia
promocji samej idei IS, co bardziej ‘przettumaczenia’ jej na jezyk korzysci
dla przedsiebiorcéw.

Generalna konkluzja wynikajagca z analizy wynikdw dotyczacych
sktonnosci  kooperacyjnej pokazuje, ze mamy do czynienia
z niewielkim cigzeniem przedsiebiorstw w kierunku niewymuszonej
kooperacji. Rynek, zapewne tak jak wiele innych w Polsce, cechuje sie
duzym poziomem nieufnosci, co powoduje, ze dominujg wymuszone
kontaktami biznesowymi relacje z innymi przedsiebiorstwami w rodzaju
dostawcdw czy dystrybutoréw. Mato popularne sg natomiast oparte na
wspdlnym zrozumieniu celéw i dobrowolnosci partycypacji przyktady
wspotdziatania w ramach grup producenckich czy klastréow. Jest to zatem
obszar, ktéry wymaga istotnego oddziatywania ze strony wiadz
regionalnych. Mozna go bowiem uznaé jako jeden z istotnych czynnikéw
przesadzajacych o istnieniu specjalizacji nie jako zbioru konkurujacych ze
sobg firm, ale egzystujacych w warunkach koopetycji podmiotow
rynkowych.
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4.2.4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw w branzy

Przejawem posrednio wskazujgcym na potencjat innowacyjny
przedsiebiorstw i ich zdolno$¢ konkurencyjng jest posiadanie odbiorcéw
swoich produktéw za granica. Internacjonalizacja przedsiebiorstw z jednej
strony moze by¢ zatem efektem silnego potencjatu innowacyjnego firm,
z drugiej zas by¢ narzedziem do ich rozwoju. Otwarcie sie na rynki za-
graniczne to nie tylko nowe rynki zbytu, ale rdéwniez mozliwosé
podpatrywania nowych rozwigzan.

Wykres 29. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm
i subregionow
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Wykres 30. Sprzedaz produktdw za granice przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow
dziatalnosci
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W przypadku przedsiebiorstw analizowanej branzy mamy do czynienia
z do$¢ wysokim poziomem internacjonalizacji okreslonej poprzez fakt
sprzedazy produktéw na rynkach zagranicznych. Ogétem robi tak ponad
jedna trzecia firm, przy czym w gronie firm wiekszych odsetek ten jest duzo
wyzszy, co oznacza, ze deficyty w tym zakresie wystepuja gtdwnie po
stronie najmniejszych przedsiebiorstw. Roéwniez niemal co trzecia firma
ogranicza swojg aktywnos$¢ zagraniczng do obszaru Unii Europejskiej
(wykres 29).
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Parzac na rozktad terytorialny uzyskanych odpowiedzi na pewno zwraca
uwage niski poziom aktywnosci na rynkach zagranicznych firm z Wroctawia
i subregionu wroctawskiego. W pozostatych czeéciach Dolnego Slaska
poziom przedmiotowej aktywnosci firm jest poréwnywalny (por. wykres
29). Z kolei rozktad danych uwzgledniajacy sektory dziatalnosci (wykres 30)
pokazuje, ze najbardziej aktywne sprzedazowo na rynkach zagranicznych
sg firmy optoelektroniczne i fotoniczne, bowiem az 75% z ich sprzedaje
produkty za granice. Niewiele mniejszg aktywnos¢ zauwazamy
w przypadku sektora energetycznego i elektronicznego cho¢ tu wiekszy
odsetek firm ogranicza swojg aktywnos¢ na rynkach UE.

Wykres 31. Przyczyny braku sprzedazy produktéw za granice przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg wielkosci firm i subregionow
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66

W kontekécie przyczyn niepodejmowania aktywnosci na rynkach
zagranicznych (wykres 31) przedsiebiorcy wskazujg przede wszystkim na

39 Znaczna cze$é firm niepodejmujacych planéw w zakresie rozwoju innowacji
motywuje to planami zakonczenia dziatalnosci w zwigzku z przejsciem na
emeryture.
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brak takiej potrzeby. Prawdopodobnie podioze decyzji jest gtebsze
i nalezatoby szuka¢ przyczyn w wielkosci firm (wiekszos¢ to mikrofirmy
o niewielkim zapewne potencjale wytwdrczym i organizacyjnym,
niewystarczajgcym do zaistnienia za granicg), czesto zarzadzanych przez
osoby w wieku przedemerytalnym.?® Nie mozna takze wykluczyé, ze
w przypadku najmniejszych podmiotéw mata skala produkcji umozliwia
poprzestanie na znalezieniu nabywcéw na krajowym rynku. Poza tym
wiekszos$¢ matych firm kieruje swoje kroki eksportowe na rynki UE, gdzie
bariery wejscia (swobodny przeptyw ludzi, towaréw i kapitatu) sg duzo
mniejsze niz na innych rynkach.

Patrzac na kierunki aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw (wykres 32)
widzimy wyraznie, ze ich dziatalnos¢ eksportowa koncentruje sie na
wspotpracy z krajami sgsiadujgcymi. Gtéwnym partnerem handlowym,
podobnie zresztg jak dla catej polskiej gospodarki pozostajg Niemcy,
cho¢ niemal co czwarta firma utrzymuje kontakty handlowe z Czechami,
a co pigta z Rosjg. Generalnie dominujg kraje europejskie (gtéwnie
z obszaru UE lub wschodni sgsiedzi), co powoduje ze trzeba nieco
skorygowa¢ dokonane na podstawie deklaracji przedsiebiorcéow
whioskowanie o aktywnosci eksportowej obejmujgcej caty Swiat
traktujac je jako swego rodzaju uproszczenie. Nie zmienia to jednak
faktu, ze patrzac chociazby na udziat eksportu sprzedazy
przedsiebiorstw, dziatalno$¢ eks-portowa stanowi wazny aspekt
aktywnosci handlowe;j firm.
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Wykres 32. Kraje, do jakich eksportujg swoje produkty przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Niemcy
Czechy # 22%
Rosja I ) 1%

Francja _:519%

USA — 16%

46%

UE
Litwa

Ukraina

1
_I 12%

S 12%

1
I 10%
1

Wielka Brytania IS 10%

Wiochy I 7{‘43
Stowacja IE—— 7|%
Chiny m— 7}
Szwajcaria I 6%!
Estonia N 6%,
Holandia NN 6%
Szwecja M 1%
Belgia

Austria

Meksyk

|
|
Wegry I 4%
|
|

Biatorus
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Analiza struktury sprzedazy pozwala sadzié, ze rynki zagraniczne stanowiag
dos¢ istotng role w ksztattowaniu przychodéw przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”. Dla potowy firm
ogétem przychody z eksportu stanowig co najmniej 21% wartosci
sprzedazy. Najbardziej aktywne pod tym wzgledem sg przy tym firmy
z subregionu legnicko-gtogowskiego oraz watbrzyskiego, dla ktérych
sprzedaz za granice w potowie przypadkéw stanowi ponad 50%
przychoddéw (por. tabela 29). Z kolei w ujeciu sektorowym (tabela 30)
zwracajg uwage firmy specjalizujgce sie produkcji maszyn ogdlnego
i specjalnego przeznaczenia oraz do wytwarzania i obrébki materiatéw.
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Tabela 29. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm
i subregionow

ogotem mikro mata $rednia duza jeleniogérski legnicko-gtogowski watbrzyski wroctawskii miasta Wroctawia

powyzej 50% 25%  15% 38%  22%  20% 14% 20% 20% 33%
|od41%do50% | 12% | 5% | 8% | 11% |60% | 14% | 20% | 20% | 3% |

0d31%do40% 7% 5% 13% 6% 0% 0% 20% 15% 0%
0d21%do30% | 6% | 15% | 0% | 6% | 0% | 14% | 0% | 0% | 10% |

0d11%do20% 7%  15% 0% 11% 0% 0% 10% 10% 7%

od 5% do 10% 15% | 20% | 8% | 17% | 20% 14% 20% 10% 17%

ponizej 5% 25% | 25% | 29% | 28% | 0% 43% 10% 25% 27%

0% 1% | 0% | 4% | 0% | 0% 0% 0% 0% 3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Tabela 30. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z dolno$laskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
projektowanie lub produkcja maszyn

ogoblnego i speqa‘lnego energetycznych elektronicznych optoelektfomcznych i do wytwarzarna'l obrobki
przeznaczenia fotonicznych materiatow
powyzej 50% 33% 17% 13% 33% 20%
| od 41% do 50% | 10% | 17% | 13% | 0% | 15% |
od 31% do 40% 3% 0% 13% 0% 15%
| od 21% do 30% | 7% | 0% | 13% | 33% | 0% |
od 11% do 20% 7% 0% 0% 33% 10%
od 5% do 10% 10% 33% 25% 0% 15%
ponizej 5% 27% 33% 25% 0% 25%
0% 3% 0% 0% 0% 0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150
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4.3. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

4.3.1. Potencjat badawczo-rozwojowy Dolnego Slaska

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (w skrdécie B+R) sg to systematycznie
prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym
wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenistwie, jak réwniez dla znalezienia
nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa obejmuje trzy rodzaje badan:

= badania podstawowe,
= badania przemystowe (dawniej stosowane),
= prace rozwojowe

Informacje dotyczace dziatalnosci badawczej i rozwojowej obejmuja
nastepujace grupy jednostek prowadzacych te dziatalno$¢®:

a) jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, tj. jednostki, ktérych
podstawowym rodzajem dziaftalnosci jest prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych:

= placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

= jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki panstwowe
dziatajgce na podstawie ustawy z dnia 25 VIl 1985 r. o jednostkach
badawczo-rozwojowych (jednolity tekst Dz. U. 2001 Nr 33, poz. 388
z pdzniejszymi zmianami),

40 7a: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolno$laskiego, Rocznik opracowany
przez zespot redakcyjny Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, 2017, str. 247-248
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* inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2004 do dziatu 73 ,,Dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowa”;

b) jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa naukowe,
stowarzyszenia naukowe i inne jednostki obstugi nauki);

c) jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze, przede wszystkim
przedsiebiorstwa przemystowe posiadajgce witasne zaplecze badawczo-
rozwojowe (laboratoria, biura konstrukcyjne, zaktady rozwoju techniki
itp.), prowadzace dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa gtéwnie o charakterze
prac rozwojowych, obok swojej podstawowej dziatalnosci;

d) szkoty wyisze;

e) pozostate jednostki — pozostate podmioty zaklasyfikowane wedtug PKD
2007 do dziatu 72 ,,Badania naukowe i prace rozwojowe” oraz inne
powigzane z nimi instytucjonalnie jednostki pomocnicze lub nadzorujace,
zaklasyfikowane badZ niezaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatu 72
»,Badania naukowe i prace rozwojowe”.

Jak wynika z raportu regionalnego®!, wojewddztwo dolnoslgskie
charakteryzuje sie znaczacym potencjatem badawczo — rozwojowym.
W regionie w 2009 roku funkcjonowato 111 jednostek badawczo —
rozwojowych, z czego 80 w sektorze przedsiebiorstw. Zatrudnienie w nich
znalazto 6 033 osdb, z czego 4 486 osOb w sektorze szkolnictwa wyzszego.
W latach 2000-2010 wzrost potencjatu jednostek B+R widoczny byt
szczegblnie w przypadku szkét wyzszych oraz jednostek rozwojowych.
Najmniejszy przyrost w tym okresie zanotowano w przypadku jednostek
panstwowych, tj. placbwek naukowych PAN oraz jednostek B&R.

41 Za: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolno$laskie, red. Zaleski J., Korf T.,
Lisowiec G., Wroctaw 2011
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Najpopularniejszymi dyscyplinami naukowymi w prowadzeniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej bylty nauki medyczne (37,4% - w tym medycyna
nauki medyczne, biologia medyczna i nauki farmaceutyczne), w dalszej
kolejnosci nauki przyrodnicze (23,5% - w tym biotechnologia, biologia
i inzynieria s$rodowiska), techniczne (19,0% - w tym automatyka
i robotyka oraz inzynieria materiatowa, elektrotechnika i energetyka) oraz
Sciste (15,6% - w tym nauki chemiczne, fizyka, technologie chemiczne
i informatyka)*2.

Jak wskazujg najnowsze dane zawarte w Roczniku Statystycznym
Wojewddztwa Dolnoslaskiego®®, w 2016 roku w dolnoslaskim sektorze
badawczo-rozwojowym dziatato tgcznie 328 jednostek, co oznacza ponad
dwukrotny wzrost w okresie 2010-2015. Na szczegdlne zaakcentowanie
zastuguje przy tym fakt zwiekszenia sie liczby podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢ naukowo-badawczg, ktéra to tendencja
niezwykle korzystnie sSwiadczy o proinnowacyjnym nastawieniu
dolnos$lgskiej gospodarki.

Tabela 31. Jednostki naukowo-badawcze wojewddztwa dolnoslaskiego
2010-2015
2010 2014 2015 2016

OGOLEM,wtym: 146 292 304 328
Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe 28 44 35 -

Podmioty gospodarcze 91 210 225 286
Szkoty wyzisze 22 19 20 20

Zrédfo: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, 2017 r.

42 7a: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolno$laskie, red. Zaleski J., Korf T.,
Lisowiec G., Wroctaw 2011, str. 60
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Sektor B+R w wojewddztwie dolno$laskim zatrudniat** w 2016 roku 9014
pracownikéw, z czego najwiekszg liczbe pracownikéw stanowity osoby
zatrudnione w dolnoslaskich szkotach wyzszych, a wséréd niech z kolei
dominowali liczebnie pracownicy naukowo-badawczy.

Tabela 32. Zatrudnieni w jednostkach naukowo-badawczych
wojewddztwa dolnoslgskiego 2010-2016
2016
pracownicy  technicy
2010 2014 2015 ogdtem naukowo- ipracownicy pozostaty
. . personel
-badawczy roéwnorzedni
OGOLEM, 5498 8973,8 9193 9014,4 7209,3 1041,1 764
w tym:
Jednostki
naukowe i 4 10556 b b.d. b.d. b.d.
badawczo-
rozwojowe
Podmioty g3 8 28388 3131,8 3068 b.d. b.d. b.d.
gospodarcze
Szk.ofy 4009,7 4895 4949,1 4222,4 3772,5 732,5 217,4
wyzsze

Zrédfo: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa

Dolnoslgskiego, 2017 r.

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona struktura naktadéw na
dziatalno$¢ badawczg rozwojowg w latach 2010-2016. Dane wskazuja, ze
w tym okresie przedmiotowe naktady systematycznie rosty.

43 Za: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolno$lgskiego, Rocznik opracowany
przez zespot redakcyjny Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, 2017, str. 252
44 Zatrudnieni w tzw. ekwiwalentach petnego czasu pracy
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Tabela 33. Naktady* na dziatalno$é badawczg i rozwojowa 2010-2015
2010 2015 2016

w min zt
OGOLEM, w tym: 630 1282  1079,5
Jednostki naukowe i badawczo-
rozwojowe b.d. 174,9 b.d.
Podmioty gospodarcze 166,1 688,1 b.d.
Szkoty wyisze 315,1 371,1 b.d.

Zrédfo: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2016 r.

W dziatalnosci badawczej i rozwojowej zgodnie z Klasyfikacja Dziedzin
Nauki i Techniki OECD, wyodrebniono sze$é¢ podstawowych dziedzin nauk:
nauki przyrodnicze, inzynieryjne i techniczne, medyczne i o zdrowiu,
rolnicze, spoteczne oraz humanistyczne.

Tabela 34. Nakfady*® na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa 2010-2016
wedtug dziedzin nauki

2010 2014 2015 2016
OGOLEMwmiInzt 630 1070,1 1282 1079,5
Przyrodniczych 120,2 224,2 247,7 179,6
Inzynieryjnych i technicznych 3219 595,4 704,4 700,3
Medycznych i nauk o zdrowiu b.d. b.d. b.d. 82,1
Rolniczych i weterynaryjnych b.d. b.d. 73,1 41,5
Spotecznych 35,4 45,2 38 44,4
Humanistycznych i sztuki 15,3 21,4 b.d. 31,6

Zrédfo: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2017 r.

4 Wewnetrzne, bez amortyzacji $rodkéw trwatych
46 Wewnetrzne, bez amortyzacji $rodkéw trwatych
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Analiza struktury naktadéw na B+R ponoszonych w regionie
z uwzglednieniem dziedzin nauki wskazuje, ze w regionie Dolnego Slgska
wystepowata w latach 2010-2016 dos$¢ znaczna koncentracja naktadéw na
rozwdj nauk inzynieryjnych i technicznych, co moze by¢ réwniez istotne
z punktu widzenia specyfiki branzy bedacej przedmiotem analizy.

Naktfady na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych
i procesowych obejmuja*’ naktady na: prace badawcze i rozwojowe (B+R)
wykonane przez wtasne zaplecze badawcze przedsiebiorstw, jak réwniez
nabyte od innych jednostek, zakup wiedzy ze Zrédet zewnetrznych
(patenty, wynalazki nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how,
znaki towarowe itp.), zakup oprogramowania, nakfady inwestycyjne na
srodki trwate niezbedne do wprowadzenia innowacji produktowych
i procesowych (maszyny, urzgdzenia techniczne, narzedzia, srodki
transportu, budynki, budowle oraz grunty), szkolenie personelu zwigzane
z dziatalnoscig innowacyjng, marketing dotyczacy nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw oraz pozostate naktady poniesione na
wprowadzenie innowacji produktowych i procesowych.

=  Produkt nowy jest to produkt (wyrdb lub ustuga), ktory rézni sie
znaczgco swoimi cechami lub przeznaczeniem od produktéw
dotychczasowych.

=  Produkt istotnie ulepszony jest to produkt (wyréb lub ustuga) juz
istniejgcy, ktéory zostat znaczaco udoskonalony poprzez
zastosowanie nowych materiatéw, komponentéw oraz innych cech
zapewniajgcych lepsze dziatanie produktu.

47 7a: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2016r

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

71



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Przedsiebiorstwa sg przede wszystkim zainteresowane praktycznymi
badaniami, ktére przyniosg im korzysci w postaci wdrozenia. Ponizsze
tabele przedstawiajg dane w tym zakresie dotyczgce przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2014-2016.
Z prezentowanego zestawienia wynika, ze produkcja maszyn i urzadzen, jak
rowniez produkcja urzadzen elektrycznych nalezg do branz, w ktdrych
udziat podmiotéw wprowadzajgcych innowacje w ogdle przedsiebiorstw
plasuje je na Srednim regionalnym poziomie (w obydwu przypadkach
niemal potowa przedsiebiorstw wprowadzita innowacje). Towarzysza tez
temu jedne z wyzszych naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng, polegajgce
gtéwnie na inwestycjach w maszyny, urzagdzenia techniczne i narzedzia oraz
srodki transportu oraz naktadach na dziatalnos¢ badawczg i rozwojows.

48 Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 49 osob.

SCASK

Unia Europejska RLEh
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Tabela 35. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle*® wedtug rodzajéw
wprowadzonych innowacji*’ w latach 2014-2016
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére
wprowadzity innowacje w % ogétu
przedsiebiorstw w latach 2014-2016

nowe lub istotnie nowe lub
ogotem ulepszone produkty istotnie
w tym nowe ulepszone
razem
dla rynku procesy
Przetworstwo przemystowe, w tym: 39,3 29,5 14,7 29,5
Produkcja artykutéw spozywczych 27,9 23,3 18,6 23,3
Produ.kqa chemikaliow i wyrobow 59,3 481 18,5 51,9
chemicznych
Produkcja wyrobdéw farmaceutycznych 71,4 71,4 28,6 42,9
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 35,7 214 11,4 271
sztucznych
Produkq.a komputerow, wyrobéw 63,6 455 18,2 45,5
elektronicznych i optycznych
Produkcja urzadzer elektrycznych 48,8 41,5 22,0 36,6
Produkcja maszyn i urzadzen 48,1 40,4 26,9 25,0
Produkcla! pojazdéw samochodowych, 644 60,0 20,0 467
przyczep i naczep
Produkcja mebli 33,3 27,3 18,2 15,2
Naprawa, konserwacja i instalowanie 143 10,7 71 71

maszyn i urzadzen

Zrédfo: Gtowny Urzqd Statystyczny,

Dolnoslgskiego 2017 r.

49 W zakresie innowacji produktowych i procesowych

Rocznik  Statystyczny Wojewddztwa
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Tabela 36. Naktady na dziatalno$é innowacyjna w przemysle w 2016 roku®°

w tym naktady:

na zakup inwestycyjne na ' na marketing
maszyny, na szkolenie
- na wiedzy ze zrédet urzadzenia personelu dotyczacy
ogdtem dziatalnosé . . . . nowych lub
. zewnetrznych (gotowej . techniczne i zwigzane z . .
badawczg i .. . oprogramowania . . .. istotnie
. technologii w postaci narzedzia oraz dziatalnoscia
rozwojowq v , . . . ulepszonych
dokumentacji i praw srodki transportu inwestycyjna .
0 produktow
w tys. zt
Przetworstwo 1516915 448 103 1386 11498 744487 4641 31033
przemystowe, w tym:
Produkcja  —artykutow 5, 4650 o1 # 11642 55 #
spozywczych
P kcja chemikaliow i
rodukcja chemikaliow 1) 5 300 26 796 # # 107 568 # #
wyrobéw chemicznych
Produkcja wyrobow 23247 14 882 : M 4 M M
farmaceutycznych
Produkcja wyrobdéw z
gumy i tworzyw 46 865 11375 # 452 24299 107 304
sztucznych
Produkcja komputerdw,
bé
Hyrobow . 48490 8912 # # 29637 # #
elektronicznych i
optycznych
Produkcja urzadzen
67 802 43950 - 685 17885 178 5033

elektrycznych

50 W zakresie innowacji produktowych i procesowych; dane dotycza podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb
51 Znak ‘- oznacza, ze zjawisko w danym roku nie wystapito, a ‘# oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej
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Produkcja maszyn i

., 121195 58160 -
urzadzen
Produkcja pojazdow
samochodowych, 566 204 212081 #
przyczep i naczep
Produkcja mebli 26 531 - -

500

2640

58769

289014

9770

216

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2017 r.

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

74



Fundusze DOLNY
E jski
Europesske SOASK

4.3.2. Potencjat jednostek badawczo-rozwojowych

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonujg liczne jednostki badawczo-
rozwojowe, ktorych tematyka badawcza dotyczy m.in. branzy produkcji
maszyn i urzagdzen. Do jednostek prowadzacych badania w tym zakresie
nalezy zalicza sie przede wszystkim Politechnika Wroctawska -
w szczegolnosci jej Wydziat Mechaniczny. Jednostkg odpowiedzialng za
transfer technologii tego podmiotu jest Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii®?, ktérego misjg jest komercjalizacja wynikéw bada#
naukowych uzyskiwanych w Politechnice Wroctawskiej, animowanie
wspotpracy badawczej i technologicznej oraz wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. Dodatkowo nalezy takie pamietaé
o dziatalnosci powotanego w 2014 roku Centrum wiedzy i Informacji
Naukowo-Technicznej*, ktére prowadzi dziatalnos$é skierowang zaréwno
dla przedstawicieli swiata naukowego, jak i przedsiebiorcéw utfatwiajac
szeroko rozumiany dostep do informacji, w tym poprzez oferte badan (por.
tabela 39).

Istotne znaczenie ma réwniez w tym zakresie potencjat rozwojowy
dziatalnosci Wroctawskiego Centrum Badan EIT+, ktére oferuje ustugi
badawcze dla przemystu®, w tym ustugi analityczne i badawczo-
rozwojowe w obszarze:

e nanotechnologii i nowoczesnych materiatéw,

e surowcoOw strategicznych,

52 7a: http://www.wctt.pl/

53 7a: http:// http:/www.centrum.pwr.edu.pl/

54 7a: http://www.eitplus.pl/oferta_eit/uslugi-badawcze-dla-przemyslu/
55 Za: Polskie Centrum Akredytacji
http://www.pca.gov.pl/akredytacja/akredytacja/rola-akredytacji
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e klimatu i energii.

Na terenie wojewddztwa dziatajg réowniez liczne jednostki rozwojowe
nalezgce do prywatnych przedsiebiorstw, a ich liczba rosnie z roku na rok,
co pokazaty prezentowane wczesniej dane.

Istotnym wskaznikiem w zakresie oceny infrastruktury badawczo-
rozwojowej na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego jest liczba
akredytowanych laboratoridow, ktére sg zlokalizowane na tym obszarze.
Akredytacje nalezy rozumie¢ jako formalne uznanie przez upowazniong
jednostke akredytujacg kompetencji organizacji dziatajgcych w obszarze
oceny zgodnosci, czyli jednostek certyfikujacych, inspekcyjnych lub
laboratoriow do wykonywania okreSlonych dziatan. Upowaznienie
jednostki akredytujacej jest zwykle uzyskiwane od rzadu. Zgodnie
z normg PN-EN ISO/IEC 17000:2006 akredytacja jest to "atestacja przez
strone trzecig, dotyczaca jednostki oceniajgcej zgodnosé, stuzaca
formalnemu wykazaniu jej kompetencji do wykonywania okreslonych
zadan w zakresie oceny zgodnosci">>.

Jak wynika z danych zawartych w raporcie dotyczacym potencjatu
dolnoslaskich jednostek B+R>® w wojewddztwie dolnoslaskim znajduje sie
74 tego typu jednostek (7,2% wszystkich w kraju). Tym samym, Dolny Slgsk
zajmuje 5. pozycje pod wzgledem liczby akredytowanych laboratoridow
badawczych w Polsce.®’

56 7a: Raport — Potencjat dolno$laskich jednostek B+R oraz priorytetowe obszary
badawcze, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, PBS DGA, Gdansk 2010,
str.45

57 Ibidem
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Majac na uwadze branze, ktére dotyczy niniejszy raport, podkresli¢ nalezy
znaczenie pozycji Politechniki Wroctawskiej oraz podlegtych jej jednostek
naukowych i licznych laboratoriéw. Wtasne laboratoria badawcze posiada
rowniez sektor prywatny. Wskaza¢ tu nalezy m.in. KGHM Cuprum sp. z o.0.
— Centrum Badawczo-Rozwojowe, ktére kieruje swoje ustugi przede
wszystkim dla przemystu maszynowego, chemicznego, a takze podmiotéw
zajmujgcych sie produkcjg instrumentéw medycznych, precyzyjnych
i optycznych. Pozostate laboratoria stanowig az 28,4% laboratoridw

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Instytut Niskich
Temperatur i Badan
Strukturalnych im.
Wtodzimierza
Trzebiatowskiego
PAN

KGHM CUPRUM sp. z
0. 0. Centrum

A+ — poziom
wiodacy

B — poziom

Dziedzina nauk
fizycznych
Dziedzina nauk
chemicznych

Dziedzina nauk

1 laboratoriumii
biblioteka

3 laboratoria

o ; ) i Badawczo zadowalajacy technicznych i biblioteka
akredytowanych w wojewddztwie dolno$lgskim.>® Rozwojowe
Danych na temat potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych dostarcza Instytut Technologii
analiza rejestru znajdujgcego sie w bazie Polon. Jak wynika z analizy tego Maszyni Brak Dziedzina nauk E'»rak
rodzaju skategoryzowanych podmiotéw jest na Dolnym Slasku 7, z czego Aut.omatyzf:\cn przyznanY.Ch technicznych wydznelonych
jedna uzyskata najwyzsza mozliwg ocene (A+ - poziom wiodacy) Politechniki kategorii jednostek
J y JWyzsz3 3 & P acyl. Wroctawskiej
Tabela 37. Rejestr jednostek naukowych dziatajacych na potrzeby branzy Centrum
produkcji maszyn i urzadzen na Dolnym Slgsku wg danych bazy Polon Zaawansowanych Brak Kilkanascie
Kategoria Dyscypliny Jednostki Systemon B Dziedzi.na nauk Iaboratoriovs{
naukowa naukowe podrzedne Produkcyjnych — technicznych badawczych i
T T T e p—— Politechniki dydaktycznych
biologicznych Wroctawskiej =
Dziedzina nauk Instytut Ko.r?strukql i Brak o Brak
technicznych Eksploatacji Maszyn Dziedzina nauk .
Wroctawskie Brak = Brak Poli o przyznanych : wydzielonych
. Dziedzina nauk o olitechniki K " technicznych ed K
Centrum Badan EIT+ przyznaan:h Ziemi wydzielonych Wroctawskie] ategorii Jednoste
Sp.zo.0. kategorii Dziedzina nauk jednostek Instytut Automatyki i Brak .. Brak
. Dziedzina nauk .
chemicznych Systemow przyznanych . wydzielonych
.. technicznych .
Dziedzina nauk Energetycznych kategorii jednostek
fizycznych
58 |bidem, str.46
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— Biblioteki

— Osrodek
Centrum Wiedzy i Wspodtpracy Nauki
Informacy Naukowo- Brak Dziedzina nauk z Gospodarlfa
Technicznej przyznanych technicznych — Laboratoria
Politechniki kategorii — Punkt
Wroctawskiej Kontaktowy ds.

Transferu

Technologii

Zrédto: www.polon.nauka.gov.pl

W celu pozyskania bardziej wyczerpujacych informacji na temat potencjatu
jednostek badawczo-naukowych dziatajgcych w branzy produkcji maszyn i
urzadzen wybrane podmioty zostaty zaproszone do udziatu w badaniu.
Bazujac na przeprowadzonych rozmowach mozna stwierdzié¢, ze mozliwe
jest dokonanie podstawowego podziatu jednostek przy uwzglednieniu ich
formy dziatalnosci jako jednostek badawczo-naukowych afiliowanych przy
uczelniach oraz jednostek badawczo-rozwojowych dziatajgcych w formacie
przedsiebiorstw.

Poniewaz jedng ze stwierdzonych wczesniej barier w dostepie do ustug
badawczo-rozwojowych byt brak wystarczajgcej informacji na temat oferty,
celem uzupetnienia analizy bazujgcej na danych pochodzacych z wywiaddéw
postuzono sie informacjami dostepnymi na oficjalnych stronach
internetowych jednostek. Oczywiscie brak informacji nie przesadza
o niedostatkach w potencjale, tym niemniej zastosowana metoda jest
swego rodzaju analizg dostepnosci o informacji na temat danych jednostek.
Efekt przeprowadzonych analiz znajduje sie w prezentowanej dalej tabeli.

W prowadzonym badaniu wziety udziat jednostki badawczo-naukowe: byty
to zaréwno jednostki uczelniane, jaki i przedsiebiorstwa komercyjne badz
majgce znaczacy udziat wtasnosci publicznej. Na podstawie danych
poddanych analizie mozliwa jest do wskazania podstawowa rdznica

Unia Europejska RLEh
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*

pomiedzy jednostkami uczelnianymi a instytucjami, ktérych oferta jest
ukierunkowana na wsparcie firm, dziatajagcymi jako przedsiebiorstwa.
Polega ona — najogdlniej rzecz bioragc — na réznym poziomie prorynkowego
nastawienia poszczegélnych podmiotéw i przebiega w odniesieniu do
réznych aspektéw, jak:

= komunikacja — ten aspekt byt wielokrotnie poruszany przez ekspertéw
zaangazowanych do konsultacji w ramach projektu. Wskazywali oni na
niedostosowang do potrzeb przedsiebiorcow komunikacje: zakres
podawanych informacji, jak réwniez ich forme, z hermetycznym
i niezrozumiatym w  potocznym  odbiorze  nazewnictwem
skomplikowanych technik badawczych czy urzadzen laboratoryjnych.
Brakuje  natomiast informacji zwigzanych z potencjalnym
zastosowaniem proponowanych ustug i wskazaniem obszaréw lub
przeznaczen  oferowanych  mozliwosci  wsparcia  badawczo-
rozwojowego. Woyraznie lepiej oferta dla przedsiebiorstw jest
sformutowana i zakomunikowana w przypadku jednostek badawczo-
rozwojowych ukierunkowanych na wsparcie firm.

= wdrazanie innowacji — jednostki uczelniane majg w tym wzgledzie
wyraznie mniejsze doswiadczenie. Ich praca skupia sie raczej na
prowadzeniu badan o charakterze podstawowym, z kolei
komercjalizacja wynikéw zajmujg sie ogdlnouczelniane podmioty
odpowiedzialne za transfer wiedzy i technologii. W niewielkim stopniu
jednak przektada sie to jednak na dziatalnos¢ jednostek badawczo-
naukowych uczestniczgcych w badaniu.

= korzystanie ze Srodkéw zewnetrznych — jednostki uczelniane bazujg
raczej na grantach na projekty badawczo-naukowe, w niewielkim
stopniu ukierunkowanych jednak na wdrozenie efektéw badan.
Aktywnos¢ wdrozeniowa odbywa sie gtéwnie poprzez uzyskiwanie
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ochrony patentowej na konkretne efekty badan, rzadko jednak skutkuje
wdrozeniami na rynku komercyjnym.

= wdrazanie innowacji — jednostki uczelniane majg w tym wzgledzie
wyraznie mniejsze doswiadczenie. Ich praca skupia sie raczej na
prowadzeniu badafn o charakterze podstawowym, z kolei
komercjalizacjg wynikdw zajmujg sie ogdélnouczelniane podmioty
odpowiedzialne za transfer wiedzy i technologii. W niewielkim stopniu
jednak przektada sie to jednak na dziatalno$¢ jednostek badawczo-
naukowych uczestniczagcych w badaniu.

= korzystanie ze srodkéw zewnetrznych — jednostki uczelniane bazujg
raczej na grantach na projekty badawczo-naukowe, w niewielkim
stopniu ukierunkowanych jednak na wdrozenie efektow badan.
Aktywnos$¢ wdrozeniowa odbywa sie gtéwnie poprzez uzyskiwanie
ochrony patentowej na konkretne efekty badan, rzadko jednak skutkuje
wdrozeniami na rynku komercyjnym (por. tabela 40).
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Tabela 38. Charakterystyka potencjatu jednostek badawczo-naukowych

Wykorzystanie srodkow
zewnetrznych (fundusze
UE)na rozwdj innowacji

Obszary badari
naukowych

Osiggniecia zwigzane z

Nazwa Zatrudnienie . . .
transferem wiedzy i technologii

Oferta dla przedsiebiorstw
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Zrédto: strony internetowe podmiotéw, strona internetowa www.polon.gov.pl
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4.3.3. Aktywnosc¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw Wykres 34. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez
Wykres 33. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolno$laskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...”
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
wg wielkosci firm i subregionéw 0% 20%  40%  60%  80%

0% 20% 40% 60% 80%

T o,
oo 11%, I I ogoélnego i specjalnego przeznaczenia ]lﬂf’ézcu’ | .
ogdtem 2 22% 1 1 48%

Q,
L — 1 1
% 546 projektowanie lub produkcja maszyn l‘dl’% 1

0| T T
projektowanie lub produkcja maszyn == ol 0% : :
1

1
mikro f— 10%0519% i i energetycznych — l?;’% 25%i 509:6
M‘?f;:h:l 60% projektowanie lub Produkcja maszyn —| 22% : 44% i
mala - 3% Y 17% : elektronicznych || 3;,’% :
% 7% projektowanie lub produkcja maszyn _. 25% \ 50%}

srednia 33%

1 1
1 1
Q,
projektowanie lub produkcja maszyn do —_8% : :
1 1

L e L ggfg !
v A 1
wytwarzania i obrobki materiatow 31

duza ; 1 40%

1
1
1
1
b
11% ' . . . :
m 1 1 : optoelektronicznych i fotonicznych 25% !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

\ \ M tak prowadzi M tak planuje prowadzic
9% 1 . - . . . .
. N tak, zarowno prowadzi, jaki planuje nie prowadzi, ale planuje
jeleniogdrski 9% _ 11qo : s . . s N
64% Zrddto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=200

! ! ! Analiza w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej obejmuje dwa watki.

legnicko-gtogowski 1 1 :
M 73% z jednej strony opisany zostat potencja’f Dolnego Slaska w zakresie

e ! ! wyposazenia w jednostki oferujgce ustugi badawczo-rozwojowe, teraz

A i 0, I I I Y4 . . . .
watbrzyski ﬁﬁ? ' ' . z kole sama aktywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia prac
(+]

12% ! badawczo rozwojowych. Jesli chodzi o aktywnosc firm, to jedynie co trzecia

1
wroctawski i miasta m \ ! . . . .
Wroclawia T 34% | z nich prowadzi na swoje potrzeby prace badawczo-rozwojowe, z tego
42% ! wiekszoé¢ ma podobne dziatania réwniez w planach (por. wykres 33).
B tak prowadzi B tak planuje prowadzic Pozostate tego nie robig, cho¢ w sumie co czwarta firma ma takie plany

tak, zarowno prowadzi, jaki planuje nie prowadzi, ale planuje
M nie prowadzii nie planuje
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

(firmy, ktore planujg niezaleznie od tego czy prowadzg obecnie prace
badawczo-rozwojowe, czy tez nie). Prowadzenie prac badawczych jest
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relatywnie czesciej stosowane przez wieksze firmy, jak réwniez te
ulokowane w subregionie wroctawskim, z ktérych niemal potowa prowadzi
lub planuje prowadzi¢ taka dziatalnos¢. W najwiekszym stopniu dotyczy to
takze firm z sektora maszyn optoelektronicznych i fotonicznych oraz
energetycznych (wykres 34).

W grupie firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R wiekszos¢ (ogotem 82%
czyli ponad 8 na 10 firm) prowadzi jg samodzielnie tj. na bazie wtasnych
zasobow kadrowych lub infrastrukturalnych, a jedynie po 15% wchodzi
w konsorcja z podmiotami zewnetrznymi lub zleca ustugi o centrum
badawczo-rozwojowego (wykres 35). Oczywiscie mozliwe jest
stosowanie przez jedng firme réznych modeli realizacji prac badawczo-
rozwojowych. Co ciekawe drugi z modeli, czyli konsorcja z podmiotami
zewnetrznymi, to gtéwnie sposdb postepowania preferowany przez
wieksze firmy. Moze to wynika¢c z poziomu skomplikowania
i innowacyjnosci prowadzonych prac oraz wyzwan badawczych, jakie
podejmuja te firmy, co moze wymagac zaangazowania osdb na co dzien
zajmujgcych sie prowadzeniem badan np. w uczelniach. Jesli chodzi
natomiast o zaleznosci regionalne, to wzglednie najchetniej z ustug
zewnetrznych podmiotéow (w jakiejkolwiek formie, czy w postaci
jakiejkolwiek formy zlecania ustug, czy to wchodzenia w konsorcja)
korzystaja firmy 2z subregionu jeleniogdrskiego oraz legnicko-
gtogowskiego. W ujeciu sektorowym z kolei do kooperacji w ramach
konsorcjum najchetniej przystepuja firmy zajmujace sie produkcjg
maszyn do wytwarzania i obrébki materiatdw oraz optoelektronika
i fotonika (wykres 36).

Unia Europejska RLEh
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Wykres 35. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg wielkosci firm i subregionow

0% 20% 40% 60% 80%

, 829
ogofem

mikro = 25%

mala e igg/. i 1

#ES"/
drednia 137 ’

wathrzyski - E— HS//S : I
1 1 !

wroclawski i miasta W q7%

Wroctawia — agfg :0 : : :

1
_ 67% |

duza : 33% | i

1 1 1 1

. ] ] # 50%: :
jeleniogorski - - 50% |

1 1 1 1

legnicko-glogowski e ————— ggg/: :
I ———— % .

67% !

1

1

W we wiasnym zakresie z wykorzystaniem wiasnych zasobow

M z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-
rozwojowego realizujgcego prace B4R na rzecz przedsighiorstwa
z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostka
naukowa lub innym przedsigbiorca

M z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych —w ramach outsourcingu ustug

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=66
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Wykres 36. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg sektoréw dziatalnosci

0% 20% 40% 60% 80%  100%

T T T T
projektowanie lub produkcja I  01%

maszyn ogolnego i specjalnego _, 21%
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s ——— 30
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1
1 1
I 7% |
projektowanie lub produkcia  p— 17% | | 67/6:
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Y Y — 7% | |

1 1 1 1
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1 1
1

fotonicznych
1
projektowanie lub produkcja — 60%

maszyn do wytwarzania i B 20% 60%

obrobki materiatow 20%

B we wiasnym zakresie z wykorzystaniem wiasnych zasobow

B z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-
rozwojowego realizujgcego prace B4R na rzecz przedsiebiorstwa

M z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostka
naukowa lub innym przedsigbiorca

m z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych —w ramach outsourcingu ustug

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66
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Wykres 37. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionow

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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!
1
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N ——
1
1
1
1

wroctawski i miasta Wroctawia 67%
E— 35 o7

B W firmie jest wyodrebniony dziat B+R

M Firma zatrudnia pracownikow, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
B We wiasnym zakresie

m Badania s3 przedmiotem dziatalnosci firmy (jednostka B+R)

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 38. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslagskiej branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci

0% 20% 40% 60% 80% 100%

T T
projektowanie lub produkcja maszyn Sa% 54%

T

I

I
ogolnego i specjalnego przeznaczenia | g % 1
| | I

projektowanie lub produkcja maszyn e — gggﬁ; :
I

I

I

1

energetycznych |

I
projekto\’u"anie lub produkcja maszyn “‘100%

elektronicznych 1 1 1 1
1 1 1 1

projektowanie lub produkcja maszyn #100%

optoelektronicznych i fotonicznych : : :

projektowanie lub produkcja maszyn —_33%| 67

do wytwarzania i obrobki materiatow ; ; ; " 100%

-

B W firmie jest wyodrebniony dziat B+R

B Firma zatrudnia pracownikow, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
We wiasnym zakresie

M Badania s3 przedmiotem dziatalnosci firmy (jednostka B+R)

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

W przypadku firm samodzielnie prowadzacych prace badawczo-
rozwojowe, podstawowg metodq jest zatrudnianie specjalistow, ale bez
wydzielania w firmie dziatu B+R. Wydzielone w strukturach organizacyjnych
dziaty firm sg wtasciwe raczej dla wiekszych podmiotéw, o wiekszym
potencjale organizacyjnym oraz finansowym i, zapewne, rowniez szerszych
potrzebach badawczych. Tam, gdzie prace majg mniejszy zakres i nie
wymagajg prawdopodobnie prowadzenia badan przy wykorzystaniu
specjalistycznych instrumentéw, wystarczy praca specjalisty. Wydzielone
dzialy B+R to réwniez domena firm z subregionu jeleniogérskiego
i legnicko-gtogowskiego, jak rowniez firm produkujgcych maszyny

@Centrum Badan i Analiz Rynku [l
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optoelektroniczne i fotoniczne, do wytwarzania i obrébki materiatéw, jak
réowniez energetyczne (wykres 37 i 38).

Wykres 39. Przedmiot wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe

0% 10% 20%  30% 40%  50%

Wspdlny rozwoj technologii — 4%
Wspéine projekty B+R _ 3'%%

Zlecenie wykonania badan przez
uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

Szkolenia personelu firmy — 27%
Zlecenie wykonania np. prototypu _ 2!7%

Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R

. _ 18%
na rzecz firmy 1 h
Whykorzystanie laboratoriow uczelnianych

I

I

I

I

I I I
o, I

orzez firme L JET
I I
I

I

1

1
Umowa licencyjna |1 NN : 9% :
1

_ 36%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22

Samodzielne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest wiasciwe dla
mniejszych firm. Normg w ich przypadku jest bazowanie na potencjale
intelektualnym zatrudnionych pracownikéw, czesto zresztg majgcych
w swoim dorobku zawodowym prace naukowa. Takg role moze takze
petni¢, i czesto petni, wiasciciel lub menadzer firmy. Z kolei w przypadku
wspotpracy z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe —
podejmowano tu gtéwnie réznego rodzaju prace badawcze, chod czesé firm
wykorzystywata uczelniane laboratoria do wtasnych potrzeb. Korzystano
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takze z konsultingu czy zlecano szkolenia personelu. W niektérych
przypadkach (w 44%) uczelnie zlecalty firmom prowadzenie prac
badawczych, co swiadczy o wysokim potencjale badawczym dziatéw B+R
prowadzonych przez firmy (por. wykres 39).

Ostatnim z aspektéw obrazujgcych poziom zaangazowania przedsiebiorstw
w ich dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg jest poziom finansowania okreslany
udziatem w ogdlnym poziomie wydatkéw przedsiebiorstw. Wykraczajac
poza czysto deklaratywny charakter i zmuszajac do préby oszacowania
rzeczywistego zaangazowania finansowego firmy tego rodzaju informacja
jest dodatkowg zmienng wzbogacajgcg wiedze na temat znaczenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowe] przedsiebiorstw. Jak wida¢ na
prezentowanych wykresach (wykresy 40-41) ponad potowa firm angazuje
w dziatania badawczo-rozwojowe maksymalnie 10% swoich wydatkéow. Co
warte podkreslenia szczegdlng aktywnosc podejmujg mikro i mate firmy. Sg
to zapewne w duzym stopniu przedsiebiorstwa (by¢ moze dziatajace
w parkach technologicznych), dla ktérych wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan opartych na badaniach jest sposobem na uksztattowanie
przewagi rynkowej, ale tez efektem bazowania na srodkach zewnetrznych,
z ktédrymi powigzane jest inicjowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Patrzac na rozktad terytorialny widzimy bez watpienia, ze najbardziej
zaangazowane finansowo w dziatania B+R s3 przedsiebiorstwa z Wroctawia
i okolic. Znajdziemy tu firmy inwestujgce w tego rodzaj aktywnosc¢ zaréwno
relatywnie niewielkie udziaty wydatkéw, jak i takie, dla ktérych
prowadzenie badan stanowi gtdwne Zrddto obcigzen finansowych. Z kolei
firmy z pozostatych subregionédw inwestujg w badania relatywnie
niewielkie czesci swoich wydatkéw, cho¢ wskazania dotyczg catych
populacji firm pochodzacych z danego subregionu (np. wszystkie firmy
z subregionu jeleniogdrskiego inwestujg co najmniej 5% wydatkéow
w dziatania B+R).
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Wykres 40. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w ogolnych wydatkach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionow
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Wykres 41. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq w ogolnych wydatkach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66

Wspdtpraca pomiedzy firmami a jednostkami badawczo-naukowymi nie
napotykata najczesciej zadnych probleméw. Najistotniejszym okazywata sie
konieczno$¢ wzajemnego doprecyzowania potrzeb i celdw. Ich
sprecyzowanie jest niezbedne do prawidtowego zaplanowania procesu
badawczego oraz spodziewanych efektow Tego rodzaju ustalenia sg wazne
o tyle, ze proces badawczy moze prowadzi¢ do réznych efektow, nie zawsze
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zgodnych z przyjetymi zatozeniami. Pewne znaczenie okazuja sie takze mieé
ograniczenia finansowe (gtéwnie wskazywaty jg mikro firmy) wynikajace
z wysokich cen ustug swiadczonych przez te jednostki, jak rowniez bazujace
na niecheci do inwestowania przez jednostki badawczo-naukowe wtasnych
Srodkdw (chodzi tu zapewne o wspdlng realizacje projektow
finansowanych z funduszy UE, gdzie wymagana jest kooperacja pomiedzy
firmami i uczelniami).

Wykres 42. Bariery i trudnosci we wspdtpracy przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami
realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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Tabela 39. Bariery i trudnosci we wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujgcymi prace

badawczo-rozwojowe wg wielkosci firm i subregionéw

mikro mata srednia duza jeleniogorski Iegnlcko-. watbrzyski wroctawski i miasta Wroctawia
gtogowski
doprecyzowanie potrzeb i okreslenie celow  25% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 43%
| bariera finansowa | 50% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 50% | 14% |
nie byto barier 0% 33% 33% 0% 0% 100% 0% 14%
| trudno powiedzie¢ | 0% | 0% | 33% |100% | 100% | 0% | 50% | 0% |
wzajemne dostosowanie zasobow 0% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 14%
mafa, motywacja uczelni do tego rodzaju 559% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14%
wspotpracy
nieche¢ do inwestowania  srodkow 0% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 14%
wtasnych
niska jakos¢ oferty badawczej 0% 0% 33% 0% 0% 0% 0% 14%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

Tabela 40. Bariery i trudnosci we wspoétpracy przedsiebiorstw z dolno$laskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe wg sektoréw dziatalnosci

projektowanie lub produkcja maszyn

ogo!nego I . optoelektronicznych do wytwarzania i
specjalnego energetycznych elektronicznych i fotonicznych obrébki materiatow
przeznaczenia
doprecyzowanie potrzeb i okreslenie celow 25% 0% 50% 100% 0%
| bariera finansowa | 25% | 0% | 50% | 0% | 0%
nie byto barier 0% 0% 0% 0% 67%
| trudno powiedzie¢ | 0% | 100% | 0% | 0% | 33%
wzajemne dostosowanie zasobow 25% 0% 0% 0% 0%
mata motywacja uczelni do tego rodzaju wspotpracy 25% 0% 0% 0% 0%
niechec¢ do inwestowania srodkéw wtasnych 0% 0% 0% 100% 0%
niska jakos¢ oferty badawczej 0% 0% 0% 100% 0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=150

92
@Centrum Badan i Analiz Rynku E




Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SLASK

Wykres 43. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22

W kontekscie korzysci, jakie przedsiebiorstwa odnoszg w efekcie
wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazuje sie dwa
rodzaje efektow (por. wykres 43). Pierwsze z nich, bezposrednie, odnosza
sie wprost do prowadzonych projektdw wdrozeniowych. Dostrzega sie tu
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mozliwosci pozyskania specjalistycznej wiedzy, wprowadzenia na rynek
innowacyjnego rozwigzania czy mozliwo$¢ rozwoju potencjatu zasobow
kadrowych firmy. Wsrdd efektéow posrednich wymienia sie skutki, jakie
mogg zajs¢ w odniesieniu do pozycji rynkowe] firmy, jak poprawa jej
konkurencyjnosci, podniesienie prestizu czy zdobycie nowych rynkow.
Generalnie mamy zatem jak widaé do czynienia z do$é¢ szerokim
spojrzeniem na kontekst korzysci z angazowania do wspdtpracy jednostek
naukowych.

Jak wynika z przeprowadzonego badania czes¢ firm nie wspoétpracuje
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, a mozna réwniez przyjaé, ze
nawet w sytuacji prowadzenia takiej wspotpracy mogtaby ona w bardziej
sprzyjajacych okolicznosciach przybiera¢ wiekszg czestotliwos¢ czy inne
formy. W pozostatych przypadkach wykraczajgcych poza okoto jedna
trzecig firm samodzielnie prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa, kluczowe dla zainicjowania wspotpracy z jednostkami
badawczo-rozwojowymi wydaje sie stworzenie mechanizméw
finansowania takiej kooperacji. Dopuszcza sie przy tym nie tylko
formute refundacji kosztéw wdrozeniowych, ale takze wprowadzenia
rozwigzan kapitatowych, ktére to rozwigzanie wpisuje sie zresztg we
wczesniej pojawiajace sie sygnaty o gotowosci przedsiebiorstw do
korzystania ze zwrotnych instrumentéw finansowych, najpewniej
w sytuacji koniecznosci zapewnienia wkfadu wtasnego przy korzystaniu
ze srodkéw UE. Drugim z obszaréw wymagajacych oddziatywania wydaje
sie by¢ informacja na temat dziatalnosci jednostek badawczo-
rozwojowych (poprzez np. stworzenie bazy on-line takich podmiotow)
oraz promocja ich dziatalnosci (tabela 44). Co wazne, dla niemal co
trzeciej firmy nie ma znaczenia system zachet, bo prowadzg tego rodzaju
dziatalnos¢ niezaleznie od istniejgcego systemu wsparcia.
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Tabela 41. Propozycje rozwigzan, jakie moga utatwic lub zainicjowaé wspétprace przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,, Produkcja maszyn i urzadzen...”
z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg wielkosci firm i subregionéw

ogotem mikro mata srednia duza jeleniogdrski Iegnlcko-. watbrzyski wroctawski i miasta Wroctawia
gtogowski

Stworzenie zachet finansowych (np.
¢ K , . h
refundacji kosztéw wdrozeniowych) do 34%  33% 34%  33%  40% 36% 27% 29% 38%
prowadzenia badan na rzecz
przedsiebiorstw
Zadne,. prowadzimy badania we wifasnym 8% 33% | 29% 17% | 20% 27% 539% 259% 22%
zakresie
Mozliwos¢ — wrazania innowacyinych o 0/ 1200 1400 se%  40% 27% 20% 25% 24%
rozwigzan
Szersza promocja dziatalnosci jednostek
sfery badawczo-rozwojowe] (oferta jasno| 17% 14% | 20% 17% | 20% 18% 20% 8% 20%
okreslona, , klarowna” dla przedsiebiorstw)
B : = :
Budowa 'systemu informacji o ofercie .o 500 1100 1790 oy 18% 7% 17% 10%
jednostek sfery nauki dla przedsiebiorstw
Stworzenie systemu zamoéwien publicznych
dia  firm  preferujacego wspotprace | o | o0 | gy | 119 | 20% 18% 0% 4% 16%
przedsiebiorstw z jednostkami sfery
badawczo-rozwojowe;j
Rozwiniecie rynku kapitatowego
finansujgcego wdrozenia nowych | 10% 7% 20% 0% 0% 18% 7% 0% 14%
technologii

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Tabela 42. Propozycje rozwigzan, jakie mogg utatwic lub zainicjowac¢ wspétprace przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...’
z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe wg sektoréw dziatalnosci
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SLASK

Unia Europejska
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* R
*

*

*

’

ogolnego i

projektowanie lub produkcja maszyn

optoelektronicznych

do wytwarzania i

spec;alnegq energetycznych elektronicznych i fotonicznych obrébki materiatow

przeznaczenia
Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji
kosztow wdrozeniowych) do prowadzenia badan na 38% 38% 44% 75% 22%
rzecz przedsiebiorstw
Zadne, prowadzimy badania we wtasnym zakresie 19% 25% 11% 25% 43%
Mozliwos¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan 21% 25% 44% 25% 22%
Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery
badawczo-rozwojowej (oferta jasno okreslona, 21% 25% 22% 25% 8%
,klarowna” dla przedsiebiorstw)
Budqwa systemtf mformacn o ofercie jednostek sfery 129% 0% 22% 50% 8%
nauki dla przedsiebiorstw
Stworzenie systemu zamdwien publicznych dla firm
preferujgcego  wspotprace  przedsiebiorstw  z 17% 38% 11% 0% 0%
jednostkami sfery badawczo-rozwojowe;j
Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujgcego 7% 13% 339% 5% 59%

wdrozenia nowych technologii

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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W kwestii wspdétpracy z przedsiebiorstwami w zakresie prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych wypowiedzieli sie takze sami przedstawiciele
jednostek badawczo-naukowych. Ponownie zwrdcili oni uwage na
konieczno$¢ uwzglednienia po stronie firm dtugofalowosci procesu. Cho¢
wazne jest tez odpowiednie, tzw. proklienckie, nastawienie do potrzeb
firm. Przedsiebiorcy bowiem nie zawsze sg swiadomi jak przebiegajg
(zwtaszcza w uczelniach) wszelkie procesy. To z kolei moze by¢ dla firm
czynnikiem zniechecajgcym do podejmowania wspdtpracy.

Tak naprawde to zalezy od dojrzatosci samych
przedsiebiorcow | tychze wtfasnie o0sob pracujqgcych
w danych instytucjach naukowych, to wymaga czasu
i efektywnej wspdtpracy dtugoletniej, wtedy bedziemy
mieli efektu. Natomiast wprowadzajgc mechanizmy
odgdrne to to nie zadziata, to po prostu kazdy musi sie
nauczyc, dotrzeé, a to wymaga czasu.

IDI_BR1

Przede wszystkim klient ma bezposredni kontakt z
account managerem, to znaczy z osobg, ktéra sie nim
opiekuje od A do Z. Najpierw jest pierwsze spotkanie
klientem, jest identyfikacja jego potrzeb, dopiero potem
wtgczane sq kolejne zespoty badawcze, zorganizowane
jest drugie spotkanie bardziej merytoryczne, potem
dopracowujemy umowe, generalnie obowiqzuje nas
rowniez ISO, w zwigzku z tym to tez jest u nas bardzo
mocno skonkretyzowane i pouktadane, w zwigzku z tym
tez przedsiebiorca nie gubi sie ani w dokumentach, ani
w czasie realizacji, w terminach jest to wszystko dos¢
jasne i przejrzyste, rowniez co do ceny i co do warunkow
wspotpracy z nami.

IBI_BR1

Unia Europejska
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Zwraca sie przy tym uwage na fakt, ze polskich w firmach, oczywiscie mowa
jest o duzych podmiotach nie tworzy sie zbyt czesto centréw badawczo-
rozwojowych w interesujgcej nas branzy.

Brak jest osrodkow badawczych stworzonych przez te
duze firmy i lokowanych tutaj. Takie centra juz powstajg,
ale w ramach branzy komputerowej IT. Natomiast jesli
chodzi o przemyst, o produkcje maszyn, to takich
osrodkow jest za mato, albo ich nie ma jeszcze

IDI_BR2

Kwestia informacji i promocji oferty jednostek badawczo-rozwojowych
wydaje sie szczegdlnie istotna w Swietle danych pokazujgcych ocene
adekwatnosci oferty badawczo-rozwojowej do potrzeb przedsiebiorstw.
Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage, ze ponad potowa firm nie potrafita
jednoznacznie okresli¢ sie w odniesieniu do tego zagadnienia. Moze to by¢
jednoznaczny sygnat, ze oferta badawczo-rozwojowa nie jest wystarczajgco
upowszechniona. Problem ten dotyczy zwtaszcza mniejszych firm. Jako
najbardziej adekwatng oceniajg oferte firmy z subregionu jeleniogérskiego,
za$ najwiecej krytycznych opinii zgtosili przedsiebiorcy z subregionu
legnicko-gtogowskiego (wykresy 41-42).
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Wykres 44. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo- Wykres 45. Adekwatnosc oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe w wojewddztwie dolnoslagskim do potrzeb przedsiebiorstw rozwojowe w wojewddztwie dolnoslagskim do potrzeb przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...” wg wielkosci firm z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow
i subregionow dziatalnosci
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projektowanie lub produkcja maszyn
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watbrzyski I ) 5% ! !
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200 Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 46. Przyczyny, dla ktérych oferta jednostek realizujgcych prace
badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnoslgskim nie jest adekwatna
do potrzeb przedsiebiorstw z branzy ,, Produkcja maszyn i urzadzen...”
0% 20%
T

Proponowane rozwigzania sg zbyt drogie — 26Y%

. . . . I
e O O |

I

I

ofercie jest zbyt czasochfonna

Proponowane rozwigzania sg mato

. . L. 26%
innowacyjne dla przedsiebiorstwa

I
Nie ma takIEJ Ofert\«‘f brak \"u"iedz\«’ ) — 269

ofercie |
1

I
Trudno powiedziec _ l?l%
1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=46

Jako przyczyny braku dopasowania oferty jednostek badawczo-
rozwojowych do potrzeb przedsiebiorstw wskazuje sie przede wszystkim
brak informacji o ofercie firm badz tez wskazuje sie, ze takich jednostek
nie ma, co w rzeczy samej sprowadza sie w pewnym stopniu do
wspdlnego mianownika. Podnoszona jest ponadto kwestia zbyt drogich
ustug badawczo-rozwojowych, co jednak moze zosta¢ cho¢ czesciowo
zniwelowane odpowiednio przygotowang ofertg wsparcia finansowego,
czy to w postaci refinansowania kosztéw, czy to instrumentow
finansowych umozliwiajacych przeprowadzenie danej inwestycji.

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze " i
Strukturalne i Inwestycyjne .

4.4. Skutecznosc interwencji publicznej w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Dziatalnos¢ innowacyjna firm z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen..” uczestniczagcych w badaniu byfa finansowana przeze
wszystkim z dwéch zrddet. Pierwszg byt zakumulowany na ten cel kapitat
wiasny, co jest samo w sobie pozytywnym sygnatem, poniewaz oznacza, ze
firmy z branzy generujg nadwyzki pozwalajgce na inwestycje
w innowacyjnosc¢ i rozwdj. Drugim, dos¢ naturalnym obecnie, Zrédtem sg
wszelkiego rodzaju fundusze unijne, ktére zwtaszcza w perspektywie
finansowej 2014-2020 s ukierunkowane na wspieranie innowacyjnosci
firm. W ich pozyskiwanie celujg zwtaszcza wieksze firmy, ktérych inwestycje
majg z pewnoscig wiekszy rozmiar i co za tym idzie wymagajg znaczacych
naktadoéw. Nie mozna takze wykluczy¢, bazujgc chociazby na wynikach
badan prowadzonych w obrebie inteligentnych specjalizacji innych
wojewddztw, ze dla mniejszych firm barierg dostepu moze by¢ brak
umiejetnosci, ale i zasobéw niezbednych do witasciwego przygotowania
whniosku o dofinansowanie. Wsparcie skierowane w tym zakresie do
mniejszych firm mogtoby zwiekszy¢ ich partycypacje w korzystaniu
z dofinansowania ze $rodkéw UE.

W kontekscie Zrédet finansowania trzeba zwrdci¢ uwage na wykorzystanie
instrumentéw zwrotnych, jakimi sg pozyczki i kredyty, gtéwnie
preferencyjne. Istnieje jak wida¢, pdki co objawiana w niewielkim stopniu,
gotowos$é do traktowania tego rodzaju instrumentéw zwrotnych jako
dzwigni finansowej, co zapewne wigze sie z duzym zaufaniem do
efektywnosci dziatan innowacyjnych i traktowania ich jako inwestycji
o wysokiej rentownosci. Moze jednak rdwniez, o czym zresztg juz wczesniej
zostato wspomniane, wigza¢ sie z koniecznoscig zapewnienia wktadu
wtasnego w ramach inwestycji finansowanej ze srodkéw UE.
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Wykres 47. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich
10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg wielkosci i subregionow
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M fundusze unijne

m pozyczki/kredyty preferencyjne

m pozyczki/kredyty komercyjne

B fundusze venture capital, aniotowie biznesu
leasing

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=116
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Wykres 48. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich
10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=116

Fundusze unijne jako Zrédto finansowania pojawiaty sie przy tym
najczesciej jako wskazania przedsiebiorcow z Wroctawia i okolic oraz,
W hieco mniejszym stopniu, subregionu jeleniogoérskiego (wykres 47). Firmy
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z subregionu wroctawskiego oraz legnicko-gtogowskiego sg generalnie
bardziej aktywne w korzystaniu z réznego rodzaju mozliwosci pozyskania
funduszy zewnetrznych na sfinansowanie innowacji, jak chociazby srodki
NCBIR.

Fundusze unijne jako zrdédto finansowania innowacji wdrazanych
w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” byty wskazywane nieco czesciej
w bezposrednim pytaniu (39% odpowiedzi) niz jako opcja odpowiedzi
w pytaniu bardziej ogdlnie dotyczagcym problemu pozyskiwania kapitatu
rozwojowego (30% wskazan na fundusze UE). Rozbieznos¢ mozna
wyttumaczy¢ by¢ moze tym, ze kategoria ‘kapitat wiasny’ byta przez
respondentéw traktowana rdéznorodnie, czasami bardzo szeroko.
Z drugiej wsparcie z NCBiR byto oferowane w ramach PO IG, a pozyczki
czy kredyty preferencyjne tez pojawiaty sie czesto jako finansowane
w ramach programodw unijnych narzedzie wspierania réznego rodzaju
dziatan inwestycyjnych. Stad tez nie nalezy wspomnianej rozbieznosci
traktowa¢ w kategoriach btedu, a raczej jako uzasadnienia dla
stosowania w ramach interwencji publicznej rdéznego rodzaju
instrumentéw wsparcia finansowego.

Wracajac do sedna rozwazan, jak wynika z ponizszego wykresu (wykres 49)
sktonnosé do korzystania z funduszy unijnych rosnie wraz ze wzrostem
wielkosci firm. WyraZnie czesciej unikajg tego rodzaju zrddta kapitatu mate
firmy, cho¢ dla porzadku nalezy doda¢, ze duze firmy uczestniczace
w badaniu réwniez z tego rodzaju Zrédta finansowania nie korzystaty.
W wykorzystaniu funduszy przodujg przy tym firmy z Wroctawia
i subregionu wroctawskiego. Z kolei patrzac sektorowo widzimy dominacje
firm produkujgcych maszyny optoelektroniczne i fotoniczne (wykres 50).

Unia Europejska RLEh
Europejskie Fundusze e i)
Strukturalne i Inwestycyjne

*

Wykres 49. Wykorzystanie funduszy UE jako zrédia finansowania
innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm
i subregionéw
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Wykres 50. Wykorzystanie funduszy UE jako zrédia finansowania
innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow
dziatalnosci
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Wykres 51. Przyczyny braku wykorzystania funduszy UE jako Zrddta
finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez

przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=72

Przyczyny niekorzystania z funduszy unijnych lezg przede wszystkim
generalnie w obawach przed zbyt skomplikowanymi procedurami, ktére
zresztg sg podawane jako argument krytyczny przy kazdej niemal ocenie
wykorzystania srodkow UE. Co ciekawe niemal co trzeci respondent z tej
grupy wskazat na brak potrzeby, co mozina uzna¢ za uzasadnienie
prawdopodobne o tyle, ze jak wczesniej wykazano wiekszo$¢ inwestycji
w innowacje jest finansowana z kapitatu wtasnego przedsiebiorstw (por.
wykres 51).
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Jesli chodzi o konkretne programy, w ramach jakich aplikowano o srodki
(por. wykres 52), to byt to przede wszystkim Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO WD) oraz oferowany
w ramach komponentu centralnego Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG). RPO WD zapewniat bezposrednie wsparcie finansowe
dla inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa, jak réwniez
wzmacniat infrastrukturalnie instytucje otoczenia biznesu oraz dolnoslgskie
jednostki naukowe. Stuzyto temu chociazby oferowane
w ramach Priorytetu | (Wzrost konkurencyjnosci dolnoslaskich
przedsiebiorstw) dziatanie 1.1 Inwestycje dla przedsiebiorstw
(poddziatanie 1.1.A Dotacje inwestycyjne dla MSP wspierajace
innowacyjnos¢ produktowg i procesowg, w tym innowacyjnosé
o charakterze regionalnym, zgodng z Dolnoslaska Strategig Innowacji). PO
IG z kolei miat na celu wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci.
Oferowano w ramach niego zardéwno bezposrednie wsparcie dla
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych
Swiadczacych przedsiebiorstwom ustugi o wysokiej jakosci, jak réwniez
wsparcie systemowe zapewniajgce rozwdj srodowiska instytucjonalnego
innowacyjnych przedsiebiorstw. Skorzystat z niego niemal co trzeci
przedsiebiorca deklarujacy korzystanie z tego rodzaju zZrédet finansowania
innowacji.

Czes¢ respondentéw wskazata z kolei na PO KL, cho¢ kwestig dyskusyjna
jest przy tym, na ile rzeczywiscie w ramach miekkich projektéw mozliwych
do finansowania w ramach PO KL mozna sfinansowaé innowacje.
Prawdopodobnie mamy tu do czynienia ze wskazaniem przez
przedsiebiorcéw funduszy, z jakich w ogdle korzystali, co zresztg samo
w sobie rowniez stanowi pewng warto$¢ poznawczg, poniewaz pokazuje
gotowos¢ tych podmiotow do starania sie o zewnetrzne dofinansowanie.

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze " i
Strukturalne i Inwestycyjne .

Wykres 52. Programy, z jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty
innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013

0% 10% 20% 30% 40%
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Program Operacyjny Innowacyjna
30%
Gospodarka

1

1
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o
ncer [ 4%
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Konkurencyjnosd przedsiebiorstw -

2004-2006

4%

4%

Energy Region
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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Wykres 53. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty
innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 wg wielkosci firm
i subregionow
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=45

M badania i rozwoj M internacjonalizacja
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Wykres 54. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslgskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty
innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 wg sektorow
dziatalnosci
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M inicjatywa klastrowa
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=45

W przedmiocie dofinansowania mamy do czynienia ze skupieniem
zainteresowan na inwestycjach w innowacyjnos¢ oraz w badania i rozwdj.
Mniej popularne byly dziatania prowadzace do internacjonalizacji oraz
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powotywania inicjatyw klastrowych (wykres 53). Najbardziej zr6znicowany
zakres kategorii, w jakich przedsiebiorcy pozyskiwali dofinansowanie na
projekty innowacyjne dotyczyt przy tym najmniejszych firm,
przedsiebiorstw z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, jak réwniez firm
z sektora producentdw maszyn optoelektronicznych i fotonicznych. Ma to
zapewne zwigzek i z zapotrzebowaniem firm na finanse, jak rowniez jest
efektem dostepu do informacji na temat mozliwosci aplikowania
o fundusze zewnetrzne potaczone ze swiadomoscia ich istnienia.

Patrzac na efekty, jakie przynidst fakt skorzystania z dofinansowania, to
mozna je uznac za skuteczne (por. wykres 55). Ponad jedna trzecia firm
dzieki funduszom rozpoczeta finansowanie w swoich firmach prac
badawczo-rozwojowych, a jedna czwarta (26%) nawigzata wspdtprace
z partnerami z zagranicy. Nieco ponad jedna piata (22%) zwiekszyta
wartos¢ eksportu i tyle samo firm ztozyto zgtoszenie patentowe®. Efekty
polegaty zatem gtdwnie na zwiekszonej, przynajmniej tak wynika
z deklaracji respondentéw internacjonalizacji firm, ale tez intensyfikacji
dziatan proinnowacyjnych. Patrzac na spektrum korzysci mozna uznac,
ze interwencja publiczna byta w przypadku dolnoslgskiej branzy
»,Produkcja maszyn i urzadzen...” dos¢ efektywna.

% Kazda firma, ktéra zadeklarowata ztozenie zgtoszer patentowych w efekcie
skorzystania ze Srodkéw UE dokonata srednio niemal 7 tego rodzaju wpiséw —

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze " i
Strukturalne i Inwestycyjne .

Wykres 55. Zmiany, jakie zaszly w przedsiebiorstwach w efekcie
skorzystania z funduszy unijnych.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=45

relatywnie najwiecej zgtoszen miaty firmy z Wroctawia i subregionu
wroctawskiego.
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4.5. Zakres i oddziatywanie proinnowacyjnych ustug swiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu (I0B) na terenie Dolnego Slaska

4.5.1. Identyfikacja i charakterystyka instytucji otoczenia biznesu na
Dolnym Slasku

Instytucje otoczenia biznesu sg elementem Regionalnego Systemu
Innowacji. Wsréd nich wyodrebnié wskaza¢ mozina agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego, izby gospodarcze, parki technologiczne
i przemystowe, specjalne strefy ekonomiczne, klastry, centra transferu
technologii i centra innowacji, inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe, stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje
przedsiebiorcéw.°

Instytucje otoczenia biznesu dziatajg gtéwnie w kilkunastu osrodkach
0 znaczeniu co najmniej subregionalnym: we Wroctawiu, Legnicy, Jeleniej
Gérze, Watbrzychu, a takze w Swidnicy, Gtogowie, Lubinie i Polkowicach.
Wsrdd mniejszych miast, w ktdrych przedsiebiorcy mogg znalez¢ 10B nalezy
wskazaé Dzierzonidw, Ktodzko i Ztotoryje.5!

Analizy przeprowadzone w regionie wskazujg, ze dos$¢ znaczna czesé
instytucji otoczenia biznesu na Dolnym Slasku nie realizuje dziatan
o charakterze proinnowacyjnym. Sposrdd funkcjonujgcych w regionie 114
0B, tylko 30 Swiadczy ustugi proinnowacyjne. Sposrdd tych 30 instytucji
proinnowacyjnych, 18 zlokalizowanych jest we Wroctawiu, a kolejnych
8 rozmieszczonych jest w sgsiadujgcych ze sobg powiatach potudniowej
czesci regionu: watbrzyskim, swidnickim, dzierzoniowskim i ktodzkim.

60 7a: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$lagskiego na lata
2011-2020, Wroctaw, 2011, str.38
617a:j. w.
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Oprdcz instytucji proinnowacyjnych, wsrdd IOB nalezy dostrzec wazng role
instytucji finansowych. Chodzi gtéwnie o fundusze poreczeniowe
i pozyczkowe, ktdre stanowig alternatywnie realne wsparcie przy
ubieganiu sie o tradycyjny kredyt bankowy, albo same dostarczaja
instrumentéw finansowych w formie zwrotnej, na warunkach czesto
korzystniejszych od oferowanych przez tradycyjne instytucje finansowe.
Instytucje wspierania innowacyjnosci i transferu technologii stanowig
istotne ogniwo w procesie budowania zdolnosci innowacyjnych. Nalezy
jednak zwrdcié wiekszg uwage na rozwdj ich potencjatu i wzmacnianie ich
aktywnosci w dziatalnosci proinnowacyjnej, gtdwnie poprzez rozszerzenie
katalogu ustug oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci tych ustug. Zarazem
nalezy rozwija¢ oferte instrumentdw i produktéw finansowych
wspierajgcych projekty innowacyjne w regionie oraz doprowadzac¢ do ich
skorelowania z inicjatywami podejmowanymi przez niefinansowe
instytucje proinnowacyjne®.

Jesli chodzi o strukture instytucji to mamy do dyspozycji petne spektrum
jednostek swiadczacych rézne ustugi, z ktdrych moga korzystaé w zasadzie
wszystkie firmy, w tym te wpisujgce sie w analizowang branze.

62 Za: http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/instytucje-
otoczenia-biznesu/
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Tabela 43. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slasku

SCASK

Lp. TYP NAZWA

1 Agencja  Rozwoju  Regionalnego
AGROREG

) Agencja  Rozwoju  Regionalnego
ARLEG

3 Dolnoslaska Agencja Rozwoju
Regionalnego
D . . .

4 Agencje rozwoju regionalnego olnoslaska . Agencja - Wspotpracy
Gospodarczej

5 Karkonoska Agencja Rozwoju
Regionalnego

6 Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej S.A.

7 Wroctawska Agencja Rozwoju
Regionalnego

8 Dolnoslaska Izba Gospodarcza

9 Dolnoslgska Izba RzemiesInicza

10 Izby gospodarcze Dolnoslgska lzba Turystyki

11 Dolnoslaska Loza BCC

12 Zachodnia Izba Gospodarcza
Akademicki Inkubator

13 Przedsiebiorczosci przy Politechnice

14 Akademickie
przedsiebiorczosci

inkubatory

15

Wroctawskiej

Dolnoslaski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy Wroctawskim
Parku Technologicznym

Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy
Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu

Unia Europejska RLEh
Europejskie Fundusze P e
Strukturalne i Inwestycyjne i

Akademicki Inkubator

16 Przedsiebiorczosci przy Wroctawskim
Medycznym Parku Naukowo-
Technologicznym

17 Akademicki Inkubator Innowacyjnosci
"DTPark Ventures”
Akademicki Inkubator

18 Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
Akademicki Inkubator

19 Przedsiebiorczosci  przy  Wyzszej
Szkole Bankowej we Wroctawiu

20 KGHM LETIA Legnicki Park
Technologiczny

21 Dolnoslaski Park Technologiczny ,T-
PARK”

22 Wroctawski Park Technologiczny

23 Wroctawski Medyczny Park
Technologiczny Data Techno Park

24 ChemiPark Technologiczny

25 Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki

26 Parkitechnologiczne Trinity S.A.

27 Maszynownia Biznesu Wroctawskiego
Parku Technologicznego

)8 Bogatynsko-Zgorzelecki Park
Przemystowo-Technologiczny

29 Regionalny  Park  Przemystowo-
Technologiczny w Polkowicach

30 Park Przemystowy Bukowice
w Brzegu Dolnym

31 Wroctawski Park Przemystowy

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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32

33
34
35
36

3

~N

Inkubatory przedsiebiorczosci

38
39
40

41

42

43

Centra transferu technologii
44

45

46

Dzierzoniowski Inkubator

Przedsiebiorczosci
iNKubator Nasza Klasa

Hexfund
Venture Incubator
Trinity Adventure

Inkubator Przedsiebiorczosci
Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy
Gospodarczej

Sudecki Inkubator Przedsiebiorczosci
Regionalny Inkubator Technologiczny
Agencji Rozwoju Regionalnego
Inkubator Naukowo-Technologiczny

Noworudzki Inkubator
Technologiczny  Agencji  Rozwoju
Regionalnego ,,AGROREG”
Wroctawskie  Centrum  Transferu
Technologii przy Politechnice
Wroctawskiej

Medyczne Centrum Transferu
Technologii Centrum  Doradztwa
Biznesowego i Patentowego przy
Wroctawskim  Medycznym  Parku
Naukowo-Technologicznym
Dolnoslaski ~ Osrodek  Transferu
Wiedzy i Technologii

Centrum Innowacji i Transferu

Technologii Akademii Medycznej we
Wroctawiu

Samodzielna Sekcja ds. Innowacji i
Promocji Absolwentow Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

47

48
49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60
61

62

Fundusze kapitatu zalgzkowego

Fundusze poreczen kredytowych

Fundusze pozyczkowe

T-Park. Kapitat dla Innowacji przy
Dolnoslaskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego

Dase Financial Group

MCI. BioVentures

Akcelerator  EIT+
Centrum Badan EIT+
incuBIT.NETable-
preinkubacji

i komercjalizacji TRINITY ADVENTURE
Fundusz  Poreczen  Kredytowych
Powiatu Dzierzoniowskiego

Fundusz Poreczen Kredytowych w
Jeleniej Gérze
Samorzgdowy
Kredytowych
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych w Strzelinie

Fundusz Poreczen Kredytowych w
Ztotoryi

Dolnoslgski Fundusz Rozwoju

Wroctawskiego

Instytut

Fundusz Poreczen

Fundusz Pozyczkowy Karkonoskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego
Dolnoslaski  Regionalny  Fundusz
Pozyczkowy

Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw
Gospodarczych

Fundacja ,,Watbrzych 2000”
Fundusz Regionu Watbrzyskiego

Subregionalny Fundusz Pozyczkowy
DOLNY SLASK Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci
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63 Fundusz Pozyczkowy EFS Tabela 44. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slasku wg
64 Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy subregionéw
Pozyczki Wroctaw i .
— - P ., R legnicko- .. P
Zrédto: analiza zasobdw internetowych Ogoétem  subregion . watbrzyski jeleniogdrski
wroctawski glogowski
Duz? cze.sc z wyrple.monyc,h‘ instytucji prowadzi ?k.tywnos? w zakresie REeneel oo
wspierania przedsiebiorczosci, transferu technologii i rozwoju lokalnego. regionalnego 7 3 1 2 1
Zdecydowanie najlepiej jest przy tym rozwinieta dziatalnos¢ szkoleniowo — Izby gospodarcze 5 5 i i i
doradcza i informacyjna z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, —
. P .. . . Akademickie
prowadzona przez wiekszos¢ instytucji. O wiele rzadziej spotykane sg inkubatory 7 4 : : :
dz[aiama.u w zakrgsg wsp!erama mnowaTchnosu i transferu technolgg{l, d? przedsiebiorczosci
ktdrych instytucje nie sg jeszcze w petni przygotowane. Zakres specjalizacji Parki
branzowe] instytucji proinnowacyjnych jest szeroki. W niektorych technologiczne 12 8 2 1 1
przypadkach dana jednostka posiada wiele specjalizacji, co uzaleznione jest Inkubatory 5 1 1
od preferencji i struktury klientéw. Szczegdlnie firmy z branzy ICT przedsigbiorczosci
i technologii srodowiskowych moga liczy¢é na szeroka dostepnosé Inkubatory 2 1 1 .
skierowanych do nich ustug. technologiczne
Centra transferu
Pod wzgledem lokalizacyjnym widzimy, Ze instytucje otoczenia biznesu, technologii 5 5 ) : :
jakkolwiek mogg obstugiwac¢ praktycznie caty region, to jednak s3 Fundusze kapitatu 3 1 5
skoncentrowane gtéwnie we Wroctawiu i subregionie wroctawskim. Z kolei zalgzkowego
na przeciwlegtym biegunie mamy subregion jeleniogorski i legnicko- Fundusze poreczen 5 2 ) 1 )
gtogowski, gdzie funkcjonuje tylko po kilka tego rodzaju podmiotow. kredytowych
Fundusze
. 8 2 2 4 -
pozyczkowe
Ogotem 61 38 6 12 5
Zrédto: analiza zasobdw internetowych
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4.5.2. Wspotpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu

Potencjalne znaczenie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu dla rozwoju
przedsiebiorczosci nie wymaga szerszych uzasadnien. Odpowiednio
dopasowana oferta ma tym wieksze znaczenie przy kwestiach rozwoju
innowacyjnosci, kiedy to cze$¢ przynajmniej firm potrzebuje
profesjonalnego wsparcia na réznych etapach wdrazania innowacji. Jak
pokazujg ponizsze dane (wykres 56) na takg wspodtprace decydowato sie
3 na 10 firm uczestniczacych w badaniu (19-38% w zaleznosci od punktu
odniesienia).

Wykres 56. Obecna badz dotychczasowa wspoétpraca z instytucjami
otoczenia biznesu przedsiebiorstw z dolnoslagskiej branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionow
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Najmniej aktywne sg pod tym wzgledem firmy z regionu watbrzyskiego, za$
przodujg te z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, co ma zapewne
zwigzek nie tylko ze $wiadomoscia firm odnosnie potrzeb biznesowych,
jakie mozna zaspokoié korzystajgc z ustug wsparcia biznesu, ale przede
wszystkim wiekszy nagromadzeniem tego rodzaju podmiotéw przede
wszystkim we Wroctawiu jako stolicy i najwiekszym miescie regionu.
Najchetniej z ustug IOB korzystaty zajmujace sie produkcja maszyn
optoelektronicznych i fotonicznych (wykres 57).

Wykres 57. Obecna badz dotychczasowa wspotpraca z instytucjami
otoczenia biznesu przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja

maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
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Wykres 58. Przyczyny braku wspétpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” z instytucjami otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=142

Wsrdd wiekszosci firm, ktére nie zdecydowaty sie dotad na tego rodzaju
kooperacje, najczestszym powodem, ktdry o tym decydowat byt wedle ich
deklaracji brak potrzeb, a byé moze brak swiadomosci korzysci, jakie
mogtyby wynikng¢ z ewentualnej wspotpracy (wykres 55). Trudno

Unia Europejska
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jednoznacznie wyrokowa¢ w tym wzgledzie, tym niemniej pokazywanie
w procesie komunikacji korzysci, jakie daje wspodtpraca z I0B mogtoby
W znaczacym stopniu zacheci¢ niezdecydowane przedsiebiorstwa do tego
rodzaju wspotpracy. Trzeba bowiem zwrdcié uwage, ze pojawiajg sie
w zestawie odpowiedzi wskazujgce na niedostrzeganie korzysci ze
wspotpracy z I0B, jak réwniez brak wiedzy na temat oferty jednostek.
Poruszamy sie zatem w obszarze popularyzacji wiedzy na temat oferty
jednostek wsparcia biznesu i pokazywania zastosowan ustug i mozliwosci
wsparcia, jakie oferuja.

Jesli chodzi o strukture instytucji otoczenia biznesu, z udzielonych
odpowiedzi wynika, ze potrzeby przedsiebiorstw koncentrujg sie
w nastepujgcych obszarach:

- szkolenia i doradztwo,

- ustugi inkubowania przedsiebiorczosci oferujace techniczng baze do
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych (parki technologiczne,
centra transferu technologii etc.),

- finansowanie inwestycji w rozwdj innowacji.

Mozna zatem przyjgé, ze na wskazanych wyzej zagadnieniach powinny
sie w przysztosci gtéwnie skupia¢ dziatania instytucji otoczenia biznesu
kierujgcych swojg oferte do przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...”.
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Tabela 45. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspoétpracujg badz wspotpracowaty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn

i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw

ogétem mikro mata $rednia jeleniogérski legnicko-gtogowski watbrzyski wroctawski i miasta Wroctawia
osrodki szkoleniowo—doradcze 45% 38% | 50% | 46% 67% 33% 75% 37%
parki technologiczne, naukowe, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne, 38% 38% | 25% | 46% 67% 33% 42%
technoparki
instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczenn kredytowych, fundusze 24% 13% | 38% | 23% 67% 25% 21%
kapitatu zalgzkowego)
osrodki przedsiebiorczosci 21% 25% | 25% | 15% 33% 25% 21%
centra biznesu 10% 13% | 15% 16%
centra transferu technologii 10% 13% | 13% 8% 16%
centra innowac;ji 7% 15% 33% 5%
Sieci Aniotéw Biznesu 3% 13% 5%
uczelnie 3% 13% 5%
klastry 3% 13% 33%
instytuty badawcze 3% 13% 5%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=58
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Tabela 46. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspotpracujg badz wspotpracowaty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci

projektowanie lub produkcja maszyn

ogoblnego i specjalnego . optoelektronicznych do wytwarzania
. energetycznych elektronicznych . . . P s
przeznaczenia i fotonicznych i obrobki materiatow
osrodki szkoleniowo—doradcze 45% 0% 67% 67% 36%
parki technologiczne, naukowe, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne, 18% 100% 33% 67% 45%
technoparki
instytucjle finansowe (fundusze poiyczkowe, .fundusze 18% 33% 36%
poreczen kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego)
osrodki przedsiebiorczosci | 9% 33% 100% 9%
centra biznesu 18% 33%
centra transferu technologii 18% 33%
centra innowacji 33% 9%
Sieci Aniotéw Biznesu 9%
uczelnie 9%
klastry
instytuty badawcze 33%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=58
112
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Wykres 59. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia
biznesu, z jakich korzystaty przedsiebiorstwa z dolnoslagskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66

Kolejnym zagadnieniem opisujgcym stan wspotpracy przedsiebiorstw z 10B
na Dolnym Slgsku jest zakres ustug, z jakich korzystaty firmy decydujace sie
na takg wspotprace. W wiekszosci byty to réznego rodzaju ustugi doradczo-
szkoleniowe, ale tez przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie czy
wsparcie w dziataniach marketingowych. Nie pojawiaty sie niestety
w podawanych dziataniach te bezposrednio odnoszgce sie do rozwoju
innowacji produktowych czy procesowych (wykres 59).

Unia Europejska
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Wiekszos¢ firm wskazujacych na fakt wspdtpracy z I0OB podkreslata, ze
miato to zwigzek z wdrazanymi przez nie innowacjami (wykres 60). Jest to
o tyle prawdopodobne, ze pewna cze$¢ wdrozen miata charakter innowacji
marketingowych czy organizacyjnych, w ktérych rzeczywistym wsparciem
moze by¢ chociazby doradztwo marketingowe czy wsparcie
W rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Wykres 60. Zwigzek wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu
z wdrazaniem innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66
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Wykres 61. Zwigzek wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu
z wdrazaniem innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci

0%  20% 40% 60% 80% 100%

rojektowanie lub produkcja maszyn
O P e N 439,

ogdlnego i specjalnego przeznaczenia

projektowanie lub produkcja maszyn _100%

energetycznych

elektronicznych

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
projektowanie lub produkcja maszyn I —— 509 !
1

1

1

1

1

projektowanie lub produkcja maszyn
optoelektronicznych i fotonicznych

projektowanie lub produkcja maszyn do "
D L . 45%
wytwarzania i obréobki materiatéw \ \ |

HTak ®Nie
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=66

Trudno powiedzie¢

Najczestszy zwigzek pomiedzy wspdtpracg z I0B a wdrazaniem innowacji
wystepowat w przypadku firm z subregionu jeleniogdrskiego oraz legnicko-
gtogowskiego, cho¢ oceniajgc te dane nalezy pamietaé, ze bazujg na
deklaracjach respondentow. Bez szczegdtowej analizy projektéw, ktérych
dotyczyta wspdtpraca firm z IOB nie jest mozliwe zweryfikowanie na ile
odpowiada to rzeczywistosci (wykres 61). Jednoczesnie nalezy podkreslic,
ze cho¢ w przypadku Wroctawia i okolic mamy do czynienia z lokalizacjg
tam niemal potowy wszystkich IOB z Dolnego Slaska (tu aktywnos¢ 10B

powigzana z ich dostepnoscia moze przesgdza¢ o efektywnosci), tak
w subregionie jeleniogdrskim dziata tylko kilka tego rodzaju podmiotéw
stanowigc mniej niz 10% catej puli regionalnej.

Dos$¢ szerokie jest jak widaé ponizej (wykres 62) spektrum efektéw
wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...”z I0B w zakresie wdrazanych innowacji. Mamy tu do czynienia
z petnym zakresem korzysci, od wspdlnych projektdw o charakterze
innowacyjnym, przez uzyskanie dofinansowania na dziatalnos$¢
innowacyjng (réwniez w ramach srodkéw UE), internacjonalizacje az do
rozwoju rynkéw zbytu czy podnoszenia kompetencji kadry. Widac wiec, ze
firmy, ktére zdecydowaty sie na skorzystanie z ustug proinnowacyjnych
odnosity w tym obszarze konkretne korzysci. Niektdre z nich bezposrednio
wigzaty sie z wprowadzanymi innowacjami, a inne polegaty na stwarzaniu
mozliwosci pod ich wdrazanie w przysztosci.

By¢ moze witasnie przekonanie o efektywnosci wsparcia sprawia, ze
wiekszos¢ sposrod firm, ktore dotychczas wspieraty rozwéj swojej
innowacyjnosci ofertg I0B deklaruje cheé¢ skorzystania z ich ustug
w przysztosci (tylko co dziesigta firma nie ma takich planéw). Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszy sie przy tym mozliwos¢ uzyskania wsparcia
w pisaniu wnioskdw o dofinansowanie, cho¢ wsparcie merytoryczne
i marketingowe réwniez cieszy sie do$¢ duzym powodzeniem (wykres 63).
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,Produkcja maszyn i urzadzen...” z instytucjami otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=36
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Wykres 62. Efekty wspotpracy przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wykres 63. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia
biznesu, z jakich planujg skorzysta¢ przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej

branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...”
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=36
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4.6. Oferta edukacyjna a potrzeby przedsiebiorstw z branzy
»Produkcja maszyn i urzagdzen, obrobka metali”

Sprawne funkcjonowanie wyspecjalizowanych oraz innowacyjnych
przedsiebiorstw, zalezy w duzej mierze od dostepu do wykwalifikowanych
kadr pracowniczych. Mdéwimy tu przede wszystkim o specjalistach
posiadajgcych okreslong wiedze techniczng umozliwiajaca zarzadzanie czy
chociazby uczestniczenie w skomplikowanych procesach technologicznych.

Kazda z firm uczestniczacych w badaniu zatrudnia $rednio 74
pracownikéw. Dodatkowo 19% firm zatrudnia pracownikéw
posiadajacych co najmniej tytut doktora — w kazdej z nich pracuje okoto
6 takich oséb, przy czym najczesciej jest to jedna osoba. Jesli chodzi
o subregiony, to najwieksze zatrudnienie wskazujg firmy z regionu
legnicko-gtogowskiego, z kolei we Wroctawiu i Jeleniej Gérze mamy do
czynienia z firmami matymi. Dodatkowo w subregionie wroctawskim
mamy do czynienia z najwiekszym poziomem zatrudnienia oséb
posiadajgcych stopien naukowy co najmniej doktora — zatrudnia je
nawet 70% firm z tego subregionu uczestniczacych w badaniu. Moze to
Swiadczy¢ po pierwsze o wysokim poziomie innowacyjnosci
wroctawskich przedsiebiorstw, ale réwniez o ich akademickim
rodowodzie (spoétki spin-off/spin-out). Biorgc z kolei jako punkt
odniesienia sektory dziatalnosci, to najwiekszg $rednig liczba
zatrudnionych moga sie pochwali¢ przedsiebiorstwa zajmujgce sie
produkcjg maszyn energetycznych.

Jedli chodzi o dostepnosé¢ do wykwalifikowanej kadry, to z odpowiedzi
udzielanych przez respondentéw badania wynika, ze problemy z nig jak
najbardziej wystepuja i dotykajg okoto 40% firm z branzy (wykres 64). Sg
one przy tym przede wszystkim domeng wiekszych firm. Moze to

Unia Europejska RLEh
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Tabela 47. Srednia liczba pracownikow zatrudnionych
w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” wg wielkosci firm, subregionéw oraz sektoréw dziatalnosci

Srednia liczba oséb ze

Srednia liczba .
stopniem naukowym

pracownikow doktora lub wyiszym
Ogoétem 73,8 5,8
Mikro firmy 7,4 1,6
Mate firmy 28,6 2,0
Srednie firmy 116,3 13,5
Duze firmy 795,0 4,5
Subregion jeleniogdrski 41,9 -
Subregion legnicko-gtogowski 231,6 1,5
Subregion watbrzyski 78,5 3,0
Subreglorl wroctawski i miasta 312 73
Wroctawia
Projektowanie lub produkcja
maszyn ogolnego i specjalnego 102,5 2,6
przeznaczenia
Projektowanie lub  produkcja 144,0 23
maszyn energetycznych
Projektowanie lub  produkcja 22,7 17

maszyn elektronicznych
Projektowanie lub  produkcja
maszyn optoelektronicznych i 30,3 25,0
fotonicznych
Projektowanie lub  produkcja
maszyn do wytwarzania i obrobki 43,1 1,0
materiatéw

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

wynikac z tego, ze w pordwnaniu z mniejszymi podmiotami stosujg one
bardziej wyspecjalizowane procesy produkcyjne, wymagajgce duzo

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

116



Fundusze DOLNY
E jski
o, SLASK

wyzszych kompetencji. Ewentualne braki kadrowe, wynikajgce po czesci
z niedostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy a czeSciowo
bedacych efektem zjawisk migracyjnych, sg w czesci firm wypetniane
pracownikami pochodzacymi z innych regionéw.

Wykres 64. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” probleméw 2z dostepem do
wykwalifikowanych pracownikéw wg wielkosci firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 65. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” probleméw z dostepem do
wykwalifikowanych pracownikéw wg sektoréow dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 66. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia
na dolnoslaskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych
w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm
i subregionow
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B trudno powiedziec
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Najmniejszy probem z dostepem do pracownikdéw majg firmy z subregionu
legnicko-gtogowskiego (wykres 64). Parzac na sektory dziatalnosci (wykes
62) widzimy z kolei, ze w niektérych (produkcja maszyn energetycznych)
problemy z dostepnos$cig kadry sg nieco wieksze niz w innych, ale problem
moze tkwié nie tylko w potencjale i kwalifikacjach kandydatéw, ale réwniez
w polityce zatrudnienia firm oferujacych niewystarczajgco atrakcyjne
warunki zatrudniania do przyciggniecia odpowiednich kandydatow.

Ocenia sie przy tym, a tego zdania jest niemal dwie trzecie respondentéw
(suma wskazan na odpowiedZ twierdzacg oraz odpowiedz twierdzacy
z zastrzezeniem, ze brakuje specjalistéw z niektdrych dziedzin), ze oferta
ksztatcenia w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy
»,Produkcja maszyn i urzadzen...” jest czesciowo jedynie adekwatna do
potrzeb przedsiebiorstw (wykres 66), poniewaz wymagane sg w tym
wzgledzie zmiany wynikajgce chociazby z brakéw pracownikéw
o okreslonych  kwalifikacjach  adekwatnych do  pracy na
wyspecjalizowanych, nowoczesnych urzadzeniach. Pozytywny odbidr maja
przede wszystkim przedsiebiorcy z subregionu watbrzyskiego (wykres 63).
Pod wzgledem sektorowym najstabiej oferte ksztatcenia na dolnoslgskich
uczelniach oceniajg firmy dziatajgce w produkcji maszyn do wytwarzania
i obrébki materiatow (wykres 67).
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Wykres 67. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia

na dolnoslaskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych

w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci
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Dostep do wykwalifikowanych pracownikéw to z jednej strony ocena
jakosci wyksztatcenia, z drugiej dostep na rynku pracy do wyksztatconych
pracownikéw technicznych réznych szczebli, rowniez na poziomie srednim.
Na te wtasnie dwa aspekty zwracajg uwage przedstawiciele firm w trakcie
prowadzonych wywiaddéw. Z jednej strony podkreslane sg dziatania uczelni
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zmierzajgce do wzbogacenia umiejetnosci absolwentéw poprzez kontakty
z firmami i wysytanie studentdw na staze i praktyki zawodowe. Jak jednak
podkreslajg sami przedsiebiorcy konieczne jest tu szerokie wspodtdziatanie
polegajgce takze na zmianie programdéw nauczania w kierunku ich
Scislejszego dopasowania do rzeczywistych potrzeb firm

Z Politechniki przychodzq, bo mamy biuro projektowe
i chtopaki przychodzq do nas, uczq sie u nas. To nie my,
Ze oni przychodzq, tylko sie uczq. Po dwdch, trzech latach
czes¢ z nich wraca. Ale Politechnika ich nie przygotuje,
bo tam majq raptem jeden semestr. To Zadna wiedza.
IDI_P7

Na pewno nie, bo przedsiebiorstwa sie rozwijajg, robig
coraz to nowsze produkty, no a niestety to edukacja
zatrzymata sie na pewnym poziomie i no to niestety nie
do konca wspodtgra z przemystem, ale jezeli taki student
bedzie miat mocne podstawy, to takie przedsiebiorstwo
na pewno jest w stanie w miare szybko go wdrozy¢ w
tematy, jakie realizuje.

IDI_P10

Sporo jest tej obrdobki mechanicznej, a brakuje
fachowcow, brakuje szkot to szczegdlnie wtasnie i pani,
na zleceniu urzedu no to trzeba podkreslic, ze no w
naszym rejonie akurat lubariskim no to tam paru
uczniow jest, ktorzy sie uczq zawodu zwigzanego z
obrébkg mechaniczng, z obrébkg metali, tak? Brakuje po
prostu takich szkdt, brakuje takich klas. (...) Na poziomie
wyzZszych uczelni moim zdaniem nie brakuje, bo jest
politechnika, sq inne szkoty o podobnym profilu, takze tu
raczej nie brakuje, ludzie chetnie idg na kierunki
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mechaniczne, ale brakuje wfasnie po szkotach
zawodowych.
IDI_P8

Pojawia sie takze w rozmowach watek pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym, na ktdrych brak, zwtaszcza w ostatnich latach korzystnej
sytuacji na rynku pracy, wskazujg przedsiebiorcy. Przyczyny problemu sg
bardzo ztozone, ale nie nalezy ich szuka¢ jedynie w kwestiach dostepnosci
szkét oferujgcych nauke konkretnych zawodéw, co raczej popularnosci
wyksztatcenia zawodowego na poziomie Srednim. Powszechnie
dostrzegalna jest deprecjacja wartosci wyksztatcenia zawodowego, co
znajduje  odzwierciedlenie w braku zainteresowania mifodziezy
podejmowaniem nauki w szkotach zawodowych. Potwierdzeniem tak
postawionej tezy moze by¢ analiza danych dotyczgcych wolnych miejsc
w szkofach ponadgimnazjalnych, jakie byly dostepne dla kandydatéw.
Z wykazu przygotowanego przez Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu®
wynika, ze wolne miejsca w liceach ogdlnoksztatcgcych stanowig niewielki
udziat wszystkich wskazywanych jako dostepne dla zainteresowanej
miodziezy> Prezentowana lista dotyczy gtéwnie szkdt branzowych
(wczesniej zasadniczych szkét zawodowych) oraz technikéw, a deficyty
w rekrutacji byly szczegdlnie zauwazalne w szkotach wroctawskich.
W udostepnianym wykazie mozna znalez¢ wolne miejsca w nastepujgcych
przyktadowych zawodach/szkotach:

- Bielawa — technik mechanik — 7 wolnych miejsc,

- Bielawa - technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej — 15
wolnych miejsc,

- Bolestawiec — technik mechanik — 5 wolnych miejsc,

3 www.kuratorium.wroclaw.pl, dane na dzien 21 lipca 2017 roku
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- Bolestawiec — technik mechatronik — 3 wolne miejsca,
- Chojnéw — technik mechanik — 6 wolnych miejsc,

- Dzierzoniéw — technik mechatronik — 2 wolne miejsca,
- Dzierzonidéw — technik mechanik — 2 wolne miejsca,

- Gtogdw — technik mechanik — 2 wolne miejsca,

- Jawor — technik mechanik — 9 wolnych miejsc,

- Ktodzko - technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej — 14
wolnych miejsc,

- Kowary - Slusarz, operator obrabiarek skrawajgcych — 16 wolnych miejsc
- Legnica — technik mechanik — 9 wolnych miejsc,

- Legnica - mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych — 6
wolne miejsc,

- Legnica — technik mechatronik — 6 wolnych miejsc,

- Lubin — technik mechatronik — 7 wolnych miejsc,

- Otawa — technik mechanik — 3 wolne miejsca,

- Sycéw — technik mechanik — 11 wolnych miejsc,

- Sroda Slaska — mechanik precyzyjny — 7 wolnych miejsc,
- Sroda Slagska — monter mechatronik — 2 wolne miejsca,
- Sroda Slaska — mechanik precyzyjny — 6 wolnych miejsc,

- Swidnica — operator obrabiarek skrawajgcych — 16 wolnych miejsc

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

120


http://www.kuratorium.wroclaw.pl/

Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

- Wroctaw — elektromechanik — 57 wolnych miejsc,

- Wroctaw — technik mechatronik — 35 wolnych miejsc,

- Wroctaw — mechanik — monter maszyn i urzagdzen — 17 wolnych miejsc,
- Wroctaw — operator obrabiarek skrawajgcych — 24 wolne miejsca

- Wroctaw — technik mechanik — 7 wolnych miejsc,

- Zabkowice Slaskie — elektromechanik — 11 wolnych miejsc,

- Zabkowice Slaskie — technik mechanik uzytkowanie obrabiarek
skrawajgcych — 11 wolnych miejsc,

- Zabkowice Slaskie — operator obrabiarek CNC — 8 wolnych miejsc.

Prezentowany wyzej wykaz pokazuje z jednej strony, ze na regionalnym
rynku ustug edukacyjnych istnieje podaz oferty skierowanej do przemystu
produkcji maszyn i urzadzen, jak réwniez ujawnia, ze problemem, na ktéry
trzeba oddziatywa¢ jest ksztattowanie popytu, czyli takich postaw
mtodziezy (w pewnym stopniu zapewne takze rodzicéw), ktére przejawiajg
sie w przeniesieniu zainteresowania w kierunku ksztatcenia zawodowego.

Dopetniajac kompletnosci obrazu nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze
zawodow powigzanych wprost z przemystem produkcji maszyn i urzadzen
nie znajdziemy w wykazie zawoddéw nadwyzkowych. Z kolei w wykazie 53
zawodoéw deficytowych w Il pétroczu 2017 roku® mozemy odnalezé kilka
przyktadéw zawoddw, ktdre mniej lub bardziej bezposrednio nawigzuja do
analizowanej branzy:

- inzynierowie ds. przemystu i produkcji,

64 Ranking zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoslgskim.
Informacija sygnalna za |l Pétrocze 2017 roku, DWUP, Marzec 2018
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- mistrzowie produkcji w przemysle przetwdrczym,
- kierownicy ds. produkcji przemystowej,

- operatorzy urzadzen do obrdbki powierzchniowej metali i naktadania
powtok,

- szlifierze narzedzi i polerowacze metali.

Oczywiscie poszczegdlne zawody dotyczg réznych gatezi przemystu, tym
niemniej na podstawie udziatu zawoddw zwigzanych z branzg w ogdlnej
liczbie zawoddw deficytowych widzimy, ze w tym zakresie jakkolwiek
wystepuje w pewnym stopniu problem deficytu podazy kadr zawodowych,
to jednak nie jest to kwestia wptywajgca na rozwdj branzy. O wiele
istotniejsze wydaje sie uwzglednianie kwestii zwigzanych z dostepem do
kadr wysoko wykwalifikowanych, ktére s3 w stanie wprowadzi¢
przedsiebiorstwa na wyzszy poziom rozwoju.

@Centrum Badan i Analiz Rynku E
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4.7. Determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska
w kontekscie rozwoju inteligentnej specjalizacji — branza
,Produkcja maszyn i urzadzen, obrobka metali”

Rozwdj gospodarczy Dolnego Slgska jest determinowany szeregiem
czynnikdw, ktére majg swoje zrédto zarédwno w jego strukturze
gospodarczej, spotecznej, jak i sg efektem ‘nabytego’ dziedzictwa
przyrodniczego. Oczywiscie kazdy z czynnikdw nie oddziatuje w réwnym
stopniu, jak réwniez nie kazdy w jednakowym zakresie wptywa na kazdy
z obszaréw spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. W specyficznych
dziedzinach znaczenie uniwersalnych uwarunkowan maleje na rzecz
bardziej zindywidualizowanych, bardziej wasko oddziatujgcych czynnikow.
Tak tez bedzie w przedmiotowym przypadku, gdzie branza ‘produkcja
maszyn i urzagdzer’, podobnie jak wszystkie pozostate bedzie bazowata na
okreslonych ogdlnych determinantach (czasem wykorzystywanych
w niewielkim stopniu), ale tez jej potencjat rozwojowy bedzie zalezny od
zapewnienia branzy specyficznych warunkéw rozwojowych.

Bazujgc na analizach przeprowadzonych na potrzeby opracowywanej
,Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego”®® mozemy wymienié
kilka ogélnych potencjatéw Dolnego Slaska wptywajacych w rézny sposéb
na jego rozwoj:

- struktura gospodarcza (w szczegdlnosci jej pozytywne dostosowanie do
zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania, ale réwniez mocny sektor
MSP o orientacji proinnowacyjnej i proeksportowej, zrdznicowana
struktura przestrzenna przemystu, zréznicowana struktura branzowa
przemystu bazujgca na zasobach lokalnych);

8 M. Klamut, E. Pancer-Cybulska, E. Szostak, Analiza SWOT Dolnego Slaska
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- srodowisko naturalne i sSrodowisko przyrodnicze (czystos¢ srodowiska,
dogodno$¢ klimatu, zasoby wdd termalnych i leczniczych, choé za stabg
strone uznano niskie wykorzystanie energetycznych mozliwosci sSrodowiska
w zakresie rozwoju Zrddet energii odnawialne, jak réwniez niski poziom
wykorzystania zasobéw wdéd powierzchniowych z punktu widzenia rozwoju
funkcji gospodarczej);

- dostepnos$¢ infrastrukturalna i infrastruktura techniczna (rosngce
inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, dobra
sie¢ drég lokalnych, bliskosé potozenia szlakdw komunikacyjnych);

- kapitat ludzki (wyzszy od $redniej krajowej odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym, wysoki udziat mtodych ludzi w strukturze zaludnienia, dobry
Sredni i wyzszy poziom wyksztatcenia ludnosci, duze zasoby kapitatu
ludzkiego o wysokich kwalifikacjach, duza liczba miejsc w instytucjach
ksztatcacych).

Oczywiscie w obrebie kazdego z potencjatdéw mamy zaréwno czynniki
sukcesu, jak i przyktady czynnikdw niewykorzystanych na potrzeby
rozwojowe. Co ciekawe jednak w przywotywanej analizie jako potencjat
o stabym i bardzo stabym oddziatywaniu na rozwéj Dolnego Slaska uznana
zostata innowacyjnosé. Taka ocena znaczyta ni mniej ni wiecej, jak to, ze
potencjat ten jest wykorzystywany niewspdtmierne do mozliwych
zastosowan. Krytyczna opinia wynikata chociazby z niewystarczajgcego
poziomu wspétpracy inwestordw zagranicznych z sektora wysokich
technologii z lokalnym srodowiskiem, ale ocene jako stabe oddziatywanie
otrzymaty réwniez: rozbudowa ponadregionalnych sieci wspétpracy uczelni
z o$rodkami naukowymi w kraju i na swiecie, aktywnos$¢ przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych w zakresie eksportu i importu nowych
technologii oraz wzrost powigzan kooperacyjnych o charakterze
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innowacyjnym matych i Srednich przedsiebiorstw z znanymi firmami
zagranicznymi oraz krajowymi.

Wskazane determinanty rozwojowe oddziatujg na rdine obszary
regionalnego ekosystemu gospodarczego, w tym takze na branzie
»Produkcja maszyn i urzadzen”. Jak w przypadku kazdej branzy jej specyfika
powoduje, ze jej rozwdj podlega oddziatywaniu specyficznych czynnikow,
bedacych czesto specjalistycznym wycinkiem szerzej ujmowanych
wczesniej czynnikdbw rozwojowych. Zagadnienia te zostaty podjete
w ramach prac diagnostycznych prowadzacych do wytonienia inteligentnej
specjalizacji ‘produkcja maszyn i urzadzer’. Okreslono wodweczas
w odniesieniu do branzy mocne i stabe strony, ktére mozemy uznaé
determinantami rozwoju branzy, jako ze prdéba oddziatywania na nie
w ramach réznego rodzaju interwencji publicznej moze w istotny sposéb
stymulowad potencjat rozwojowy branzy. Podjeta zostanie réwniez préba
‘zetkniecia’ dokonanych wéwczas diagnoz z wynikami badan pierwotnych
przeprowadzonych w ramach niniejszego badania.

Tabela 48. Determinanty rozwoju branzy , Produkcja maszyn i urzadzen,
obrobka metali” w kontekscie wynikéow badania
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Determinanta rozwojowa Uzasadnienie

Zaplecze naukowe i oferta Ten czynnik bez watpienia nalezy uznaé za atut.
dla przemystu, w tym Mamy jednak do czynienia z koncentracjg
nowoczesne laboratoria podmiotéw gtéwnie we Wroctawiu i subregionie
badawcze w I0B z wroctawskim. Sama koncentracja istotnych z
przeznaczeniem dla punktu widzenia rozwoju branzy
przedsiebiorstw proinnowacyjnych projektéw finansowanych w
ramach programoéow UE pokazuje daleko idacg
dysproporcje przestrzenng. W efekcie subregion
ten jest dzis liderem zaréwno jesli chodzi o poziom
korzystania przez przedsiebiorstwa z ustug

Internacjonalizacja firm

Obecnos¢ duzych
podmiotow gospodarczych

Mentalnos¢ — brak
naturalnej sktonnosci do
koopetycji

Koncentracja dziatalnosci
naukowej i rozwojowej
(publikacje, projekty,
patenty)

szeroko rozumianego wsparcia biznesu, ale
rowniez spektrum ustug, z jakich korzystajg
przedsiebiorstwa jest relatywnie najszersze
i najbardziej zréznicowane.

Branza charakteryzuje sie duzym udziatem
w eksporcie Potwierdzajg to dane dotyczace
aktywnosci zagranicznej firm z branzy — az dwie
trzecie z nich sprzedaje swoje produkty za granice.

Istnienie duzych podmiotéw ma znaczenie jako
czynnik inicjowania sieciowej kooperacji. Duze
i silne kapitatowo podmioty s3 bowiem zdolne do
naturalnego  koncentrowania wokdt  siebie
podmiotdw z branzy, co moze stanowi¢ podstawe
do formalnego clusteringu.

Niewielki odsetek firm decyduje sie na
podejmowanie  sieciowej  wspodtpracy czy
podejmowanie wspodtpracy z IOB majacej na celu
budowanie swojej konkurencyjnosci. Co prawda
wspotpraca z partnerami biznesowymi jest dosé
powszechnie wskazywana, ma ona jednak
charakter w pewnym sensie obligatoryjny
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Oddziatywanie tego czynnika nalezy rozpatrywac
w dwadch kontekstach Z jednej strony patrzac na
region jako catosc istotnie stanowi on szczegdlnie
wazny czynnik wspierajgcy rozwoéj innowacyjnosci
przedsiebiorstw i catej branzy, z drugiej jednak
koncentracje tego rodzaju dziatalnosci we
Woroctawiu i okolicach jest do pewnego stopnia
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Aktywno$¢ podmiotow
gospodarczych w
aplikowaniu o srodki na
innowacje zRPO i
programow krajowych

Niezadowalajgcy poziom
wspotpracy sektora nauki i
biznesu

Brak inicjatyw klastrowych

ograniczeniem w  rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajgcych w pozostatych
czesciach Dolnego Slaska (firmy z Wroctawia
relatywnie czesciej niz z innych subregionow
prowadzg prace badawczo-rozwojowe)

Ten aspekt wymaga dodatkowej uwagi, bowiem
wiekszos$¢ firm (zwtaszcza matych) bazuje na
kapitale wtasnym. Ponownie wieksza aktywnos¢ w
zakresie pozyskiwania zewnetrznego wsparcia jest
wtasciwoscig Wroctawia i subregionu
wroctawskiego.

Jednym ze zdefiniowanych probleméw jest niski
poziom kooperacji przedsiebiorstw z jednostkami
badawczo-naukowymi. Wyniki badania pokazujg
w tym wzgledzie dos¢ pesymistyczny obraz,
bowiem jedynie co dziesigta ogdétem firma
wskazata, Zze prowadzi praca badawczo-
rozwojowe we wspotpracy z uczelniami lub
jednostkami naukowo-badawczymi. W dalszym
ciggu wskazuje sie na zbyt duze koszty korzystania
z ustug swiadczonych przez jednostki naukowo-
badawcze, czasochtonnos$¢ proceséw oraz brak
biznesowego spojrzenia na realizowane projekty.

Badanie ujawnito niski poziom zaangazowania
przedsiebiorstw  w kooperacje  sieciowa.
Zdiagnozowany zostat niski poziom zaufania do
innych podmiotéw na rynku. Ma to swoje
konsekwencje chociazby w niskim
zainteresowaniu przedsiebiorstw uczestniczacych
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Rosnaca rola Chin na
globalnym rynku

Duzy udziat
mikroprzedsiebiorstw o
niskim potencjale
innowacyjnym

Kosztochtonne wdrazanie
nowych produktow

Niska Swiadomos¢
przynaleznosci do
wydzielonej branzy (IS)

w badaniu korzystaniem ze wsparcia w obszarze
rozwoju inicjatyw klastrowych.

Monopolizacja rynku przez Chiny (zaréwno jako
konsumenta, jak i dostawce), co powoduje w
efekcie wzrost Swiatowych cen surowcow,
materiatéw i potproduktéw, a jednoczesnie
wymusza podnoszenie konkurencyjnosci branzy.

Jak pokazujg przeprowadzone analizy branza
cechuje sie duzym udziatem matych
podmiotéw prowadzacych produkcje Ilub

oferujgcych ustugi na niewielkg skale.
W rezultacie obok dziatalnosci o wysokim
potencjale innowacyjnym branza jest

zdominowana przez firmy prowadzace
dziatalno$¢ w sposdb tradycyjny, ktére ani
pod wzgledem procesowym, ani pod
wzgledem oferowanych produktéw nie s3
zdolne do tworzenia istotnej wartosci
dodanej dla innowacyjnosci regionu

Ograniczenia kapitatowe s3 w rzeczy samej
jednym z czesciej wskazywanych ograniczen
dziatalnosci innowacyjne;j.

Brak swiadomosci przynaleznosci do inteligentnej
specjalizacji motywowany niekorzystna
samooceng wielu matych firm moze stanowic
istotng bariera integracji branzy, jak roéwniez
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stymulowania w jej obrebie proceséw
rozwojowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Ram strategicznych.....
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V. Prognozy rozwojowe
dolnoslaskiej branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen, obrdobka
metali”

5.1. Trendy i nisze rozwojowe

Jednym z istotnych aspektow badania jest zidentyfikowania takich
obszaréow i kierunkédw rozwoju, w ktérych moga uczestniczy¢ firmy
tworzace dolnoslagska branze produkcji maszyn i urzadzeh. Kwestie
trenddw i nisz rozwojowych sg podejmowane tacznie nie tylko z uwagi na
fakt takiego ujecia problemu w dokumentacji bedacej podstawag realizacji
niniejszego badania, ale gtéwnie z uwagi na przeznaczenie tego rodzaju
obserwacji i diagnoz. Finalnie bowiem pozadanym kontinuum
w dziatalnosci firm tworzacych inteligentng specjalizacje jest podazenie
w okreslonym kierunku rozwoju wykorzystujagcym potencjat rynkowy.
Sukces jest pochodna zdolnosci przedsiebiorstw do wpisania sie
w dominujace nurty gospodarcze (rynkowe), przy jednoczesnym
znalezieniu dla siebie miejsca na rynku, ktére generuje potencjalny badz
rzeczywisty popyt na okreslone produkty czy ustugi przy jednoczesnej
niewielkiej podazy tychze. Majac to na uwadze pozgdanym wydaje sie
rozpatrywanie trendéw i nisz nierozdzielnie. Dodatkowo takze nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, ze kwestia delimitacji moze by¢ zagadnieniem
wtérnym w stosunku do wtasciwosci rynku. Mozna bowiem z tatwoscia
wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej powszechnie wystepujacy trend
rynkowy w jednym regionie (kraju) bedzie w innym traktowany jako

Unia Europejska
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nowos$¢ czy wrecz nisza rynkowa, np. w sytuacji niewielkiego czyli
niszowego popytu na okreslone ustugi czy produkty.

Podejmujgc zagadnienie trenddw i nisz rozwojowych nalezy takze
zaznaczyé, ze kwestia ta moze by¢ odniesiona do trzech aspektéw
funkcjonowania analizowanej branzy:

- aspekt otoczenia — sposdb funkcjonowania firm i ich aktywnos¢ rynkowa
jest w duzej mierze uzalezniona od spotecznych oraz rynkowych trendow,
nie zawsze przy tym bezposrednio powigzanych z analizowang branza.

- aspekt przedmiotowy — chodzi o zakres dziatalnosci przedsiebiorstw
wchodzgcych w sktad branzy, jak réowniez ich specjalizacje w zakresie
wytwadrczosci czy Swiadczonych ustug;

- aspekt organizacyjny — w tym kontekscie nalezy mie¢ na uwadze, ze
efektywnos¢ funkcjonowania branzy zalezy od sposobu zorganizowania
powigzan pomiedzy podmiotami tworzgcymi branze.

Jakkolwiek mozliwe jest podjecie préby rozdzielnego przedstawienia
réznych trenddw i nisz rozwojowych biorgc pod uwage wymienione wyzej
aspekty, to jednak trzeba mie¢ na uwadze, ze wszystkie one beda sie
przenikaé w obrebie przedstawionych ponizej propozycji. Majgc na uwadze
powyzsze proponuje sie uwzglednienie w koncepcji rozwojowej
dolnoslaskiej branzy produkcji maszyn i urzadzen szeregu aspektdéw, ktére
pojawity sie zarowno w efekcie prowadzonej analizy danych zastanych, jak
rowniez zostaty zaproponowane w trakcie dyskusji toczonych w ramach
paneli eksperckich. Trzeba przy tym zastrzec, ze nie wszystkie z nich sg
bezposrednio zwigzane z sektorem, tym niemniej szeroki kontekst
i oddziatywanie przytaczanych trendéw implikuje ich rozwazenie takze
w kontekscie analizowanej branzy.
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Tabela 49. Trendy (prognozy) i nisze rozwojowe rekomendowane do
uwzglednienia w ramach dolnoslaskiej IS ,Produkcja maszyn i urzadzen,
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Trend / nisza rozwojowa

Powigzanie z
podobszarami IS
»Produkcja maszyn i
urzqdzen, obrobka
metali”

Szersze wykorzystanie potencjatu tkwigcego w innej
z dolnoslgskich inteligentnych  specjalizacji
‘technologie ICT’, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
Przemystu 4.0 oraz koncepcji Internet of Thing, czyli
integracji i cyfryzacji proceséw produkcyjnych
podnoszacych efektywnos$¢ i obnizajgcych koszty
produkgji. Elementem strategii biznesowej
prowadzgcej do rozwoju Przemystu 4.0 jest dgzenie
do produkcji i sprzedazy maszyn i urzadzen
wyposazonych w nowoczesne oprogramowanie
ukierunkowane na zdalne sterowanie, komunikacje
i fatwa rekonfiguracje. Mowimy zatem
o ukierunkowaniu na szeroko pojetg akwizycje
i przetwarzanie danych. Nisze stanowig tu dodatkowe
ustugi oparte na rozwigzaniach informatycznych,
ktore moga by¢ sprzedawane wraz z maszynami.

Wykorzystanie trenddow w zakresie rozwoju
technologii przyrostowych (druku 3D bazujacego
zaréwno na tworzywach sztucznych, jak i metalach).
W dziedzinie technologii przyrostowych polskie
przedsiebiorstwa Zotrax i Dragon 3D produkujgce
drukarki 3D odnosza sukcesy na rynku

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- ogodlnego i specjalnego
przeznaczenia,

- energetycznych,
- elektronicznych,

- optoelektronicznych i
fotonicznych,

- do wytwarzania i
obrébki materiatow.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- ogoblnego i specjalnego
przeznaczenia.

miedzynarodowym wpisujgc sie w najnowszy trend
Przemystu 4.0. Istnieje zatem realna szansa zdobycia
przewagi konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym
przez polskich producentéw. Duzy potencjat tkwi
czesto w mtodych organizacjach i start-up’ach (patrz
nisze rozwojowe o charakterze organizacyjnym).

Wykorzystanie trendow zwianych z rozwojem
alternatywnych Zrddet energii (produkcja turbin
wiatrowych, ogniw fotowoltaicznych i innych
produktéw).

Produkcja maszyn specjalistycznych wyposazonych
W nowoczesne systemy sterowania (zgodnie z
zatozeniami Industry 4.0) w cenach konkurencyjnych
w stosunku do obecnej na rynku oferty pochodzacej
np. z Chin z jednoczesnym zachowaniem wysokich
standardéw jakosciowych (jakos¢ jako zZrdédio
przewagi konkurencyjnej i podstawa budowania
marki IS).

Produkcja elementéw sterowania i innych
zwigzanych z digitalizacja w ramach Industry 4.0
(przetwarzanie i transport danych).

Produkcja samochoddw elektrycznych bazujaca na
wykorzystaniu trendow ekologicznych. Szansg dla
branzy  jest  wykreowanie  wilasnej marki,
wypracowanie dobrej pozycji na Swiatowym rynku i

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- 0goblnego i specjalnego
przeznaczenia,

- energetycznych.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- ogdlnego i specjalnego
przeznaczenia.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- elektronicznych.
Projektowanie i

opracowywanie maszyn
i urzadzen:
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budowa tancucha dostaw i catego tancucha
produkcyjnego w zgodzie z zatozeniami Przemystu 4.0

Produkcja laserow do ciecia, spawania i obroébki
precyzyjnej nowoczesnych materiatow

Systemy wizyjnej kontroli jakosci w budowie maszyn

Produkcja laserow do naktadania powtok
funkcjonalnych (Nowe technologie do wytwarzania i
modyfikowania powierzchni funkcjonalnych i powtok)

Biofotonika (zastosowanie w ramach badan
farmaceutycznych, diagnostyce klinicznej i leczeniu
leczenie, jak réwniez w poétautomatycznych
systemach diagnostycznych)®®

Kompozyty, powtoki funkcjonalne oraz materiaty do
druku 3D w postaci proszkow.

Wykorzystanie potencjatu tkwigcego w
przedsiewzieciach start-upowych (w tym spétkach
spin-off i spin-out) — jest to zbiezne z obecnie
wystepujgcym trendem polegajgcym na poszukiwaniu
mozliwosci tanszego niz prowadzenie dziatan

- ogoblnego i specjalnego
przeznaczenia,

- energetycznych.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- optoelektronicznych i
fotonicznych

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- do wytwarzania i
obrébki materiatow.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

badawczo-rozwojowych sposobu na pozyskiwanie
pomystow na innowacyjne wdrozenia. Rozwigzaniem
jest tu skauting technologiczny polegajacy na
poszukiwaniu spotek typu start-up, ktére posiadaja
nowoczesne technologie. Efektem takich dziatan
moga by¢ partnerstwa biznesowe powstato pomiedzy
duzymi koncernami farmaceutycznymi, a matymi
start-up'ami, ktdre czesto majg swojg wtasng
technologie — przyktad firmy Materialise z Wroctawia,
mata firma zatozona przez mtodych absolwentow
uczelni. Poczatkowo oferowata swoje ustugi
w dziedzinie druku 3D we Wroctawskim Parku
Technologicznym, a po zainteresowaniu ze strony
zagranicznego inwestora powstat duzy, nowoczesnie
wyposazony, zaktad produkcyjny.

Wykorzystanie  potencjatu  duzych firm jako
katalizatoréw kooperacji w obrebie inteligentnej
specjalizacji.

- 0godlnego i specjalnego
przeznaczenia,

- energetycznych,
- elektronicznych,

- optoelektronicznych i
fotonicznych,

- do wytwarzania i
obrébki materiatow.

Projektowanie i
opracowywanie maszyn
i urzadzen:

- 0gdlnego i specjalnego
przeznaczenia,

- energetycznych,
- elektronicznych,

- optoelektronicznych i
fotonicznych,

- do wytwarzania i
obrobki materiatow.

8 por. http://www.photonics4life.eu/

Zrédto: opracowanie wtasne
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5.2. Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci branzy

Wstepem do analizy szans i zagrozen rozwoju innowacyjnosci branzy
bedzie analiza czynnikéw mikro i makrootoczenia, ktére wg przedstawicieli
przedsiebiorstw szczegdlnie oddziatujg na ich dziatalno$é. Odpowiedzi
udzielane przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu wskazujg, ze
najwiekszg barierg rozwojowa jest dla nich konkurencja. W dodatku
wskazujg nie tylko na konkurencje zagraniczng, co mozna by w pewnym
sensie uznac za uzasadniony postulat, ale takze konkurencje firm z regionu.
Takie podejscie przeczy idei wolnego rynku, dla ktérego konkurencja
stanowi immanentng wtasciwos¢, tym niemniej mozna je uznac jako
emanacje wyobrazenia roli firm na rynku. Nie upatrujg one bowiem swojej
szansy w rozwoju konkurencyjnej oferty, ale raczej w ograniczaniu
liczebnosci firm dziatajacych na rynku.

Istotng grupg czynnikéw determinujgcych funkcjonowanie branzy sa
kwestie wptywajgce na potencjat rozwojowy firm. Wskazuje sie bowiem na
dostepnos¢ (czy tez brak dostepnosci) na regionalnym rynku pracy
wykwalifikowanych pracownikéw, ale takze ograniczenie w dostepie do
finansowania innowacji. W kontekscie drugiego z czynnikéw chodzi
zapewne 0 ograniczenia w realizacji projektéw typowo inwestycyjnych
i potozenie akcentu na rozwdj dziatalnosci B+R (zwtaszcza w kooperacji
z uczelniami).

Przedsiebiorcy wskazywali takze na czynniki bezposrednio wptywajgce na
koszty firm — chodzi o koszty pracy, ceny surowcéw wykorzystywanych do
produkcji czy wahania kurséw walut. Czynniki te w wiekszym stopniu
oddziatujg przy tym na wieksze firmy wytwarzajace produkty w duzych
ilosciach. Mniejsze podmioty prawdopodobnie w wiekszym stopniu bazujg
na pracy mniejszej liczby wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy z reguty
i tak sg relatywnie lepiej optacani, jak rowniez ich dziatalnos¢ bazuje na
wytwarzaniu mniejszego wolumenu produkcji.
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Wykres 68. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujace na dziatalnos¢
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...”
0% 10% 20% 30% 40%

T T T
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1 1 1
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200

Na podobne aspekty otoczenia ekonomicznego wskazywali takze
przedstawiciele OB uczestniczacy w badaniu. Dla nich takze konkurencja
na rynku jest podstawowa kwestig, jaka wptywa na dziatalnos¢ firm
z analizowanej branzy, cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze chodzi tu o wptyw
pozytywny, stymulujgcy firmy do rozwoju. W relatywnie wiekszym stopniu
zwracana jest uwaga na kwestie dostepnosci do Zrddet finansowania,
podczas gdy dla przedsiebiorcéw to koszty pracy sg istotna barierg. Wytania
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sie tu zatem odmienne podejscie, ktore w przypadku IOB zmierza do
kreowania rozwoju firmy i zwiekszania przychodéw w stopniu
pozwalajgcym na pokrywanie wszelkich kosztéw prowadzonej dziatalnosci
i generowanie nadwyzki.

Wykres 69. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujace na dziatalnos¢
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...”
wg przedstawicieli dolnoslagskich instytucji otoczenia biznesu

0% 20% 40%
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Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami 10B
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Poza opisanymi wyzej czynnikami otoczenia firm, jak réwniez
scharakteryzowanymi wczesniej determinantami rozwoju gospodarczego,
rowniez w konteks$cie rozwoju branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen”
trzeba uwzglednic¢ réwniez oddziatywanie potencjalnych szans i zagrozen
rozwojowych. Oczywiscie pozostajg one w Scistym zwigzku z atutami
i stabymi stronami wewnetrznego potencjatu rozwojowego, czasem
odnoszac sie do niego, ale w kontekscie pozgdanego badz zmiany
istniejgcego stanu w przysztosci. Czasem natomiast ulokowane s3
w szeroko rozumianym otoczeniu regionu lub samej branzy w jego obrebie
i w tym kontekscie rozpatrujemy je jako czynniki o charakterze
zewnetrznym. Celem petnego potraktowania zestawu szans i zagrozen
zastosowano podejscie mix-mode, polegajgce na uwzglednieniu zaréwno
oddziatywania proceséw zachodzgcych w otoczeniu (i bedacych przez to
niejako poza zasiegiem oddziatywania branzy), jak i mozliwych stanéw
przysztych i konsekwencji standw terazniejszych proceséw zachodzacych
w obrebie branzy.

Kwestiom szans i zagrozen rozwoju gospodarczego Dolnego Slgska
poswiecono juz duzo uwagi podczas prac nad szeregiem opracowan
strategicznych, jak choéby w przywotywanej juz analizie SWOT
opracowywanej na potrzeby ,Strategii rozwoju Wojewddztwa
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Dolno$laskiego”®. Podobnie jak atutami i stabymi stronami zajeto sie tam
rowniez identyfikacja zewnetrznych potencjatéw rozwojowych. Czes¢
z nich, jakkolwiek ogdlnie sformutowanych, mozemy potraktowac jako
istotne determinanty rozwoju innowacyjnego dolnoslaskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen”. Rozpatrywane sg w kilku obszarach:

- gospodarka — w kontekécie rozwoju branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen” mozna tu wskazac sie tu na potencjat wynikajgcy z poziomu
zainteresowania regionem jako dobrg lokalizacjg inwestycji. To dos¢
uniwersalna szansa rozwojowa oddziatujgca na potencjat gospodarczy
regionu. Nie uwzglednia jednak bezposrednio kwestii kreowania
innowacyjnosci, dla ktérej szczegdlnie istotna jest inicjacja i wsparcie przez
samorzad wojewddztwa procesu tworzenia grup producenckich.

- innowacyjnos$¢ — w tym specyficznym obszarze wskazano na znaczenie
wykorzystania srodkow zewnetrznych na finansowanie badan i innowacji
(szczegdlnie w ramach realizowanego obecnie Programu Horyzont 2020
(8 Programu Ramowego), ktérego podstawowym zatozeniem jest ktadzenie
silnego nacisku na komercjalizacje wynikdw badan naukowych). Wazne jest
takze Usieciowienie wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych, co wespot
z rozwojem klastréw i grup producenckich moze stworzy¢ sprawnie
dziatajgce srodowisku proinnowacyjne. Rosnace usieciowienie gospodarek
UE przy niskim poziomie zaangazowania polskich podmiotéw nalezy w tym
kontekécie rozpatrywac¢ jako zagrozenie. Bezposrednio powigzane
z kreowaniem innowacyjnosci jest wreszcie wykorzystanie istniejacej bazy
naukowo-badawczej, ale w kontekscie szerszego rozproszenia jej
potencjatu w regionie (obecnie koncentruje sie ona jak wynika z badan
gtéwnie w aglomeracji wroctawskiej). Powigzany z tym jest problem
niewystarczajgcego poziomu komercjalizacji wiedzy.

67 M. Klamut, E. Pancer-Cybulska, E. Szostak, Analiza SWOT Dolnego Slaska
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=200
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Wykres 71. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci Wykres 72. Giéwne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej
innowacyjnej w dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg w dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzagdzen...”
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Wykres 73. Gidwne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej

w dolnoslaskiej branizy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
przedstawicieli dolnoslgskich instytucji otoczenia biznesu
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Zrédto: badanie CAWI z przedstawicielami 10B

- kapitat ludzki — dla innowacyjnego rozwoju branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen” (jak zreszty catej gospodarki regonu) istotna jest dostepnosc
ludzi wyksztatconych i poprawa warunkéw ich zatrudnienia, nie tylko
w centralnie potozonych czesciach regionu, ale takze w jego czesciach
peryferyjnych. Istotng szansg rozwojowa jest takze wzrost umiejetnosci
pozyskiwania Srodkéw na cele badawcze, wdrozeniowe etc., zwtaszcza
w kontekscie wymienionego wyzej Programu Horyzont 2020 czy
programow z perspektywy finansowej UE 2014-2020. Powigzane z tym jest
zagadnienie niewfasciwego ksztattowania stosunkéw sfery B+R
i przedsiebiorstw, w szczegdlnosci brak kompleksowych rozwigzan
w zakresie mobilnosci pracownikdéw (wspotpraca B2B, B2B+R).

Uzupetnieniem eksperckiego spojrzenia jest opinia gtdwnych interesariuszy
procesu rozwoju innowacyjnosci, czyli podmiotéw tworzacych branze

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

‘produkcja maszyn i urzadzen’ (przedsiebiorcow oraz przedstawicieli 10B)
(wykresy 70-73). Jak widac¢ przedsiebiorcy w duzo wiekszym stopniu byli
w stanie wykazywac ograniczenia niz szanse, co jest zjawiskiem dos¢
niekorzystnym. Umiejetno$¢ analizy otoczenia pod katem istniejgcych
szans rozwojowych jest bowiem jednym z warunkéw niezbednych dla
odniesienia sukcesu rynkowego.

Zestaw szans i zagrozen wynikajgcy z wypowiedzi przedsiebiorcéw zostat
uproszczony oraz usystematyzowany z uwzglednieniem wczesniej
zastosowanych kategorii. Opinie respondentéw wywiadéw telefonicznych
potwierdzajg réwniez przedsiebiorcy i przedstawiciele jednostek
badawczo-rozwojowych uczestniczgcych w wywiadach pogtebionych.

77 7 7

° dostepnosc zrédet finansowania rozwoju oraz innowacji — mozna
na ten kontekst patrze¢ przez kontekst skutecznosci w korzystaniu
z dostepnych mozliwosci finansowania inwestycji w innowacje. Ten aspekt
nalezy rozpatrywac¢ w kategorii zaréwno szans, jak i zagrozen, poniewaz
z jednej strony w obecnej perspektywie finansowej kluczowa jest
skuteczno$¢ pozyskania finansowania pomystow wdrozeniowych, z kolei po
2020 roku przedsiebiorstwa i samorzad terytorialny stang zapewne wobec
problemu zastgpienia tego Zrddta pieniedzy innym. Rozwigzaniem moze
by¢ wprowadzenie preferencyjnej oferty instrumentdw zwrotnych
zapewniajgcych finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach;

Konieczne jest wsparcie w postaci wieloletnich
programdw. Te wszystkie rzeczy trzeba wspierac
publicznymi pieniedzmi najpierw, potem dopiero ta
branza tworzy sie i jest na tyle silna, ze zaczyna by¢
rynkowa i sama sie utrzymuje.

IDI_BR3

e brak dostepu do wykwalifikowanego personelu — problem ten nie
wynika wprost z odpowiedzi udzielanych przez przedsiebiorcéw pytanych
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o dostep do wykwalifikowanej kadry; majgc jednak na uwadze oczywiste
w pewnym sensie znaczenia kadry dla rozwoju kazdej branzy czynnik ten
zostat wskazany jako postulat do uwzglednienia;

e niski zakres wspotpracy sieciowej — zardwno wczesniej prezentowane
wyniki badan, jak i wprost okreslane bariery rozwoju innowacji ujawnity, ze
poziom kooperacji pomiedzy podmiotami gospodarczymi w interesujgcym
nas sektorze jest w dalszym ciggu niewystarczajagcy (wystepujaca
wspotpraca ma niejako charakter wymuszony warunkami rynkowymi i jest
to np. wspotpraca z dostawcami);

Przewagq konkurencyjng [firm z branzy — red.] powinien
by¢ chociazby klaster, gdzie czes¢ firm jest zrzeszona
i wtedy moze wystepowacé pod wspdlnym logiem
i wspdlnie zabiega¢ na przyktad o wieksze zlecenia.
Dodatkowqg przewagq jest lokalizacja gtéwnych firm
w wiekszosci z branzy motoryzacyjnej na Dolnym Slgsku
i przez to te firmy gféownie mysle majq chyba tatwiejszy
dostep do podjecia tych swoich odbiorcow.

IDI_BR4

e ograniczony dostep do infrastruktury badawczej — niewystarczajgcy
dostep do infrastruktury dotyczy zaréwno wyposazenia przedsiebiorstw
w odpowiedni sprzet, ale bardziej odnosi sie do mozliwosci skorzystania
z tego rodzaju mozliwosci; dotykamy tu takze kwestii dostepu do informacji
o istniejgcej ofercie (patrz punkt ponizej);

e ograniczony dostep do informacji — problem ten nalezy traktowad
wielowatkowo, bo brak informacji, jakkolwiek na powyzszym wykresie
podawany w kontekscie nowosci technicznych, moze dotyczy¢ réwniez
wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia (np. finansowego) czy
skorzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu;

Unia Europejska
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e brak wizji rozwojowych po stronie przedsiebiorstw (brak potrzeby
prowadzenia dziatan proinnowacyjnych) — jest to czynnik, na ktéry trudno
jest oddziatywac z poziomu wtadz regionalnych, ale rzeczywiscie moze mie¢
on wptyw na potrzeby przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnego
swojej oferty kierowanej do rynku;

Jezeli firma jest duza i chce sie rozwijac, to nie ma
problemu zwykle wtedy z kapitatem. Tak jak mowie,
gtdwnie barierq rozwoju jest swiadomos¢ wiascicieli
firmy.

IDI_P4

Czynniki to jest umyst wfasciciela i jego determinacja, a
dwa — kasa. Tzn. moze Pani miec¢ kase, a jak Pani nie
bedzie miata ludzi, ktorzy to zrobig, to Pani tez nic nie
ma, ale jak sq ludzie, ktorzy majg pomysty i checi i cos
tam w nich jest i jest jeszcze kasa, to to jest bardzo
korzystne

IDI_GR2

Barierq, a rownoczesnie czynnikiem takim najbardziej
innowacyjno-twdrczym, wymuszajgcym chec dziatan
innowacyjnych w firmach, to jest nastawienie zarzqdu.
Jezeli zarzqd nie bedzie miat takich checi, Zeby
wprowadza¢ innowacje... Oczywiscie, koniecznos¢
wprowadzenia innowacji moina wymusi¢ przez
odpowiednie dziatania. W Europie jest to dosc
popularne. Parlament europejski ustala jakqs norme
ekologiczng i to wymusza na producentach dziatanie
innowacyjne, Zeby sprosta¢ tym normom. Mozna
W  sposob  zewnetrzny wymusza¢  dziatania
proinnowacyjne, ale tak naprawde podstawowgq barierg,
podstawowym czynnikiem innowacji w firmach jest
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nastawienie zarzgdu. Na drugim miejscu oczywiscie sq
pienigdze. Bez pieniedzy nie ma mowy o Zadnej
innowacyjnosci.

IDI_GR1

¢ niedopasowanie oczekiwan srodowiska biznesowego i akademickiego —
problem ten byt zresztg podnoszony juz wczesniej przy okazji analizowania
zagadnienia podejmowania wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami
badawczo-rozwojowymi; w kontekscie przebiegu wspétpracy miedzy
firmami i uczelniami istotna kwestig jest na pewno sposéb zorganizowania
wspotpracy i okreslenie roli pracownikdw naukowych. Chodzi
o zmotywowanie ich do podejmowania tego rodzaju dziatan rozwojowych,
chocby poprzez doprecyzowanie zasad partycypacji w korzysciach
wynikajgcych z wdrozen.

Po pierwsze uwfaszczenie naukowcow. To znaczy, zeby
naukowiec byf wtascicielem tego, co robi..
IDI_P2

¢ wykorzystanie potencjatu regionalnego sektora zamoéwien publicznych
— nalezy sporzadzi¢ kalkulacje wydatkéw ze S$rodkéw publicznych na
elementy infrastruktury takie jak stupy energetyczne, infrastruktura
drogowa itp. oraz wprowadzié system wczesnego informowania lokalnych
firm o planowanych przetargach. Regionalne przedsiebiorstwa majac
stabilny popyt na produkty beda sktonne zainwestowac¢ w odpowiednie
linie technologiczne i infrastrukture. Jest to przyktad szansy wynikajacej
z polityki ochrony rodzimego rynku i krajowych producentéw.

Podobnie jak w przypadku analizy determinant rozwojowych dolnoslaskiej
inteligentnej specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzadzen”, tak i w kontekscie
szans i zagrozen réwniez zostata podjeta préba zestawienia dokonanych
woéwczas diagnoz z wynikami badan pierwotnych przeprowadzonych
w ramach niniejszego badania, jak réwniez innymi spostrzezeniami

Unia Europejska RLEh
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odnoszacymi sie do czynnikdow determinujacych rozwdj innowacyjny
branzy ,,Produkcja maszyn i urzgdzen” na Dolnym $lgsku.

Tabela 50. Szanse i zagroienia rozwoju innowacyjnego dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzagdzen” w kontekscie wynikéw badania

Szanse i zagrozenia Uzasadnienie

W tym kontekscie wazne sg dwa aspekty: z
jednej strony mozliwos¢ zniwelowania bariery
finansowej, jaka wystepuje po stronie
przedsiebiorcow, z  drugiej  natomiast
budowanie zwyczajow w zakresie kooperacji
biznesu i $wiata nauki w ramach konsorcjow
tworzonych na potrzeby sktadanych wnioskéw
o dofinansowanie.

Srodki unijne na
innowacyjnosc, w  tym
programy dofinansowania
prac badawczo-rozwojowych
dedykowanych branzy

Z uwagi na rdoinice w kosztach pracy
Rosnace znaczenie rynku konkurowanie z krajami azjatyckimi moze by¢
azjatyckiego (zwtaszcza Chin) trudne. Z tego powodu konieczne jest
jako dostawcy i konsumenta bazowanie na innowacyjnych produktach
w ramach branizy wykorzystujgcych istniejgce nisze i trendy
rynkowe.

Proces, w ktérym rynek dla branzy produkcji
maszyn i urzgdzen ma postac spolaryzowang:
po jednej stronie znajdziemy duzych graczy
rynkowych (silnych kapitatowo, posiadajgcych
Silna konkurencja na wiasne dziaty badawczo-rozwojowe,
migdzynarodowym rynku zatrudniajgcych  najlepszych  specjalistéw,
zdolnych do wiekszej skutecznosci nie tylko na
polu koncepcyjnym, ale rdowniez majace
potencjat do  wygrywania  konkurencji
sprzedazowo-marketingowej), po drugiej
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Rozwéj przemystu 4.0

Koniecznos¢ zredefiniowania

roli
kompetencji
Przemystu 4.0

inzynierow

w

rozwaj
kierunku

natomiast mate przedsiebiorstwa, dla ktérych
skuteczna konkurencja napotyka na
ograniczenia potencjatu (organizacyjne,
kapitatowe, w zakresie dostepu do wysoko
wykwalifikowanej kadry).

Jest to bardzo kompleksowy termin mieszczacy
w sobie takie zagadnienia i obszary
tematyczne: kastomizacja produkgji, integracja
w sieciach kooperacyjnych oraz integracja
cyfrowa. Istota jest oddziatywanie zaréwno na
procesu produkcji, jak i wzmacnianie
potencjatu konkurencyjnego firm. Branza
produkcji maszyn i urzadzen jest bowiem
mocna sprzezona z branzg IT co przektada sie
na mozliwos¢ konkurowania w obszarze innym
niz niskie ceny (wysokie technologie,
indywidualizaowane wyroby czy tez maszyny
sprzedawane wraz z ustugg serwisowg).

W dobie szybkich zmian organizacji pracy w
zaktadzie, wzrosnie waga umiejetnosci pracy
zespotowej i projektowej, pozwalajacej
doprowadza¢ zadania i projekty do
oczekiwanych rezultatow. Inzynier Przemystu
4.0 nie powinien juz koncentrowac sie tylko na
swojej waskiej specjalizacji. Powinien posiadac
zdolnos¢ rozumienia pojec i koncepcji z innych
dziedzin, a takze by¢ otwartym na zmiany

Unia Europejska RLEh
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Przeciwdziatanie migracji
dobrze wyksztatconych oséb
do krajéw Europy Zachodniej

Produkcja wyroboéw na
potrzeby zaméwien
publicznych

Marka produktow

zarobwno w swoim obszarze specjalizacji, jak
i w zespole, w ktérym pracuje.

Odptyw pracownikow posiadajacych
kompetencje zwigksza luke produktywnosci,
ostabiajgc polska gospodarke i wzmacniajac
konkurencyjne gospodarki (np. niemiecka,
irlandzka, brytyjska, czy gospodarki krajow
skandynawskich). Szczegdlnie zauwazalne jest
to w niektdrych osrodkach ksztatcenia, jak np.
we Woroctawiu, gdzie funkcjonuje niewielki
wydziat automatyki przemystowej wobec
bliskosci granicy z Niemcami. W Polsce
konkurencyjnym miejscem zatrudnienia wobec
rodzimych firm sg globalne korporacje.

Nalezy dazy¢ do realizacji projektéw
zwigzanych z modernizacjg sieci
energetycznych czy tez wymiang zrédet energii
z udziatem krajowych producentéw.

Wykreowanie nowego wizerunku polskich

(dolnoslaskich) produktéw jako wyrobow
dobrych jakosciowo (marka gospodarcza
regionu).

68 Przemyst 4.0 w polskich fabrykach. Badanie stopnia automatyzacji polskich firm,

ASTOR, 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych.....”
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5.3. Scenariusze rozwoju

5.3.1. Krzyzowa analiza wpltywow

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym jednym z celéw prowadzonej
analizy byto opracowanie scenariuszy rozwoju branzy , Produkcja maszyn i
urzadzen...” na Dolnym Slgsku. Punktem wyjécia do ich stworzenia byto
dokonanie analizy krzyzowej, ktéra obejmuje trzy etapy:

1. inwentaryzacje istotnych czynnikdw majacych wptyw na rozwdj branzy,
2. stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi
czynnikami oraz opis wystepujgcych zaleznosci,

3. identyfikacje czynnikow kluczowych dla ewolucji analizowanego ukfadu.
Pierwszy z zaplanowanych etapéw zostat przeprowadzony pod postacia
analizy determinant rozwojowych oraz szans i zagrozen dla rozwoju
innowacyjnosci branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzer...”na Dolnym Slasku.
Na podstawie analiz przeprowadzonych na potrzeby przedmiotowego
badania oraz konsultacji przeprowadzonych podczas paneli eksperckich
mozna wytonic zestaw czynnikdw, ktdre w réznych postaciach pojawiajg sie
w obydwu zestawieniach.

1. Mozliwos¢ finansowania innowacji:
- dostepnosc¢ funduszy,

- zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na
finansowanie innowacji;

Unia Europejska RLEh
Europejskie Fundusze oL i
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UZASADNIENIE

Badanie wykazato duze uzaleznienie aktywnosci badawczo-rozwojowej firm od
dostepnosci finasowania. Brak sSrodkéw finansowych, ale tez nie zawsze
wystarczajaca zdolnosci do ich pozyskania (np. brak informacji o istniejagcych
mozliwosciach) zostaty zdiagnozowane jako jedna z barier rozwoju
innowacyjnosci w firmach.

2. Potencjat innowacyjny i badawczo-rozwojowy branzy:

- efektywnosé przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

- dostepno$é jednostek badawczo-rozwojowych,

- aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,

- sktonno$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych;

UZASADNIENIE

Rozwdj branzy oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest w duzej
mierze zalezny od ich zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug.
Aktywnos¢ firm w zakresie wdrazania innowacji jest przy tym determinowana
szeregiem czynnikdw, wsrdod ktorych oprécz dostepnosci zrédet finansowania
istotna jest takze mozliwos¢ korzystania z ustug wyspecjalizowanych jednostek
badawczo-rozwojowych.

3. Wypetnienie luki pomiedzy przemystem 3.0 a 4.0:

- rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej w zakresie wdrazania zatozen
Przemystu 4.0;
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UZASADNIENIE

Przedsiebiorstwa branzy z Dolnego Slaska i z kraju s3 w wiekszosci na etapie
Przemystu 3.0 (ang. Industry 3.0), ktéra wigze sie z automatyzacjg, robotyzacjg
i wdrazaniem narzedzi wspomagajacych produkcje. Jest to etap niezbedny na
drodze do integracji i cyfryzacji charakterystycznej dla Przemystu 4.0, ktéry
stanowi najnowszy trend rozwojowy w Europie.

Unia Europejska RLEh
Europejskie Fundusze oL b
Strukturalne i Inwestycyjne

. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- rownomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do
kadry specjalistow.

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:
- dziatalnos¢ klastréw i grup producenckich,

- sktonnos¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami
czysto kontraktowymi) i spoza branzy;

UZASADNIENIE

Dostepnos¢ firm do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow jest
warunkiem podstawowym ich rynkowego sukcesu. Inzynierowie, technicy, ale tez
odpowiednio wyksztatcona kadra zarzadzajgca w istotny sposdb wptywajg na
poszczegolne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym rozwdj ich
innowacyjnosci oraz wytyczania wizji rozwojowych

UZASADNIENIE

Przeprowadzone badanie ujawnito niski poziom zainteresowania przedsiebiorstw
wspotpracg z innymi podmiotami z branzy i spoza niej (z wykluczeniem kontaktow
czysto biznesowych). Tego rodzaju kontakty sg natomiast znakomitym narzedziem
wymiany informacji i doswiadczen (dyspersji innowacji), dodatkowo
prowadzgcym do konsolidacji branzy np. wobec konkurencji z zewnatrz.

5. Internacjonalizacja firm:

- aktywnos¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych;

UZASADNIENIE

Dywersyfikacja sprzedazy produktow i ustug na szeregu rynkéw jest jednym z
elementéw budowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikéw zachodzg okreslone
relacje. Kazdy z czynnikow oddziatuje na pozostate na rdézne sposoby, jak
rowniez z réing sitg. Stad tez ranga relacji wskazanych pomiedzy
poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikbw ma rdéing wage. Celem
uporzadkowania analizy wszystkie wymienione wyzej kluczowe czynniki
zostaty umieszczone w prezentowane] dalej matrycy. Na przecieciu sie
wierszy i kolumn reprezentujacych rézne czynniki podjeto prébe okreslenia
czy zachodzi miedzy nimi jakakolwiek relacja oraz jaki jest jej charakter:
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Tabela 51. Szanse i zagrozenia rozwoju dolnoslaskiej branzy ,, Produkcja maszyn i urzadzen” w kontekscie wynikéw badania

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

DOLNY
SLASK

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Zaleznosci —
pomiedzy Wypetnienie
czynnikami Fundusze umozliwiajace . I . Iu.kl Poziom sieciowych powigzan w . . Dost.e.pnosc .
. . ) .. .. Potencjat innowacyjny i badawczo rozwojowy pomiedzy . i Internacjonalizacja | wykwalifikowanej
wplywajacymi finansowanie innowacji obrebie branzy
na rozwj przemystem kadry
branzy 3.0a4.0
Zdolnosé L. " Rozwoj .. Sktonnos¢ firm
. Aktywnos¢ Sktonnos¢ kompetencji . A .
przedsiebiorstw o N ) do wspétpracy z Réwnomierny
L. Efektywnos¢ L. firm w firm do kadry . L. X > .
Dostepnosc do s Dostepnosé ) . PN . . Dziatalnos¢ partnerami z Aktywnos¢ (bez wigkszych
. . przedsiebiorstw . zakresie korzystaniaz | inzynierskiej .. . . . . ..
funduszy na pozyskiwania ) jednostek . ) klastrow i branzy i spoza sprzedazowa firm dysproporcji
) . . ) w zakresie prowadzenia oferty w zakresie .
finansowanie srodkow .. badawczo- . .. grup branzy (poza na rynkach przestrzennych)
) .. . wdrazania . prac jednostek wdrazania . ) .
innowacji finansowych na . . rozwojowych . . producenckich kontaktami zagranicznych dostep do kadry
. . innowacji badawczo- badawczo- zatozen P
finansowanie . . czysto specjalistow
. .. rozwojowych | rozwojowych Przemystu .
innowacji 4.0 kontraktowymi)
Dostepnosé
funduszy na
finansowanie X 1 1 X 2 2 2 3 2 1 1
innowacji
Zdolnosc
przedsiebiorstw
do
pozyskiwania
srodkow
finansowych na 1 X 3 1 1 2 2 2 3 1 1
finansowanie
innowacji
Efektywnos¢
przedsiebiorstw
w zakresie
wdrazania 1 3 X 2 3 1 3 2 2 2 3
innowacji
Dostepnosc
jednostek
e X 1 2 X 2 2 3 2 1 X 2
rozwojowych
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

s

o

OLNY Unia Europejska
L K Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
Aktywnos¢ firm

w  zakresie 2 1 3 2 X 3 3 2 2 1 2

prowadzenia
badan

Dziatalnos$¢
klastréw i grup 3 2 2 2 2 3 2 X 2 2 2
producenckich

Aktywnosé

sprzedazowa

firm na rynkach 1 1 2 X 1 1 2 2 2 X 3
zagranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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X —brak zaleznosci
1 — staba zaleznosg,
2 —$rednia zaleznosg,
3 —silna zaleznosé.

W efekcie przeprowadzonych ocen powstata matryca pokazujgca zakres
zaleznosci wystepujacych w obrebie czynnikéw uznanych za kluczowe
w kontekscie rozwoju innowacyjnosci branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...”Dolnego Slaska. Przyjrzyjmy sie uktadowi zaleznosci biorac za
punkt wyjscia czynniki wypisane w wierszach matrycy. Warto podkresli¢, ze
celem analizy jest ukazanie uniwersalnych zaleznosci, jakie zachodzg lub
beda zachodzi¢ pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami wptywajgcymi na
funkcjonowanie branzy produkcji maszyn i urzadzeri na Dolnym Slasku.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:

- dostepnosé funduszy na finansowanie innowacji — w przypadku tego
czynnika mamy do czynienia z wystepowaniem silnego wptywu na
sktonnosé firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych
oraz dziatalno$¢ klastréw i grup producenckich. Z jednej strony bowiem
wspotpraca z jednostkami badawczo-naukowymi jest wpisana jako
formalny wymdg w procesie ubiegania sie o srodku UE, z kolei klastry s3 z
jednej strony efektem witasnie pozyskiwania funduszy unijnych. Z kolei w
kontekscie efektywnosci przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,
aktywnosci firm w zakresie prowadzenia badan oraz sktonnosci firm do
wspotpracy z partnerami z branzy wpltyw zostat oceniony na poziomie
Srednim z uwago na to, ze aktywnosé firm w tym zakresie jest podyktowana
jeszcze innymi czynnikami niz sama dostepnosé srodkéw zewnetrznych.
Staba zaleznos$¢ w kontekscie zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkéw finansowych na finansowanie innowacji i réwnomiernym (bez
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wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostepem do kadry specjalistow
wynika z jednej strony z faktu, ze potencjat firm w przedmiotowym zakresie
zalezy od szeregu innych, wewnatrzfirmowych czynnikédw, a sam dostep do
kadry jest z kolei uwarunkowany oddziatywaniem czynnikéw z kategorii
polityki regionalnej i lokalnej, na ktérg sama dostepnos¢ funduszy ma
wptyw bardzo ograniczony.

- zdolnos$¢ przedsiebiorstw _do pozyskiwania srodkéw finansowych na
finansowanie innowacji — zidentyfikowana =zostata silna zaleinos¢
z efektywnoscig przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji oraz ich
sktonnoscig do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi). Z kolei w pozostatych przypadkach (dostepnosé funduszy
na finansowanie innowacji, aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan,
sktonno$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych,
dziatalno$¢ klastrow i grup producenckich) zdiagnozowana zostata
w wiekszosci Srednia zalezno$¢ z uwagi na fakt oddziatywania na te relacje
innych czynnikbw poza zdolnoscig firm do pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych.

2. Potencjat innowacyjny oraz badawczo-rozwojowy branzy:

- efektywnos$é przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji — ten
czynnik nalezy do grupy, gdzie czestos¢ wystepowania silnych zaleznosci
z innymi jest najwieksza. W tym przypadku taka zalezno$¢ pojawia sie
trzykrotnie (przy zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania Srodkéw
finansowych na finansowanie innowacji, ich aktywnosci w zakresie
prowadzenia badan oraz sktonnosci do korzystania z oferty jednostek
badawczo-rozwojowych). Wieksza efektywnos¢ prowadzgca do korzystania
z réznych proinnowacyjnych programéw albo wynika bezposrednio ze
wskazanych wtasciwosci firm, albo je bezposrednio powoduje.
W pozostatych przypadkach zostat okreslony wptyw Sredni. Uznano
bowiem, ze w pozostatych relacjach mamy do czynienia z istotnym
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oddziatywaniem innych jeszcze czynnikéw. W przypadku tego czynnika
w zadnym przypadku nie wskazano zaleznoS$ci stabej, co plasuje ten czynnik
w obrebie najsilniej oddziatujgcych.

- dostepnos$é jednostek badawczo-rozwojowych — w tym przypadku sam
fakt dostepnosci jednostek badawczo-rozwojowych, jakkolwiek istotny
z punktu widzenia wdrazania innowacji, nie buduje sam z siebie silnych
zaleznosci z innymi czynnikami. Najstabsza zalezno$¢ zostata
zdiagnozowana w odniesieniu do efektywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji oraz ich gotowosci do wspodtpracy z partnerami
zbranzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi). W pozostatych
przypadkach okreslona zostata Srednia zalezno$¢, jako ze czynniki te
pozostajg pod istotnym wptywem szeregu innych uwarunkowan lezgcych
zaréwno po stronie firm, jak i ich otoczenia.

- aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan — uznano, ze czynnik ten
wchodzi w silng relacje zaleznosci z potowg z pozostatych (zdolnosé¢
przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie
innowacji, efektywnosé przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,
sktonnosé firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych,
réwnomierny dostep do kadry specjalistdw). Wspomniana aktywnos¢
przedsiebiorstw powoduje bowiem szeregu efektdw po stronie firm i ich
otoczenia, ale tez jest silnie zalezna, przynajmniej obecnie, od kilku
czynnikdéw uznanych jako kluczowe z punktu widzenia rozwoju
innowacyjnosci w branzy produkcji maszyn i urzgdzen. W pozostatych
przypadkach okreslono zaleznosci na poziomie srednim.

- sktonno$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych
— w wiekszosci przypadkéw mamy do czynienia ze zdefiniowaniem silnej
zaleznosci (dostepnos¢ funduszy na finansowanie innowacji, zdolnosé
przedsiebiorstw do pozyskiwania sSrodkéw finansowych na finansowanie
innowacji, efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,
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aktywnosé firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos$é firm do
wspotpracy z partnerami z branzy). Zachodzg one w przypadku czynnikéw
wigzgcych sie z szeroko rozumiang aktywnoscig firm bazujgcg na ich
wewnetrznym potencjale.

3. Wypetnienie luki pomiedzy przemystem 3.0 a 4.0:

- Rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej w zakresie wdrazania zatozen
Przemystu 4.0 — czynnik ten jest kluczowy z punktu widzenia ksztattowania
potencjatu konkurencyjnego branzy, jak rowniez inicjowania dziatan
prowadzacych do rozwoju innowacji. Ma takze zwigzek z inicjowaniem
wszelkich przejawdow sieciowania wspotpracy, jak réwniez wspierania
dziatan sprzedazowych na rynkach zagranicznych. Stwierdzono niewielkg
zaleznos¢ z dostepem do wykwalifikowanej kadry, poniewaz w procesie
tym chodzi w gtéwnej mierze o podnoszenie kompetencji juz pracujgcych
inzynieréw.

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- dziatalno$¢ klastréw i grup producenckich — w przypadku tego czynnika
mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej to pozostate czynniki wptywajg na
poziom usieciowienia branzy. W dodatku samo w sobie funkcjonowania
w ramach klastra nie tworzy automatycznie wartosci dodanej, bo obok
kwestii formalnych liczby sie jeszcze jako$¢ kooperacji wewnatrzklastrowej.
Stad tez w jednym tylko przypadku pojawia sie wskazanie na silg zaleznos¢
(sktonnosé¢ firm do wspodtpracy z partnerami z branzy). W pozostatych
przypadkach zaleznosci zostaty okreslone jako stabe i srednie.

- sktonnos¢ firm do wspédtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami
czysto kontraktowymi) — w tym przypadku mamy do czynienia z dwiema
relacjiami o silnym charakterze (sktonnos¢ firm do korzystania z oferty
jednostek badawczo-rozwojowych oraz dziatalnos¢ klastrow i grup
producenckich). W przypadku pozostatych czynnikdow mamy przyjete
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zaleznosci o $rednim charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek
zaleznosci bezposredniej.

5. Internacjonalizacja przedsiebiorstw:

- aktywno$¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych —w tym przypadku
najsilniejszg zaleznos$¢ wykazano z dostepnosciag wykwalifikowanej kadry.
To specjalisci, rowniez od zarzadzania, s3 bowiem podstawowg
determinantg skutecznosci firm w zakresie wkraczania na rynki
zagraniczne. Istotne jest rdéwniez wdrazanie innowacji, poniewaz
innowacyjny  produkt jest podstawg prowadzonej dziatalnosci
marketingowej majacej konkurencyjny potencjat. Najstabsze zaleznosci
wystepujg w przypadku dostepnosci funduszy na innowacje, cho¢ mozna
przyjac, ze odpowiednio wykwalifikowani specjalisci majg wiedze na temat
mozliwosci zdobywania dofinansowania czy grandéw badawczych
zréznych zrédet, jak réwniez majg potencjat do tego, aby skutecznie
przygotowywac aplikacje.

6. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- réwnomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do
kadry specjalistéw — jest to czynnik, ktéry w silnym stopniu wptywa na
szeroko rozumiang aktywnos$¢é firm w zakresie prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz wdrazania innowacji (zdolnos¢ przedsiebiorstw
do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji,
efektywnosc przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, aktywnos$¢
firm w zakresie prowadzenia badan). W pozostatych przypadkach
zaleznosci sg stabe badz w ogéle nie wystepuja.

5.3.2. Scenariusze rozwoju

W efekcie zdiagnozowanych czynnikbw wptywu mozna przeprowadzié
ostatnig z zamierzonych czynnosci badawczych, czyli wskaza¢ mozliwe
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scenariusze rozwoju innowacyjnosci w obrebie branzy ,Produkcja maszyn
i urzadzen...” Dolnego Slaska. Zostaly one opracowane w efekcie dyskusji
przeprowadzonych w trakcie paneli eksperckich. Proponowane scenariusze
bedg sie opiera¢ na mozliwych zmianach w poziomie oddziatywania
czynnikdw uznanych za kluczowe z punktu widzenia innowacyjnego
rozwoju branzy.

Tabela 52. Zmiany w obrebie czynnikow wptywu w zaleinosci od
przyjetego scenariusza rozwoju

Scenariusz Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny bazowy optymistyczny

Dostepno$¢  fundusz na
R “y 3 I 0
inansowanie innowacji
Zdolnos¢ przedsiebiorstw do

ozyskiwania srodkow
pozy . . /e N /1
finansowych na finansowanie
innowacji
Efektywnos$¢ przedsiebiorstw

YWROSE ~pracdsieoIorst ) o s/
w zakresie wdrazania innowacji
Dostepnosé jednostek
badawczo-rozwojowych Ve Nl T
Aktywnos$¢ firm w zakresie

v . ) N2 & T
prowadzenia badan
Sktonnos¢ firm do korzystania z
oferty jednostek badawczo- NA & ™
rozwojowych
Rozwdj kompetencji kadry
inzynierskiej w zakresie

ymersael W V) o 4
wdrazania zatozen Przemystu
4.0
Dziatalnos¢ klastrow i gru

e /e & 0

producenckich

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

143



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

Sktonnos¢ firm do wspotpracy z
partnerami z branzy (poza
kontaktami czysto
kontraktowymi)

Réwnomierny (bez wiekszych
dysproporcji  przestrzennych) N & ™
dostep do kadry specjalistow

v/ “ N

Zrédto: opracowanie wtasne

N © T
Niekorzystna zmiana w Brak zmian/niewielkie Korzystna zmiana w
obrebie czynnika zmiany w obrebie obrebie czynnika
wptywu czynnika wptywu wptywu

W wariancie pesymistycznym mamy do czynienia z pogorszeniem sytuacji
w obrebie wiekszosci z wymienionych czynnikéw. Kluczowe wydaje sie
zmniejszenie dostepnosci funduszy wspierajacych rozwéj innowacyjnosci
przedsiebiorstw po 2020 roku. W sytuacji niezastgpienia ich inna forma
wsparcia mozemy mie¢ do czynienia z gwattownym, a w kazdym razie
istotnym zahamowaniem dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
z analizowanej branzy. W pesymistycznym wariancie co najmniej nie
zmienia sie réwniez zdolnos¢ firm do pozyskiwania srodkéw finansowych.
Nawet jednak w sytuacji, gdyby obecny poziom nie ulegt zmianie, to
zmniejszenie mozliwosci finansowania w istotny sposéb zmniejszy
mozliwosci pozyskiwania kapitatu rozwojowego. Zaistnienie powyzszych
czynnikdw moze zmniejszy¢ efektywnosé firm w zakresie wdrazania
innowacji, jak réwniez ich aktywnosé w zakresie prowadzenia badan. Taki
stan rzeczy miatby miejsce nawet w sytuacji, gdyby liczba jednostek
badawczo-rozwojowych utrzymata sie na dotychczasowym poziomie.
Podobnie jak ich rozmieszczenie. W tym wariancie rowniez kompetencje
kadry pozostajg co najwyzej na poziomie wdrozen Przemystu 3.0, a w
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efekcie migracji bgdz braku odpowiednich dziatan edukacyjnych skupiajg
sie gtéwnie na poziomie przemystu 2.0.

Zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw na finansowanie innowacji
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej ostabnie i tak niewielka na dzien
dzisiejszy sktonno$¢ przedsiebiorstw do kooperacji sieciowej, w tym
tworzenia klastrow czy grup producenckich. Dodatkowo moze dojs¢ do
pogtebienia nierdwnomiernosci w dostepie do kadry specjalistow, ktéra
w wiekszym niz dotad stopniu bedzie sie koncentrowac w stolicy regionu.

W wariancie bazowym mamy do czynienia z sytuacjg, w ktérej wszystkie
wskazniki utrzymujg sie na obecnym poziomie bgdz zmiany w ich obrebie
sg nieznaczne. Taka sytuacje bedzie jednak wymagata podjecia staran na
rzecz zastgpienia istotnego czynnika wspierajgcego rozwdj innowacyjnosci,
jakim sg zaplanowane do 2020 roku fundusze UE. Pomijajac role funduszy
jako zrédta dokapitalizowania przedsiebiorstw nalezy zwrdcié¢ uwage na ich
istotng role jako motywatora okreslonych zachowan przedsiebiorcow.
Nawet jesli obecnie ocenimy je jako niewystraczajgce (np. poziom
sktonnosci do wspotpracy sieciowej czy tworzenia klastréow) to jednak bez
stymulujacej roli wymogoéw zwigzanych z absorpcjg funduszy wsparcia
mozemy zetkng¢ sie z sytuacja wyhamowania postepdw firm chociazby
w zakresie wdrazania innowacji czy prowadzenia badan, co prowadzi do
realizacji scenariusza w wariancie pesymistycznym. W tym wariancie
réwniez kompetencje kadry (w efekcie migracji badz braku odpowiednich
dziatann edukacyjnych) w nieznacznym tylko stopniu rozwijaja sie
w kierunku wdrozen Przemystu 4.0 pozostajgc w wiekszosci na poziomie
Przemystu 3.0.

Mozna jednak dopuscic sytuacje, w ktérej znikajgca mozliwosé korzystania
z funduszy wsparcia pochodzacych z UE zostanie nie tylko zastgpiona
innymi instrumentami, ale tez skala wsparcia bedzie wieksza. Mowimy
wodwczas o scenariuszu w wariancie optymistycznym. Moze to chociazby
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wynikac nie tylko z wprowadzenia regionalnych badz krajowych funduszy
wsparcia, ale takze z uruchomienia regionalnego systemu zamoéwien
skierowanego do przedsiebiorstw z Dolnego Slaska. Wsparcie regionalne
moze wigzac sie takze z integracjg branzy w postaci klastra regionalnego,
z ktérego dziatalnosci bedzie wynikaé szereg implikacji dla konsolidacji
branzy oraz kreowania zwyczajow w zakresie sieciowej wspoétpracy. W tym
wariancie kompetencje kadry rozwijajg sie w kierunku wdrozen Przemystu
4.0.

- 145
@Centrum Badan i Analiz Rynku E



Fundusze DOLNY
E jski
Europesske SOASK

VI. Wnioski i rekomendacje

Podstawowym celem przeprowadzonej analizy byto dokonanie diagnozy
dolnoslaskiej IS ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrédbka materiatow” pod
katem innowacyjnego rozwoju branzy. Poza szczegbtowymi celami
przewidzianymi zestawem pytan badawczych dazono do uzyskania
odpowiedzi na pytania na ile zaplanowany zakres inteligentnej specjalizacji
odpowiada potrzebom branzy, jak roéwniez na ile rokuje szanse
innowacyjnego rozwoju na réwnie z innymi.

Przeprowadzona analiza ujawnita szereg obserwacji odnoszacych sie do
innowacyjnego potencjatu dolnoslaskiej branzy produkcji maszyn
i urzadzen. Cate badanie ujawnito dysproporcje rozwojowe zalezne od
subregionéw czy sektorow dziatalnosci, wskazano takzie potencjaty
rozwojowe czy Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci.
Z przeprowadzonej analizy oprdcz szczegétowych obserwacji wynikajg
rowniez ogdlne wnioski, ktére mogg stanowic przestanki do wdrazania na
poziomie wtadz regionalnych dziatan zmierzajgcych do rozwoju
inteligentnej specjalizacji. Zostaty one zawarte w prezentowanej dalej
tabeli rekomendacji.

Tytutem podsumowania przeprowadzonego badania nalezy wskaza¢, ze
inteligentna specjalizacja Produkcja maszyn i urzadzen, obrdébka
materiatow” powinna zostaé¢ utrzymana. Jaj implikacje rozwojowe dla
innych dziedzin wydaja sie wystarczajaco silng przestanka, choé nalezy mie¢
na uwadze ograniczenia, ktére zostaly zaobserwowane juz na etapie
prowadzonych badan. Polegaty one z jednej strony na niktej Swiadomosci
istnienia inteligentnej specjalizacji, jak rowniez niezrozumienia jej idei.
W efekcie znaczna cze$¢ przedsiebiorcow stanowczo odrzucata
perspektywe zaangazowania do tego rodzaju koncepcji, przy czym
powodem nie byta negacja samej idei inteligentnych specjalizacji, a fakt
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negatywnej samooceny innowacyjnosci przedsiebiorstw definiujgcych sie
jako podmioty bazujgce na prostych cyklach produkcyjnych oraz
zestandaryzowanych produktach. To mate firmy bedace réwniez czesto
podwykonawcami realizujgcymi zlecenia na rzecz wiekszych podmiotdw,
co w ich ocenie jest przyczyng niepodejmowania dziatan na rzecz rozwoju
produktéw. Dotyczy to w duzej mierze mikro firm, ktére dodatkowo czesto
prowadzg niewielkg aktywnos¢ marketingowg, czego efektem jest
chociazby brak udostepniania danych kontaktowych czy prowadzenia stron
internetowych. Zbudowanie swiadomosci przynaleznosci do specjalizacji
wydaje sie zatem podstawowym wyzwaniem, jakiemu nalezy sprostac
myslac o rozwoju inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzagdzen”.

Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji w obecnym ksztatcie
(z zatozeniem wzmocnienia proceséw integracyjnych w obrebie branzy)
przemawiajg takze wyniki diagnozy, ktéra ujawnita, ze pomimo wskazanych
wyzej ograniczen branza cechuje sie do$é duzym potencjatem rozwojowym
obrazowanym nastepujgcymi wtasciwosciami:

e Wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna czes¢ firm
deklaruje wdrazanie innowacji, choé¢ sktonnos$¢ do tego jest
wtasciwa raczej dla wiekszych firm. Potwierdza to wskazang wyzej
obserwacje méwigcg o niewielkim zaangazowana najmniejszych
firm w aktywnosé rynkowa. Trzeba jednakze podkresli¢, ze po
pierwsze innowacje te majg charakter ponadregionalny (krajowy,
a nawet miedzynarodowy), jak réwniez, to obserwacja
reprezentantéw  instytucji otoczenia biznesu, aktywnosc
innowacyjna firm z analizowanej branzy w ostatnich latach
wzrosta.

e Wysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy ‘produkcja
maszyn i urzadzen’ sg aktywne na rynkach zagranicznych — az dwie
trzecie z nich sprzedaje swoje produkty za granicg. Dla potowy firm
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ogotem przychody z eksportu stanowig co najmniej 21% wartosci
sprzedazy.

e Swiadomos¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak
rowniez dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa s3 dyktowane
koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwartos¢ na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
w tym we wspodtpracy z partnerami biznesowymi. Ponad potowa
firm angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe okoto 10% swoich
wydatkéw. Co warte podkreslenia szczegdlng aktywnosé
podejmujg mikro i mate firmy.

Dodatkowa przestankg na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji
»Produkcja maszyn i urzagdzen, obréobka materiatow” przesgdza réwniez to,
ze w rdznej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie w
ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych
specjalizacjach. Proces ten powinien sie jednak wigza¢é z proba
dostosowania jej zakresu do potrzeb nowoczesnej gospodarki opartej na
innowacyjnym rozwoju. Jak pokazata przeprowadzona analiza w przypadku
regiondow europejskich, gdzie produkcja maszyn i urzadzen (rdznie
nazwana) jest uznawana za jedng z wiodgcych specjalizacji podkresla sie jej
nowoczesny charakter (np. wskazujgc na rozwdj Przemystu 4.0 czy
wykorzystania ICT do rozwoju proceséw wytwarzania czy technologii) lub
tez podkreslajgc kierunek rozwoju poprzez wskazanie przeznaczenia
produkcji  (np. energetyka odnawialna). Sugeruje sie zatem
przedefiniowanie nazwy poprzez wskazanie innowacyjnego charakteru
pozgdanego rozwoju w powigzaniu z potrzebami rozwoju w kierunku
Przemystu 4.0. Dodatkowo, bazujgc na analizie europejskiego otoczenia
konkurencyjnego nalezatoby sie skupi¢ gtéwnie na trzech z pieciu
wyrdznionych podobszaréw: energetyka, elektronika, optoelektronika i
fotonika. Opcjonalne jest takie wskazanie wiodacych branz (np.
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automotive, energetyka), jednak bardziej zasadnym wydaje sie
pozostawienie przedsiebiorcom pewnej swobody w zakresie wyboru
kierunkdéw rozwoju i poszukiwania nisz rynkowych.

Pozadane bytoby takze odejscie od okreslenia ‘obrébka materiatéw’ na
rzecz ‘technologii materiatowych’, ktére to niesie w sobie inklinacje
zastosowania nowoczesnych metod i proceséw wytwarzania.

Wykorzystanie wskazanych potencjatow przy jednoczesnym zwiekszeniu
stopnia integracji branzy moze wesprze¢ procesy sprawnego
wykorzystywania trendéw rozwojowych, jak réwniez wynajdywania
i skutecznego implementowania do swoich potrzeb nisz rynkowych.
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Tabela 53. Tabela wnioskéw i rekomendacji rozwojowych w odniesieniu doi dolno$lgskiej OIS ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”

Whniosek

Rekomendacja

Pozadane efekty

Odbiorcy rekomendacji

Z badania wynika koniecznos¢ zintegrowania
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...”, w
tym intensyfikowania dziatan na rzecz
zwiekszenia poziomu kooperacji pomiedzy
podmiotami wewnatrz specjalizacji oraz
zwiekszenia poziomu swiadomosci
przynaleznosci do branzy. Badanie ujawnito
bowiem niewielki poziom zaangazowania

firm z branzy w samoistne procesy
wspotpracy wewnatrzsektorowej
i sieciowania, nie wynikajagce wprost

z bezposrednich relacji  biznesowych
(np. z dostawcami czy dystrybutorami).

Jednymi z istotniejszych sposrod
stwierdzonych barier rozwoju
innowacyjnosci jest zbyt niski poziom

kooperacji pomiedzy podmiotami z branzy,

Powotanie lidera inteligentnej
specjalizacji ”Produkcja maszyn
i urzadzen, obrobka materiatow”

Zainicjowanie powstania
geograficznego klastra integrujgcego
branze ‘produkcja maszyn i
urzadzen’.

Stworzenie przestrzeni do
nawigzywania kontaktéw w postaci
np. targéw innowacyjnosci branzy
‘produkcja maszyn i urzadzer?,

Celem dziatalnosci lidera IS (np. wytonionego
w drodze konkursu sposrod klastrow dziatajgcych
w obrebie specjalizacji) bytoby reprezentowanie
przedsiebiorstw w relacjach z wtadzami regionu, ale
przede wszystkim inicjowanie dziatan majacych na
celu szeroko rozumiane zintegrowanie podmiotow
przypisanych do branzy. Jednym z zadan lidera
mogtoby by¢ podjecie dziatan zmierzajagcych do
powotania Regionalnego Klastra Kluczowego dla
branzy. Liderem specjalizacji mogtby by¢ duzy i silny
podmiot badz organizacja gospodarcza. Efektem
takich dziatann mogtoby by¢ zwiekszenie aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie dobrowolnych (tj.
niebedacych przejawem bezposrednich relacji
biznesowych, np. z dostawcami czy dystrybutorami)
kontaktéow i powigzan z innymi podmiotami
z branzy. Chodzi miedzy innymi o angazowanie sie
w dziatalnos¢ klastréw czy grup producenckich.

Jest to zadanie powigzane z rolg lidera specjalizacji,
ktorg powinna by¢ aktywna i dynamicznie dziatajgca
organizacja gospodarcza. Wymogiem do
skutecznego funkcjonowania klastra jest
jednoczesnie wyznaczanie konkretnych celéow jego
dziatalnosci oraz zapewnienie finansowania
operacyjnego i strategicznego.

Usieciowienie wspotpracy nie tylko w obrebie
biznesu, ale takze podmiotéw szeroko rozumianego
wsparcia biznesu (w tym przypadku uczelni
i jednostek badawczo-naukowych) mogtoby

Urzad Marszatkowski

Wojewoddztwa
Dolnoslaskiego

Instytucje otoczenia
biznesu na Dolnym Slasku
(w tym klastry branzowe)

Urzad Marszatkowski

Wojewédztwa
Dolnoslaskiego
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ale takze pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami

badawczo-naukowymi. Elementem
kooperacji jest bowiem takze proces
wymiany wiedzy prowadzacy do
rozprzestrzeniania sie innowacji.

Zintensyfikowanie dziatan na rzecz integracji
branzy powinno ponadto uwzgledniaé proces
usprawnienia wspotpracy pomiedzy
biznesem

a Srodowiskiem akademickim, jak réowniez
wsparcie procesu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych oraz projektéw
wdrozeniowych. Tego rodzaju procesu s3
takze istotne z punktu widzenia intensyfikacji
wdrazania w dolnoslaskich
przedsiebiorstwach koncepcji Przemystu 4.0.

wydarzenia, instytucji, platformy
internetowej lub innej formy
prezentacji start-up’ow oraz
pracownikow naukowych
poszukujacych inwestorow
mogacych wesprze¢ proces
komercjalizacji ich produktow.

Utworzenie Regionalnego Centrum
Transferu Technologii — instytucji
integrujacej oraz koordynujacej
dziatalnos¢ uczelnianych instytucji
delegowanych do obstugi procesu
komercjalizacji wynikéw badan
naukowych na uczelniach
i w instytucjach naukowych.

Budowa Platformy Cyfrowej
Przemystu 4.0 stuzacej do wymiany
wiedzy i dobrych praktyk z realizacji

projektéow w miedzynarodowych
oraz polskich firmach. Dodatkowo,
warto zastanowic sie nad
budowaniem Centréw
Kompetencyjnych Przemystu 4.0,
ktore pozwalatyby taczyc ze sobg
aspirujacych przedsiebiorcéw,
jednostki badawczo-naukowe oraz
dostawcow technologii i w ten

DOLNY
SLASK

Unia Europejska
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usprawni¢  procesy kooperacyjne  pomiedzy
przedsiebiorstwami i podmiotami  bedgcymi
zrédtem  innowacji. Koncentracja informacji
i procesOw rozproszonych obecnie po jednostkach
dedykowanych tego rodzaju dziataniom
prowadzonym  przez  poszczegdlne uczelnie
w jednym, rozpoznawalnym miejscu mogtaby

przyczynic¢ sie do zwiekszenia natezenia wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami a szeroko rozumiang
sfera badawczo-rozwojowg, w tym wesprzec
procesy komercjalizacji wynikédw badan naukowych.
Tego rodzaju dziatania s3 takze pozadane z punktu
widzenia potrzeb przedsiebiorstwa w zakresie
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej — poza kwestiami
finansowania jednym z czeSciej wskazywanych
oczekiwan jest dostep do specjalistycznej wiedzy.

Instytucje otoczenia
biznesu na Dolnym Slasku
(w tym klastry branzowe)

Uczelnie
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Jedng z istotniejszych stwierdzonych barier
rozwojowych innowacyjnosci sg ograniczenia
finansowe. To one stojg na przeszkodzie
wdrazaniu nowych innowacyjnych pomystéw
zarowno przez firmy, ale i przez pracownikow
naukowych.

Zintegrowanie rozwoju specjalizacji
,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatéw” z  innymi  specjalizacjami
Dolnego Slgska celem wykreowania nowych
potencjatow rozwojowych
w przedsiebiorstwach oraz
zintensyfikowania  poziomu  wspétpracy
miedzy  sektorowej oraz sieciowania
przedsiebiorstw.

sposob realizowac konkretne
projekty transformacyjne.®®

Uruchomienie funduszu
innowacyjnego
(komercjalizacyjnego)

z przeznaczeniem na wspieranie
wdrazania rynkowego efektow

pomystow badawczych naukowcow

badz przedstawicieli start-up’ow
regionalnych.

Wykorzystanie potencjatu sektora IT

w kontekscie rozwoju Przemystu
4.0, czyli integracji i cyfryzacji
proceséw produkcyjnych
podnoszacych efektywnosc i
obnizajacych koszty produkcji, ale
takze sprawniejszego zarzadzania
procesami wytworczymi w
zaktadach produkcyjnych czy
procesami analitycznymi
jednostkach badawczo-
rozwojowych, np. analizy big data
utatwiajace zarzadzanie procesami.

Wykorzystanie potencjatu IS
‘surowce naturalne i wtérne’ w
zakresie wytwarzania materiatow

DOLNY
SLASK

Unia Europejska RLEh
Europejskie Fundusze ¢
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Sprawne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych
wynikajgcych z trenddw i nisz rozwojowych (por.
rozdziat 5.1)

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

Instytucje otoczenia
biznesu na Dolnym Slasku

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Instytucje otoczenia
biznesu na Dolnym Slasku

8 Por. Inzynierowie Przemystu 4.0. (Nie)gotowi do zmian?, ASTOR, 2017
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kompozytowych (por. trendy i nisze
rozwojowe)

Zrédto: opracowanie wtasne
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VII. Spis rzeczy

7.1. Spis wykresow

Wykres 1. Swiatowa produkcja i popyt na maszyny do obrébki metali (mld USD)
22

Wykres 2. Swiatowy popyt na maszyny do obrébki metali wg regionéw (mld USD)
22

Wykres 3. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” praw wtasnosci
intelektualnej wg wielkosci i subregionéw 43

Wykres 4. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z
dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” praw witasnosci
intelektualnej wg sektorow dziatalnosci 44

Whykres 5. Rodzaje praw witasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzagdzen...” wg
wielkosci firm 45

Wykres 6. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregionow 47

Wykres 7. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa
z dolnosdlaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
47

Wykres 8. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowac;ji przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg przedstawicieli
dolnoslaskich instytucji otoczenia biznesu 48

Wykres 9. Zmiany w zakresie wprowadzania innowacji przez przedsiebiorstwa z
dolnoslagskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg przedstawicieli
dolnoslaskich instytucji otoczenia biznesu 48
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Wykres 10. Przyczyny intensyfikacji dziatan firm z dolnoslgskiej branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen...” w zakresie wprowadzania innowacji wg przedstawicieli
dolnodlaskich instytucji otoczenia biznesu 48

Wykres 11. Przyczyny braku wprowadzania innowacji przez przedsiebiorstwa z
dolnodlaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 49

Wykres 12. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
wielkosci firm i subregionéw 50

Wykres 13. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez

przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
sektoréw dziatalnosci 51

Wykres 14. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10
latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionow 52

Wykres 15. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10
latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci 52

Wykres 16. Sposoby pozyskiwania pomystéw na nowe produkty, procesy, zmiany
organizacyjne i marketingowe w przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” 53

Wykres 17. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 54

Wykres 18. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w
przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
wielkosci firm i subregiondw 56

Wykres 19. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w
przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
sektoréw dziatalnosci 56
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Wykres 20. Przyczyny braku plandéw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych
3 latach w przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” 57

Wykres 21. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw 57

Wykres 22. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej

branzy ,Produkcja maszyn i urzgdzen...” wg sektoréw dziatalnosci 58
Wykres 23. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekujg
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
sektoréw dziatalnosci 60

Wykres 24. Wspétpraca przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,,Produkcja maszyn
i urzadzen..” z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej wg wielkosci firm i subregionow 62

Wykres 25. Wspotpraca przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,,Produkcja maszyn
i urzadzen..” z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej wg sektoréw dziatalnosci 62

Wykres 26. Z jakimi partnerami biznesowymi wspdtpracujg przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej 63

Wykres 27. Przedmiot wspodtpracy z partnerami biznesowymi przedsiebiorstw z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” w ramach prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej 63

Wykres 28. Przyczyny braku wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” z partnerami biznesowymi w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej 64

Wykres 29. Sprzedaz produktdéw za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej
branzy ,,Produkcja maszyn i urzgdzen...” wg wielkosci firm i subregionow 65

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wykres 30. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej
branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci 65

Wykres 31. Przyczyny braku sprzedazy produktéw za granice przez

przedsiebiorstwa z dolno$lgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
wielkosci firm i subregionéw 66

Wykres 32. Kraje, do jakich eksportujg swoje produkty przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 67

Wykres 33. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregiondéw 86

Wykres 34. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 86

Wykres 35. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez

przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
wielkosci firm i subregiondw 87

Wykres 36. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez
przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
sektoréw dziatalnosci 88

Wykres 37. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez

przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
wielkosci firm i subregiondw 88

Wykres 38. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez

przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
sektoréw dziatalnosci 89

Wykres 39. Przedmiot wspodtpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
»,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-
rozwojowe 89

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

153



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

Wykres 40. Procentowy udziat wydatkdow na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg w
ogdlnych wydatkach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw 90

Wykres 41. Procentowy udziat wydatkédw na dziatalnosé badawczo-rozwojowa w
ogdlnych wydatkach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 91

Wykres 42. Bariery i trudnosci we wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe 91

Wykres 43. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-
rozwojowe 93

Wykres 44. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe w wojewddztwie dolnosSlgskim do potrzeb przedsiebiorstw  z
dolnoslagskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregionow 97

Wykres 45. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe w wojewddztwie dolnodlagskim do potrzeb przedsigbiorstw  z
dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 97

Wykres 46. Przyczyny, dla ktdérych oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe w wojewddztwie dolnoslgskim nie jest adekwatna do potrzeb
przedsiebiorstw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 98

Wykres 47. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,, Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
wielkosci i subregionow 99

Wykres 48. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
sektoréw dziatalnosci 99

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wykres 49. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédta finansowania innowacji
wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw 100

Wykres 50. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédta finansowania innowacji
wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 101

Wykres 51. Przyczyny braku wykorzystania funduszy UE jako Zrddta finansowania
innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 101

Wykres 52. Programy, z jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty innowacyjne w
perspektywie finansowej 2007-2013 102

Wykres 53. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty innowacyjne w
perspektywie finansowej 2007-2013 wg wielkosci firm i subregionow 103

Wykres 54. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslgskiej branzy ,,Produkcja
maszyn i urzadzen...” pozyskiwali dofinansowanie na projekty innowacyjne w
perspektywie finansowej 2007-2013 wg sektordw dziatalnosci 103

Wykres 55. Zmiany, jakie zaszty w przedsiebiorstwach w efekcie skorzystania z
funduszy unijnych. 104

Wykres 56. Obecna badz dotychczasowa wspodtpraca z instytucjami otoczenia
biznesu przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
wielkosci firm i subregiondw 109

Wykres 57. Obecna badz dotychczasowa wspodtpraca z instytucjami otoczenia
biznesu przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
sektoréw dziatalnosci 109

Wykres 58. Przyczyny braku wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” z instytucjami otoczenia biznesu 110

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

154



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

Wykres 59. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich
korzystaty przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” 113

Wykres 60. Zwigzek wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem
innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg wielkosci firm i subregiondéw 113

Wykres 61. Zwigzek wspdtpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem
innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci 114

Wykres 62. Efekty wspodtpracy przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja
maszyn i urzadzen...” z instytucjami otoczenia biznesu 115

Wykres 63. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich
planuja skorzystac¢ przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” 115

Wykres 64. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen...” problemoéw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikow
wg wielkosci firm i subregionéw 117

Wykres 65. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja
maszyn i urzadzen...” problemoéw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikow
wg sektoréw dziatalnosci 117

Wykres 66. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na
dolnoslaskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen...” wg wielkosci firm i subregionéw 118

Wykres 67. Adekwatno$¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na
dolnoslaskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektorow dziatalnosci 119

Wykres 68. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujgce na dziatalnos¢
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 129

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wykres 69. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujgce na dziatalnosc

przedsiebiorstw z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg
przedstawicieli dolnoslgskich instytucji otoczenia biznesu 130

Wykres 70. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w
dolnodlaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 131

Wykres 71. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg przedstawicieli
dolnoslaskich instytucji otoczenia biznesu 132

Wykres 72. Gtowne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” 132

Wykres 73. Gtowne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslgskiej
branzy ,,Produkcja maszyn i urzgdzen...” wg przedstawicieli dolnoslaskich instytucji
otoczenia biznesu 133

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

155



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

7.2. Spis tabel

Tabela 1. Powigzania pomiedzy zagadnieniami badawczymi i technikami
badawczymi 11

Tabela 2. Gtéwne kody PKD wytypowane dla branzy ,Produkcja maszyn iurzadzen,
obrobka materiatéw” 13

Tabela 3. Uzupetniajgce kody PKD wytypowane dla branzy , Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatow” 14

Tabela 4. Specjalizacje powigzane z IS , Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka
materiatéw” wystepujgce w wybranych krajach i regionach europejskich 24

Tabela 5. Liczba podmiotdéw z branzy ,Produkcja maszyn i urzgdzen, obrébka
materiatéw” w Polsce i na Dolnym Slasku w latach 2009-2017 28

Tabela 6. Produkcja sprzedana podmiotéw branzy ,Produkcja maszyn i
urzagdzen...” na Dolnym Slasku i w Polce w poréwnaniu do produkcji sprzedanej
przemystu ogétem i PKB (w min PLN). 27

Tabela 7. Liczba patentdw udzielonych podmiotom z branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg wojewddztw w latach 1991-2017 29

Tabela 8. Struktura sektorowa patentéw udzielonych przedsiebiorstwom z branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Dolnego Slgska w latach
1991-2017 29

Tabela 9. Patenty udzielone przez UPRP dla Polski i Dolnego Slgska w latach 2009-
2016 wraz ze wspoétczynnikiem lokalizacji 29

Tabela 10. Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkaricow w latach
2009-2016 30

Tabela 11. Naktady wewnetrzne na B+R ogdétem (w min zt) podmiotéw z branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w
latach 2007-2016 33

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 12. Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R (w min
zt) podmiotéw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z
Polski i Dolnego Slaska w latach 2007-2016 33

Tabela 13. Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w
naktadach na dziatalno$é B+R ogdtem podmiotéw z branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2007-2016 (%)

34

Tabela 14. Zatrudnieni w B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo w Polsce i na
Dolnym Slasku w latach 2005-2015 34

Tabela 15. Udziat przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych z branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w
ogolnej liczbie przedsiebiorstw w latach 2007-2016 (%) wraz ze wspdtczynnikiem
lokalizacji (WL) 34

Tabela 16. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych z branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska wspétpracujacych w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie w latach 2006-2015 wraz ze wspotczynnikiem lokalizacji (WL) 35

Tabela 17. Udziat przychoddw ze sprzedazy produktédw innowacyjnych dla rynku w
przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych z branzy ,,Produkcja maszyn
i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-2015 (%)
wraz ze wspotczynnikiem lokalizacji (WL) 36

Tabela 18. Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport
w przychodach ogoétem przedsiebiorstw przemystowych z branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-
2015 (%) wraz ze wspotczynnikiem lokalizacji (WL) 36

Tabela 19. Wartos¢ eksportu przeliczona na 1 zatrudnionego w tys. zt (10 i wiecej
pracujacych) podmiotéw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatéw” z Dolnego Slaska w latach 2007-2016 37

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

156



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

Tabela 20. Wartos¢ dodana brutto przeliczona na 1 pracujgcego w tys. zt
podmiotéw z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” z
Dolnego Slaska w latach 2007-2016 37

Tabela 21. Wartosé naktadéw wewnetrznych na B+R jako % PKB w latach 2005-
2016 37

Tabela 22. Rodzaje praw wtasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach
przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,, Produkcja maszyn i urzadzen...” wg
subregionow i sektoréow dziatalnosci 46

Tabela 23. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregionow 55

Tabela 24. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg subregiondw i sektoréw
dziatalnosci 55

Tabela 25. Wsparcie, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg
wielkosci firm i subregiondéw 59

Tabela 26. Wsparcie, jakiego oczekuja przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen..” dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg
subregionow i sektorow dziatalnosci 59

Tabela 27. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregionow 61

Tabela 28. Forma i przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci
61

Tabela 29. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z
dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm i
subregionow 68

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 30. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 68

Tabela 31. Jednostki naukowo-badawcze wojewddztwa dolnoslgskiego 2010-2015

70
Tabela 32. Zatrudnieni w jednostkach naukowo-badawczych wojewddztwa
dolnoslaskiego 2010-2016 70
Tabela 33. Nakfady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg 2010-2015 71
Tabela 34. Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowag 2010-2016 wedtug
dziedzin nauki 71
Tabela 35. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle wedtug rodzajow
wprowadzonych innowacji w latach 2014-2016 72
Tabela 36. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle w 2016 roku 73

Tabela 37. Rejestr jednostek naukowych dziatajacych na potrzeby branzy produkcji
maszyn i urzadzers na Dolnym Slgsku wg danych bazy Polon 76

Tabela 38. Charakterystyka potencjatu jednostek badawczo-naukowych 79

Tabela 39. Bariery i trudnosci we wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe wg wielkosci firm i subregionéw 92

Tabela 40. Bariery i trudnosci we wspodtpracy przedsiebiorstw z dolnoslgskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe wg sektorow dziatalnosci 92

Tabela 41. Propozycje rozwigzan, jakie mogg utatwic lub zainicjowaé wspdtprace
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z
jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg wielkosci firm i
subregiondéw 94

Tabela 42. Propozycje rozwigzan, jakie moga utatwic lub zainicjowaé wspotprace
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” z

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

157



Fundusze QOLNY
E jski
Curopeiside SLASK

jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg sektorow dziatalnosci
95

Tabela 43. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku 106
Tabela 44. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku wg subregionéw 108

Tabela 45. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspodtpracujg badz
wspotpracowaty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg wielkosci firm i subregiondw 111

Tabela 46. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspdtpracujg badz
wspotpracowaty przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen...” wg sektoréw dziatalnosci 112

Tabela 47. Srednia liczba pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach z
dolno$lagskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen..” wg wielkosci firm,
subregiondw oraz sektoréw dziatalnosci 116

Tabela 48. Determinanty rozwoju branzy , Produkcja maszyn i urzgdzen, obrébka

metali” w kontekscie wynikéw badania 123
Tabela 49. Trendy (prognozy) i nisze rozwojowe rekomendowane do
uwzglednienia w ramach dolnoslaskiej IS ,,Produkcja maszyn i urzgdzen, obrébka
metali” w kontekscie wynikdéw badania 127

Tabela 50. Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnego dolnoslaskiej branzy
,Produkcja maszyn i urzadzen” w kontekscie wynikéw badania 135

Tabela 51. Szanse i zagrozenia rozwoju dolnoslgskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen” w kontekscie wynikdéw badania 139

Tabela 52. Zmiany w obrebie czynnikow wptywu w zaleznosci od przyjetego
scenariusza rozwoju 143

Tabela 53. Tabela wnioskéw i rekomendacji rozwojowych w odniesieniu doi
dolnoslaskiej OIS ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow” 148

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

158



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inweskycyjne

VIll. Kwestionariusze i e estawieck

o o p - powiat jaworski
scenariusze wywiadow _ powiat jeleniog6rski
- powiat kamiennogdrski
8.1 Kwestionariusz wywiadu CATI z przedsiebiorcami - powiat lubarski
- powiat lwéwecki
- powiat zgorzelecki
- powiat ztotoryjski
- powiat m. Jelenia Géra
b) legnicko-gtogowski
- powiat gtogowski
- powiat gérowski
- powiat legnicki

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem ankieterem firmy ASM Centrum
Badan i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego badanie, ktérego celem jest zdobycie wiedzy
w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslgskiej inteligentnej
specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”. Pana/i
firma z racji prowadzonej dziatalnosci jest zaliczana do tej branzy, stad tez
kontakt z Panstwem celem realizacji wywiadu.

Zapraszajac Pana/ia do udziatu w badaniu zapewniamy poufnoéé - powiat lubiriski
wszystkich odpowiedzi. Rozmowa potrwa okoto 20 minut. Pana/i - powiat polkowicki
wypowiedzi sg catkowicie poufne i beda prezentowane jedynie - powiat m. Legnica

w zbiorczych wynikach badania, bez mozliwosci powigzania ich z konkretng c) watbrzyski

0soba. - powiat dzierzoniowski

- powiat ktodzki
- powiat swidnicki
- powiat watbrzyski

Czy zgodzi sie Pan/Pani na poswiecenie czasu i odpowiedz na pytania?

Metryczka: - powiat zgbkowicki
M1. Wielko$¢ firmy: - powiat m. Watbrzych
a) mikro (do 9 pracownikéw) d) wroctawski i miasta Wroctawia
b) mata (10-49 pracownikdéw) - powiat milicki
c) Srednia (50-249 pracownikéw) - powiat olesnicki
d) duza (250 pracownikdéw i wiecej) - powiat otawski

- powiat strzelinski

M2. Subregion/Powiat: - powiat Sredzki

- 159
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- powiat trzebnicki

- powiat wotowski

- powiat wroctawski
- powiat m. Wroctaw

M3: Sektor dziatalnosci:

a) projektowanie lub produkcja maszyn ogdlnego i specjalnego
przeznaczenia

b) projektowanie lub produkcja maszyn energetycznych

c) projektowanie lub produkcja maszyn elektronicznych

d) projektowanie lub produkcja maszyn optoelektronicznych i fotonicznych
e) projektowanie lub produkcja maszyn do wytwarzania i obrdébki
materiatow

Wywiad wiasciwy:
P1. Czy Pana/i przedsiebiorstwo uzyskato w ostatnich 10 latach lub jest w
trakcie jakichkolwiek praw witasnosci intelektualnej? Informacja dla
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
a) tak, uzyskato, prosze podac liczbe .............
b) ztozono wniosek/wnioski, prosze poda¢ liczbe .............
¢) nie posiadamy ani nie wnioskujemy o patenty — przejscie do pytania P3

P2. Jakiego rodzaju prawa wtasnosci intelektualnej uzyskato Pana/i
przedsiebiorstwo badz jest w trakcie uzyskiwania? Informacja dla
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) prawa autorskie

b) wzory uzytkowe

¢) znaki towarowe

d) patenty

Unia Europejska
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e) wnioski patentowe
f) nabyte technologie
g) wiasne oryginalne rozwigzania techniczne

P3. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wprowadzito w okresie ostatnich 10 lat
jakiekolwiek innowacje?

a) tak

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P11

P4. Jakiego rodzaju to byly innowacje? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) produktowe, liczba innowacji: .....

b) procesowe, liczba innowacji: .....

c) marketingowe, liczba innowacji: .....

d) organizacyjne, liczba innowacji: .....

P5. Jaki byt poziom innowacyjnosci wprowadzonych rozwigzan?
Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
a) byly to innowacje na poziomie firmy

b) byty to innowacje na poziomie rynku lokalnego

c) byty to innowacje na poziomie rynku krajowego

d) byly to innowacje na poziomie rynku miedzynarodowego

P6. Z jakich Zrodet finansowania korzystato Panstwa przedsiebiorstwo dla
rozwoju swojej dziatalnosci innowacyjnej? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) kapitat wtasny

b) fundusze unijne

c) pozyczki/kredyty preferencyjne

d) pozyczki/kredyty komercyjne
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e) fundusze venture capital, aniotowie biznesu
f) inne jakie?.......ccceeveennen.

P7. Czy przedsiebiorstwo korzystato z funduszy unijnych przeznaczonych
na rozwoj swojej dziatalnosci?

a) tak, ile razy? ............

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P11

P8. Z jakiego programu korzystato przedsiebiorstwo w perspektywie
2007-2013? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.

a) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego

b) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

¢) Program Operacyjny Kapitat Ludzki

d) inny program (jaki?........c........... )

P9. W jakich kategoriach aplikowaliscie Paristwo o wsparcie? /Informacja
dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) innowacyjnos¢

b) badania i rozwdj

c) internacjonalizacja

d) inicjatywa klastrowa

e) inne (jakie?........ )

P10. Jakie zmiany w przedsiebiorstwie zaszty w efekcie skorzystania z
funduszy unijnych?

a) zwiekszenie wartosci eksportu

b) nawigzanie wspdtpracy z partnerami biznesowymi z zagranicy

c¢) rozpoczecie wykazywania naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
d) ztozenie zgtoszen patentowych (ile?......)

Unia Europejska
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e) udziat w klastrze
f) inne (jakie?........ )

P11. W jaki sposob w Panstwa przedsiebiorstwie pozyskiwane s3
(innowacje) pomysty na nowe produkty, procesy, zmiany organizacyjne i
marketingowe? Prosze wskazaé¢ maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga
dla skryptera: rotacja odpowiedzi]

a) w oparciu o wtasne pomysty i zasoby (prowadzone prace B+R itp.)

b) kopiowanie obcych rozwigzan

c) zaangazowanie specjalisty/ow

d) zakup licencji, patentu, know-how

e) przejecie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje

f) wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami

g) wspoéttworzenie z instytucjami badawczymi lub uczelniami wyzszymi

h) wspotpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje

1) INACZEj jaK ?.vriecieeeeeece e

P12. Jakie byly przyczyny wprowadzenia innowacji w Panstwa
przedsiebiorstwie? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze.
[Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi]

a) presja konkurencji

b) che¢ zwiekszenia zyskéw

c) zwiekszenie konkurencyjnosci firmy

d) rozwdj przedsiebiorstwa

e) lepsza dostepnosc do informacji o innowacjach

f) potrzeby rynku

g) obnizenie kosztow dziatalnosci

h) zwiekszenie wydajnosci

i) poprawa efektywnosci dziatania

j)inne jakie?......cccovveeciinireeennen,
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P13. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje rozwéj innowacji w najblizszych
3 latach?

a) tak — przejscie do pytania P15

b) nie

P14. Z jakich powoddw nie macie Panstwo takich planéw?

Przejscie do pytania P17

P15. Jakiego rodzaju beda to innowacje? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowied:zi.

a) produktowe

b) procesowe

¢) marketingowe

d) organizacyjne

P16. Jakiego wsparcia oczekuje Pana/i przedsiebiorstwo dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedZzi.

a) dofinansowania

b) preferencyjnej pozyczki/kredytu

c) komercyjnej pozyczki/kredytu

d) doradztwa

e) dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy)

f) tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci
gospodarczej itp.

g) tworzenia klastréw/ grup producenckich

h) udzielania poreczen

i) szkolen

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

j) innych dziatan, jakich?...................

P17. Jakiego rodzaju wsparciem z UE bylibyscie Paristwo ewentualnie
zainteresowani? Informacja dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi.

a) w postaci bonéw na innowacje

b) w postaci voucheréw na ustugi doradcze

c) na projekty inwestycyjne

d) na szkolenia

e) na rozwdj zaplecza B+R

f) inne jakie? ...........

P18. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wspoétpracuje 2z partnerami
biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektow/proceséw innowacyjnych?

a) tak

b) nie, dlaczego? ............. —przejscie do pytania P21

P19. Z jakimi podmiotami wspétpracuje Pana/i przedsiebiorstwo?
Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
a) firmy z branzy

b) firmy spoza branzy

c) dostawcy

d) dystrybutorzy/odbiorcy

e) instytucje naukowo-badawcze, wyzsze uczelnie

f) grupy producenckie, holdingi, grupy kapitatowe

g) klastry

h) instytucje otoczenia biznesu

i)inne jakie?.....cocveiiiciiiee e
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P20. Co jest przedmiotem wspotpracy? Informacja dla ankietera:
Mo:zliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) zakup nowych technologii

b) zlecanie ekspertyz, opracowan i analiz

c) wspodlne projekty (np. projekty B+R, innowacje, projekty unijne,
ekoinnowacje, odnawialne zrédta energii)

d) wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji

e) szkolenia

f) pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych pracownikéw

g) wspdlne uzytkowanie parku maszynowego

h) wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej

i) wspélny udziat w targach, konferencjach, seminariach

j) wspélna promocja/sprzedaz produktow

k) wejscie na nowe rynki

[)iNne jakie?...coceeoeeeeeee e

P21. Czy Pana/i przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty/ustugi za
granica?

a) tak

b) tak, ale tylko do krajéw UE

¢) nie — przejscie do pytania P24

P22. Jezeli tak to jaki jest udziat eksportu w przychodach ze sprzedaizy
Pana/i przedsiebiorstwa? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru
jednej odpowiedzi.

a) powyzej 50%

b) od 41% do 50%

¢) od 31% do 40%

d) od 21% do 30%

e) od 11% do 20%

Unia Europejska
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f) od 5% do 10%
g) ponizej 5%
h) 0%

P23. Do jakich krajow eksportujecie Panstwo swoje produkty? [Uwaga:
dotyczy tylko firm, ktdore w badaniu wtasciwym wskazaty w pytaniu P21
odpowiedz a. lub b.]

P24. llu pracownikéw zatrudnia Pana/firma?

P25. Czy sq wsréd nich osoby ze stopniem naukowym co najmniej
doktora?

a) tak, ile oséb?........

b) nie

P26. Czy Pana/i przedsiebiorstwo napotyka w regionie na problemy z
dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw?

a) tak

b) tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy pracownikéw z innych regionéw
c) nie mamy zadnego problemu z dostepem do specjalistéw

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P27. Czy oferta ksztatcenia na dolnoslgskich uczelniach w kierunkach i
specjalnosciach przydatnych w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

a) tak

b) tak, cho¢ brakuje specjalistow z niektérych dziedzin (jakich?................ )
c) nie
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d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P28. Jak ocenia Pan/i kompetencje absolwentéw dolnoslgskich szkét
wyiszych ksztatcacych na potrzeby branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”?

a) sg catkowicie wystarczajgce

b) sg wystarczajace, choé¢ posiadajg braki podobnie jak absolwenci innych
kierunkéw

c) sg niedopasowane do potrzeb branzy

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI
P29. Czy Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi prace badawczo-rozwojowe?
Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru jednej odpowiedzi.
a) tak prowadzi
b) tak planuje prowadzi¢ — przejscie do pytania P37
c) tak, zaréwno prowadzi, jak i planuje
d) nie prowadzi, ale planuje — przejscie do pytania P37
e) nie prowadzi i nie planuje — przejscie do pytania P37

Uwaga. Pytania P27-P32 dotyczg respondentéw, ktorzy w pytaniu P29
wybrali odpowiedz a) lub c), czyli prowadzg obecnie prace badawczo-
rozwojowe.

P30. Jaki jest procentowy udziat wydatkéw na badania w ogodlnych
wydatkach Panstwa firmy? [Uwaga: dotyczy tylko firm, ktére w badaniu
wtasciwym wskazaty w pytaniu P29 odpowiedz a lub b.]

Unia Europejska
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a) powyzej 50%

b) od 41% do 50%
c) od 31% do 40%
d) od 21% do 30%
e) od 11% do 20%
f) od 5% do 10%
g) ponizej 5%

h) 0%

P31. W jakim =zakresie Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi prace
badawczo-rozwojowe? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.

a) we wtasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych zasobdéw

b) z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum
badawczo-rozwojowego realizujgcego prace B+R na rzecz przedsiebiorstwa
— przejscie do pytania P33

c) z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z
jednostkg naukowg lub innym przedsiebiorcg — przejscie do pytania P33

d) z wykorzystaniem zasobéw zewnetrznych — w ramach outsourcingu
ustug — przejscie do pytania P33

P32. W jakiej formie jest prowadzona w Panstwa firmie samodzielna
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa? Informacja dla ankietera: Mozliwosc
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) W firmie jest wyodrebniony dziat B+R

b) Firma zatrudnia pracownikdw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
c) inne, jakie? .....ccvveeeeeeeeen,

Przejscie do pytania P37
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P33. Jak jest/byt przedmiot wspétpracy Pana/i przedsiebiorstwa z
jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Wspdlne projekty B+R

b) Wspdlny rozwdj technologii

¢) Umowa licencyjna

d) Szkolenia personelu firmy

e) Zlecenie wykonania np. prototypu

f) Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R na rzecz firmy

g) Zlecenie wykonania badan przez uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

h) Wykorzystanie laboratoridw uczelnianych przez firme
i) Inna
LG USSP

P34. Na jakie bariery i trudnosci napotyka lub napotykata ta wspétpraca?

P35. Jak oceniajg Panstwo dotychczasowa wspétprace Panstwa
przedsiebiorstwa =z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-
rozwojowe?

a) dobrze

b) zle

c) przecietnie

d) trudno powiedzie¢

Unia Europejska RLEh
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a) Mozliwos¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

b) Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

c) Wzrost konkurencyjnosci firmy

d) Mozliwosé redukcji kosztow poprzez poprawe wydajnosci
e) Wzrost prestizu firmy

f) Zdobycie nowych klientow i/lub rynkéw

g) Zwiekszenie mozliwosci eksportowych

h) Mozliwosé rozwoju wtasnych zasobdéw ludzkich

i) INNE JaKi@?....oveeecieee e

P37. Jakie rozwigzania mogq utatwic lub zainicjowac wspotprace Panstwa
przedsiebiorstwa 2z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-
rozwojowe? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.

a) Zadne, prowadzimy badania we wiasnym zakresie

b) Mozliwos¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

c) Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztéw wdrozeniowych)
do prowadzenia badan na rzecz przedsiebiorstw

d) Budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dla
przedsiebiorstw

e) Stworzenie systemu zamoéwien publicznych dla firm preferujgcego
wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami sfery badawczo-rozwojowej

f) Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujacego wdrozenia nowych
technologii

g) Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery badawczo-rozwojowej
(oferta jasno okreslona, , klarowna” dla przedsiebiorstw)

P36. Jakie s3 korzysci ze wspdtpracy Panstwa przedsiebiorstwa z h) Inne
jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla JAKIE 2 et e e e e e e e e et rr e e e e e e e e e eeaanrane
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

165
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P38. Czy oferta jednostek realizujagcych prace badawczo-rozwojowe w
wojewodztwie dolnoslagskim jest adekwatna do potrzeb Panstwa
przedsiebiorstwa?

a) tak — przejscie do pytania P40

b) nie

¢) trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P40

P39. Dlaczego oferta jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe
nie jest adekwatna do potrzeb Panstwa przedsiebiorstwa? Informacja dla
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Proponowane rozwigzania sg zbyt drogie

b) Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt czasochtonna

¢) Proponowane rozwigzania sg mato innowacyjne dla przedsiebiorstwa

d) INne jakie? ..o

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU

P40. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wspoétpracowato badz wspétpracuje z
instytucjami otoczenia biznesu?

a) tak — przejscie do pytania P42

b) nie

P41. Jakie byty przyczyny braku wspoétpracy Panstwa przedsiebiorstwa z
instytucjami otoczenia biznesu? Informacja dla ankietera: Mozliwosc
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) oferta nieprzystosowana do potrzeb przedsiebiorstwa

b) brak wymiernych korzysci wspotpracy

Unia Europejska
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c) zbyt mato / nie takie instytucje w regionie

d) niezadowalajgca jakos¢ oferty

e) brak potrzeby korzystania z takich ustug

f) ograniczone mozliwosci dostosowywania oferowanych rozwigzan do
potrzeb przedsiebiorstwa

g) brak informacji na temat ustug 10B

h) zbyt wysokie koszty wspodtpracy

i) inne, jakie? ............

Przejscie do pytania P43

P42. Z jakimi instytucjami otoczenia biznesu wspétpracowato
przedsiebiorstwo? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowied:zi.

a) osrodki szkoleniowo—doradcze

b) osrodki przedsiebiorczosci

c) centra biznesu

d) parki technologiczne, naukowe,
przemystowo-technologiczne, techno-parki
e) centra transferu technologii

f) centra innowacji

g) instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego)

h) Sieci Aniotéw Biznesu

i) inne, jakie?.......

naukowo-technologiczne,

P43. Z jakich ustug oferowanych przez I0B Panstwa przedsiebiorstwo
skorzystato do tej pory? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.
b) Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie
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c¢) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

¢) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztéw i
efektywnosc)

f) Planowanie strategiczne, rozwdj produktow

e) inne, jakie? ......

f) z zadnych

P44. Czy ta wspotpraca ma zwigzek z wdrazaniem dziatan innowacyjnych
w Pana/i przedsiebiorstwie?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P47

¢) trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P47

P45. Jakie byty efekty tej wspétpracy? Informacja dla ankietera: MozZliwos¢
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng

b) nawigzanie wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej

¢) uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)

d) zakup nowych technologii

e) zwiekszenie mozliwosci eksportowych

f) znalezienie nowych klientéw i / lub rynkow

g) mozliwosé rozwoju zasobdéw ludzkich

h) wspdlne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym

j) wykorzystanie funduszy unijnych

k) dostep do wiedzy

[) inne jakie? ......cccoeevernnene

Unia Europejska
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P46. Z jakich ustug proinnowacyjnych oferowanych przez I0B Panstwa
przedsiebiorstwo planuje skorzysta¢ w przysztosci?

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.
b) Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztéw i
efektywnosc)

f) Planowanie strategiczne, rozwéj produktow

g) inne, jakie? ......

h) Z zadnych

i) Trudno powiedzieé — nie czytamy

UWARUNKOWANIA ROZWOJU INNOWACYJNEGO BRANZY
P47. Jakie s3 wg Pana/i gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej w Panstwa branzy? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy
najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi. W przypadku
wyboru opcji ‘brak barier’ brak mozliwosci wyboru dwdch dodatkowych
odpowiedzi]
a) brak barier
b) presja konkurencji
c) brak srodkéw finansowych
d) brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu
e) niewystarczajgca baza techniczna
f) brak informacji na temat nowosci technicznych
g) brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci sprzedazy)
h) trudny dostep do odpowiednich specjalistow i doradcow
i) brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych kooperantéw)
j)inne jakie?......ccccovveeiiiiinieennnen.
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P51. Jak Pan/i ocenia znaczenie branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
P48. Jakie czynniki mikro i makrootoczenia spoteczno-gospodarczego obrébka materiatéw” dla rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska?
wptywaja w najwiekszym stopniu na dziatalnos$¢ Panstwa firmy? Prosimy ...
o wskazanie maksymalnie 3 giéwnych czynnikéw. [Uwaga: rotacja
odpowiedzi i mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej opcji]
a) konkurencja firm z branzy w regionie
b) konkurencja firm z zagranicy
¢) wahania kursow walut
d) ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji
e) bariery formalno-prawne (dziatalnos¢ regulatoréw rynku)
f) ceny surowcéw/komponentéw do produkcji
g) dostepnosé ustug badawczo-rozwojowych w regionie
h) dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw na regionalnym rynku
pracy
i) koszty pracy
j) inne, jakie?.....

P49. Jakie trendy i nisze rozwojowe obserwujecie Pafistwo na swoim
rynku?

P50. Jakie s3 wg Pana/i szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” na Dolnym Slasku?
a) nie dostrzegam zadnych

b) dostepnosé zrédet zewnetrznego finansowania

c) silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie uczelni i
wyspecjalizowanych o$rodkow badawczych)

d) inne (jakie?......)
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8.2 Kwestionariusz ankiety CAWI z przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu

Szanowni Panstwo!

Agencja badawcza ASM Centrum Badan i Analiz Rynku realizuje dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno$lgskiego badanie, ktdrego celem
jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych
dolnosdlgskiej inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obréobka materiatdw”. Panstwa instytucja jest zaliczana do instytucji
otoczenia biznesu, ktdre stanowig istotne ogniowo w systemie wsparcia
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Z tego wtasnie powodu chcielibysmy
Panstwa prosi¢ o poswiecenie kilkunastu minut i przekazanie nam swoich
opinii na ten temat. Zapraszajgc Pana/ig do udziatu w badaniu zapewniamy
poufnosé wszystkich odpowiedzi. Pana/i wypowiedzi bedg prezentowane
jedynie w zbiorczych wynikach badania, bez mozliwosci powigzania ich z
konkretnym respondentem.

Z goéry dziekujemy za przychylne podejscie i poswiecenie czasu na
wypetnienie ankiety.

W imieniu zespotu badawczego,
dr Jakub Grabowski

Metryczka:
M1. Rodzaj instytucji: [Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi.]
a) park technologiczny
b) inkubator przedsiebiorczosci
c) inkubator technologiczny
d) fundusz pozyczkowy/poreczeniowy
e) fundusz kapitatu zalgzkowego

Unia Europejska
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f) organizacja gospodarcza
g) centrum transferu technologii
h) inne, jakie? ................

AKTYWNOSC INNOWACYINA FIRM Z BRANZY ,,PRODUKCJA MASZYN |
URZADZEN, OBROBKA MATERIALOW”

P1. Czy wg Panstwa wiedzy firmy z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” wprowadzajg w swoich przedsiebiorstwach
jakiekolwiek innowacje?
a) tak
b) nie — przejscie do pytania P6
c) nie wiem, nie mamy informacji na temat przedsiebiorstw z tej branzy —
przejscie do pytania P6

P2. Czy sytuacja pod tym wzgledem zmienita sie w ciggu ostatnich kilku
lat?

a) tak, firmy znaczaco zwiekszyty swojg aktywnosc¢ innowacyjng

b) sytuacja nie zmienita sie w ciggu ostatnich lat — przejscie do pytania P4
c) nie wiem, nie mamy na ten temat informacji — przejscie do pytania P4

P3. Co wptyneto na zmiane sytuacji? [Informacja dla respondenta:
Mo:zliwosc¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) mozliwos¢ korzystania ze srodkéw UE

b) wzrastajgca konkurencja w branzy (presja konkurencji)

c) che¢ odpowiedzenia na oczekiwania rynku

d) dazenie do zwiekszenia zyskéw

e) inne, jakie? .......ccceveeeenne.
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P4. Jakiego rodzaju innowacje sa/byty gtéwnie wprowadzane w firmach z
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”? [Informacja
dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) produktowe

b) procesowe

¢) marketingowe

d) organizacyjne

e) nie wiem, nie mamy na ten temat informacji

P5. Jaki jest/byt poziom innowacyjnosci wprowadzanych rozwigzan?
[Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.]

a) byly to innowacje na poziomie firmy

b) byty to innowacje na poziomie rynku lokalnego

c) byty to innowacje na poziomie rynku krajowego

d) byty to innowacje na poziomie rynku miedzynarodowego

e) nie wiem, nie mamy na ten temat informacji

UWARUNKOWANIA ROZWOJU INNOWACYJNEGO BRANZY
P6. Jakie s3 wg Panstwa gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdébka
materiatldow”? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga
dla skryptera: rotacja odpowiedzi. W przypadku wyboru opcji ‘brak barier’
brak mozliwosci wyboru dwdch dodatkowych odpowiedzi]
a) brak barier
b) presja konkurencji
c) brak srodkéw finansowych
d) brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu
e) niewystarczajgca baza techniczna
f) brak informacji na temat nowosci technicznych

Unia Europejska
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g) brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci sprzedazy)
h) trudny dostep do odpowiednich specjalistow i doradcow

i) brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych kooperantéw)
j)inne jakie?.....ccccooverviieicieennnn,

P7. Jakie czynniki mikro i makrootoczenia spoteczno-gospodarczego
wplywaja

w najwiekszym stopniu na dziatalnos¢ firm w branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatow”? Prosimy o wskazanie maksymalnie 3
gtéwnych czynnikéw. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi. W
przypadku wyboru opcji ‘brak barier’ brak mozliwosci wyboru dwoch
dodatkowych odpowiedzi]

a) konkurencja firm z branzy w regionie

b) konkurencja firm z zagranicy

c) wahania kurséw walut

d) ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji

e) bariery formalno-prawne (dziatalnos¢ regulatoréw rynku)

f) ceny surowcow/komponentdéw do produkg;ji

g) dostepnos¢ ustug badawczo-rozwojowych w regionie

h) dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikdw na regionalnym rynku
pracy

i) koszty pracy

j) inne, jakie?.....

P8. Czy obserwujecie Panstwo wystepujace na rynkach trendy i nisze
rozwojowe w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrobka
materiatéw”, ktére moglyby by¢ zapetnione przez firmy
z Dolnego Slaska?

a) tak, jakie? ................

b) nie
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¢) nie wiem, nie mamy informacji na temat tej branzy

P9. Jakie s3 wg Panstwa szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy
»Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” na Dolnym Slasku?
[Uwaga dla skryptera: W przypadku wyboru opcji ‘nie dostrzegam Zzadnych’
brak mozliwosci wyboru dwdch dodatkowych odpowiedzi]

a) nie dostrzegam zadnych

b) dostepnos¢ zrédet zewnetrznego finansowania

c) silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie uczelni i
wyspecjalizowanych osrodkéw badawczych)

d) inne (jakie?......)

P10. Jakie jest wg Panstwa znaczenie branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrobka materiatéw” dla rozwoju gospodarczego Dolnego
Slaska?

WSPOLPRACA FIRM Z INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU
P11. Czy przedsiebiorstwa z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrobka materiatow” wspoétpracowaty badz wspétpracujg z Panstwa

instytucja?
a) tak — przejscie do pytania P13
b) nie

P12. Z jakich przyczyn wynika brak zainteresowania firm korzystaniem z
Panstwa ustug? [Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi.]

a) brak po stronie przedsiebiorstw Swiadomosci wymiernych korzysci
wspotpracy

b) brak potrzeby korzystania z takich ustug

Unia Europejska
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c) ograniczone mozliwosci dostosowywania oferowanych rozwigzan do
potrzeb przedsiebiorstw
z branzy

d) brak informacji na temat naszych ustug

e) inne, jakie? ............

Przejscie do pytania P15

P13. Z jakich ustug oferowanych przez Panstwa instytucje korzystaty firmy
z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”?
[Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.]

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.
b) Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztow i
efektywnosc)

f) Planowanie strategiczne, rozwdj produktow

g) wynajem powierzchni biurowej

h) wynajem infrastruktury badawczej

i) inne, jakie? ......

P14. Jakie byly wg Panstwa wiedzy po stronie przedsiebiorstw efekty tej
wspotpracy? [Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi.]

a) pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé innowacyjng

b) nawigzanie wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej

c) uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)
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d) zakup nowych technologii

e) zwiekszenie mozliwosci eksportowych

f) znalezienie nowych klientéw i / lub rynkow

g) mozliwos$¢ rozwoju zasobow ludzkich

h) wspdlne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym
j) wykorzystanie funduszy unijnych

k) dostep do wiedzy

[) inne jakie? .....cccceecvernnene

P15. Czy przedsiebiorstwa z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrobka materiatow” zgtaszaja sie do Panstwa z zapytaniami o ustugi,
jakich nie macie w swojej ofercie?

a) tak (O jakie ustugi pytajg przedsiebiorcy?.........ccouveennneee. )

b) nie

P16. Jakiego rodzaju wsparcie powinno by¢ wg Panstwa kierowane do
firm z branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow” aby
zwiekszy¢ poziom ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci? [Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.]

a) finansowanie inwestycji w zaplecze badawczo-rozwojowe

b) stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztéw wdrozeniowych)
do prowadzenia badan

c¢) budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dla
przedsiebiorstw

d) stworzenie systemu zamodwien publicznych dla firm preferujgcego
wspotprace przedsiebiorstw
z jednostkami sfery badawczo-rozwojowej

e) rozwiniecie rynku kapitatowego finansujgcego wdrozenia nowych
technologii

Unia Europejska
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f) szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery badawczo-rozwojowej
(oferta jasno okreslona, , klarowna” dla przedsiebiorstw)
g)inne, jakie?......cccccvevieeeicnnens
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8.3 Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z
przedstawicielami przedsiebiorstw

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujgcym firme
ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno$lgskiego badanie, ktdrego celem
jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych
dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrobka materiatow”. W ramach badania przewidziane sg miedzy innymi
pogtebione rozmowy z przedstawicielami firm zaliczanych do tej branzy,
ktore m.in. cechujg sie doswiadczeniami w prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych czy wdrazaniu innowacji. Stad tez kontakt z Paristwem celem
realizacji wywiadu.

Zapraszajagc Pana/Paniag do wywiadu zapewniamy anonimowos$¢
odpowiedzi oraz zachecamy do podzielenia sie swoimi opiniami i
doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad bedzie
nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celéw badawczych
i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na to
zgode? [moderator wiacza dyktafon].

Z géry dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krétko scharakteryzowaé firme, w ktérej Pan/i pracuje:
- branza,
- sektor dziatalnosci,
- doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych,
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,

Unia Europejska
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- doswiadczenie w korzystaniu ze srodkéw krajowych lub pochodzacych z
Unii Europejskiej lub innych (np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj
lub na wdrazanie innowacji,

- posiadania w ramach struktury wyspecjalizowanych komdrek zajmujgcych
sie pracami badawczo-rozwojowymi,

- powigzania ze Srodowiskiem akademickim — firmy spin off/spin out.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres
obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/i sytuacje w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” na Dolnym Slasku?
- czym branza wyréznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzgce w sktad
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slgska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslaska
branze ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obréobka materiatow”.

- czy firmy maja doswiadczenia we wdrazaniu innowacji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy sg to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowe;j?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwéj innowacyjnosci w
firmach, a jakie
z kolei moga by¢ barierg? Prosze odniesc sie zaréwno do czynnikdw na
poziomie firm i ich mikrootoczenia, jak na poziomie makrosrodowisk
(ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo etc.).
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- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowaé oddziatywanie niekorzystnych
uwarunkowaé lub wzmacniaé te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu
dolnoslaskiego

w odniesieniu do branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatow”?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w
wojewddztwie dolnoslgskim jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?
Czego ewentualnie brakuje? Na jakie problemy napotyka wspdtpraca firm
z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrdbka materiatéw” prac badawczo-rozwojowych?
Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania mogg utatwic¢ wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami
realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe?

7. Jakiego wsparcie wiadz regionalnych byloby szczegdlnie istotne i
korzystne dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrobka materiatéw”?

- jakie metody wsparcia powinny byé stosowane? Jakie dziatania mogg
podje¢ wiadze regionu, aby wesprze¢ innowacyjny rozwdj firm i catej
branzy?

8. Czy firmy z branzy ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”
na Dolnym Slgsku maja dostep do wykwalifikowanej kadry?

- czy oferta dydaktyczna uczelni jest adekwatna do potrzeb
przedsiebiorstw?

Unia Europejska RLEh

Europejskie Fundusze oL i
Strukturalne i Inwestycyjne .

9. Jak ocenia Pan/i zakresu i jakos$¢ proinnowacyjnych ustug swiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu na terenie Dolnego Slaska?

- czy oferta tych podmiotdéw jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?
- jakich ustug instytucji otoczenia biznesu brakuje?

- czy Pana/i firma posiada doswiadczenia we wspodtpracy z jakimikolwiek
instytucjami otoczenia biznesu? Jesli tak, to jak Pan/i ocenia efekty tej
wspotpracy? Czy przyniosta pozgdane efekty?

10. Czy dostrzega Pan/i nowe wytaniajace sie specjalizacje czy nisze
rozwojowe, ktére mogtyby by¢ zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”?
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8.4 Scenariusz indywidualnego wywiadu pogiebionego z
przedstawicielami jednostek badawczo-rozwojowych

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujgcym firme
ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno$lgskiego badanie, ktdrego celem
jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych
dolnosdlgskiej inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”. W ramach badania przewidziane sg miedzy innymi
pogtebione rozmowy z przedstawicielami jednostek badawczo-
rozwojowych. Stad tez kontakt z Panstwem celem realizacji wywiadu.
Zapraszajagc Pana/Paniag do wywiadu zapewniamy anonimowos$¢
odpowiedzi oraz zachecamy do podzielenia sie swoimi opiniami i
doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad bedzie
nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celéw badawczych i nie bedzie w zaden sposéb rozpowszechniane. Czy
wyraza Pan/Pani na to zgode? [moderator wigcza dyktafon].

Z gbry dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krotko scharakteryzowac jednostke badawczo-rozwojows,
ktorag Pan/i reprezentuje:
- specjalnosg,
- doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,
- doswiadczenia w korzystaniu ze srodkdéw krajowych lub pochodzacych z
Unii Europejskiej lub innych (np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj
lub na wdrazanie innowacji.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w jednostce i jaki ogdlny zakres
obowigzkow z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/sytuacje w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” na Dolnym Slasku?
- czym branza wyréznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzgce w sktad
dolnoslagskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slgska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslaska
branze ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”.

- czy firmy majg doswiadczenia we wdrazaniu innowac;ji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy s to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowe;j?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwdj innowacyjnosci w
firmach, a jakie z kolei mogg by¢ barierg? Prosze odnies¢ sie zaréwno do
czynnikdw na poziomie firm i ich mikrootoczenia, jak na poziomie
makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo etc.).

- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowa¢ oddziatywanie niekorzystnych
uwarunkowaé lub wzmacniaé te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu
dolnoslaskiego
w odniesieniu do branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatéw”?
- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w
wojewddztwie dolnoslgskim jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?
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Czego ewentualnie brakuje? Na jakie problemy napotyka wspétpraca firm
z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy ,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” prac badawczo-rozwojowych?
Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania mogg utatwic¢ wspétprace przedsiebiorstw z jednostkami
realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe?

7. Czy dostrzega Pan/i nowe wylaniajace sie specjalizacje czy nisze
rozwojowe, ktére mogtyby by¢ zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”?

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

8.5 Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z
przedstawicielami grupy roboczej

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujgcym firme
ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego badanie, ktérego celem
jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych
dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw”. W ramach badania przewidziane sg miedzy innymi
pogtebione rozmowy z przedstawicielami jednostek badawczo-
rozwojowych. Stad tez kontakt z Paristwem celem realizacji wywiadu.
Zapraszajagc Pana/Pania do wywiadu zapewniamy anonimowos$é
odpowiedzi oraz zachecamy do podzielenia sie swoimi opiniami i
doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad bedzie
nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celéw badawczych
i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na to
zgode? [moderator wtgcza dyktafon].

Z gory dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze sie przedstawié, powiedzie¢ czym zajmuje sie Pan/i zawodowo
oraz jakie jest Pana doswiadczenie w branizy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrobka materiatow”?

WYWIAD WLASCIWY:
2. Jak ocenia Pan/i sytuacje w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” na Dolnym Slasku?
- czym branza wyrdznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?

@Centrum Badan i Analiz Rynku E

176



Fundusze DOLNY
E jski
Curopeiside SOASK

- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzgce w sktad
dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?

- jak ocenit/a/by Pan/i znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slgska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslaska
branie »Produkcja maszyn
i urzadzen, obrobka materiatow”.

- czy firmy majg doswiadczenia we wdrazaniu innowacji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy sg to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowe;j?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwdéj innowacyjnosci w
firmach, a jakie z kolei moga byc¢ bariera? Prosze odnies¢ sie zaréwno do
czynnikow na poziomie firm i ich mikrootoczenia, jak na poziomie
makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo etc.).

- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowac¢ oddziatywanie niekorzystnych
uwarunkowaé lub wzmacniaé te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu
dolnos$laskiego

w odniesieniu do branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatow”?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w
wojewddztwie dolnoslgskim jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?
Czego ewentualnie brakuje? Na jakie problemy napotyka wspétpraca firm
z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy , Produkcja
maszyn i urzadzen, obrdobka materiatéw” prac badawczo-rozwojowych?
Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

- jakie rozwigzania mogg utatwic¢ wspdtprace przedsiebiorstw z jednostkami
realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe?

7. Czy dostrzega Pan/i nowe wylaniajgce sie specjalizacje czy nisze
rozwojowe, ktore moglyby by¢ zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej
branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”?
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8.6 Scenariusz paneli eksperckich

Dzien dobry nazywam sie ..... i reprezentuje firme ASM Centrum Badan i
Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslagskiego badanie, ktérego celem jest zdobycie wiedzy
w zakresie diagnozy i trendow rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej
specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka materiatéw”. W
ramach badania przewidziane sg miedzy innymi panele dyskusyjne z
zaproszonymi do nadania ekspertami branzowymi. Stad tez Panstwa
obecnosé na spotkaniu.

Zapraszajgc Panstwa do udziatu w panelu zapewniamy anonimowosé
odpowiedzi oraz zachecamy do podzielenia sie swoimi opiniami i
doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad bedzie
nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celéw badawczych i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniany. Czy
wyrazacie Panstwo na to zgode? [moderator wtacza dyktafon].

Z gbry dziekuje za poswiecenie czasu na udziat w spotkaniu.

WPROWADZENIE DO PANELU: (przy panelu nr 1)

1. Prosze o krétkie przedstawienie sie i prezentacje swojej sylwetki
zawodowej:

- jakie jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje lub firmy Panistwo
reprezentujecie,

- specjalno$é/zainteresowania badawcze lub naukowe,

- doswiadczenie w branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdébka
materiatéw”.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres
obowigzkow z tego wynika?

WYNIKI BADANIA:

1. Prezentacja koncepcji badania - krétkie omoéwienie zatozen
metodologicznych. (przy panelu nr 1)

2. Prezentacja i poszczegolnych zagadnien zgodnie z uktadem pytan
badawczych:

- Gitéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz
charakterystyka branzy inteligentnej specjalizacji,

- Stan rozwoju podmiotdw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji
»Produkcja maszyn
i urzadzen, obrébka materiatow” na tle Polski i Unii Europejskiej w
wymiarze $wiatowym,

- Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujacych branze
»Produkcja maszyn
i urzadzen, obrdbka materiatéw”,

- Kluczowe czynniki powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie,

- Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regionéw Unii
Europejskiej,

- Analiza atrakcyjnoéci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska,

- Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatéow”,
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- Analiza kluczowych czynnikdéw i barier rozwoju branzy,

- Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarze inteligentnej
specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”,

3. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej branzy ,Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka materiatéw”:

- Prognozy i trendy rozwojowe w podobszarach specjalizacji ,,Produkcja
maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” w Polsce i Europie,

- Korelacje miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slgsku a Polska i
Europg,

- Analiza czynnikéw (szans), ktore beda sprzyjaty rozwojowi innowacji w
przedsiebiorstwach,

- Analiza czynnikow (zagrozen), ktore beda stanowity bariery rozwoju
innowacyjnosci branzy,

- Nisze rozwojowe w podobszarach specjalizacji,

- Scenariusze rozwoju branzy ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatow”.
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