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I. Kontekst badania®

Jak wskazujg inicjatorzy przeprowadzenia niniejszego badania branza chemiczna
i farmaceutyczna na Dolnym Slasku, mimo ze nie nalezy do lideréw pod wzgledem udziatu
w regionalnej produkcji, to jednak cechuje sie wysokg dynamikg rozwoju oraz
zaangazowania w dziafalno$¢ innowacyjna. Na szczegdlng uwage zastuguje branza chemiczna
dzieki istotnemu wzrostowi produkcji i zatrudnienia w ostatnich latach, cho¢ istotnym
zrédtem specjalizacji jest takze obecnos$¢ przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w produkcji
farmaceutycznej na bazie surowcéw zielarskich, jak réwniez przedsiebiorstw rozwijajacych
produkcje nowoczesnych narzedzi dla chemii i biotechnologii analityczne;j.

Branza chemiczna i farmaceutyczna cechuje sie réwniez relatywnie silnym potencjatem
badawczo-rozwojowym. Jest mocno reprezentowana w regonie przez jednostki naukowe,
w ramach ktérych istotnym nurtem badan jest wytwarzanie aktywnych substancji
terapeutycznych dla farmacji (suplementy diety, kosmetyki, substancje bakteriobdjcze oraz
bakteriostatyczne) oraz dla celéw dietetyki weterynaryjnej (karmy terapeutyczne). Takie
dziedziny nauki jak chemia, technologie chemiczne, inzynieria chemiczna i procesowa
wyrdzniajg sie na tle kraju w realizacji projektéw finansowanych przez MNiSW. Chemia to
takze najsilniejszy obszar technologiczny biorgc pod uwage patenty i zgtoszenia patentowe w
Urzedzie Patentowym RP. Region dysponuje takze infrastrukturg wspierajgcg innowacyjnosc.
Wszystko to przektada sie na wzrost konkurencyjnosci branzy oraz powstawanie nowych
innowacyjnych firm (w tym start up-ow czy spoétek spin-off) oferujacych nowoczesne
produkty. Istnienie potencjatu przektadato sie takze na mozliwosci korzystania ze wsparcia
rozwoju innowacyjnosci w ramach srodkéw unijnych z POIG 2007-2013.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badanie wpisuje sie takze w realizacje Procesu Przedsiebior-
czego Odkrywania?, ktérego celem jest pomoc krajom i regionom w identyfikacji, weryfikacji
i modyfikacji priorytetowych wydatkéw na innowacje (tzw. inteligentnych specjalizacji) — wy-
korzystujgc oddolny proces, w ktéry zaangazowany bedzie sektor prywatny, swiat nauki, in-
stytucje otoczenia biznesu (IOB), organizacje pozarzadowe, administracja i opinia publiczna.
Dzieki powyzszemu procesowi wtadze centralne i regionalne powinny by¢ w stanie zidentyfi-
kowaé nowe trendy technologiczne i biznesowe postrzegane przez sektor prywatny, dowia-
dywaé sie o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw, a nastepnie odpowiednio
korygowad polityke oraz instrumenty wspierania innowacji.

Obok szczegdtowego okreslenia obszaru inteligentnej specjalizacji ,branza chemiczna
i farmaceutyczna” przedmiotowe badanie jest elementem monitoringu i aktualizacji obsza-
row inteligentnych specjalizacji w ramach finansowania ekspertyz i analiz niezbednych do
funkcjonowania RPO WD 2014-2020. Badanie jest prowadzone w ramach Pomocy Technicz-
nej RPO WD 2014-2020.

' Na podstawie Szczegétowego Opisu Przedmiotu Zamowienia oraz ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska”

’ Za: raport Banku Swiatowego pn. ,,W kierunku innowacyijnej Polski: Proces przedsiebiorczego odkrywania
i analiza potrzeb przedsiebiorstw w Polsce”
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Il. Cele i zakresy badania

Gtéwnym celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania
i aktualizacji ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-
2020 (RSI 2011-2020) oraz ,,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego
Slaska” w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolno$lgskiej inteligentnej specjalizacji
»,branza chemiczna i farmaceutyczna”.

2.1. Zakres badania

Wynikajgcy z powyzej okreslonych celéw zakres przedmiotowy badania wigzat sie z diagnozg
przedsiebiorstw tworzacych inteligentng specjalizacje ,branza chemiczna i farmaceutyczna”
w latach 2000-2016 oraz wskazaniem kierunkéw rozwoju innowacyjnosci w branzy w per-
spektywie do 2030 roku.

Zakres podmiotowy uwzglednia przedsiebiorstwa wytypowane na podstawie kodéw PKD
prowadzonej dziatalnosci. Propozycja zakresu kodéw PKD zostata zamieszczona w dalszej
czesci raportu metodologicznego i byta przedmiotem konsultacji prowadzonej z Zamawiaja-
cym.

2.2. Problemy badawcze

Realizacja badania prowadzgca do osiggniecia zatozonych celéw oraz wpisujaca sie
w przyjety zakres przedmiotowy, wymagata poddania analizie szeregu zagadniern badaw-
czych mieszczacych sie w ponizszych obszarach badawczych.

I. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — branza chemiczna i farmaceutyczna.

1. Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz charakterystyka
branzy inteligentnej specjalizacji - branzy chemicznej i farmaceutycznej (m.in. wartos¢ eks-
portu ogdétem na 1 zatrudnionego PLN, udziat przychoddow ze sprzedazy produktéw innowa-
cyjnych na eksport w przychodach ogdétem przedsiebiorstw przemystowych, warto$¢ dodana
brutto na 1 pracujgcego (w tys. PLN), sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw, udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyj-
nych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych, wartos¢ naktadow
wewnetrznych na B+R jako % PKB, udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przed-
siebiorstw w nakfadach na dziatalno$é B+R ogdtem, udziat zatrudnionych w dziatalnosci B+R
w ludnosci aktywnej zawodowo, udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkan-
cow, odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogo-
le przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, wielkos¢, koncentracja przedsiebiorstw z branzy
(réwniez wg wspofczynnika lokalizacji), potencjat naukowy (wspodtczynnik lokalizacji dla
udzielonych patentéw), liczba i jako$¢é funkcjonujgcych klastréw w obszarze specjalizacji);

2. Historia dolnos$lgskiej branzy na tle historii rozwoju branzy w Polsce i Europie (lata 2000-
2016);

3. Ocena stanu rozwoju podmiotdéw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji - branzy chemia
i farmaceutyka na tle Polski i Unii Europejskiej w wymiarze swiatowym,;

4. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych branze ,chemia
i farmaceutyka”, w tym okreslenie:
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4.1. Rodzajow innowacji w przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich 10 lat oraz ich zasieg;
4.2. Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwéj;

4.3. Wielko$¢ i charakterystyka zatrudnienia w tym zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow
(réwniez wg wspotczynnika lokalizacji);

4.4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw branzy w tym wielkos¢, dynamika i koncentracja
eksportu (réwniez wg wspétczynnika lokalizacji);

4.5. Aktywnos¢ w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej, ilos¢ patentdéw i znakéw towa-
rowych (zgtoszonych, zarejestrowanych);

4.6. Zakres i metody finansowania innowacji przez przedsiebiorcéw;

4.7. Plany przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnych produktow i ustug;

4.8. Analiza czynnikéw miko- i makro-otoczenia;

5. Analiza kluczowych czynnikéw powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie;
6. Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regiondw Unii Europejskiej;
7. Analiza atrakcyjnosci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska;

8. Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy chemia i farmaceutyka (wielkos$¢ i stan
jednostek badawczo-rozwojowych dziatajgcych w badanym obszarze na Dolnym Slasku, za-
soby kadrowe, osiggniecia i pozycja naukowa, oferta dla przedsiebiorstw branzy, osiggniecia
zwigzane z transferem wiedzy i technologii do przedsiebiorstw branzy, wspoétpraca miedzy
przedsiebiorstwami z branzy a jednostkami badawczo — rozwojowymi, wskazanie nowych
obszaréw wspoétpracy przedsiebiorcéw z sektorem B+R);

9. Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy;

10. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach inteligentnych specjalizacji
(na podstawie m.in.: odsetka przedsiebiorstw, ktére zwiekszyty wartos¢ eksportu w wyniku
zrealizowanej interwencji, odsetka wspartych przedsiebiorstw, ktére po raz pierwszy wyka-
zaty naktady na dziatalnos¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwencji, odsetka przedsie-
biorstw, ktdére ztozyty zgtoszenie patentowe w wyniku zrealizowanej interwencji, liczby
patentow zgtoszonych ogétem w wyniku interwencji, liczby wspartych klastrow, inicjatyw
klastrowych i powigzan kooperacyjnych, liczby aplikacji do programdw krajowych (w katego-
riach: innowacyjnos$¢, B+R, internacjonalizacja, klastry), liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem w zakresie prowadzenia prac B+R, liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie
internacjonalizacji dziatalnosci, liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wyni-
koéw prac B+R);

11. Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia podmiotdw dolnos$lgskiej
inteligentnej specjalizacji - branzy chemia i farmaceutyka w celu zwiekszenia ich konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci;

12. Dopasowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw z branzy

chemicznej i farmaceutycznej (stopien zaspokojenia popytu przedsiebiorstw na wykwalifi-
kowanych pracownikéw);?

? Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Istotnym problemem, kluczowym z punktu widzenia ce-
lu, jakim jest zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji
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13. Identyfikacja oczekiwan podmiotow z branzy chemicznej i farmaceutycznej w zakresie
inteligentnej specjalizacji jako narzedzia regionalnej polityki innowacyjnos',ci;4

14. Analiza zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu (I0B) na terenie Dolnego Slaska.”

Il. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji - chemia i farmaceuty-
ka.

1. Analiza prognoz i trendéw rozwojowych w podobszarach specjalizacji: branza chemiczna
i farmaceutyczna w Polsce i Europie;

2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slgsku a Polska i Europg;

3. Analiza czynnikéw (szans), ktére beda sprzyjaty rozwojowi innowacji w przedsiebior-
stwach;

4. Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére bedg stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci bran-
zy;

5. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji.

Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020" (RSI WD 2011-2020) oraz ,,Ram strategicznych na rzecz inteli-
gentnych specjalizacji Dolnego Slaska" jest stopieri dopasowania aktualnej oferty edukacyjnej dolno$laskich
szkét w stosunku do potrzeb branzy chemicznej i farmaceutycznej. Weryfikacja stopnia dopasowania oferty
edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw z branzy stanowi bowiem jeden z istotnych czynnikéw jej
rozwoju, a tym samym rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska. Diagnoza dopasowania obecnej oferty eduka-
cyjnej do potrzeb branzy uzupetni wskazany obszar diagnozy dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — branza
chemiczna i farmaceutyczna.

* Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Cel przedmiotowego badania okreslony jako ,,zdobycie
wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji <Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolno-
Slgskiego na lata 2011-2020> (RSI WD 2011-2020) oraz <Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska>” wymaga uzupetnienia przeprowadzanej diagnozy o analize stanu $wiadomosci oraz po-
wszechnej znajomosci zatozen koncepcji Dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji (dalej DIS) przez przedstawicieli
podmiotéw z branzy chemicznej i farmaceutycznej. Stopien znajomosci oraz identyfikacja podmiotéw przyna-
leznych do DIS wptywa bowiem w sposdb bezposredni na okreslone wskazniki wykorzystywane do monitoringu
inteligentnych specjalizacji. Warto podkresli¢, iz najlepsze efekty koncepcji DIS

w zakresie aktywnosci B+R oraz dziatalnosci innowacyjnej mogg by¢ osiggane przez podmioty rozumiejgce po-
trzebe traktowania DIS jako dtugoletniego modelu stymulowania innowacyjnosci gospodarki. Zdiagnozowanie
stanu znajomosci DIS oraz oczekiwan podmiotédw z branzy chemicznej i farmaceutycznej umozliwi prowadzenie
trafnej interwencji w zakresie polityki innowacyjnosci i wyzwan okreslonych w ,Ramach strategicznych na rzecz
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”.

> Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Jednym z wyzwan Ram strategicznych na rzecz inteli-
gentnych specjalizacji Dolnego Slaska (Dolno$laskiej Inteligentnej Specjalizacji—DIS) jest profesjonalizacja oferty
proinnowacyjnych ustug swiadczonych przez I0B. Réwniez w RSI 2011 - 2020 celu strategicznym 4. Rozwdj
wspotpracy w gospodarce w obszarze innowacji zawarte zostaty cele operacyjne: 4.1 Tworzenie warunkdéw dla
rozwoju wspoétpracy w obszarze innowacji, 4.3 Rozwdj wspotpracy regionalnych instytucji proinnowacyjnych na
rzecz przedsiebiorstw. Tym samym w odniesieniu do w/w zakreséw zasadnym jest przeprowadzenie diagnozy
dotyczacej zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych ustug éwiadczonych przez 0B na terenie Dolnego Slaska
na rzecz inteligentnej specjalizacji — branza chemiczna i farmaceutyczna. Poniewaz zaproponowana analiza
zbiezna jest z zatozeniami obu w/w dokumentéw umozliwi realizacje celu niniejszego badania okreslonego jako
»Zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji <Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020> (RSI WD 2011-2020) oraz <Ram strategicznych na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slgska>”.
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lll. Metodologia badania

Realizacja badania zgodnie z przyjetym zakresem przedmiotowym wymagata zastosowania pieciu

technik badawczych:
a) analiza danych zastanych;

b) wywiady bezposrednie z przedsiebiorstwami (CATI);

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

c) wywiady pogtebione z przedsiebiorstwami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi (IDI);

d) wywiady z beneficjentami z woj. dolnoslgskiego programéw InnoChem oraz STRATEGMED reali-

zowanych w ramach PO IR 2014-2020 (CAWI);

d) panele eksperckie.

Za pomocg wybranych i opisanych dalej technik i metod badawczych zostaty pozyskane informacje
niezbedne do opisania zagadnien badawczych wymienionych w rozdziale 2.2. zgodnie

z przedstawiong nizej strukturg powigzan.

Tabela 1. Powigzania pomiedzy zagadnieniami badawczymi i technikami badawczymi

Zagadnienie badawcze

Technika badawcza przewidziana

do pozyskania informacji

I. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — branza chemiczna i farmaceutyczna.

1. Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego
Slaska oraz charakterystyka branzy inteligentnej specjalizacji
- branzy chemicznej i farmaceutycznej

Analiza danych zastanych
Panel ekspercki

2. Historia dolnoslgskiej branzy na tle historii rozwoju branzy
w Polsce i Europie (lata 2000-2016)

Analiza danych zastanych

3. Ocena stanu rozwoju podmiotéw dolnoslaskiej inteligent-
nej specjalizacji - branzy ,,chemia i farmaceutyka” na tle Pol-
ski i Unii Europejskiej w wymiarze swiatowym

Analiza danych zastanych
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
Panel ekspercki

4. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezen-
tujgcych branze ,,chemia i farmaceutyka”

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
CAWI beneficjenci PO 1G
Panel ekspercki

5. Analiza kluczowych czynnikdw powodzenia innowacyjnego
rozwoju branzy w regionie

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
CAWI beneficjenci PO 1G
Panel ekspercki

6. Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i
regiondw Unii Europejskiej

Analiza danych zastanych
Panel ekspercki

7. Analiza atrakcyjnoséci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska

IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
Panel ekspercki

8. Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy ,chemia i
farmaceutyka”

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
Panel ekspercki
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9. Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
Panel ekspercki

10. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach
inteligentnych specjalizacji

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy

11. Wskazanie mozliwych do zastosowania schematéw
wsparcia podmiotéw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji
- branzy ,chemia i farmaceutyka” w celu zwiekszenia ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci

CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
CAWI beneficjenci PO IG
Panel ekspercki

12. Dopasowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych po-
trzeb przedsiebiorstw z branzy chemicznej i farmaceutycznej

CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy

13. Identyfikacja oczekiwan podmiotéw z branzy chemicznej
i farmaceutycznej w zakresie inteligentnej specjalizacji jako
narzedzia regionalnej polityki innowacyjnosci

CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy
CAWI beneficjenci PO 1G

14. Analiza zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych ustug
Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu (IOB) na
terenie Dolnego Slaska

Analiza danych zastanych
CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy

Il. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej
i farmaceutyczna.

specjalizacji — branza chemiczna

1. Analiza prognoz i trendéw rozwojowych w podobszarach
specjalizacji: branza chemiczna i farmaceutyczna w Polsce i
Europie

Analiza na podstawie wszystkich
z zastosowanych technik badaw-
czych

2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju branzy na
Dolnym Slasku a Polska i Europa

Analiza na podstawie wszystkich
z zastosowanych technik badaw-
czych

3. Analiza czynnikéw (szans), ktére bedg sprzyjaty rozwojowi
innowacji w przedsiebiorstwach

Analiza na podstawie wszystkich
z zastosowanych technik badaw-
czych

4. Analiza czynnikéw (zagrozen), ktore bedg stanowity barie-
ry rozwoju innowacyjnosci branzy

Analiza na podstawie wszystkich
z zastosowanych technik badaw-
czych

5. ldentyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjali-
zacji

Analiza na podstawie wszystkich
z zastosowanych technik badaw-
czych

Zrédto: opracowanie wtasne
3.1 Analiza danych zastanych
W przedmiotowym badaniu analiza danych zastanych obejmowata dwa elementy:

- analiza dokumentéw i opracowan strategicznych, jak réwniez danych statystycznych doty-
czacych wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie funkcjonowania branzy ,,chemia i farma-
ceutyka”;

- okreslenie zakresu kodéw PKD branzy ,,chemia i farmaceutyka”;
- wytypowanie firm prowadzgcych faktyczng dziatalno$é¢ w ramach wskazanej branzy.

Dokumenty przewidziane do analizy:
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1) Przyjete do realizacji dokumenty strategiczne na poziomie krajowym i wojewddztwa dol-
noslaskiego, m.in.:

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020.

- Strategia Unii Europejskiej Europa 2020.

- Rozporzadzenie Komisji Europejskiej dot. nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
- Krajowa Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.

- Raporty z przeprowadzonych analiz, badain ewaluacyjnych w zakresie pokrywajgcym sie
z problematyka badania, literatura przedmiotu, najbardziej aktualne dane statystyczne doty-
czace innowacji.

2) Kluczowe regulacje:

a) Analysis of the competitiveness of the non-energy extractive industry in the EU. Commis-
sion Staff Working Document. SEC(2007) 771.

b) Communication from the Commission to the European Parliament and the Council , The
Raw Materials Initiative — Meeting Our Critical Needs for Growth and Jobs in Europe”. COM
(2008) 699.

c) Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 2011. (2011/696/UE). Zalecenie Komisji z dnia 18
pazdziernika 2011 r. dotyczgce definicji nanomateriatu.

d) Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 450/2009 z dnia 29 maja 2009 r. w sprawie aktywnych
i inteligentnych materiatow i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia.

3) Na poziomie krajowym, w tym:

a) Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach;

b) Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gérnicze;
c) Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony srodowiska;
4) Raporty, analizy, prace przeglagdowe:

- Gtéwny Urzad Statystyczny 2013. Nanotechnologia w Polsce w 2012 r. Warszawa, grudzien
2013.

- Gtéwny Urzad Statystyczny 2015; Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w la-
tach 2012-2014, Warszawa, wrzesien 2015.

- Polityka Surowcowa Polski, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 2015.
- Przemyst wydobywczy w Polsce, Czasopismo Naukowo-Techniczne Gérnictwa Rud, Ner
2 (63)/2012.

- Schulenburg M.S. Nanotechnologia. Innowacja dla $wiata przysztosci. Komisja Europejska.
2007.

- Nanonauka i Nanotechnologia. Narodowa Strategia dla Polski, MNiSW, 2006.
- Kelsall R.W., Hamley I.W., Geoghegan M. Nanotechnologie. WN PWN, Warszawa 2012.
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Zestaw danych pochodzacych z wymienionych wyzej dokumentow uzupetni analiza danych
statystycznych odnoszacych sie do wojewddztwa dolnoslaskiego ukazujgcych kontekstowo
poziom rozwoju inteligentnej specjalizacji ,,branza chemiczna i farmaceutyczna”.

1. Wskazniki kontekstowe ogdlne:

e Wartos¢ eksportu ogétem na 1 zatrudnionego w PLN,

e Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (w min zt),

e Nakftady wewnetrzne na B+R ogétem (min zt),

e Wartos¢ naktadéw wewnetrznych na B+R jako % PKB,

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw (%),

e Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na
dziatalnos$¢ B+R ogdtem (%),

e (QOdsetek przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w ogéle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,

e Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach
ogotem przedsiebiorstw przemystowych (%),

e Udziat przychodéw ze sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport
w przychodach ogdétem przedsiebiorstw przemystowych (%),

e Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego (w tys. PLN),

e Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%),

e Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 min mieszkancow.

2. Wskazniki kontekstowe dla inteligentnej specjalizacji:

e Koncentracja zatrudnienia wg branz — wspétczynnik lokalizacji,

e Koncentracja przedsiebiorstw wg branz — wspétczynnik lokalizaciji,

e Potencjat naukowy — wspotczynnik lokalizacji dla udzielonych patentéw,

e Liczba funkcjonujgcych klastrow wg obszardw specjalizacji.

Dane do obliczenia tych wskaznikow pochodzity gtdwnie z GUS z bazy Bank Danych Lokal-
nych oraz Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Okreslenie zakresu kodéw PKD branzy ,,chemia i farmaceutyka”

Jednym z zasadniczych celéw wstepnej fazy badania byta weryfikacja liczby firm, ktérych
dziatalnos$¢ jest zbiezna z zakresami okreslonymi dla branzy chemicznej i farmaceutyczneje.
Na podstawie zawartych tam informacji zostaty okreslone dla dziatalno$ci gospodarczej
przedsiebiorstw podstawowe oraz uzupetniajgce kody PKD, ktére postuzyty do zidentyfiko-
wania populacji tworzacych przedmiotowg inteligentng specjalizacje. Wykaz przyjetych za-
kreséw kodéw PKD (gtdwne i uzupetniajace) znajduje sie w tabelach 1 i 2. Tytutem
wyjasnienia odnosnie zatozen dotyczacych przyjetego zestawienia konieczne jest zastrzeze-
nie, ze w pierwotnie przyjetym zakresie kodéw uzupetniajgcych znajdowata sie takze Grupa
71.2 Badania i analizy techniczne. Przeprowadzone analiza danych zastanych, jak rowniez
konsultacje eksperckie doprowadzity jednak do zawezenia zakresu koddéw uzupetniajgcych
do tych, ktére w najwiekszym stopniu wpisujg sie w branze chemiczno-farmaceutyczng.

6,,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”, str. 35-42
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Tabela 1. Gtéwne kody PKD wytypowane dla branzy chemicznej i farmaceutyczne;.

DZIAL ‘ GRUPA | KLASA ‘ PODKLASA ‘ NAZWA GRUPOWANIA
SEKCIA C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW CHEMICZ-
20
NYCH
Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i
20.1 zwigzkoéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku
syntetycznego w formach podstawowych
20.11 20.11.Z Produkcja gazéw technicznych
20.12 20.12.Z Produkcja barwnikéw i pigmentow
50.13 50.13.7 Produ.kqa pozostatych podstawowych chemikalidow nie-
organicznych
20.14 20.14.7 Proqukqa pozostatych podstawowych chemikalidw or-
ganicznych
20.15 20.15.Z Produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych
20.16 20.16.7 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawo-
wych
50.17 20.17.7 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podsta-
wowych
20.2 20.20 20.20.2 Pr-odukqa pestycyddw i pozostatych srodkow agroche-
micznych
203 50.30 50.30.2 Prodtfkq.a farb, |akler0\.N.l podobnych powtok, farb dru-
karskich i mas uszczelniajacych
204 Produkcja mydta i detergentow, sSrodkéw myjacych
: i czyszczacych, wyrobow kosmetycznych i toaletowych
50.41 20.41.7 Produkcja mydta i detergentéw, srodkéw myjacych i
czyszczacych
20.42 20.42.Z Produkcja wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych
20.5 Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
20.51 20.51.Z Produkcja materiatéw wybuchowych
20.52 20.52.Z Produkcja klejow
20.53 20.53.Z Produkcja olejkow eterycznych
50.59 20.59.7 Prec!ulfqa pozqsta’fych wyrobdéw chemicznych, gdzie in-
dziej niesklasyfikowana
20.6 20.60 20.60.Z Produkcja wiokien chemicznych
PRODUKCIJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCIJI FARMA-
21 CEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW | POZOSTALYCH WYRO-
BOW FARMACEUTYCZNYCH
21.1 21.10 21.10.Z Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
21.2 1.0 21207 :;::ukqa lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycz-
PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW SZTUCZ-
22
NYCH
22.1 Produkcja wyrobow z gumy
2211 29117 Produl'<c1a opon i detek z gumy; bieznikowanie i regene-
rowanie opon z gumy
22.19 22.19.Z Produkcja pozostatych wyrobow z gumy
22.2 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych
2991 29917 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw
sztucznych
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22.22 22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucz-
nych

22.29 22.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slgska”, str. 35-42

22.23 22.23.7Z

Tabela 2.Uzupetniajace kody PKD wytypowane dla branzy chemicznej i farmaceutyczne;.

DZIAL ‘ GRUPA | KLASA ‘ PODKLASA ‘ NAZWA GRUPOWANIA
SEKCIA M DZIAtALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
72 BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie bio-
technologii

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozo-
statych nauk przyrodniczych i technicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slgska”, str. 35-42

72.1

72.11 72.11.7Z

72.19 72.19.Z

Wytypowanie firm prowadzacych faktyczng dziatalnos¢ w ramach wskazanej branzy.

Na podstawie zaproponowanego na etapie opracowania raportu metodologicznego zakresu
kodéw PKD zostat przeprowadzony proces typowania firm, ktére faktycznie prowadzg dzia-
talnos$¢ gospodarczg w ramach analizowanej branzy. Warto w tym miejscu zastrzec, ze nie
wszystkie kody zawarte w tabelach mogg znaleié¢ swoje odzwierciedlenie i pokrycie
w gospodarczej rzeczywistosci regionu, tym niemniej celem analizy jest zweryfikowanie sta-
nu faktycznego zjawiska bez zakfadania a’priori pozadanej struktury populacji.
W kolejnym etapie weryfikacji danych zastanych przeprowadzona analiza zmierzajgca do we-
ryfikacji populacji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach przedmiotowej inteligentnej spe-
cjalizacji. W procesie badawczym zostanie m.in. zastosowana metoda kuli $niegowej
(kolejnych przyblizen poprzez poszukiwanie partneréw zidentyfikowanych juz firm prowa-
dzgcych podobna dziatalnos¢). Na etapie weryfikacji w miare dostepnosci danych byty uzu-
petniane w odniesieniu do firm nastepujgce informacje:

- wielkos¢ wg klas zatrudnienia,

- podziat sektorowy (chemia budowlana, chemia kosmetyczna, chemia farmaceutyczna,
agrochemia, chemia gospodarcza, ustugi analityczne, ustugi badawczo-rozwojowe),

- dane dotyczace lokalizacji (subregion jeleniogdrski, subregion legnicko-gtogowski, subre-
gion watbrzyski oraz subregion wroctawski i miasta Wroctawia).

Dane te byty uzyteczne w kontekscie realizacji badania wsrdd przedsiebiorcéw technika wy-
wiadow telefonicznych stanowigc podstawe doboru préby respondentéw badania.

3.2 Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami przedsiebiorstw

Badanie CATI przeprowadzone zostato wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw na proébie
n=100 podmiotéw. Dobdr préby uwzgledniat nastepujgce cechy przedsiebiorstw:

e Wielkos¢ wg klas zatrudnienia — w ramach prowadzonych badan uwzglednione zo-
staty zaréwno mate i $rednie, jak i duze przedsiebiorstwa. Co wazne pula MSP
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w badaniu byfa nie b mniejsza niz liczba 50 przedsiebiorstw z catkowitej liczby 100
przeprowadzonych wywiaddw;

e Podziat sektorowy — chemia budowlana, chemia kosmetyczna, chemia farmaceu-
tyczna, agrochemia, chemia gospodarcza, ustugi analityczne, ustugi badawczo-
rozwojowe;

e Lokalizacja dziatalnosci — subregion jeleniogdrski, subregion legnicko-gtogowski, su-
bregion watbrzyski oraz subregion wroctawski i miasta Wroctawia.

3.3 Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz jed-
nostek badawczo-rozwojowych.

Przyjeta metodologia badania przewidywata realizacje w sumie 20 wywiaddw pogtebionych z
respondentami reprezentujacymi dwie grupy podmiotédw: przedsiebiorstwa oraz jednostki
badawczo-rozwojowe (w kazdym przypadku po 10 wywiaddw).

3.4 Ankiety internetowe (CAWI) z beneficjentami programéw InnoChem oraz STRATEG-
MED

Zatozeniem metodologicznym badania byto przeprowadzenie ankiet internetowych wsréd
wywodzacych sie z branzy chemicznej woj. dolnoslgskiego beneficjentdw programéw Inno-
Chem’ i STRATEGMED realizowanych w ramach PO IR 2014-2020r., ktérzy otrzymali / podpi-
sali umowe na dofinansowanie projektu.

3.5 Panel ekspercki

W ramach badania zrealizowano 2 panele eksperckie, w ktérych kazdorazowo wzieto udziat
5 zewnetrznych ekspertéw branzowych.

Realizacja paneli eksperckich zostata przewidziana na nastepujacych etapach pracy badaw-
czej:

- po wstepnym opracowaniu wynikéw badania (wstepnej wersji raportu koricowego). Pozwo-
lito to podczas spotkania podda¢ pod dyskusje wyniki badania i pozyskaé opinie pomocne
przy redagowaniu koncowej wersji raportu z przedmiotowego badania.

- na etapie formutowania ostatecznej wersji raportu koricowego, co pozwolito na poddanie
pod dyskusje finalnych wynikéw badania oraz wynikajgcych z nich wnioskéw i rekomendacji.

3.6 Krzyzowa analiza wpltywow

Analiza strukturalna wptywdw stanowi jedno z podstawowych narzedzi analitycznych stoso-
wanych podczas realizacji projektédw typu foresight. Zwykle przeprowadza sie jg na poczat-
kowych etapach realizacji projektu, lecz w zaleznosci od przyjetej metodyki realizacji
projektu moze zostaé rowniez wykorzystana w kolejnych etapach prac, co ma miejsce
w przypadku przedmiotowego badania. Metoda stuzy do oceny wzajemnego oddziatywania
licznych grup réznorodnych czynnikéw wywierajgcych wptyw na rozwéj analizowanego sys-
temu (np. rozwdj technologii) w okreslonych ramach czasowych. Dzieki zbadaniu istniejgcych

7 Program sektorowy INNOCHEM jest realizowanych w ramach poddziatania 1.2 Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka i ma na celu poprawe pozycji konkurencyjnej na rynkach swiatowych polskiego sektora
chemicznego poprzez wzmocnienie zdolnosci do generowania innowacyjnych rozwigzan we wspoétpracy z sek-
torem nauki w perspektywie roku 2023. Program zostat zainicjowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego
(PIPC). Obszary tematyczne, na ktorych skupiac sie bedg dziatania Programu majg dotyczyé¢: pozyskiwania su-
rowca; wytwarzania produktéw podstawowych; wytwarzania produktéw specjalistycznych; nowych technolo-
gii; obszaréw horyzontalnych (optymalizacja prowadzonych proceséw, niskoemisyjne technologie wytworcze).
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zwigzkdw  pomiedzy  zestawem  pozornie  niezwigzanych ze sobg  zdarzen
i trenddw, mozna zwiekszy¢ wewnetrzng spdjnos¢ analizowanego systemu. Stuzy ona okre-
Sleniu zwigzkéw pomiedzy danym zestawem zmiennych w celu wyodrebnieniu czynnikéw
kluczowych.

Metoda sktada sie z trzech podstawowych etapéw:

- inwentaryzacja istotnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj analizowanego zjawiska
w okreslonych ramach czasowych,

- stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis wy-
stepujacych zaleznosci,

- identyfikacja czynnikéw kluczowych dla ewolucji analizowanego uktadu (w zatozonych ra-
mach czasowych. 8

Zgodnie z przyjetym zatozeniem istotnym narzedziem realizacji krzyzowej analizy wptywoéw
byty panele ekspertéw branzowych.

3.7 Metoda scenariuszowa

Metoda ta polega na wskazaniu trzech scenariuszy rozwoju: neutralnego, pesymistycznego
i optymistycznego osadzonych m.in. na:

- okreslonych priorytetach rozwoju branzy wypracowanych na bazie analizy danych zasta-
nych i skonsultowanych w trakcie panelu w gronie ekspertéw branzowych;

- okreslonych kluczowych czynnikach rozwoju branzy skonsultowanych w gronie ekspertéow
branzowych;

- analizie krzyzowej wptywow.

® za: Bondaruk J., Uszok E., Zawartka P.: ,,Raport z krzyzowej analizy wptywdéw”, Katowice, pazdziernik 2010,
praca niepublikowana
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IV. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — branza chemiczna
i farmaceutyczna

Rozpoczynajac analizy zwigzane z inteligentng specjalizacjg Dolnego Slaska nalezy dla zacho-
wania ciggtosci logicznej wywodu wyjs¢ od ogdlnej koncepcji inteligentnych specjalizacji.
Krotki wstep teoretyczny uczyni jasniejszym prowadzone wywody uzasadniajgc ich forme
oraz zakres tematyczny. Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze koncepcja inteligentnych spe-
cjalizacji posiada ponad ¢wieréwieczng historie. Jakkolwiek wdrazana w biezgcej perspekty-
wie finansowej UE, to Jej poczatki wigzg sie z reformg funduszy strukturalnych podjetg w
latach 1989-93 (pierwszy pakiet Delorsa). Myslg przewodnig reformy stato sie zdefiniowanie
nowe;j filozofii zarzgdzania i wykorzystania funduszy strukturalnych oraz nakierowanie dzia-
tan na ograniczong liczbe celéw priorytetowych tak, aby dzieki zwiekszonym srodkom doszto
do uruchomienia dynamiki wzrostu w regionach najbardziej zacofanych. Kierunek ten zostat
zaimplikowany do rozwigzan europejskiej polityki spdjnosci na lata 2014—-2020. Idee inteli-
gentnych specjalizacji mozna scharakteryzowac jako podejscie promujace wydajne, efek-
tywne i synergiczne uzycie publicznych pieniedzy w celu budowania innowacyjnej
konkurencyjnosci regionéw. Wpisujg sie one w cele polityki spdjnosci, zwtaszcza w pierwszy z
nich, czyli wspieranie badan, rozwoju technologicznego i innowacji.

Co wazne, wskazanie krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji byto warunkiem
ex-ante Komisji Europejskiej do uruchomienia funduszy w perspektywie finansowej 2014—
2020. Postepujac zgodnie z jej wytycznymi w kazdym kraju i regionie UE okreslono obszaro-
we specjalizacje. Ich okreslanie w poszczegdlnych wojewddztwach zbiegto sie
w czasie z aktualizacjg najwazniejszych dokumentéw strategicznych w wojewddztwach,
tj. strategii rozwoju wojewdédztw oraz regionalnych strategii innowacji. Proces aktualizacji
strategii innowacji oraz definiowania inteligentnej specjalizacji przebiegat w wojewddztwach
bardzo réznie. Niejednakowa jest chociazby liczba wybranych inteligentnych specjalizacji re-
gionalnych (od 2 w wojewddztwie podlaskim, do 8 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim).
W przypadku jednych wojewddztw inteligentne specjalizacje dotyczg przy tym poszczegdl-
nych branz czy sektoréw gospodarki, natomiast w przypadku innych widoczne jest podejscie
horyzontalne, przekrojowo definiujace wybrane potencjaty.’

Trzeba w tym miejscu podkreslié, ze badania przeprowadzone w 2009 i 2010 roku
w wojewddztwie dolnoslgskim pod katem branz i sektoréow charakteryzujacych sie poten-
cjalng znaczacg dynamika innowacyjnego rozwoju w nastepnych latach wskazywaty m.in. na
przemyst chemiczny (potencjat innowacyjny, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, miejsca pra-
cy) i przemyst farmaceutyczny (globalni gracze, potencjat innowacyjny, dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa). 19 Nje zagtebiajgc sie w szczegdtowe analizy regionalne skupmy sie na
regionie Dolnego Slaska, gdzie w procesie identyfikacji wyloniono nastepujace inteligentne
specjalizacje:

- branza chemiczna i farmaceutyczna,
- mobilnos¢ przestrzenna,
- zywnos¢ wysokiej jakosci,

- surowce naturalne i wtérne,

°A. Kucharczyk, Kierunek: inteligentne specjalizacje — priorytety wspierania rozwoju gospodarczego Unii Euro-
pejskiej w latach 2014-2020, EDS 1(25)/2014
10 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020, str. 30
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- produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka materiatéw,
- technologie informacyjno-komunikacyjne.™*

Szeroko rozumiana diagnoza branzy chemiczno-farmaceutycznej jest przedmiotem rozwazan
podjetych w ramach niniejszego opracowania. Zostata podzielona na szereg etapow oraz za-
kresdow umozliwiajgcych rozpoznanie poszczegdlnych aspektéw i determinant funkcjonowa-
nia branzy, zaréwno z punktu widzenia oddziatywania otoczenia, jak i wtasciwosci samej
struktury poddawanej analizie.

4.1. Branza ‘chemia i farmaceutyka’ na Dolnym Slgsku na tle Polski, Europy oraz
w wymiarze $wiatowym

Jak powszechnie wiadomo przemyst chemiczny dostarcza produktéw, ktére sg obecne wsze-
dzie, poczawszy od produktéw wykorzystywanych na co dzien (farmaceutyki, detergenty,
farby itd.), po wyroby przetwarzane nastepnie przez inne branze przemystu (na przyktad
produkcja zywnosci, przemyst motoryzacyjny, elektroniczny, kosmetyczny, budownictwo
itd.) Rozwdj przemystu chemicznego istotnie wptywa na poziom zycia spo’reczer’1stwa.12

Wykres 1. Udziat w globalnym rynku chemicznym w 2015 roku wg wartosci sprzedazy.
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Zrédto: Cefic Chemdata International 2016

Tytutem wstepu do bardziej szczegdtowych analiz dokonany zostanie krétki przeglad danych
i faktéw odnoszacych sie do szeroko rozumianej branzy chemicznej. Jak pokazujg sprawoz-
dania Cefic Chemdata International®® w perspektywie globalnej najistotniejszym graczem po-
zostajg obecnie Chiny, dla ktérych warto$é sprzedazy produktéw chemicznych przewyisza
udziat pozostatych krajow razem wzietych. Jesli dodatkowo wezmiemy pod uwage fakt, ze
przemyst chemiczny w Chinach zostat potraktowany jako kolejny etap rozwoju gospodarcze-

u Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, str. 35

K. Spiewak, Stan obecny i perspektywy rozwoju przemystu chemicznego w Polsce, Zeszyty Naukowe Towarzy-
stwa Doktorantéw UJ, Nauki Sciste, Nr 7 (2/2013)

B http://www.cefic.org/Facts-and-Figures/
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go woéwczas dysproporcja pomiedzy Chinami a resztg Swiata moze sie jeszcze bardziej zary-
sowac.

Rosngca role Chin oraz szeroko rozumianego rynku azjatyckiego w sprzedazy globalnym ryku
chemicznym przy jednoczesnym spadku udziatu krajéw UE czy NAFTA potwierdzajg chociaz-
by prezentowane przez Cefic Chemdata International analizy pokazujgce udziat
% poszczegblnych regiondw w sprzedazy wyrobdw chemicznych w latach 2005-2015.
Z udostepnionych danych wynika, ze na przestrzeni wskazanego okresu kraje azjatyckie (za
wyjatkiem wysoko rozwinietej i inaczej wyspecjalizowanej Japonii) osiggnety znaczacy wzrost
sprzedazy (np. Chiny z 11,6% do 39,9%), podczas gdy kraje zrzeszone w UE czy NAFTA
zmniejszyty swéj udziat w rynku (UE — spadek z 28,2% do 14,7%, NAFTA —z 25,3% do 16,5%).
W latach 1995-2015 udziat UE w globalnym rynku chemicznym skurczyt sie o prawie 60%,
przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy o potowe, co oznacza, ze produkcja globalna, gtéwnie
dzieki krajom azjatyckim, przyspiesza w duzo szybszym tempie dowodzac znaczenia gospo-
darczego tego sektora wytwodrczosci.

Oczywiscie oceniajac powyzsze dane nalezy mieé na uwadze cele rozwojowe, jakie przyswie-
cajg poszczegdlnym krajom czy regionom, tym niemniej obiektywnie rzecz ujmujac rynek
chemiczny zostanie najprawdopodobniej w najblizszych latach zdominowany przez kraje
azjatyckie. Dowodzg tego chociazby prognozy Cefic Chemdata International, zgodnie
z ktédrymi w 2030 roku udziat w Chin w globalnym rynku chemicznym zwiekszy sie do 44%
(z 39,9% w 2015 roku), podczas gdy udziat UE zmniejszy sie do 12% (z 14,7% w 2015 ro-
ku).Wptywa na to szereg czynnikdéw, wsrdd ktdrych mozna wymienic chociazby koszty pracy
(rosngce nieprzerwanie od 2002 roku przy jednoczesnym spadku zatrudnienia
w branzy — Cefic Chemdata International 2016) czy ceny energii (w UE ponad dwukrotnie
wyzsze niz w USA — Cefic Chemdata International 2016), ktére wptywajg na spadek konku-
rencyjnosci branzy chemicznej w krajach europejskich. Jednoczesnie mozna jednak przyjac,
ze z uwagi na potencjat intelektualny, jakim dysponujg kraje wysoko rozwiniete bedg one
mogty zajg¢ silne pozycje w zakresie wyrobow wysoko wyspecjalizowanych oraz innowacyj-
nych i w tym chociazby kontekscie nalezatoby upatrywaé potencjatu rozwojowego branzy
chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.

Jedli chodzi o samg UE to wsrdd krajow o najwiekszym udziale w produkcji chemicznej nie
ma niestety Polski. Dominujg Niemcy (28,5% udziatu w sprzedazy), Francja (14,5%) czy Wto-
chy (10%). Polska znajduje sie w grupie 21 panistw majgcych ogdétem 16% udziat
w sprzedazy na rynku chemicznym, zajmujac 8 miejsce wéréd krajow UE. Wiekszos¢ pro-
dukcji UE (72%) sprzedawana jest przy tym na rynku wewnetrznym UE, a jedynie 28% trafia
na eksport. Gtéwnym partnerem handlowym krajéw UE pozostajg USA, do ktorych trafia
21,9% udziatu w eksporcie.

Co prawda analizowane w raporcie branze chemiczna i farmaceutyczne w duzym stopniu sie
zazebiaja, to jednak specyfika branzy farmaceutycznej implikuje jej odrebne potraktowanie.
Branza farmaceutyczna jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw produkcyjnych
zarébwno w Polsce, jak i na Swiecie. Coraz wieksze zautomatyzowanie, zrobotyzowanie
i zinformatyzowanie zaktadéw farmaceutycznych umozliwia uzyskanie wysokiej jakosci pro-
duktow, a takze spetnienie bardzo restrykcyjnych przepiséw zwigzanych z produkcjg lekdow.
Jak podaje cytowane czasopismo Control Engineering® szacuje sie, ze warto$¢ globalnego

!4 Cefic Chemdata International 2016 oraz
B 7a: ,Global Medicines Use in 2020”, IMS Institute for Healthcare Informatics,
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rynku lekéw w 2020 r. osiggnie 1,4 bin dol. Oznacza to wzrost o 349 mid dol. (30%) wzgle-
dem roku 2015. Dla poréwnania, w latach 2011-2015 wzrost wyniést 182 mid dol. Srednio-
roczny wzrost wartosciowy (CAGR 2016-2020) globalnego rynku lekdw osiggnie tempo na
poziomie 47%.

Motorem wzrostu wydatkdéw na leki bedzie rozwdj specjalistycznych terapii na rynkach roz-
winietych (USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Kanada, Korea
Potudniowa), a takze zwiekszenie wykorzystania lekéw tradycyjnych na rynkach dynamicz-
nego wzrostu (m.in. w Chinach, Bangladeszu, Brazylii, Chile, Rosji, Indiach, Algierii czy na Fili-
pinach). Mozna uzna¢, ze tendencje te w jednakowym stopniu bedg stanowity podstawy
rozwojowe dla branzy farmaceutycznej w Polsce i na Dolnym Slasku.

Motorem wzrostu ilosciowego bedg zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczen-
stwa w krajach rozwinietych, rosngce dochody oraz rozwdj systeméw ochrony zdrowia,
a w konsekwencji poprawa dostepu do leczenia na rynkach dynamicznego wzrostu.

Obserwujgc tendencje obecng juz od dtuzszego czasu w naszym kregu kulturowym, trudno
nie zauwazy¢, ze spoteczenstwo europejskie starzeje sie w dosé szybkim tempie. Fakt ten
musi wptywaé na decyzje zwigzane z planowaniem dtugofalowym i strategig firm farmaceu-
tycznych. Szybko zwiekszajgce sie potrzeby w zakresie lekéw dopasowanych do specyfiki
chordb trzeciego wieku wymuszg zmiane podejscia do proceséw produkcji. Produkcja bedzie
ulegata istotnym korektom pod katem rdéznych jej aspektdw. Zmiany te pojawig sie jako od-
powiedZ na zwiekszone zapotrzebowania na okreslone kategorie lekéw, jednoczesnie wpty-
wajac na procesy diagnozowania, zlecania, produkgcji i dystrybucji lekéw. Pojawig sie nowe
formy lekéw, metody ustalania dawki, sposoby aplikowania leku, sposéb pakowania, infor-
mowania, identyfikacji. Modernizacji ulegnie caty taficuch dystrybucji, ktérego ostatnim
oghiwem nie bedzie punkt apteczny, lecz bezposrednio drzwi pacjenta. Naturalng niejako
konsekwencjg oddziatywania tych czynnikéw rozwojowych bedzie koniecznosé zapewnienia
zwiekszonej dostepnosci lekéw. Wedtug autoréw przywotywanego w tekscie raportu ,,Global
Medicines Use in 2020” do 2020 r. do sprzedazy zostanie wprowadzonych 225 nowych le-
kéw, w porownaniu do 184, ktére pojawity sie w latach 2011-2015.

Przemyst chemiczny i farmaceutyczny w Polsce

W Polsce branza chemiczna ma duze mozliwosci rozwoju. Udziat sektora chemicznego
w produkcji przemystowej w naszym kraju jest ponizej poziomu wystepujgcego w innych
panstwach. Na Europe przypada okoto 24% globalnej produkcji, na Polske natomiast 2%.°
Na podstawie istniejgcych danych mozna jednak uzna¢, ze stanowi on wazine ogniwo
w strukturze polskiej gospodarki. Jak pokazujg dane GUS produkcja sprzedana polskiego
przemystu chemicznego (w szerokim ujeciu, obejmujgcym rowniez produkcje farmaceuty-
kow) systematycznie rosta w latach 2009-2015. Stanowito to przy tym okoto 14% produkcji
sprzedanej polskiego przemystu ogétem oraz okoto 7-8% PKB.

'® sektor chemiczny w Polsce. Profil sektorowy, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, 2013
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Tabela 3. Produkcja sprzedana polskiego przemystu chemicznego w latach 2009-2015 (min
PLN)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicz- | 36473 41874 52208 57923 61219 59 094 60 752
nych

Produkcja wyrobow z

gumy i tworzyw | 43109 | 4998 | 60477 | 63016 | 57885 | 61226 | 64855
sztucznych

Produkeja —wyrobow | o o | 11 p03 | 10765 | 10458 | 11515 | 11794 | 12400
farmaceutycznych

z;zée*renf chemiczny | 4558 | 103483 | 123450 | 131397 | 130619 | 132114 | 138007

Produkt Krajowy Brutto | 1372208 | 1445297 | 1566813 | 1629392 | 1656842 | 1719704 | 1799321
Udziat przemystu che-
micznego w PKB (w %)
Zrédto: GUS

6,6% 7,2% 7,9% 8,1% 7,9% 7,7% 7,7%

Uwzglednienie danych wczesniejszych niz prezentowane w powyzszej tabeli ujawnitoby, ze
od pofowy lat 90-tych XX wieku sektor chemiczny cechowat sie nieprzerwanym wzrostem.’
Byt on dodatkowo stymulowany ozywieniem gospodarczym z 2003 roku, podlegajgc dodat-
kowej intensyfikacji akcesjg Polski do UE, co zwiekszyto warto$¢ polskiego eksportu. Wzrost
trwat nieprzerwanie do 2008 roku, kiedy to w efekcie globalnego kryzysu ekonomicznego
nastgpito wyhamowanie tendencji rozwojowej, ktdra po krétkim zawahaniu w latach 2008-
2009 powrdcita od 2010 roku. Warto przy tej okazji zwrdci¢ uwage na kwestie powigzania
sektora chemicznego z innymi dziatami gospodarki, nie tylko zresztg w Polsce. Ma to swoje
pozytywne konotacje, poniewaz przemyst chemiczny dokonuje istotnego wkfadu w rozwdj
gospodarczy. Podlega jednak z drugiej strony wahaniom koniunkturalnym, bowiem jego pro-
dukcja jest zalezna od potencjatu réznych branz. Nawet niezalezne od globalnych tendencji
ekonomicznych wptywajacych na kondycje gospodarek otwartych, dodatkowe zawahania
sektorowe znajdujg swoje odzwierciedlenie w kondycji przemystu chemicznego.

Wedtug danych Polskiej Izby Przemystu Chemicznego®® wartoséé¢ eksportu wyrobéw polskiego
przemystu chemicznego ogdétem w 2015 r. wyniosta ponad 24 mld EUR, co stanowito ponad
17% eksportu krajowego. Sektor chemiczny plasowat sie pod wzgledem udziatu w eksporcie
tuz za wyrobami elektromaszynowymi i przed artykutami rolno-spozywczymi. Z kolei po
11 miesigcach roku 2016 eksport z sektora stanowit ok. 23,58 mld EUR, to o 5% wiecej niz
w tym samym okresie w roku 2015. Mamy zatem do czynienia z sektorem gospodarki, ktére-
go konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych jest dos¢ wysoka. Trzeba jednakze pod-
kresli¢, ze mimo kluczowego znaczenia dla gospodarki, wcigz odnotowujemy ujemny bilans
w handlu zagranicznym chemikaliami. W 2015 r. wynidést on -6,9 mld EUR, a po
11 miesigcach 2016 r. wyniost -6,01 mld EUR. Warto jednak podkresli¢, ze ujemny bilans
w 2015 r. w stosunku do 2014 r. zmniejszyt sie 0 0,3 mld EUR. Wynikato to z szybszego tempa
wzrostu eksportu niz importu, ale takze z ostabienia kursu PLN w stosunku do gtéwnych wa-
lut zagranicznych, co w konsekwencji poprawito w krotkim ujeciu konkurencyjnosé polskiej
gospodarki.

7 7a: Sektor chemiczny w czasie i przestrzeni. Ocena standingu adaptacyjnosci sektora. Raport opracowany
przez grupe doradcédw biznesowych BAA Polska, str. 16
' polska Chemia, Magazyn Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, nr 1/2017 (4), Marzec 2017 r.
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Z kolei jesli chodzi o polski przemyst farmaceutyczny to jak wynika z raportu ,,Polska 2025"%,

opracowanego przez globalng firme doradczg McKinsey & Company, polski rynek farmaceu-
tyczny odnotowuje staty wzrost i przedstawia obecnie wartos¢ odpowiadajgca okoto 1% na-
szego PKB. Oznacza to, ze Polska jest najwiekszym rynkiem w Europie Srodkowej i széstym
co do wielkosci w Unii Europejskiej. Z uwagi na to, ze polscy producenci sg coraz bardziej na-
stawieni na rynki zaawansowanych lekdéw, eksport utrzymuje sie na wysokim poziomie
i wykazuje tendencje wzrostowa.

Co istotne, w ramach sektora dziata wiele nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych, ktore
znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach, umozliwiajac realizacje dostaw na duzym obszarze,
obejmujacym rynki Europy Zachodniej, Srodkowej i Wschodniej. Kontekst lokalizacyjny jest
przy tym szczegdlnie istotny w przypadku Dolnego Slaska, ktéry nie tylko zresztg w tej dzie-
dzinie wytwodrczosci, osigga niezwykte korzysci z renty potozenia w poblizu zagranicznych
rynkéw zbytu. Na uwage zastuguje fakt, ze sektor produkujacy leki i wyroby farmaceutyczne
w Polsce zapewnia ponad 100 tys. miejsc pracy.

W naszym kraju dziata obecnie okofo stu producentéw wyrobow farmaceutycznych. Jesli
chodzi o specyfike rynku, nadal wiecej lekdéw jest importowanych niz sprzedawanych za gra-
nice, natomiast sprzedaz krajowag zdominowaty leki generyczne (ok. 40%). Co interesujace,
w 2014 r. wartosc polskiego rynku oszacowano na 22 mld zt.

W kontekscie zmian zachodzacych w branzy farmaceutycznej, oprécz wspomnianych wcze-
$niej kwestii demograficznych (gtdéwnie starzenie sie spoteczeistw potgczone jednoczesnie
z wiekszg swiadomoscig zdrowia), czego skutkiem i emanacjg jest m.in. zwiekszenie zapo-
trzebowania na leki. Wymusza to na firmach farmaceutycznych dostosowanie sie do warun-
kow zwiekszonego popytu. W efekcie produkcja farmaceutyczna to w duzej mierze znacznej
wielkos$ci wsady i zaangazowanie wyspecjalizowanych szybkich linii granulujgcych, formuja-
cych i pakujacych, pozwalajacych na realizacje réznych z géry zdefiniowanych receptur. W
takim $rodowisku wzrasta znaczenie innowacyjnosci, rozumianej nie tylko w kategoriach
produktowych (wytwarzania coraz nowoczesniejszych i bardziej skutecznych lekéw), ale tak-
ze technologicznej czy procesowe;j.

Mozna jednak przypuszczaé, ze kolejne dekady wymuszg zmiany w tym podejsciu. Zamiast
masowe] produkcji lekéw o szerokim spektrum dziatania, na rynku zaczng sie pojawiaé spe-
cyfiki zwalczajgce okreslone choroby, przeznaczone dla grupy osdb, az w koricu pojawig sie
leki w petni spersonalizowane. Stanowi to wyzwanie dla branzy farmaceutycznej réwniez na
Dolnym Slasku.”

Przemyst chemiczny i farmaceutyczny na Dolnym Slgsku

Charakterystyka branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slgsku, gtéwnie pod katem
jej potencjatu innowacyjnego, jest zasadniczym celem badania, w ktérego efekcie powstat
niniejszy raport. Bedace podstawg wnioskowania dane pierwotne dajg asumpt do wniosko-
wania na temat kondycji rozwojowej branzy, co stanowi warto$¢ dodang przedmiotowe;j
analizy. W ramach teoretycznego przygotowania pod dalszg analize mozna jednak przytoczy¢
pewne witasciwosci branzy opisane w charakterystyce towarzyszgcej wyznaczaniu inteligent-
nych specjalizacji:21

' polska 2025 — nowy motor wzrostu w Europie, McKinsey&Company, 2013
%% Control Engineering, 5/2016
2 Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska
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° W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze branza chemiczno-farmaceutyczna na
Dolnym Slgsku jest pojmowana bardzo szeroko i okreélona przedmiotowo. Zgodnie
z przyjetym zatozeniem obejmuje nastepujace kategorie przedsiebiorstw lub tez, co wydaje
sie wiasciwszy okresleniem, specjalizacji gospodarczych:

Tabela 4. Zakres przedmiotowy inteligentnej specjalizacji Dolnego Slaska — branza che-
miczno-farmaceutyczna.

Opracowywanie i rozwdj innowacyjnych technologii pozyskiwania i wytwarzania w obszarze bran-
zy chemicznej i farmaceutycznej, w tym dla medycyny, weterynarii, kosmetologii, chemii gospo-
darczej i chemii profesjonalne;j.

Opracowanie i rozwéj innowacyjnych metodologii syntetycznych, technologii i proceséw chemicz-
nych.

Opracowanie, rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych produktéw leczniczych, wyrobéw medycz-
nych, kosmetykdw, chemii gospodarczej i chemii profesjonalnej.

Opracowanie innowacyjnych materiatéw, biomateriatéw i chemikaliéw specjalistycznych.

Opracowywanie, rozwijanie i wdrazanie lekéw biologicznych oraz metod ich wytwarzania i charak-
teryzacji.

Badanie mechanizmu oddziatywania substancji aktywnych na organizm ludzki.

Opracowanie innowacyjnych procesoéw i technologii wytwarzania produktéw leczniczych, kosme-
tykéw, wyrobdéw medycznych oraz innych materiatdw majacych zastosowanie w medycynie i we-
terynarii, produktéw chemii gospodarczej, produktéw chemii profesjonalnej i produktéw
biobdjczych.

Innowacyjne sposoby dostarczania substancji aktywnych.

Projektowanie, wytwarzanie i wdrazanie innowacyjnej infrastruktury w tym specjalistycznego
sprzetu, urzadzen i linii produkcyjnych dla branzy chemicznej, farmaceutycznej i medycznej.

Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw nanotechnologicznych.

Projektowanie i rozwdj nowych technik analitycznych i diagnostycznych.

Projektowanie i wdrazanie nowych metod badan aplikacyjnych.

Rozwijanie i wdrazanie zaawansowanych technologii medycznych, w tym terapii komdrkowych, na
potrzeby rozwoju medycyny spersonalizowanej.

Zrédto: Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, str. 35-36

Jak widac typologia podmiotéw stawia na wytwarzanie produktéw bazujgcych na stosowaniu
innowacyjnych proceséw technologicznych, jak rowniez rozwijaniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Delimitacja branzy wymaga jednak zastosowania podejscia umozliwiajgcego
wyodrebnienie przedsiebiorstw, ktére mozna zaliczy¢ do tak rozumianej specjalizacji, ktory
to watek zostanie podjety w dalszym etapie tej czesci analizy.

° Dolny Slask jest regionem, w ktérym duze znaczenie gospodarcze majg podmioty
silnie zaangazowane w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Sektor ten jest szczegdlnie prede-
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stynowany do inwestycji w B+R, czy to w ramach witasnych dziatéw rozwojowych, czy tez
wspotpracy w tym zakresie z jednostkami naukowymi. Na szczegdlng uwage zastuguje
w tym zakresie produkcja farmaceutyczna z regionalnym, rodzimym liderem Przedsiebior-
stwem Produkcji Farmaceutycznej Hasco-lek SA. W ramach produkcji wyrobéw chemicznych
(gazy techniczne, chemikalia organiczne, wyroby kosmetyczne i toaletowe) dziatalnos¢
w regionie prowadzg firmy z kapitatem zagranicznym takie jak LG CHEM, PCC Rokita SA, Col-
gate-Palmolive, IMKA, ale takze mtode innowacyjne start-upy. PCC Rokita SA zajmuje wiodga-
c3g pozycje na srodkowoeuropejskim rynku w segmentach takich jak poliole, alkalia, zwigzki
fosforopochodne.

° Istotng role petnig start-upy i dziatalno$¢ Wroctawskiego Parku Technologicznego
wspierajaca ich dziatanie. Na uwage zastuguje kilka tego rodzaju podmiotdw, jak Apeiron
Synthesis czy Silesian Catalyst, ktorych potencjat innowacyjny wymaga poréwnywania w skali
globalnej.

. Na uwage w kontekscie branzy farmaceutycznej zastuguja przedsiebiorstwa spin-off.
Nalezy do nich spdétka Lipid Systems, dziatajgca w obszarze nanotechnologii farmaceutycz-
nych (kierowane nosniki lekéw) - srodki na rozwdj pozyskata z wejscia kapitatowego EIT+ w
ramach funduszy POIG oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe Novasome, pierwotnie rowniez
istniejgce jako spdétka spin-off, ktéra réwniez pozyskata fundusze z programu POIG 2007-
2013 przeksztatcajgc sie w centrum badawczo-rozwojowe. Firma ta moze pochwali¢ sie
wprowadzeniem na rynek preparatéw farmaceutycznych i kosmetycznych z zastosowaniem
nos$nikéw liposomowych.

° W kontekscie ksztattowania potencjatu rozwojowego firm z branzy chemiczno-
farmaceutycznej kluczowe znaczenie ma takze obecno$é¢ silnego zaplecza naukowo-
badawczego i infrastruktury wspierajgcej innowacyjnos$¢ w regionie. Jak pokazujg przytoczo-
ne wyzej przyktady start-updw wspieranych dziatalnosciag Wroctawskiego Parku Technolo-
gicznego, tego rodzaju wsparcie moze miec¢ niebagatelne implikacje rozwojowe. Oprdcz
wspomnianego Wroctawskiego Parku Technologicznego nalezy zwrdci¢ uwage na Wroctaw-
skie Centrum Badan EIT+, ktdre jest jedng z pierwszych w Polsce organizacji badawczo-
technologicznych typu RTO (Research and Technology Organisation). Jednym
z elementow strategii tej jednostki byto rozwijanie technologii dla przemystu medycznego
i kosmetycznego: opracowanie nowych lekdéw i ich form uzytkowych, poszukiwanie nowych
strategii diagnostyki w celu zapobiegania i leczenia choréb, biomarkery i terapie komérkami
macierzystymi. W ramach srodkéw unijnych z POIG 2007-2013 zostat zrealizowany projekt
infrastrukturalny ,, Dolnoslgskie Centrum Materiatéw i Biomateriatow” oraz synergiczny pro-
jekt naukowo-badawczy wpisujgcy sie w omawiany obszar specjalizacji pn. ,Biotechnologie
i zaawansowane technologie medyczne”. Uruchomienie duzej przestrzeni laboratoryjnej
w ramach DolnoS$lgskiego Centrum Materiatéw i Biomateriatéw, stworzyto platforme dedy-
kowang wspodtpracy przedsiebiorstw i zespotéw B+R opracowujgcych szczegétowe technolo-
gie pomiarowe, ale takze realizujgcych projekty badawcze stuzgce rozwojowi innowacyjnych
produktdw i ustug.

° Istotnym Zrédtem specjalizacji jest takze obecnos¢ przedsiebiorstw ukierunkowanych
na produkcje farmaceutyczng oraz kosmetologiczng na bazie surowcéw naturalnych, w tym
zielarskich. Mozna tu chociazby wymieni¢ Wroctawskie Zaktady Zielarskie Herbapol S.A., kto-
re sg jedng z najwiekszych w Polsce firm specjalizujgcych sie w wytwarzaniu produktéw po-
chodzenia roslinnego stosowanych w leczeniu i profilaktyce chordb. Z kolei Torf Corporation
to Swiatowy lider w produkcji dermokosmetykéw torfowych oraz wyciggéw
o udokumentowanych wfasciwosciach. W zwigzku z tendencjami globalnymi wzrostu zapo-
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trzebowania na produkty bezpieczne, przyjazne dla cztowieka i Srodowiska, pozbawione
alergendw, parabendw czy sktadnikdw modyfikowanych genetycznie otwiera sie duza szansa
rozwojowa dla firm produkujgcych kosmetyki oparte na tej filozofii.

° Podkreslenia warty jest rowniez potencjat regionu w rozwoju nowoczesnych narzedzi
dla chemii i biotechnologii analitycznej. Na Dolnym Slgsku ulokowane s3 firmy z potencjatem
badawczym i produkcyjnym w tym zakresie. Przyktadem takich firm jest: Ertec (producent
mineralizatoréw mikrofalowych do przygotowywania prébek analitycznych oraz nowych mi-
krofalowych zrédet emisyjnych do spektroskopii), WIAN Sp. z 0.0. (jedyny w Polsce wytwodrca
chemicznych wzorcow odniesienia zgodnych z wymaganiami normy ISO Guide34). Na uwage
zastuguje rowniez duza liczba laboratoridow analitycznych zajmujacych sie praktyczng analiza
chemiczng w réznych branzach przemystu.

Branza chemii i farmacji jest mocno reprezentowana przez jednostki naukowe w regionie:
Uniwersytet Wroctawski (Wydziat Chemii, Wydziat Biotechnologii, Wydziat Nauk Biologicz-
nych), Wydziat Chemiczny Politechniki Wroctawskiej, Instytut Immunologii i Terapii Doswiad-
czalnej PAN, Uniwersytet Medyczny (Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki
Medycznej), Uniwersytet Przyrodniczy (Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat, Wydziat Wetery-
narii, Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci). Do istotnego nurtu badarn mozna zaliczyé
wytwarzanie aktywnych substancji terapeutycznych dla farmacji (suplementy diety, kosme-
tyki, substancje bakteriobdjcze oraz bakteriostatyczne) oraz dla celéw dietetyki weterynaryj-
nej (karmy terapeutyczne). Takie dziedziny nauki jak chemia, technologie chemiczne,
inzynieria chemiczna i procesowa wyrdézniajg sie na tle kraju w realizacji projektéw finanso-
wanych przez MNiSW.?

Z prezentowanego wyzej zestawienia, jak réwniez z samej nadrzednej idei inteligentnych
specjalizacji, ktérych celem jest nadanie innowacyjnego impulsu rozwojowego przedsiebior-
stwom z konkretnej branzy, wynika koniecznos¢ formalnej delimitacji przedsiebiorstw. Tylko
w ten sposéb mozna bowiem dokona¢ rzeczowej diagnozy stanu danej specjalizacji. Co istot-
ne przy tym kryterium, przyjete jako podstawa wytaniania przedsiebiorstw z branzy musi
mie¢ charakter obiektywny. Na potrzeby opracowania metodologii badania przyjeto zakres
koddéw PKD (por. tabela 1i 2), ktérymi w zatozeniu powinny sie postugiwaé przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy chemiczno-farmaceutycznej. Kody te, definiujgce dziatalno$é przedsie-
biorstw stanowity nastepnie podstawe prowadzonej kolejnych rozdziatach analizy potencjatu
innowacyjnego branzy chemiczno-farmaceutycznej.

W tym miejscu nalezna jest istotna uwaga natury metodologicznej, majgce swoje uzasadnie-
nie zaréwno w konteks$cie prowadzonej analizy, jak i pdZniejszych dziatan kierowanych do
przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej delimitowanych wtasnie na podstawie
wskazanych kodow PKD. Ta czes$¢ prowadzonego wywodu jest dobrym miejscem do podjecia
istotnego z punktu wyznaczania zakresu branzy chemiczno-farmaceutycznej w kontekscie
zarzadzania rozwojem inteligentnej specjalizacji. Kontekst ten wigze sie wtasnie ze sposobem
wyznaczania branzy. Mozna bowiem wyrdzni¢ trzy podejscia w klasyfikacji: funkcjonalne,
oparte na rodzaju wykorzystywanego surowca i formalne oparte wiasnie na kodach PKD.

Pierwsze z podejs¢ — funkcjonalne — przewiduje podziat na trzy zasadnicze sektory:

2 Ramy Strategiczne na Rzecz Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska
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- Wielka Chemia — wytwarza produkty tanie i stosowane w duzych ilosciach (przemysty: pe-

trochemiczny, sodowy, kwasu siarkowego, nawozow sztucznych, tworzyw sztucznych, wité-

kien sztucznych);

- Chemia Niskotonazowa — produkty kosztowne i stosowane w niewielkich ilo$ciach (przemy-
sty: farmaceutyczny, kosmetyczny i srodkdw pomocniczych jak srodki czystosci, higieniczne,
pielegnacji roslin etc.)

- Przetwérstwo Chemiczne — produkty kofcowe wytwarzane na bazie produktéw Wielkiej
Chemii (przemysty: gumowy, przetwdrstwa tworzyw sztucznych, farb i lakieréw oraz dystry-
bucja i handel odczynnikami).

W podejséciu biorgcym za podstawe rodzaj wykorzystywanych surowcéw wyrdznia sie:

- przemyst chemii organicznej — produkty oparte na bazie wegla kamiennego ropy naftowej,
gazu ziemnego, drewna, kauczuku, ttuszczéw i innych substancji organicznych;

- przemyst chemii nieorganicznej — produkty na bazie takich surowcoéw jak siarka, fosforyty,
sole mineralne i inne produkty nieorganiczne.

Wreszcie mamy podej$cie formalne, ktdre z racji pozyskania i dostepnosci danych staty-
stycznych opisujgcych sektor, jak koniecznosci zastosowania obiektywnych i tatwo identyfi-
kowalnych kryteriéw wyznaczania beneficjentéw wsparcia kierowanego do danej branzy,
jest jedynym mozliwym do zastosowania, cho¢ nie odzwierciedla w petni specyfiki zjawisk i
tendencji charakterystycznych dla produkcji chemicznej.23

Analizy statystyczne bedace podstawg niniejszego opracowania implikujg niejako zastoso-
wanie podejscia formalnego w wyznaczaniu zakresu branzy. To na ich podstawie jest mozli-
we okreslenie zaréwno gospodarczego znaczenia branzy, jak i obecnego poziomu jej
innowacyjnosci (w szerokim tego stowa znaczeniu, obejmujgc réwniez chociazby stopien jej
internacjonalizacji).

Jedli chodzi o pierwszy z kontekstéw, czyli znaczenie branzy chemiczno-farmaceutycznej dla
gospodarki Dolnego Slaska na podstawie dostepnych danych statystycznych (tabela 5) wi-
dzimy przede wszystkim, ze liczba podmiotéw wpisujgcych sie w zakres branzy chemiczno-
farmaceutycznej na przestrzeni ostatnich kilku lat znaczgco wzrosta. Dotyczy to zwitaszcza
farmaceutyki, gdzie zanotowany zostat niemal dwukrotny wzrost liczby przedsiebiorstw z tej
specjalizacji. Samo w sobie zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych nie przesadza
o potencjale branzy. Wazny jest bowiem kontekst, w tym przypadku zaréwno regionalny, jak
i krajowy. Zaréwno w pierwszym, jak i drugim przypadku mamy do czynienia z rosngcym
udziatem przedsiebiorstw chemiczno-farmaceutycznych w ogdlnej liczbie podmiotéw prze-
tworstwa przemystowego na Dolnym Slasku oraz w liczbie podmiotéw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej w Polsce. Dodatkowo wyliczony dla liczby przedsiebiorstw wskaznik lokali-
zacji pokazuje, ze znaczenie branzy chemiczno-farmaceutycznej dla Dolnego Slaska jest rela-
tywnie wieksze niz ma to miejsce w skali ogélnokrajowe;.

> Za: Sektor chemiczny w czasie i przestrzeni. Ocena standingu adaptacyjnosci sektora. Raport opracowany
przez grupe doradcéw biznesowych BAA Polska
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Tabela 5. Liczba podmiotéw z branzy chemiczno-farmaceutycznej w Polsce i na Dolnym Slgsku w latach 2009-2016.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dolny Slgsk
| Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych | 294 | 313 | 314 | 330 | 323 | 335 | 340 | 362 |
Produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow far- 28 32 38 40 45 48 51 53
maceutycznych
Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 1135 1224 1223 1218 1275 1243 19252 2E159
Przemys’f/chemlczno-farmaceutyczny ogbdtem na 1457 1569 1575 1588 1593 1626 1643 1
Dolnym Slgsku 684
| Polska |
Produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych w 4423,00 4707 4797 5005 5091 5291 5472 bd
Produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdw far- 467,00 553 625 673 708 735 784 bd
maceutycznych
Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 14743,00 15 466 15 355 15 634 15941 16 101 16 214 bd
ELZI‘:C'ZVS* chemiczno-farmaceutyczny ogotem w 15210 16019 15980 16 307 16 649 16 836 16998 | bd
Liczba podmiotow przetwdrstwa przemystowego 5./ 5c03 395980 3869897 3975334 4070250 4119671 4184409  bd
ogoétem w Polsce
Liczba podmiotow przetworstwa przemyslowego | 316011 | 331247 | 327625 | 336928 | 347561 | 351121 | 357102 | bd
ogétem na Dolnym Slasku
Udziat % podmiotéw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej w liczbie podmiotéw przetwor- 6,0% 6,1% 6,3% 6,2% 6,1% 6,2% 6,2% bd
stwa przemystowego ogétem na Dolnym Slasku
Udziat % podmiotéw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej w liczbie podmiotéw z branzy 5,7% 5,8% 5,9% 5,9% 5,9% 6,0% 6,0% bd
chemiczno-farmaceutycznej w Polsce
Wspétczynnik Io.kallzacu dla branzy chemiczno- 1,13 1,16 1,16 1,15 1,12 1,13 1,13 :
farmaceutycznej
Zrédto: GUS
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Wzrostowa tendencja wystepuje takze w przypadku produkcji sprzedanej podmiotéw branzy
chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slgsku. Warto pokreéli¢ przy tym dwa aspekty:

- wzrost produkcji sprzedane;j jest relatywnie wiekszy od poziomu wzrostu liczby podmiotéow
branzy chemiczno-farmaceutycznej. W latach 2009-2016 mieliSmy do czynienia z okoto 15%
wzrostem liczby przedsiebiorstw przemystu chemiczno-farmaceutycznego ogoétem na Dol-
nym Slasku, podczas gdy w podobnym okresie (2010-2015) produkcja sprzedana wzrosta
o niemal 40%.

- 0 okoto 25% wazrdst udziat produkcji sprzedanej branzy chemiczno-farmaceutycznej
w produkeji sprzedanej przemystu ogétem na Dolnym Slgsku (z 10% w 2005 r. do 12,6%
w 2015 r.).

Obydwie prawidtowosci Swiadczg pozytywnie o potencjale gospodarczym i konkurencyjnosci
branzy.

Tabela 6. Produkcja sprzedana podmiotéw branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym
Slasku w poréwnaniu do produkcji sprzedanej przemystu ogétem i PKB regionu (w min
PLN).

2005 2010 2014 2015
Produkcja chemikalidow i wyrobéw chemicznych 2072,9 2789,4 4438,9 4250,6
Produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdw far- 892,0 1109,5 657,0 1091,3
maceutycznych?

Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 2150,7 4506,7 8092,7 8205,3

Produkcja sprzedana przemystu chemiczno-

farmaceutycznego ogétem na Dolnym Slasku

Produkcja sprzedana przemystu ogétem na Dol-

nym Slasku

Udziat produkcji sprzedanej branzy chemiczno-

farmaceutycznej w produkcji sprzedanej przemy- 10,0% 9,9% 12,7% 12,6%

stu ogétem na Dolnym Slasku

PKB Dolnego Slaska 76943 123353 145512 b.d.
Zrédto: GUS

5115,6 8405,6 13188,6 13547,2

51293,3 84913,7 104041,5 107943,5

Innym aspektem rzucajgcym wiecej swiatta na kweste innowacyjnosci branzy jest analiza ak-
tywnosci firm w zakresie pozyskiwania ochrony prawnej na swoje produkty czy technologie.
Watek ten bedzie podejmowany réwniez w dalszej czesci analizy przy okazji opisywaniu wy-
nikdw wywiadéw przeprowadzonych z przedsiebiorstwami z branzy chemiczno-
farmaceutycznej.

Patrzac jednak na dane pochodzace z Urzedu Patentowego RP widzimy, ze Dolny Slask zaj-
muje jedng z czotowych pozycji w skali Polski, ustepujgc gtdwnie Mazowszu oraz,
w mniejszym stopniu, Slaskowi. Najwiekszy udziat w liczbie patentéw udzielonych przedsie-
biorstwom z branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slgsku ma przy tym branza far-
maceutyczna, do ktérej nalezy niemal potowa patentéw (doktadnie 43,7%) (tabela 8).
W ogélnej strukturze podmiotowej uzyskanych patentéw (tabela 9) mamy w przyblizeniu
rownowage (mniej wiecej potowa pochodzi z przedsiebiorstw i z szeroko rozumianych jedno-
stek badawczo-rozwojowych). Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w przypadku jednostek
badawczo-rozwojowych nie znajdziemy podmiotéw prowadzgcych badania naukowe i prace

*Dane dotyczg podmiotdw gospodarczych zatrudniajgcych >9 oséb

27



Fundusze DOLNY Unia Europejska [IREED
Europejskie uropejskie Fundusze X o

Progranp'n Rjegionalny SLASK StruktEuralﬁeli rnwzst:cyjne Taas”
rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (kod PKD: 72.11.Z). Z kolei jesli spojrzymy na rozktad
terytorialny (tabela 10), to wida¢, ze przodujg pod tym wzgledem przedsiebiorstwa z Wro-
ctawia i subregionu wroctawskiego. Znikomy odsetek patentéw pochodzi natomiast od
przedsiebiorstw z subregionu legnicko-gtogowskiego.

Tabela 7. Liczba patentéw udzielonych podmiotom z braniy chemiczno-farmaceutycznej
wg wojewddztw w latach 1991-2016

Liczba udzielonych patentow

mazowieckie 402
Slaskie 282
dolnoslaskie 247
matopolskie 171
wielkopolskie 89
lubelskie 83
podkarpackie 81
pomorskie 75
tédzkie 68
Swietokrzyskie 59
opolskie 39
kujawsko-pomorskie 38
lubuskie 11
warminsko-mazurskie 11
zachodniopomorskie 8
podlaskie 6
Suma korncowa 1645

Zrédto: Urzqd Patentowy RP
Tabela 8. Struktura sektorowa patentow udzielonych przedsiebiorstwom z braniy che-
miczno-farmaceutycznej z Dolnego Slaska w latach 1991-2016>
Odsetek udzielonych patentow
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 34,5
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz
lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych
Produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych 21,8
Zrédto: Urzqd Patentowy RP

43,7

Tabela 9. Struktura podmiotowa patentéw udzielonych podmiotom z branzy chemiczno-
farmaceutycznej z Dolnego Slaska w latach 1991-2016

Odsetek udzielonych patentow
Przedsiebiorstwa 49,2
Jednostki badawczo-rozwojowe 50,8
Zrédto: Urzqd Patentowy RP

Tabela 10. Struktura przestrzenna patentéw udzielonych podmiotom z branzy chemiczno-
farmaceutycznej z Dolnego Slaska w latach 1991-2016

Subregiony Odsetek udzielonych patentéow
wroctawski i miasta Wroctawia 56,4

* 7 uwagi na trudnoé¢ w jednoznacznym okresleniu przynaleznoéci sektorowej dla dziatalnosci ustugowej w
zakresie badawczo-rozwojowym w zestawieniu zostaty uwzglednione tylko zakresy PKD odnoszace sie do
przedsiebiorstw, tj. sekcja C — dziaty 20-22.
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watbrzyski 14,5
legnicko-gtogowski 1,7
jeleniogdrski 27,4

Zrédto: Urzqd Patentowy RP

Tabela 11. Patenty udzielone przez UPRP na 1 min mieszkaricéw dla Polski i Dolnego Slaska
w latach 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska ogétem 40,2 35,9 51,6 48,0 60,8 64,7 62,5
PolskawgdziatbwPkp | 21 | 23 | 32 | 28 | 29 | 37 | 29 |
Dolny $lask ogétem 591 50,8 881 977  121,5 91,8 92,8
El‘(’:)"y Slask we dziatow 3,1 2,8 41 1,7 3,8 48 5,8
Wspotczynnik lokalizacji 1,0 0,9 0,7 0,3 0,7 0,9 1,4

Zrédto: Urzqd Patentowy RP, Baa Strateg

Ostatnim aspektem analizy zwigzanej z patentami udzielanymi przedsiebiorstwom jest
powigzanie ich liczby z liczba mieszkanncdw. Jak pokazuje powyzsza tabela mamy w ostatnich
kilku latach do czynienia ze zwiekszeniem sie aktywnosci dolnoslgskich przedsiebiorstw
w branzy chemiczno-farmaceutycznej. Efektem tego jest zwiekszajgca sie wartosé
wspotczynnika lokalizacji, ktora w 2015 roku pokazata, ze sytuacja w analizowanej branzy na
Dolnym Slasku jest korzystniejsza niz w skali catego kraju.

Wskazniki charakteryzujace potencjat rozwojowy branzy chemiczno-farmaceutycznej

Kwestie potencjatu innowacyjnego branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slgsku
mozna opisac przy uzyciu szeregu wskaznikdw odnoszacych sie do réznych aspektow dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej. Prezentowane nizej dane majg charakter kontekstowy, co
oznacza, ze pokazujg tendencje w rozwoju innowacyjnosci analizowanych sektoréw w kon-
tekscie regionu oraz kraju. Celem utatwienia interpretacji danych tam gdzie by byto to moz-
liwe byty one dodatkowo opisywane przy uzyciu wskaznika Iokalizacji26. Prezentowane nizej
zestawienia dane dotyczace ogétem Polski orz Dolnego Slgska oraz dane dotyczace branzy
chemiczno-farmaceutycznej, w sktad ktérej wchodzg podmioty opisane wskazanym wcze-
$niej zakresem kodéw PKD przyjetym dla branzy chemiczno-farmaceutycznej. Dane te nalezy
interpretowaé¢ zardwno w opisany wyzej sposéb kontekstowy (branza chemiczno-
farmaceutyczna w poréwnaniu do catej gospodarki), jak réwniez patrzac na zmiany, jakie za-
chodzg w obrebie sektora w analizowanej perspektywie czasowej.

Jesli chodzi o pierwszy ze wskaznikdw, czyli poziom naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢
B+R?’ widzimy (tabela 12), gtéwnie za sprawg wartosci wspotczynnika lokalizacji, ze w przy-

*® Wartos¢ wskaznika > 1 wskazuje na wiekszg koncentracje danego zjawiska w wojewddztwie w danym roku w
stosunku do zjawiska w Polsce, natomiast wartos$¢ tego wskaznika <1 wskazuje na nizszg koncentracje danego
zjawiska w wojewddztwie w danym roku w stosunku do zjawiska w Polsce.

%’ Dziatalnosé badawczo-rozwojowa: Systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zaso-
bu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak réwniez dla znalezienia nowych zastoso-
wan dla tej wiedzy. Obejmuje ona trzy rodzaje badan, a mianowicie badania podstawowe, stosowane oraz
prace rozwojowe. Dziatalno$¢ B+R odrdznia od innych rodzajéw dziatalnosci dostrzegalny element nowosci
i eliminacja niepewnosci naukowej i/lub technicznej, czyli rozwigzanie problemu nie wyptywajgce w sposdb
oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy.
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padku branzy chemiczno-farmaceutycznej mamy do czynienia z relatywnie nizszym nominal-
nym poziomem ponoszonych tego rodzaju wydatkow, choc¢ jednoczesnie w latach 2011-2015
mozemy zauwazy¢, podobnie zreszty jak w skali ogdlnopolskiej, znaczace zwiekszenie ich
wartosci. Moze to miec zwigzek z oddziatywaniem funduszy UE, ktére byty czesciowo ukie-
runkowane na rozwdj innowacyjnosci.

Oddziatywanie srodkéw zewnetrznych zdaje sie byc silniejsze w dolno$lgskim sektorze przed-
siebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej (tabela 13). Wzrost naktadéw na dziatalnos$¢
B+R byt tutaj bowiem w ostatnich latach relatywnie wyzszy niz w przypadku ogdtu podmio-
téw z Dolnego Slaska. Oprécz wspomnianej wyzej potencjalnie wiekszej skutecznosci w ab-
sorpcji  $rodkéw UE ukierunkowanych na wspieranie rozwoju innowacyjnego
przedsiebiorstw, mozna to takze ttumaczyé oddziatywaniem samego rynku, ktéry niejako
wymusza innowacyjne dziatania firm. W dalszym ciggu jednak mamy do czynienia z sytuacja,
w ktérej branza dolnoslaska na tle kraju wypada relatywnie gorzej w poréwnaniu z catym
krajem. Trzeba jednak wskaza¢, ze prezentowane dane dotyczg podmiotéw zatrudniajgcych
co najmniej 10 pracownikéw, stad tez analiza nie uwzglednia populacji mikroprzedsie-
biorstw, w tym szczegdlnie aktywnych badawczo-rozwojowo start-up’éw. Tych podmiotéw
jednak nie obejmuje statystyka publiczna bedgca podstawg prowadzonej analizy.

O znaczeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw swiadczy ponadto udziat na-
ktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w ogdlnych naktadach na dziatal-
no$¢ B+R. Jak wynika z ponizszych danych (tabela 14) w przypadku Dolnego Slaska stanowia
one w ostatnich latach ponad trzy czwarte ogétu naktadéw, a w latach 2010-2011 to przed-
siebiorstwa niemal w cato$ci ponosity tego rodzaju wydatki. Swiadczy to niezwykle korzystnie
o innowacyjnym potencjale przedsiebiorstw tworzgcych dolnoslgskg branze chemiczno-
farmaceutyczng, zwtaszcza ze udziat ten jest wyzszy niz w przypadku branzy chemiczno-
farmaceutycznej w skali kraju.

Celem uzupetnienia cze$ci analizy poswieconej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej trzeba
takze wskaza¢, ze na Dolnym Slasku udziat zatrudnionych w B+R*® na 1000 oséb aktywnych
zawodowo jest relatywnie wyzszy niz w skali kraju, co takze jest pozytywna przestanka
Swiadczgcg o prorozwojowym nastawieniu gospodarki regionu. Moze to mieé zwigzek z moz-
liwo$ciami uzyskiwania wsparcia zewnetrznego, jakie pojawity sie od 2007 roku. Jesli uznamy
tego rodzaju wyttumaczenie, to dodatkowo korzystnie swiadczyé to bedzie o potencjale dol-
noslgskich przedsiebiorstw, ktére skuteczniej niz w pozostatej czesci kraju potrafity zdyskon-
towac korzysci, jakie przyniosty fundusze UE.

Aspektem powigzanym z aktywnoscig badawczo-rozwojowg firm jest ich dziatalnos$é¢ innowa-
cyjna. Dane opisujgce rézne aspekty tej dziatalnosci w odniesieniu do branzy chemiczno-
farmaceutycznej zawierajg tabele 16-19 — przedsiebiorstwa przemystowe i tabele 20-23 —
przedsiebiorstwa ustugowe. Analiza danych zawartych w tabelach umozliwia dokonanie ob-
serwacji i wychwytywania rdoznic wystepujgcych w branzy chemiczno-farmaceutycznej w Pol-
sce i na Dolnym Slasku, pomiedzy przedsiebiorstwami przemystowymi i ustugowymi oraz
pomiedzy réznymi sekcjami wytwodrczosci przemystowej (chemia, farmaceutyka, wyroby
z gumy).

28 Wszystkie osoby zwigzane z dziatalnoscig B+R, zaréwno pracownicy merytoryczni, jak i personel pomocniczy.
Do zatrudnionych zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig B+R zaliczani sg pracownicy przeznaczajacy na tg
dziatalnos¢ co najmniej 10% swojego ogdlnego czasu pracy.
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Na wstepie nalezy podkresli¢, ze branza chemiczno-farmaceutyczna cechuje sie, zaréwno
w skali kraju, jak i Dolnego Slaska, odsetkiem przedsiebiorstw innowacyjnych wyzszym niz
ma to miejsce w przypadku ogdtu przedsiebiorstw przemystowych czy ustugowych. Na uwa-
ge zastuguje szczegdlnie branza farmaceutyczna, gdzie odsetki siegajg w wybranych latach
nawet okoto 90% (przedsiebiorstwa przemystowe). Wartosci wspétczynnika lokalizacji poka-
zuja réwniez, ze sytuacja na Dolnym Slasku jest pod tym wzgledem korzystniejsza niz w skali
ogolnopolskiej, réwniez ze szczegdlnie pozytywnym obrazem zjawiska w przypadku sektora
farmaceutycznego (PKD 21).

Podobnie korzystniej niz w skali kraju wyglada sytuacja w przypadku wspotpracy przedsie-
biorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Tu takze oprdcz korzystniejszej sytuacji w bran-
zy chemiczno-farmaceutycznej wzgledem ogétu przedsiebiorstw mamy do czynienia ze
wzglednie lepsza sytuacjg na Dolnym Slasku niz w skali kraju. Tym razem jednak to nie ak-
tywne innowacyjnie przedsiebiorstwa farmaceutyczne, a firmy z branzy chemicznej (PKD 20)
wiodg prym, jesli chodzi o gotowos¢ do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnych.

Opisane wyzej tendencje nie znajdujg niestety potwierdzenia w innych z analizowanych
aspektow potencjatu innowacyjnego, mianowicie w obszarze przychoddw ze sprzedazy pro-
duktéw, zaréwno ogétem, jak i na eksport. Okazuje sie bowiem, ze w przypadku przedsie-
biorstw przemystowych z Dolnego Slaska mamy do czynienia z sytuacjg nizszego niz w skali
Polski udziatu produktéw innowacyjnych dla rynku w sprzedazy przedsiebiorstw ogétem. Co
prawda w przypadku dziatalnosci eksportowej sektora chemicznego w latach 2009-2011
mozna byto zaobserwowac wysoka aktywnos¢ eksportowa, to jednak w kolejnych latach ule-
gta ona osfabieniu.
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Tabela 12. Naktady wewnetrzne na B+R ogétem (w min zt) podmiotéw z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slgska w la-
tach 2005-2015.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska ogétem 5574,6 5892,8 6673 77062 9070 104162 11686,7 14352,9 14423,8 16168,2 18060,7

| Polska wg dziatéw PKD | 188 | 212 |268,1| 387,7 [ 4299,2 | 4278,1 | 4461,3 | 4834,8 | 4876,4 | 51344 | 5675 |

Dolny $lask ogétem 3465 2982 393,5 4574 5813 630 7252 9714 9088 10701 1282

| Dolny Slask wg dziatéwPkD | 1,3 | 123 [ 195 | 21,7 | 1154 | 251 | 1671 | 267 | 1796 | 2269 | 2258 |

Wspétczynnik lokalizacji 011 1,15 123 094 042 0,10 0,60 0,08 0,58 0,67 0,56
Zrodto: GUS

Tabela 13. Nakfady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R (w min zt) podmiotéw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

z Polski i Dolnego Slaska w latach 2005-2015.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska ogétem 1770,2 1858,3 20257 2479,6 2584,7 27735 35216 53411 62912 7532,1 84114

| Polska wg dziatéw PKD | 99,6 | 1132 | 139,1 | 179,8 | 707,9 | 698,33 | 761,5 | 11006 | 1221,8 | 1547,6 | 1767,7 |

Dolny $lask ogétem 1348 823 1448 1636 133,1 2179 3289 4945 4843 630,7 7446

| Dolny $laskwgdziatowPkp | o | o | o | o [ 311 [ 251 | 789 | 267 | 751 | 112,1 | 1074 |

Wspétczynnik lokalizacji 000 000 000 000 08 046 111 026 080 087 0,69
Zrédto: GUS

Tabela 14. Udziat naktadéow na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R ogoétem (%) podmiotow

z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slgska w latach 2005-2015.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska ogétem 33,4% 33,1% 342% 30,7% 273% 244% 281% 323% 90,3% 39,0% 39,0%

| Polska wg dziatéw PKD | 92,5% | 99,1% | 68,7% | 66,2% | 50,4% | 71,2% | 73,4% | 70,9% | 71,0% | 65,4% | 68,0% |

Dolny $lask ogétem 422% 32,7% 43,7% 37,7% 257% 33,7% 43,1% 387% 99,0% 43,0% 382%

| Dolny $lask wg dziatéw PkKD | 0,0% | 0,0% | 83,9% | - | 274% | 96,5% | 81,5% | 99,1% | 77,9% | 74,0% | 76,2% |

Wspétczynnik lokalizacji 000 000 1,01 - 058 098 072 117 1,00 103 1,14
Zrédto: GUS
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Tabela 15. Zatrudnieni w B+R na 1000 os6b aktywnych zawodowo w Polsce i na Dolnym Slasku w latach 2005-2015.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 4,4 4,3 4,4 4,4 4,3 4,8 4,9 5,2 5,4 6,0 6,3
|DolnySlask | 38 | 38 | 46 | 47 | 47 | 43 | 54 | 62 | 68 | 75 | 76 |

Zrédto: GUS

Tabela 16. Udziat przedsiebiorstw przemystowych innowacyjnych29 z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw w latach 2006-2015 wraz ze wspotczynnikiem lokalizacji (WL).

Polska Ogétem PKD20 PKD21 PKD22 DolnyS$lask Ogétem PKD20 PKD21  PKD 22 s
PKD20 PKD21  PKD22

2006 | 425 | bd | 565 | bd | 2006 [ bd [ 571 | 750 | 268 | bd | bd | bd |

2007 36,7 65,2 76,6 43,2 2007 37,4 60,0 83,3 39,2 0,9 1,1 0,9
2008 | 213 | 423 | 541 | 272 | 2008 [ 242 [ 432 [ 1000 | 291 | 09 | 16 | 09 |

2009 18,1 38,3 56,0 19,9 2009 20,9 47,3 66,7 23,8 1,1 1,0 1,0
2000 | 171 | 354 | 531 | 212 | 2000 | 166 [ 381 | €25 | 21,7 | 11 | 12 | 11 |

2011 16,1 44,1 56,9 21,5 2011 15,0 31,4 77,8 17,4 0,8 1,5 0,9
(2012 | 165 | 356 | 448 | 220 | 2012 | 207 [ 468 | 875 | 264 | 10 | 16 | 10 |

2013 17,1 37,5 47,0 23,1 2013 19,0 34,8 80,0 24,3 0,8 1,5 0,9
2014 | 175 | 389 | 456 | 227 | 2014 | 221 | 479 | 89 | 425 | 10 | 15 | 15 |

2015 17,6 40,3 41,5 20,9 2015 17,1 41,5 60,0 16,0 1,1 1,5 0,8

Zrédto: GUS

% przedsiebiorstwo innowacyjne to przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowa lub procesowa (nowy lub
istotnie ulepszony produkt badz nowy lub istotnie ulepszony proces).
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Tabela 17. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska wspétpracujacych w za-
kresie dziatalno$ci innowacyjnej w ogéle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie*® w latach 2006-2015 wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji

(WL).
Polska  ogstem PkD20 PKD21  PkD22 O™ Stask Ogétem PKD20 PKD21  PKD 22 L
PKD20 PKD20 PKD 20
2006 | bd | bd | 676 | bd | 2006 | bd | 8,0 | 778 | 629 | bd [ bd | bd |
2007 55,1 69,7 75,5 48,3 2007 55,7 58,3 66,7 35,0 0,8 0,9 0,7
2008 | 381 | s66 | 689 | 400 | 2008 | 394 | s26 | 1000 | s00 | 09 [ 14 | 12 |
2009 33,7 43,4 60,7 30,0 2009 36,4 269 1000 42,2 0,6 1,5 1,3
2000 | 338 | 446 | 629 | 330 | 2010 | 394 | s63 | 1000 | 385 | 11 [ 14 | 10 |
2011 32,6 41,4 48,4 29,8 2011 38,9 42,1 42,9 36,4 0,9 0,7 1,0
(2012 | 338 | 459 | 559 | 311 | 2012 | 341 [ s42 [ 429 | 537 | 12 | o8 | 17 |
2013 28,4 42,4 52,3 26,6 2013 30,1 68,8 50,0 36,2 1,5 0,9 1,3
2014 | 301 | 361 | s45 | 254 | 2014 | 287 | 704 | s00 | 203 | 20 [ 10 | o8 |
2015 29,1 38,1 51,5 29,2 2015 35,4 60,7 83,3 35,3 1,3 1,3 1,0
Zrodto: GUS

Tabela 18. Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych
z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slgska w latach 2006-2015 (%wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL).

. ) ) WL
Polska Ogotem PKD20 PKD21 PKD22 DolnySlagsk Ogétem PKD20 PKD21  PKD 22 PKD20 _PKD 21 PKD 22
[2006 | 142 | 128 | 20 [ 111 | 2006 | bd | 74 | 20 [ 17 | bd | bd [ bd |

2007 11,6 18,9 2,6 13,9 2007 4,0 6,6 1,3 1,9 1,0 1,5 0,4
(2008 | 123 | 127 [ 16 | 124 | 2008 | 60 | 96 [ 23 | 33 | 15 | 29 | o5 |

2009 10,6 bd bd bd 2009 10,5 6,6 3,7 4,8 bd bd bd
[2000 | 113 [ bd | bd | bd [ 200 [ 60 | 16 | 19 [ 14 | bd | bd [ bd |

2011 8,9 11,5 8,4 6,9 2011 5,9 0,2 0,3 1,1 0,0 0,1 0,2
2012 | 92 [ 83 | 58 | 51 | 202 | 77 | 34 | o3 | 14 | o5 | o1 [ 03 |

% przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedna innowacje produktowa lub procesowa lub realizowato w tym
okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakoniczony sukcesem) lub nie zostat do konca tego
okresu ukonczony (tzn. jest kontynuowany).
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2013 8,6 10,0 9,4 5,9 2013 10,0 0,8 0,1 0,5 0,1 0,0 0,1
[ 2014 8,8 10,3 11,9 53 | 2014 | 125 | 25 0,1 16 | 02 | 00 0,2
2015 9,5 8,9 7,6 6,3 2015 15,0 1,2 2,0 3,2 0,1 0,2 0,3
Zrédto: GUS

Tabela 19. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych z
branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-2015 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL).

) . ) WL
Polska Ogotem PKD20 PKD21 PKD22 DolnySlask Ogétem PKD20 PKD21 PKD 22 DKD20 _PKD 20 _PKD 20

[ 2006 5,4 6,4 0,5 4,0 2006 | 50 | 31 27 | 24 | o5 [ 58 0,6

2007 5,5 8,7 1,0 7,2 2007 4,4 2,8 0,2 1,0 0,4 0,3 0,2

[ 2008 5,2 6,1 1,1 6,0 2008 | 72 | 38 08 | 70 | 04 | 05 0,8

2009 3,9 3,2 0,8 6,3 2009 2,9 4,3 1,6 10,6 1,8 2,7 2,3

[ 2010 4,9 2,5 2,5 4,8 2000 | 25 | 28 09 | 22 | 22 | o7 0,9

2011 4,2 3,2 1,9 2,8 2011 3,3 6,9 1,1 4,3 2,7 0,7 2,0

[ 2012 4,4 3,3 1,3 2,5 2012 | 49 | 44 00 | 25 | 12 | o0 0,9

2013 4,7 4,5 1,5 2,5 2013 5,6 0,6 0,2 3,1 0,1 0,1 1,0

[ 2014 4,4 4,6 1,4 2,4 2014 | 87 | 25 03 | 44 | 03 | o1 0,9

2016 5,4 4,3 1,2 2,6 2006 11,8 2,4 0,1 2,9 0,3 0,0 0,5

Zrédto: GUS

Tabela 20. Udziat przedsiebiorstw ustugowych innowacyjnych® z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego $Slaska w ogélnej licz-
bie przedsiebiorstw w latach 2006-2015 wraz ze wspoétczynnikiem lokalizacji (WL).

Polska Ogotem PKD72 DolnySlagsk Ogétem PKD 72 WL

2006 21,2 bd 2006 bd bd bd
[2007 | 160 | bd | 2007 | bd | bd [ bd |

2008 15,6 bd 2008 19,1 bd bd
[2000 | 140 | bd | 2009 | 123 | bd | bd |

3! przedsiebiorstwo innowacyjne to przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedna innowacje produktowg lub procesowa (nowy lub
istotnie ulepszony produkt badz nowy lub istotnie ulepszony proces).
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2010 12,8 bd 2010 13,3 bd bd
2012 | 116 | bd | 20112 | 96 | bd [ bd |
2012 12,4 43,3 2012 12,9 57,9 1,3
[2013 | 1134 | 359 | 2013 | 134 | 467 | 11 |
2014 11,4 33,6 2014 10,5 38,5 1,2
205 | 98 | 450 | 2006 | 113 | 571 | 11 |

Zrédto: GUS

Tabela 21. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska wspétpracujacych w zakresie

dziatalnosci innowacyjnej w ogodle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie32 w latach 2006-2015 wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL).
Polska Ogétem PKD72 DolnySlask Ogétem  PKD 72 WL

2006 bd bd 2006 bd bd bd
[2000 | bd | bd | 2007 | bd [ bd | bd |
2008 40,6 bd 2008 41,3 bd bd
[2000 | 282 [ bd | 2009 | 274 | bd | bd |
2010 32,8 bd 2010 38,8 bd bd
[2012 | 281 [ bd | 2012 | 169 | bd | bd |
2012 27,3 67,6 2012 26,5 46,2 0,7
[2013 | 230 [ 463 | 2013 | 163 | 200 | 06 |
2014 24,6 50,0 2014 19,3 41,7 1,1
[2005 | 244 | 648 | 2006 | 251 [ 600 | 09 |

Zrédto: GUS
Tabela 22. Udziat przychodéw ze sprzedaiy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw ustugowych
z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-2015 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL).

Polska Ogodtem PKD72 DolnySlask Ogétem  PKD 72 WL

2006 bd bd 2006 bd bd bd
[2000 | bd | bd | 2007 | bd [ bd [ bd |
2008 5,9 bd 2008 4,0 bd bd

%2 przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedna innowacje produktowg lub procesowg lub realizowato w tym
okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakoriczony sukcesem) lub nie zostat do korica tego
okresu ukonczony (tzn. jest kontynuowany).
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[2000 | 32 [ bd | 2009 | 74 [ bd | bd |
2010 4,1 bd 2010 2,8 bd bd
[2011 | 33 [ bd [ 2011 [ 44 [ bd [ bd |
2012 3,1 15,5 2012 1,3 18,4 2,8
[2013 | 34 [ 193 [ 2013 [ 11 [ 190 [ 30 |
2014 33 16,1 2014 3,2 0,2 0,0
[2005 | 30 [ 226 [ 2006 | 38 [ 32 [ o1 |

Zrédto: GUS

Tabela 23. Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw ustugowych
z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego Slaska w latach 2006-2015 (%) wraz ze wspétczynnikiem lokalizacji (WL).
Polska Ogétem PKD72 DolnySlagsk Ogétem PKD 72 WL

2006 bd bd 2006 bd bd bd
[2007 | bd | bd | 2002 | bd | bd [ bd |
2008 bd bd 2008 bd bd bd
[2000 | bd | bd | 2009 [ bd | bd [ bd |
2010 0,1 bd 2010 0,3 bd bd
[2012 | 02 [ bd | 20120 | 04 [ bd | bd |
2012 0,3 1,5 2012 0,5 11,2 4,5
[203 | o2 | 89 | 2013 [ o1 [ 186 [ 42 |
2014 0,5 7,4 2014 0,0 0,2 bd
[2005 | o5 | 101 | 2006 | 00 | 04 [ bd |

Zrédto: GUS

Tabela 24. Wartos¢ eksportu przeliczona na 1 zatrudnionego w tys. zt (10 i wiecej pracujacych) podmiotéw z branizy chemiczno-
farmaceutycznej z Dolnego Slaska w latach 2009-2015.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dolny Slask wg dziatéw PKD ogétem 158,8 1953 2255 261,8 291,6 3059 281,5

| Dolny Slask — przemyst | 167,8 | 205,9 239 278,4 | 310,5 | 326,4 | 300,6
Dolny Slask — ustugi 19,8 18 33,7 47,7 33,5 18,6 13,2

Zrédto: GUS
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Tabela 25. Wartos¢ dodana brutto przeliczona na 1 pracujacego w tys. zt podmiotéw z branzy chemiczno-farmaceutycznej z Polski i Dolnego
Slaska w latach 2009-2015.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polska ogétem 84,9 90,2 96,3 104,2 105,4 107,3 bd

| Dolny $lask ogétem | 957 | 1043 [ 1123 | 1279 | 1295 | 1339 [ bd |
Dolny Slask wg dziatéw PKD ogétem 122,6 124,3 159,4 126,8 179,5 146,7 142,4

| Dolny $lask — przemyst | 1244 | 126 | 162,2 | 127,4 | 182,7 | 146,2 | 139,2 |
Dolny Slask — ustugi 118,7 119,9 157 147,5 154,8 150,6 214

Zrédto: GUS

Tabela 26. Warto$¢é naktadéw wewnetrznych na B+R jako % PKB w latach 2009-2015.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Polska ogétem 067 072 075 08 08 094 bd
| Dolny $lask ogétem | 053 | 051 [ 054 | 069 | 065 | 074 | bd |

Zrédto: GUS
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Korzystniej natomiast w analizowanym aspekcie wyglada sytuacja firm ustugowych, ktore
osiggajg pod wzgledem osiggania przychoddéw ze sprzedazy ustug innowacyjnych przychody
o udziale wyzszym niz branza ogdlnopolska. Ocene sytuacji zmienia przy tym nieco analiza
wartosci eksportu w przeliczeniu na 1 zatrudnionego (tabela 24). PO pierwsze wartosci eks-
portu osiggane przez przedsiebiorstwa przemystowe z branzy chemiczno-farmaceutyczne;j
osiggajg wartosci wyraznie wieksze niz w przypadku podmiotéw badawczo-rozwojowych
(ustugowych). Mam to oczywiscie zwigzek z wielkoscig produkcji i co ca tym idzie wartoscia-
mi sprzedazy. Dodatkowo jednak w przypadku przedsiebiorstw ustugowych mamy od 2013
roku do czynienie ze zmniejszaniem sie wartosci tego wskaznika, co w mniejszym stopniu
z kolei dotyczyto przedsiebiorstw przemystowych.

Jedli chodzi o potencjat branzy chemiczno-farmaceutycznej w zakresie wytwarzania wartosci
dodanej, to mamy tu sytuacje korzystng. Na wstepie jednak nalezy podkresli¢, ze przedsie-
biorstwa z Dolnego Slaska s ogdlnie bardziej efektywne pod tym wzgledem, poniewaz wy-
soko$¢ wypracowywanej wartosci dodanej przez 1 zatrudnionego jest wyraznie wyzsza niz
w skali Polski. Widzimy ponadto, ze analizowana branza wykazuje w obrebie Dolnego Slaska
relatywnie wyzszg efektywnos$é pod wzgledem wktadu w PKB, przy czym na szczegdlng uwa-
ge zastuguje tym razem sektor zajmujacy sie produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucz-
nych, cho¢ moze to wynika¢ z wysoko wolumenowego poziomu produkcji bazujgcej na
zautomatyzowanych (a wiec niewymagajacych zatrudniania duzej liczby pracownikéw) pro-
cesach produkcyjnych.

W kontekscie produktu krajowego brutto nalezy takze zwrdci¢ uwage na ostatni z aspektéw,
spinajacy niejako catos¢ analizowanego materiatu statystycznego. Chodzi mianowicie o war-
tos¢ naktadow wewnetrznych na B+R jako % PKB. Jak pokazuje tabela 25 sg one w przypadku
Dolnego Slaska nieznacznie nizsze niz w przypadku Polski.

Regionalne projekty proinnowacyjne jako czynniki wspierajace rozwdj branzy chemiczno-
farmaceutycznej

Kwestie czynnikdw wspierania rozwoju gospodarczego czy to w ogélnym, czy to branzowym
wymiarze mozna rozpatrywac w réznych kontekstach Na pewno znaczenie ma kontekst ma-
kro polegajgcy na oddziatywaniu krajowych czy globalnych proceséw spoteczno-
ekonomicznych, tym niemniej aby utatwi¢ funkcjonowanie regionu czy danej branzy w tym
ponadregionalnym kontekscie konieczne jest podejmowanie dziatan stymulujgcych
i wspierajacych rozwaéj, w interesujgcym nas przypadku branzy chemiczno-farmaceutyczne;j,
cho¢ jako takie skierowane byty do réznych branz. Byty to projekty finansowane w ramach
roznych programéw UE: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG), Program
Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL), Programy Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS)
oraz Regionalny Program operacyjny Wojewdédztwa Dolnoslgskiego (RPO WD).33

Sposrod dziatan podjetych w regionie dla rozwoju innowacyjnosci, na szczegélng uwage za-
stugujg projekty wiasne Urzedu Marszatkowskiego, realizowane samodzielnie badz
w partnerstwie, wsérdd nich:

> m.in. za: Plan Wykonawczy na lata 2012-2014 do Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$la-

skiego na lata 2011-2020", Wroctaw, 2011
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- Projekt ,,Przedsiebiorczy doktorant — inwestycja w innowacyjny rozwoj regionu”34, ktore-

go celem byto zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki regionu poprzez zintensyfikowanie

powigzan miedzy naukg i przemystem. Projekt byt realizowany w latach 2010-2013.

- Program Rozwoju Klastréw, realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno-
$laskiego ze $rodkéw wiasnych (od 2010 r.)*. W ramach programu UMWD wspiera rozwdj
klastrow w wojewddztwie dolnoslaskim oraz wzmacnia ich pozycje konkurencyjng na rynku.
Warto podkresli¢, ze w ramach analizowanej branzy dziatajg dwa klastry regionalne: Klaster
Nutribiomed (taczy medycyne i przemyst spozywczy opracowujgc technologie wytwarzania
suplementéw diety oraz zdrowej zywnosci)*® oraz Polski Klaster Biotechnologiczny (wspiera
wspotprace w ramach grupy przedsiebiorstw, o$rodkéw naukowo-badawczych i stowarzy-
szen branzowych w celu komercjalizacji najnowszych osiggnie¢ naukowych, wykorzystuja-
cych lecznicze whasciwosci naturalnego Inu)®’.

- Projekt "Dolnoslaski Bon na Innowacje“38 — projekt byt realizowany w latach 2012-2014
i polegat na wsparciu firm w zakresie korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych.
W okresie realizacji projektu zrealizowano 303 ustugi wdrozenia lub rozwoju produktu-
technologii w przedsiebiorstwach (kazde zyskato bon o wartosci 18 000 zt, a ze strony jedno-
stek naukowych pomoc w rozwoju i wdrozeniu na rynek innowacyjnych produktéw lub
ustug), z czego okoto 10% (29 firm) zaliczato sie do branzy: chemie/biochemia/biologia.

Poza wyzej opisanymi dla rozwoju innowacyjnosci regionu pierwszorzedne znaczenie miaty
projekty réznych instytucji dolnoslaskich, finansowane z funduszy strukturalnych poprzez
krajowe programy operacyjne. Sposrdd tych projektdw szczegdlne znaczenie dla regionu
miaty tzw. projekty indywidualne (kluczowe) wspierajgce rozwdj infrastruktury oraz dziatal-
nosci naukowo-badawczej i edukacyjnej o charakterze proinnowacyjnym. Warto tutaj
wspomniec o takich projektach, jak:

¢ Projekty finansowane w ramach POIG:

- Projekty Wroctawskiego Centrum Badan EIT pIu539:

- Wykorzystanie nanotechnologii w nowoczesnych materiatach (W ramach projektu
zrealizowano 32 zadania badawcze. Zasadniczym celem projektu byty interdyscyplinarne ba-
dania dotyczgce opracowania nowych, zaawansowanych technologicznie materiatow
w obszarze nanotechnologii. Efektem realizowanych badan jest przyznanie 8 patentéw
i dokonanie 28 zgtoszen patentowych.);

- Biotechnologie i zaawansowane technologie medyczne (W ramach projektu zreali-
zowano 21 zadan badawczych. Ich efektem jest przyznanie 7 polskich patentéw oraz
1 patentu w USA oraz dokonanie 24 zgtoszen patentowych.).

- Rozwéj osrodkéw o wysokim potencjale badawczym:

- Srodowiskowa Biblioteka Nauk Scistych i Technicznych na potrzeby Innowacyjnej Go-
spodarki.40

i http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/projektyrealizowaneprzezwrg/projekty-

zakonczone/przedsiebiorczy-doktorant-inwestycja-w-innowacyjny-rozwoj-regionu/
* http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry/
3 www.nutribiomed.pl
7 .
www.pkblinum.pl
*® http://dolnoslaskibon.pl/
3 www.nowa.eitplus.pl
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- Wsparcie tworzenia wspadlnej infrastruktury badawczej jednostek naukowych:

- Dolnoslgskie Centrum Materiatdw i Biomateriatow Wroctawskie Centrum Badan
(EIT+).

- Wspieranie o$Srodkow innowacyjnosci:

- Wroctawski Park Technologiczny oraz kompleks badawczo-laboratoryjny Innopolis
Wroctaw™,
- Ogdinopolski osrodek innowacji i transferu technologii w zakresie e-zdrowia.*?
e Projekty finansowane w ramach POIS:
» 43

- Miedzyuczelniane Centrum Dydaktyczno-Technologiczne , TECHNOPOLIS”,

- Zintegrowane Centrum Edukacji i Innowacji Wydziatu Farmaceutycznego Akademii
Medycznej,**

- Kompleks Edukacyjno-Badawczy Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego™.
¢ Projekty finansowane w ramach RPO WD:

- Budowa i wyposazenie Osrodka Badawczo-Naukowo-Dydaktycznego Dolnoslaskiej Farmacji
we Wroctawiu®®.

Piszagc o dziataniach wspierajgcych innowacyjno$é przedsiebiorstw nie nalezy zapominaé
o mozliwosciach, jakie za posrednictwem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnosla-
skiego oferowat Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Dolnoslgskiego na lata
2007 — 2013. Program zapewniat bezposrednie wsparcie finansowe dla inwestycji realizowa-
nych przez przedsiebiorstwa, jak rowniez wzmacniat infrastrukturalnie Instytucje Otoczenia
Biznesu oraz dolnoslaskie jednostki naukowe. Stuzyto temu chociazby oferowane w ramach
Priorytetu | (Wzrost konkurencyjnosci dolnoslgskich przedsiebiorstw) dziatanie 1.1 Inwestycje
dla przedsiebiorstw (poddziatanie 1.1.A Dotacje inwestycyjne dla MSP wspierajgce innowa-
cyjnos¢ produktowq i procesowg, w tym innowacyjnos¢ o charakterze regionalnym, zgodng
z Dolnoslgskq Strategiq Innowacji). Zgodnie z danymi zrédtowymi w ramach tego dziatania
w obrebie branzy chemicznej sfinansowano w sumie 38 projektdw o tgcznej wartosci 96 min
ztotych, z czego dofinansowano wydatki w kwocie 42,2 min zt. Projekty, jakie realizowano
w ramach programu miaty rézny charakter — zaréwno inwestycyjny, jak i wspierajacy rozwoj
réznego rodzaju innowacji (np. opracowywanie prototypéw czy komercjalizacje nowych pro-
duktéw i ustug).

“ http://www.inwestycjeunijne.pwr.wroc.pl/693290,1011.dhtml

“ http://www.wroclaw.pl/otwarcie-innopolis-wroclaw

2 http://datatechnopark.pl/projekty/utworzenie-ogolnopolskiego-osrodka-innowacji-i-transferu-technologii-w-
zakresie-e-zdrowia/

* http://www.inwestycjeunijne.pwr.wroc.pl/678079,1011.dhtml

* https://www.umed.wroc.pl/projekty-europejskie-2007-2013-02

* http://www.biotech.uni.wroc.pl/

*® https://www.umed.wroc.pl/projekty-europejskie-2007-2013-01
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4.2. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujacych branie chemia
i farmaceutyka

Istotnym aspektem zaréwno samej analizy, jak i koncepcji inteligentnych specjalizacji jest
rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw. Aspekt ten zostat poddany analizie we wczesniejszej
czesci raportu (rozdziat 4.1), bazujgc na danych statystycznych opisujgcych potencjat inno-
wacyjny branzy chemiczno-farmaceutycznej. Tym razem skupmy sie na analizie danych od-
noszacych sie do konkretnych przedsiebiorstw wchodzgcych w sktad branzy.

Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach branzy chemiczno-farmaceutycznej

Analize wskazanego zagadnienia zacznijmy od tematu ochrony praw wfasnosci intelektual-
nej, ktore, jakkolwiek nie sg conditio sine qua non wdrazania innowacji, to jednak, jesli po-
dejmowane sg starania o nadanie ochrony prawnej, z reguty dotyczg nowatorskiego
rozwigzania. Jak wynika z ponizszych danych przedsiebiorstwa zaliczane do branzy chemicz-
no-farmaceutycznej na Dolnym Slasku w ciggu ostatnich 10 lat poprzedzajacych badanie w
nieco ponad jednej czwartej (suma wskazan na uzyskanie ochrony i ztozenie wniosku — wy-
kres 2) wykazywaty aktywnos$¢ w zakresie pozyskania praw wtasnosci intelektualnej odnosnie
wytwordow swojej dziatalnos$ci. Mozna przy tym uznaé, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy wielko-
$cig firm, a ich aktywnoscig w analizowanym zakresie. Srednie firmy wyraznie czesciej niz mi-
kro czy mate podejmowaty tego rodzaju starania, co moze mie¢ zwigzek nie tylko z
relatywnie czestszym wdrazaniem innowacji (wykres 2), ale by¢ moze z wiekszg Swiadomo-
$cig znaczenia prawnej ochrony czy zdolnoscig do ponoszenia kosztéw zwigzanych z jej uzy-
skaniem.

Wykres 2. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska praw wtasnosci intelektualne;j.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=100)

Jesli wezmiemy pod uwage strukture populacji przedsiebiorstw wg subregionéw (wykres 3)
oraz sektoréw dziatalnosci (wykres 4), woéwczas okazuje sie, ze najbardziej aktywni
w pozyskiwaniu ochrony prawnej sg przedsiebiorcy z Wroctawia i okolic oraz subregionu le-
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gnicko gtogowskiego. Najmniejszg z kolei aktywnos¢ wykazuja firmy z subregionu jeleniogor-
skiego. W kontekscie branz na uwage pod tym wzgledem zastuguje sektor farmaceutyczny
oraz agrochemiczny. Wzglednie wysokg aktywnos¢ pod tym wzgledem uprawiajg firmy z sek-
tora chemii gospodarczej, zwtaszcza jesli wezmiemy pod uwage odsetek firm, ktére ztozyty
whioski i sg w trakcie uzyskiwania ochrony.

Wykres 3. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska praw witasnosci intelektualnej wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=100)

Wykres 4. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska praw wtasnosci intelektualnej wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=100)

Przygladajac sie strukturze praw wifasnosci intelektualnej (wykres 5) mozemy stwierdzi¢, ze
dominuje ochrona patentowa, bo jest ona udziatem trzech na dziesie¢ firm deklarujgcych
posiadanie ochrony patentowej. Pozostate formy ochrony (wzory uzytkowe, znaki towarowe
i wtasne rozwigzania techniczne) s3 mniej wiecej jednakowo powszechnie stosowane jako
forma ochrony prawnej. Trzeba przy tym podkresli¢, ze przy znaku towarowym, relatywnie
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najtatwiejszym do wykreowania jako innowacji, przoduja mikro przedsiebiorstwa. Generalnie
zresztg mate podmioty pojawiajg sie relatywnie czesto przy réznych formach ochrony praw-
nej, jak réwniez najmniej mikro przedsiebiorstw nie posiada ochrony prawnej ani o nig nie
whnioskuje. Mozna jednak na podstawie prezentowanych danych wstepnie uzna¢, ze chemia i
farmaceutyka na Dolnym Slasku nalezy do branz podatnych na rozwéj innowacji. Weryfikacji
tej tezy postuzg dane prezentowane w dalszej cze$ci analizy.

Wykres 5. Rodzaje praw wtasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=20

Wykres 6. Rodzaje praw wtasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez

przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Wykres 7. Rodzaje praw witasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Analiza struktury praw wtasnosci intelektualnej wg subregionéw (wykres 6) poniekad od-
zwierciedla wczesniejsze zestawienie. Zwraca chociazby uwage aktywnos¢ firm
z subregionu legnicko-gtogowskiego, gdzie mamy do czynienia z duzg aktywnoscig przedsie-
biorstw w zakresie wdrazania wtasnych oryginalnych rozwigzan technicznych czy ztozonych
whnioskéw patentowych. Z kolei subregion wroctawski i miasta Wroctawia zawiera najbar-
dziej zrdéinicowane spektrum form stosowanej ochrony prawnej, witasciwie z kazdej
z wymienianych kategorii.

W przypadku branz natomiast (wykres 7) ponownie wyrdznia sie farmaceutyka i agrochemia,
gdzie wszystkie firmy dysponujg ochrong patentowg swoich produktéw. Podobnie zresztg jak
w przypadku firm analitycznych. W obrebie chemii kosmetycznej popularne sg natomiast
znaki towarowe, co zapewne wynika ze znaczenia dziatan marketingowych na cechujgcym
sie dos¢ wysokag konkurencjg rynku. Z kolei wsrdd przedsiebiorstw z sektora chemii budow-
lanej i chemii gospodarczej mamy duzy udziat zaréwno nabytych technologii, jak
i whasnych rozwigzan technicznych.

Wstepnym potwierdzeniem postawionej wyzej tezy o wysokiej innowacyjnosci firm sg dane
dotyczace odsetka firm wdrazajgcych innowacje (wykres 8). Przede wszystkim widaé wyraz-
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nie, ze tylko okoto potowa firm deklarujgcych ten fakt wdrozyta ochrone prawng witasnosci
intelektualnej badz jest w jej trakcie. Mamy tu zatem do czynienia z sytuacjg, w ktérej znacz-
na cze$¢ aktywnosci innowacyjnej nie podlega formalnej ochronie, co moze wynika¢ albo
z braku przekonania o jej efektywnosci, albo bariere stanowi proces jej uzyskiwania (czas
i koszty). Ponownie zwraca takze uwage zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig firm, a ich aktywno-
$cig w zakresie wdrazania innowacji (sktonnos¢ do wdrazania innowacji rosnie wraz ze wzro-
stem wielkosci firm) , cho¢ i tak odpowiedzi twierdzacej udzielita niemal potowa mikro
przedsiebiorstw, co wydaje sie by¢ wynikiem swiadczagcym o wysokim poziomie innowacyj-
nosci branzy.

Wykres 8. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z branzy

chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 9. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z branzy

chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
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W kontekscie lokalizacji (wykres 9) ponownie na uwage zastuguja podmioty z regionu wro-
ctawskiego, ale takze jeleniogdrskiego. We wdrazaniu innowacji przoduje przy tym sektor
farmaceutyczny oraz agrochemiczny (wykres 10). Relatywnie najmniej innowacyjna jest
branza chemii gospodarczej, ktéra jak wynika z wczesniejszych danych bazuje w duzej mierze
na nabytych technologiach oraz przywigzuje duzg wage do ochrony w postaci wzoréw uzyt-
kowych, istotniejszej z promocyjno-marketingowego punktu widzenia.
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Wykres 10. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa
z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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Wykres 11. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebior-
stwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Wykres 12. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebior-
stwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska wg subregionéw.
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Wykres 13. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebior-
stwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Pozytywnych obserwacji w opisywanym zakresie dostarcza takze analiza struktury wdraza-
nych innowacji. Sg to w wiekszosci wdrozenia bazujgce na nowych opracowaniach technolo-
gicznych produktéw badz proceséw (por. wykres 11). W wyraznie mniejszym stopniu mamy
do czynienia z innowacjami relatywnie najprostszymi i niewymagajgcymi chociazby prowa-
dzenia prac badawczo-rozwojowych, jakimi sg innowacje marketingowe czy organizacyjne.
Analizujac uzyskane wyniki nalezatoby by¢ moze uwzgledni¢ subiektywne podejscie przed-
siebiorcéw w zakresie rozumienia poszczegdlnych typodw innowacji. Struktura subregionalna
oraz sektorowa (wykres 12 i 13) nie daje bowiem podstaw do okreslania istotnych prawidto-
wosci w tym zakresie.

Wykres 14. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Korzystny wymiar majg z kolei wynikajgce z badania dane dotyczace zakresu innowacji, ktére
W znacznej mierze majg charakter krajowy i miedzynarodowy (wykres 14). Co prawda nalezy
pamieta¢ o tym, ze bazujemy na nieweryfikowanych deklaracjach respondentéw, tym nie-
mniej prezentowany rozktad danych moze swiadczyé o wysokim potencjale innowacyjnym
firm z Dolnego Slaska. To z kolei moze mie¢ istotne znaczenie wobec tendencji zachodzacych
na globalnym rynku chemicznym. Wspomniana w poczatkowych fragmentach analizy rosna-
ca rola Chin przy jednoczesnym spadku udziatu w rynku krajow UE bedzie powodowata, ze
szanse na rynkowy sukces bedg miaty przede wszystkim firmy/branze zdolne do konkurowa-
nia innowacyjnoscig swoich produktéw oraz dziatalnoscig o wyzszej rentownosci — sprzedaz
mniejszej ilosci bardziej wyspecjalizowanych, a przez to drozszych produktow.

Najwiekszy zakres innowacyjnosci wskazujg przy tym firmy z subregionu wroctawskiego
i miasta Wroctawia, z kolei na przeciwstawnym biegunie znajdziemy subregion jeleniogdrski,
gdzie dominujg innowacje na poziomie firmy oraz o zasiegu co najwyzej krajowym (wykres
15). Z kolei patrzac na sektory dziatalnosci zauwazamy, ze na ponadlokalny (krajowy lub mie-
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dzynarodowy) poziom innowacji wskazujg firmy specjalizujgce sie w produkcji budowlanej,
kosmetycznej, farmaceutycznej oraz agrochemicznej (wykres 16).

Wykres 15. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez

przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska wg subregionéw.
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Wykres 16. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Kontekst wdrazania innowacji znalazt swoje miejsce réwniez w trakcie pogtebionych wywia-
doéw z przedstawicielami wybranych przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej.
Wskazuje sie na istniejgce doswiadczenia firm w zakresie prowadzania na rynek innowacyj-
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nych produktow, jak chociazby testy diagnostyczne do wykrywania choréb odkleszczowych.
Z wypowiedzi respondentow wynikato przy tym, ze pojmowanie innowacji nie zawsze wigze
sie z komercjalizacjg wynikéw przetomowych badani. Czasem chodzi po prostu o wdrozenie
nowego produktu w sensie marketingowych, pokazania rynkowi nowego zastosowania na
czesto wykorzystywane juz, ale do innych celdw substancje czy preparaty (jak chociazby po-
dawana w ponizszym cytacie aspiryna). Czesto réwniez sg to innowacje inkrementalne,
w ramach ktérych nieznacznie nawet zmienia sie okreslony detal pozwalajacy w lepszy niz
dotad sposdéb wykorzystywaé uzytecznos¢ danego produktu.

Jestesmy jedynq firmq na polskim rynku, ktdra oferuje ze-
stawy diagnostyczne oparte o tg technike Real-Time PCR,
czyli analize sekwencji DNA z wykorzystaniem dosy¢ wy-
specjalizowanej techniki. W zwigzku z tym w zasadzie na
dobrqg sprawe kazdy produkt, ktory wprowadzamy jest w
jakis sposob innowacyjny na skale przynajmniej Polski.
Mamy pewne zestawy, ktore w zasadzie sq unikalne w tej
chwili na skale nawet i swiatowq. Na przyktad panel cho-
rob odkleszczowych, w ktérym w jednej reakcji wykrywa-
my trzy rdéinego typu patogeny — Borellia, Babesia,
Anaplasma. W zasadzie nikt oprdcz nas takiego zestawu
nie posiada.

IDI_P1
(...) w duZej mierze to sq innowacje produktowe, nieko-
niecznie wymyslanie jakichs super przetomowych techno-
logii, a raczej inaczej skfadamy produkty, tak Zeby one
byty bardziej atrakcyjne dla klienta i Zeby wpisywaty sie w
nowe nisze rynkowe. Ciekawym przyktadem moze byc¢ za-
stosowanie substancji czynnych znanych w leczeniu innych
schorzen. (...) przyktadem tego jest aspiryna, pierwotnie
lek przeciwgorqczkowy, a obecnie stosuje sie jg w terapii
zatoru zyt. (...) moZina wzigc lek, ktory ma 150 lat stoso-
wania i wymyslec dla niego zupetnie nowe zastosowanie,
w stosunku do oryginalnej rejestracji. Co wiecej, mozna na
to uzyskac patent. Takie rzeczy na Dolnym Slgsku tez sie
dziejq.

IDI_P6

Pojecie innowacyjnosci jest zatem w opinii przedstawicieli branzy bardzo pojemne i na pew-
no rowniez nie musi sie wigzac z samodzielnym prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych.
Wspomniane procesy inkrementalne polegajgce na drobnym nawet usprawnieniu lub ulep-
szeniu juz istniejgcych produktéow czy proceséw technologicznych. Moze to byé réwniez
wspomniane przez jednego z respondentéw wdrazanie produktéw na bazie juz istniejgcych
i kupionych na zasadzie licencji formut. Tego rodzaju innowacje mogg mieé jak wiadomo tak-
ze wymiar marketingowy.

Moim zdaniem te inkrementalne, czyli to sq innowacje ta-
kie ewolucyjne tak. Dyktafon byt w pierwszej wersji
z czarnego nylonu, teraz go zrobimy z gumowanej tkani-
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ny, czyli to jest taka innowacja troche z pogranicza marke-
tingowej innowacji.
IDI_BR3

Procesowe, dlatego Ze ich nie widac, a one sq, to sq mate

inkrementalne innowacje kazdego dnia. JeZeli chodzi

o wolumen, o ilos¢ to mysle, ze innowacje procesowe tak.
IDI_BR6

Na pewno firmy tutaj probujqg wprowadzac¢ nowe produk-
ty. Natomiast mowie, nie wiem na ile sq to produkty in-
nowacyjne. (...) to nie jest wynik nowych badan, nowych
odkry¢ tylko raczej wdrazanie formut, receptur, ktdre juz
kiedys tam zostaty opracowane i to jest na zasadzie zaku-
pienia licencji, tego typu rzeczy.

IDI_P1

Wspomniane zagadnienia s3 wstepem do kolejnego ciekawego watku, duzo méwigcego
o potencjale innowacyjnym firm, jakim jest Zrddto ich inspiracji innowacyjnych.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze wiekszo$¢ firm wdrazajgcych innowacje swoje po-
trzeby w zakresie wdrazania innowacji opiera na wtasnych pomystach i zasobach (wykres 17).
Swiadczy to niezwykle korzystnie o potencjale rozwojowym firm. Tu w zasadzie nie ma zna-
czenia wielkos$¢ firmy. Podobnie zreszty jak w przypadku drugiej pod wzgledem czestosci
wskazan opcji postepowania, czyli wspétpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Gene-
ralnie z prezentowanych na wykresie wynikéw daje sie wyodrebnic¢ obraz branzy otwartej na
wspotprace (nie tylko z jednostkami badawczymi, ale takze z innymi przedsiebiorstwami w
branzy), cho¢ trzeba podkresli¢, ze w kontekscie prezentowanych dalej wynikéw obrazuja-
cych poziom gotowosci do wspdtpracy sieciowej takie dane sg nieco zaskakujgce. Mozna
rowniez stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z branzg, a na pewno z grupg podmiotéw Swiado-
mych roli procesdw badawczych w ksztattowaniu innowacji.

Najchetniej z instytucjami badawczymi wspétpracuja firmy z Wroctawia i okolic, co zapewne
wynika z tego, ze tutaj wtasnie jest zlokalizowane wyzsze uczelnie, z kolei pod wzgledem sek-
torowym relatywnie czesciej takg kooperacje podejmujg farmaceutyczne oraz agrochemicz-
ne (wykres 18). Na witasnych pomystach i zasobach bazujg gtéwnie firmy
z sektora agrochemicznego oraz szeroko pojetego badawczo-analitycznego, choé trzeba w
tym miejscu podkreslié¢, ze to zrédto innowacji jest generalnie powszechne niezaleznie od
specjalizacji firm (wykres 19).
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Wykres 17. Sposoby pozyskiwania pomystow na innowacje (nowe produkty, procesy,
zmiany organizacyjne i marketingowe) w przedsiebiorstwach z branizy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska.

0% 20% 40% 60% 80%

w oparciu o wtasne pomysty i

zasoby (prowadzone prace B R itp.) 73%

kopiowanie obcych rozwigzan

zaangazowanie specjalisty/ow

zakup licencji, patentu, know-how

przejecie przedsiebiorstwa
posiadajgcego innowacje

wspottworzenie z innymi
przedsiebiorstwami

wspottworzenie z instytucjami
badawczymi lub uczelniami
wyzszymi

wspotpraca z przedsiebiorstwami
posiadajacymi innowacje

obserwacja rynku / sugestie
klientow

trudno powiedziec

g 1% VI

M ogétem m mikro M mate M $rednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 18. Sposoby pozyskiwania pomystow na innowacje (nowe produkty, procesy,

zmiany organizacyjne i

farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
0% 20% 40% 60%

marketingowe) w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-

100%

w oparciu o wtasne pomysty i
zasoby (prowadzone prace B+R itp.)

kopiowanie obcych rozwigzan
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przejecie przedsiebiorstwa
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wspottworzenie z innymi
przedsiebiorstwami
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badawczymi lub uczelniami
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wspotpraca z przedsiebiorstwami
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 19. Sposoby pozyskiwania pomystow na innowacje (nowe produkty, procesy,
zmiany organizacyjne i marketingowe) w przedsiebiorstwach z branizy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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wspottworzenie z instytucjami badawczymi lub
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B chemia budowlana B chemia kosmetyczna ® chemia farmaceutyczna
M agrochemia B chemia gospodarcza m ustugi analityczne
1 ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Duzo informacji o potencjale badanej populacji firm w kontekscie rozwoju innowacyjnosci
daje réwniez analiza danych odnoszacych sie do przyczyn wdrazania innowacji. Wynika
z nich, ze przedsiebiorcy majg duzg $wiadomos¢ odnosnie wymagan rynku, bo to witasnie je-
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go wymogami, jak rowniez checig zwiekszenia konkurencyjnosci firmy czy jej rozwoju byty
gtéwnie motywowane dziatania proinnowacyjne. Cze$¢ wskazan odnosi sie takze do poprawy
szeroko rozumianej efektywnosci dziatania firm, zwiekszenia ich wydajnosci czy obnizenia
kosztéw dziatalnosci. Te aspekty réwniez prowadzg do poprawy konkurencyjnosci firmy, ale
wazne jest to, ze innowacje nie sg celem samym w sobie, ale majg procesowy charakter
usprawniajgcy funkcjonowania catych przedsiebiorstw (por. wykres 20).

Wykres 20. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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W ogdtem H mikro M mate M $rednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Wymogami ryku oraz oddziatywaniem konkurencji najsilniej motywowane sg firmy
z subregionu jeleniogdrskiego, natomiast przedsiebiorstwa z Wroctawia i okolic inspiracji
upatruja z reguty w wewnetrznej potrzebie rozwoju firmy (wykres 21). Méwimy zatem
o wiekszej Swiadomosci rynkowej, w ktorej potencjat rozwojowy firm polega na kreowaniu
wartosci dla rynku i klientéw. Z kolei w przypadku sektoréw (wykres 22) mamy do czynienia
z generalnie prorynkowym nastawieniem rozwojowym i dgzeniem do wzmacniania wtasnego
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potencjatu poprzez lepsze odpowiadania na potrzeby rynku oraz bardziej efektywne zarza-
dzanie.

Wykres 21. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 22. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Istotna rola rynku jako stymulatora innowacyjnosci wytania sie takze z rozméwi prowadzo-
nych z przedsiebiorcami oraz przedstawicielami jednostek badawczo-rozwojowych. Réwniez
z ich wypowiedzi mozna uzna¢, ze nadrzedna sitg napedowa dla dziatalnosci innowacyjnej
jest rynek. W szerokim tego stowa znaczeniu, poniewaz mozna jego role rozpatrywaé¢ w ka-
tegoriach konkurencji zagrazajgcej danej firmie wprowadzaniem produktéw atrakcyjnych dla
rynku i bedacej tym samym motorem napedowym zmian. Moze tez jednak rynek oddziaty-
wac pozytywnie, dajac przedsiebiorcom mozliwos¢ odniesienia sukcesu jesli tylko odwazg sie
na podjecie ryzyka handlowego.
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Mysle, ze sam rynek powoli zaczyna wymusza¢ wprowa-
dzanie innowacyjnosci. Oczywiscie konkurencja staje sie
coraz wieksza i te firmy, ktére wprowadzajq jakgs inno-
wacje, ktora im pozwala zaoszczedzi¢ jakies srodki albo
wprowadzi¢ produkt nowy, albo nawet ten sam tylko w
jakis sposdb ulepszony to w tym momencie mogq zyski-
wac lepszq pozycje na rynku.

IDI_P1

Innowacyjnos¢ to cos co sie robi przy okazji, albo z przy-
musu, bo cos zagraza.
IDI_BR3

Jezeli im sie to opfaca, to zrobig wszystko, zeby te inno-
wacje wprowadzié. Nie mam tu wqtpliwosci. Oczywiscie
kazdy sie boi ryzyka handlowego. Wiadomo, Ze kazdy wy-
nalazek trzeba wyprobowac, trzeba zrobic. Tu jest duze
ryzyko. Jezeli jest cos dobrego, to sie przebije. Zawsze je-
stem tego zdania. Kazdy wynalazek, jezeli jest oryginalny,
znajdzie kogos do wspdtpracy, kto bedzie zainteresowany
wdroZeniem go.

IDI_BR1

Plany przedsiebiorstw odnosnie rozwoju innowacji

Kontynuacjg analizy dziatan innowacyjnych dolnoslaskich przedsiebiorstw z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej jest diagnoza ich planéw w zakresie wdrazania innowacji
w perspektywie najblizszych kilku lat. Jak sie okazje 6 na 10 firm deklaruje takie plany, przy
czym mozna powiedzieé, ze wielko$é firm nie odgrywa tu istotniejszej roli, bowiem mikro-
przedsiebiorstwa wskazujg na takie zamierzenia niewiele rzadziej niz srednie firmy (wykres
23). To oczywiscie dobry prognostyk, poniewaz wpisuje sie w dotychczasowe ustalenia ba-
dawcze, zgodnie z ktérymi inicjatywa na rzecz rozwoju innowacji jest ogélng wtasciwoscia
branzy.

Wykres 23. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach

w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak

nie

M ogdtem m mikro mate M $rednie Eduze

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

59



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inwestycyine

W najwiekszym stopniu na plany rozwoju innowacji wskazujg przedsiebiorcy z subregionu
wroctawskiego oraz jeleniogdrskiego, zas na przeciwstawnej pozycji znajdziemy firmy z okolic
Watbrzycha (wykres 24). Z kolei parzac na sektory dziatalnosci na uwage zastuguje chemia
kosmetyczna oraz branza badawczo-rozwojowa, choé generalnie co najmniej potowa firm
z kazdej branzy deklaruje plany rozwoju innowac;ji (wykres 25).

Wykres 24. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregio-

now.
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tak

66%

nie
69%

M jeleniogdrski M legnicko-gtogowski = watbrzyski B wroctawski i miasta Wroctawia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 25. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw

dziatalnosci.
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1 ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Posrdd przyczyn braku zamierzen odnosnie rozwoju innowacji wymienia sie w pierwszej ko-
lejnosci brak potrzeby, co moze wynikaé chociazby z przeprowadzonych wczesniej inwestycji
w rozwdj. Pewna cze$é firm (mniej wiecej co 6-7 przedsiebiorstwo), gtdwnie mniejszych
wskazuje takze na braku srodkdw na inwestycje, co z kolei moze stanowi¢ przestanke do
skierowania do branzy wsparcia skierowanego na finansowanie innowacji (wykres 26).

Wykres 26. Przyczyny braku plandw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=41

Poniewaz brak potrzeby pojawia sie jako najczestsza przyczyna braku planéw rozwoju inno-
wacji, przyjrzyjmy sie determinantom lokalizacyjnym oraz sektorowym innych
z powododw, posrdd ktorych dominuje brak srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ innowacyj-
ng. Jak widaé na prezentowanych zestawieniach jest to przy tym problem dotykajgcy przede
wszystkim firmy z subregionu legnicko-gtogowskiego oraz watbrzyskiego (por. wykres 27).
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W ujeciu sektorowym natomiast ograniczenia finansowe wg deklaracji respondentéw doty-
kajg sektor chemii budowlanej, gospodarczej oraz ustug analitycznych (por. wykres 28).
Oczywisécie odnoszac sie do tych wskazan, jak i do ogdlnikowo brzmigcego braku potrzeb na-
lezy raczej zwrdci¢ uwage z jednej strony na przypuszczalny brak odpowiednio wysokiej
Swiadomosci znaczenia wdrazania innowacji dla rozwoju firm, ale tez fakt utozsamiania in-
nowacji z duzymi i kosztownymi przedsiewzieciami. Jak wiadomo jednak mogg miec one réz-
na skale i dotyczy¢ wdrozen innowacyjnych na poziomie chociazby firmy, jak rowniez mieé
charakter inkrementalny, rozwijajgcy zastosowania czy parametry juz istniejgcych produk-
tow.

Wykres 27. Przyczyny braku planéw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregio-

,

now.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=41
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Wykres 28. Przyczyny braku planéw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach
w przedsiebiorstwach z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw
dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=41

Jedli chodzi o rodzaj innowacji, to podobnie jak w dotychczas wdrazanych, maja to by¢ gtéow-
nie innowacje produktowe i procesowe, a w mniejszym stopniu lezgce poza procesem tech-
nologicznym innowacje marketingowe czy organizacyjne (wykres 29). Mamy zatem do
czynienia ze spéjnoscig odpowiedzi respondentéw w tym zakresie. W kontekscie lokalizacji
(wykres 30) zwraca uwage subregion watbrzyski, gdzie w relatywnie najwiekszym stopniu
plany dotyczg innowacji organizacyjnych, a wiec niewymagajgcych dziatan badawczo-
rozwojowych. Z kolei patrzac na dane pod katem sektoréw (wykres 31) widzimy, ze
w najwiekszym stopniu na dziataniach bazujgcych na zmianach organizacyjnych czy dziata-
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niach marketingowych planujg skupiac sie firmy agrochemiczne, cho¢ sektory chemii budow-
lanej i kosmetyczny sg rowniez relatywnie czesto reprezentowane. Jednoczesnie jednak
trzeba podkresli¢, ze agrochemia jest sektorem, gdzie w najwiekszym stopniu planuje sie
takze wdrozenia produktowo-procesowe, a wiec oparte na wynikach dziatan B+R.

Wykres 29. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59

Wykres 30. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska w subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59
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Wykres 31. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska w sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59

Istotnym elementem rozwoju inteligentnych specjalizacji jest przygotowanie odpowiedniego
wsparcia utatwiajgcego przedsiebiorcom rozwéj innowacji. Wazne jest przy tym, aby wspar-
cie byto efektywne i w miare mozliwosci trafiato w oczekiwania przedsiebiorcéw. Wtedy bo-
wiem zwieksza sie szanse na duze zaangazowanie potencjalnych beneficjentéw
w uzyskanie danej pomocy publicznej. Parzgc na prezentowane dalej dane widzimy, ze do-
minuje najbardziej oczywista forma wparcia, jaka jest dofinansowanie (wykres 32). Ciekaw-
sze jednak i wiecej mowigce o potencjale branzy sg pozostate odpowiedzi. Czesc
z nim odnosi sie do kwestii finansowych, ale nie w postaci zwyktego dofinansowania, lecz in-
strumentéw zwrotnych. Wymienia sie chociazby preferencyjne pozyczki i kredyty oraz udzie-
lanie poreczen na poczet zobowigzan zacigganych na rynku komercyjnym. Poczyniona
wczesniej uwaga o dzwigni finansowej i traktowaniu inwestycji w rozwdj innowacji jako
przedsiewzie¢ rentownych zdaje sie znajdowac potwierdzenie, cho¢ jednoczesnie nie mozna
wykluczy¢ faktu, ze gotowos¢ do korzystania z instrumentéw zwrotnych ma zwigzek z checia
lub  wymogiem zapewnienia finansowania wktadu wtasnego w ramach starania
o dofinansowanie ze srodkéw UE.

Druga, rownie istotng grupg dziatan, jakich oczekiwaliby przedsiebiorcy, jest szeroko pojete
wsparcie merytoryczne. Mogtoby mie¢ posta¢ doradztwa, udostepniania specjalistycznej
wiedzy czy szkolen. Trzecia grupa wreszcie. choé najrzadziej reprezentowana, to szeroko ro-
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zumiane dziatania utatwiajgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, jak tworzenie klastréw czy
dokonanie zmian w prawie.

Wykres 32. Wsparcie, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa 2z branizy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjne;j.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59

Patrzac na wptyw takich zmiennych jak lokalizacja (wykres 33) czy sektor dziatalnosci (sektor
34) widzimy, ze dziatania w postaci réznego rodzaju wsparcia finansowego w najmniejszym
stopniu sg oczekiwane przez firmy z Wroctawia i okolic, a jednoczesnie firmy te
w najwiekszym stopniu sg swiadome znaczenia dziatan merytorycznych. Mozna to dostrzec
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najwiekszg swiadomos¢ firm odnosnie tego, czym w istocie sg dziatania innowacyjne i jakie

czynniki determinujg ich skutecznosc¢.

Wykres 33. Wsparcie,

jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z

branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59

B wroctawski i miasta Wroctawia

Analizujgc natomiast na rozktad sektorowy widzimy, ze sytuacja jest duzo bardziej zréznico-

wana. Na pewno na szeroko

rozumiane

instrumenty

w najmniejszym stopniu wskazujg firmy kosmetyczne i agrochemiczne.

finansowe

wsparcia
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Wykres 34. Wsparcie, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa 2z branizy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=59
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Powigzana z powyzszym jest kwestia wsparcia z UE, jakie mogtoby by¢ kierowane do przed-
siebiorcéw. Na podstawie prezentowanych ponizej danych mozna uznaé, ze co do idei od-
powiadajg one wskazaniom przedsiebiorcdw z ogdlnego pytania o wsparcie. Przypomnijmy,
ze mieliSmy tam do czynienia z trzema grupami dziatan: finansowe, merytoryczne oraz sys-
temowe. W przypadku wsparcia z UE rowniez sie one pojawiaja, zwtaszcza pierwsze dwa:

- rozwoj zaplecza B+R, projekty inwestycyjne oraz bony na innowacje — wsparcie finansowe
na rozwoj innowac;ji;

- vouchery na ustugi doradcze, szkolenia — wsparcie merytoryczne (por. wykres 35).

Wykres 35. Rodzaje wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjne;j.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=56

Patrzgc natomiast na zagadnienie preferencji w zakresie pozgdanego wsparcia w ujeciu loka-
lizacyjnym (wykres 36) widzimy, ze firmy z Wroctawia i okolic wskazujg gtéwnie na dziatania
majgce doprowadzi¢c do wzmocnienia ich potencjatu badawczo rozwojowego,
z kolei w subregionie legnicko-gtogowskim najwieksze zainteresowanie dotyczy projektow
typowo inwestycyjnych. W ujeciu sektorowym (wykres 37) natomiast dziatania B+R relatyw-
nie czesciej wymieniaty firmy kosmetyczne oraz oferujgce ustugi badawczo-rozwojowe. Ge-
neralnie jednak mamy to do czynienia z rozproszeniem wskazan, bez wystepowania
jednoznacznego trendu.

69



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inwestycyine

Wykres 36. Rodzaje wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=56

Wykres 37. Rodzaje wsparcia z UE, jakiego oczekujg przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=56
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Wspotpraca z partnerami biznesowymi w ramach procesow innowacyjnych

Istotnym elementem wyrdzniajgcym dang branze, rowniez w ramach inteligentnych specjali-
zacji, jest istnienie kooperacyjnych powigzan pomiedzy podmiotami wchodzacymi
w jej sktad. Wspdtpraca ta moze miec postaé kontraktacyjng i polega¢ na dostarczaniu pot-
produktdw czy surowcéw, ale tez moze mieé glebszy charakter, ktéry zresztg zarysowat sie
juz wczesniej przy wskazywaniu zrédet pomystéw na innowacje. Pewna czes¢ inspiracji roz-
wojowych jest wtasnie efektem wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami z branzy, a taka de-
klaruje nieco ponad potowa ogoétu firm uczestniczgcych w badaniu (wykres 38).

Wykres 38. Wspétpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Sla-

ska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 39. Wspétpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego $la-
ska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg subre-
gionow.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Najbardziej otwarte na wspdtprace z partnerami biznesowymi sg przy tym firmy z subregionu
wroctawskiego i Wroctawia (wykres 39). To tam dostrzega sie najwiecej wartosci wynikajacej
ze Swiadomej kooperacji sieciowej. Podobnie podchodzi sie do problemu w branzy farma-
ceutycznej (wykres 40), co z kolei moze wynika¢ ze specyfiki firm, majgcych w duzej mierze
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charakter dziatalnosci kontraktowych, a zajmujacych sie gtdwnie dziatalnoscig marketingowa
oraz dystrybucyjng. W takim modelu biznesowym kooperacja jest niezbednym narzedziem
umozliwiajgcym danej firmie rakowy sukces.

Wykres 40. Wspoétpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Sla-
ska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg sekto-

row dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 41. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z branizy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dzia-

talnosci gospodarcze;j.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=47
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Wykres 42. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slgska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej wg subregionow.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=47

Wykres 43. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dzia-
falnosci gospodarczej wg sektorow dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=47

Przyczyny niepodejmowania takiej wspotpracy wynikajg z deklarowanego braku potrzeb
w tym zakresie, ale takze braku znajomosci takich partneréw (por. wykres 41). Wydaje sie
zatem, ze stworzenie przestrzeni do networkingu branzowego mogtoby wydatnie przyczynié
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sie do zwiekszenia poziomu wspdtpracy w obrebie przedmiotowej inteligentnej specjalizacji
choéby przez sam fakt ujawniania w przestrzeni spoteczno-biznesowej podmiotéw tworzg-
cych strukture danej branzy czy sektora. Szczegdlnie wazne wydaje sie to na zachodzie re-
gionu, w przypadku subregionu jeleniogdrskiego czy legnicko-gtogowskiego, gdzie relatywnie
najwiecej firm nie odczuwa takiej potrzeby (wykres 42). Warto takze podkresli¢, ze branzg,
gdzie w ogdle nie wystepuje problem braku wspodtpracy z partnerami biznesowymi jest far-
maceutyka, co ma zapewne zwigzek ze wskazanymi wczesniej wtasciwosciami modeli bizne-
sowych wystepujgcych w tym sektorze (wykres 43).

Struktura podmiotéw, z jakimi kooperujg respondenci badania ujawnia, ze sg to przede
wszystkim szeroko rozumiane podmioty z branzy (przedsiebiorstwa, dostawcy, dystrybuto-
rzy), pomiedzy ktérymi zachodzg najprawdopodobniej gtéwnie relacje biznesowe. Jest tez
jednak dos$¢ duza grupa instytucji wspierajgcych biznes, w tym jednostek badawczo-
naukowych, co przy wdrazaniu innowacji wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie. Jak widaé
spektrum typow podmiotéw, jak rowniez relacji bedgcych ich pochodng jest dos¢ szerokie.
Ogodlna konkluzja wynikajgca z analizy wynikéw sugeruje, ze mamy do czynienia z duzym
brakiem zaufania do partneréw biznesowych i niecheci do kooperacji w szerszych inicjaty-
wach, jak klastry czy grupy producenckie (por. wykres 44).

Wykres 44. Rodzaje podmiotow, z jakimi wspotpracuja przedsiebiorstwa z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej Dolnego Slaska w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53
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Wykres 45. Rodzaje podmiotow, z jakimi wspétpracuja przedsiebiorstwa z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej Dolnego Slaska w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg
subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53

Wzglednie duzg otwartoscia na wspoétprace zpodmiotami spoza tancucha dostaw (firmy
spoza brazy, instytucje otoczenia biznesu, instytuche naukowo-badawcze, klastry, grupy
producenckie) wykazujg sie przy tym firmy z Wroctawia i okolic (por. wykres 45). Jesli
natomiast za punkt odniesienia wezmiemy sektor dziatalnosci (wykres 46), wowczas okazuje
sie, ze podmiotami, ktére wzglednie najchetniej podejmujg wspodtrace z réznymi rodzajami
kooperantéw, sg firmy sSwiadczace ustugi anaiytyczne i badawczo-rozwojowe. Wynika to
poniekad ze specyciki ich dziatalnosci i rli jakg petgnig w taiicuchu dostaw podmiotdéw z catej
branzy. Bez ich wsparcia bowiem dziatania innowacyjne mogtyby by¢ albo niemozliwe, albo
co najmniej trudne do wdrozenia.

75



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inwestycyine

Wykres 46. Rodzaje podmiotow, z jakimi wspétpracuja przedsiebiorstwa z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej Dolnego Slaska w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg

sektorow dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53

O znaczeniu wspotpracy dla rozwoju innowacji w branzy swiadczy zakres (przedmiot) wspoét-
pracy z podmiotami z branzy, jaki deklarowali uczestniczgcy w badaniu respondenci. Jak wi-
da¢ dalej (por. wykres 47) mamy tu do czynienia z petnym spektrum form wspodtpracy
wspierajgcych wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Najczesciej wystepujace to wspdlne pro-
jekty B+R, zlecanie ekspertyz oraz szeroko pojeta wymiana wiedzy i doswiadczen. Pozostate
jednak dziatania, cho¢ wystepujg relatywnie rzadziej, sktadajg sie na dosc interesujacy po-
tencjat kooperacyjny sektora chemiczno-farmaceutycznego na Dolnym Slasku.
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Wykres 47. Przedmiot wspdtpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z innymi podmiotami w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53

Z wynikéw badania wyfania sie relatywnie wieksza samodzielnos¢ firm z subregionu wro-
ctawskiego i Wroctawia (wykres 48). Rzadziej niz firmy z innych czeéci Dolnego Slgska podej-
mujg one wspodlne dziatania. Wyjatkiem sg te, ktére wynikajg z faktu dziatania firm
w obrebie parkéw technologicznych badz innych podmiotédw wspierajgcych rozwéj przedsie-
biorczosci, gdzie wspdlne korzystanie z parku maszynowego czy infrastruktury logistycznej
jest niejako naturalng konsekwencjg lokalizacji firm. Z kolei firmy z subregionu watbrzyskiego
czy legnicko-gtogowskiego sg w wiekszym stopniu zainteresowane wsparciem w zakresie
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sprzedazowo-marketingowym  (udziat w targach, wspdlna promocja, wsparcie
w pozyskaniu nowych rynkéw zbytu), co jest w duzej mierze domeng dziatalnosci instytucji
otoczenia biznesu. Podobne zaleznosci odnosnie dziatan sprzedazowo-marketingowych od-
noszg sie do wybranych sektoréw dziatalnosci — chemia budowlana, kosmetyczna czy agro-
chemia wzglednie czesciej niz inne stawiajg na tego rodzaju dziatania. Jesli natomiast
spojrzymy na kooperacje w zakresie dziatan badawczo-rozwojowych, to zwraca uwage wy-
raznie mniejsze zainteresowanie tego rodzaju wspétpracg firm farmaceutycznych (wykres
49).

Wykres 48. Przedmiot wspétpracy przedsiebiorstw z branizy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z innymi podmiotami w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg
subregionow.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53
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Wykres 49. Przedmiot wspdtpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z innymi podmiotami w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg
sektorow dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=53

Generalna konkluzja jaka wynika z tej czesci analizy poswieconej wspofpracy wewnatrzbran-
zowej pokazuje, ze mamy do czynienia z niewielkim cigzeniem przedsiebiorstw w kierunku
niewymuszonej kooperacji. Rynek, zapewne tak jak wiele innych w Polsce, cechuje sie duzym
poziomem nieufnosci, co powoduje, ze dominujg wymuszone kontaktami biznesowymi rela-
cje z innymi przedsiebiorstwami w rodzaju dostawcow czy dystrybutoréw. Mato popularne
sg natomiast oparte na wspdlnym zrozumieniu celéw i dobrowolnosci partycypacji przyktady
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wspotdziatania w ramach grup producenckich czy klastréw. Jest to zatem obszar, ktdry wy-
maga istotnego oddziatywania ze strony wtadz regionalnych. Mozna go bowiem uznaé jako
jeden z istotnych czynnikéw przesgdzajgcych o istnieniu specjalizacji nie jako zbioru konkuru-
jacych ze sobg firm, ale egzystujgcych w warunkach koopetycji podmiotéw rynkowych.

Internacjonalizacja przedsiebiorstw w branzy

Przejawem posrednio wskazujgcym na potencjat innowacyjny przedsiebiorstw i ich zdolno$é
konkurencyjng jest posiadanie odbiorcéw swoich produktéow za granica. Internacjonalizacja
przedsiebiorstw z jednej strony moze by¢ zatem efektem silnego potencjatu innowacyjnego
firm, z drugiej zas$ by¢ narzedziem do ich rozwoju. Otwarcie sie na rynki zagraniczne to nie
tylko nowe rynki zbytu, ale réwniez mozliwos¢ podpatrywania nowych rozwigzan.
Wykres 50. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

W przypadku przedsiebiorstw interesujgcej nas branzy mamy do czynienia z dos¢ wysokim
poziomem internacjonalizacji okreslonej poprzez fakt sprzedazy produktéw na rynkach za-
granicznych. Ogotem robi tak jedna trzecia firm, przy czym w gronie firm wiekszych odsetek
ten jest duzo wyzszy, co oznacza, ze deficyty w tym zakresie wystepujg gtdwnie po stronie
najmniejszych przedsiebiorstw. Niemal co czwarta firma ogranicza swojg aktywnos$¢ zagra-
niczng do obszaru Unii Europejskiej (wykres 50).

Wykres 51. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

80



Fundusze DOLNY Unia Europejska
Europejskie SL SK Europejskie Fundusze
Program Regionalny A Strukturalne i Inwestycyjne

Wykres 52. Sprzedaz produktow za granice przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Parzac na rozktad terytorialny uzyskanych odpowiedzi na pewni zwraca uwage niski poziom
aktywnosci na rynkach zagranicznych firm z subregionu legnicko-gtogowskiego.
W pozostatych czesciach Dolnego Slgska poziom przedmiotowej aktywnosci firm jest zblizony
(por. wykres 51). Z kolei rozktad danych uwzgledniajgcy sektory dziatalnosci (wykres 52) po-
kazuje, ze najbardziej aktywne sprzedazowo na rynkach zagranicznych sg firmy z sektora bu-
dowlanego, bowiem az 70% z ich sprzedaje produkty za granice. Niewiele mniejsza
aktywnos¢ zauwazamy w przypadku sektora farmaceutycznego i agrochemicznego. Najmniej
zinternacjonalizowane s3 firmy zajmujgce sie dziatalnoscig B+R, bowiem ich aktywnosc¢ jest
skupiona na kooperacji i wsparciu firm z branzy dziatajgcych na terenie Dolnego Slaska, a nie
wytwarzajg produktéw jako takich.

Przyczyny mogg lezeé zaréwno po stronie barier jezykowych, ale tez niewystarczajgcego po-
tencjatu matych podmiotéw do zaistnienia za granica. Do tego celu potrzebni sg bowiem de-
dykowani pracownicy i generalnie wydzielone zasoby organizacyjne, o ktére tatwiej
chociazby w firmach $redniej wielkosci. Poza tym cze$é matych firm kieruje swoje kroki eks-
portowe na rynki UE, gdzie bariery wejscia (swobodny przeptyw ludzi, towardéw i kapitatu) s
duzo mniejsze niz na innych rynkach. Nie mozna tez wykluczy¢, ze w przypadku najmniej-
szych podmiotéw mata skala produkcji pozwala na poprzestaniu na znalezieniu nabywcéw na
krajowym rynku.

Patrzgc na kierunki aktywnosci eksportowe]j przedsiebiorstw widzimy wyraznie, ze ich dzia-
talnos¢ eksportowa koncentruje sie na wspotpracy z krajami sgsiadujgcymi. Gtéwnym part-
nerem handlowym, podobnie zresztg jak dla catej polskiej gospodarki pozostajg Niemcy cho¢
co pigta firma utrzymuje kontakty handlowe z Czechami, a co czwarta ze Stowacjg badz Ukra-
ing. Generalnie dominujg kraje europejskie (gtdwnie z obszaru UE), co powoduje ze trzeba
nieco skorygowaé dokonane na podstawie deklaracji przedsiebiorcéw wnioskowanie o ak-
tywnosci eksportowej obejmujgcej caty swiat. Nie zmienia to jednak faktu, ze patrzgc cho-
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Wykres 53. Kraje, do jakich eksportujg swoje produkty przedsiebiorstwa z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej Dolnego Slgska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Analiza struktury sprzedazy pozwala sadzi¢, ze rynki zagraniczne stanowig dos¢ istotng role
w ksztattowaniu przychoddw przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dol-
nym Slasku (por. wykres 54). Dla ponad jednej trzeciej form ogdétem przychody z eksportu
stanowig co najmniej 20% sprzedazy. Najbardziej aktywne pod tym wzgledem sg przy tym
firmy z subregionu legnicko-gtogowskiego oraz watbrzyskiego, dla ktorych sprzedaz za grani-
ce w potowie przypadkéw stanowi ponad 50% przychoddw (wykres 55). Z kolei w ujeciu sek-
torowym (wykres 56) zwracajg uwage firmy specjalizujgce sie w chemii budowlanej,
gospodarczej oraz farmaceutycznej, gdzie znaczna ich czes$¢ osigga przychody ze sprzedazy za

granicg na poziomie co najmniej 41% przychoddéw ogdétem.
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Wykres 54. Udziat eksportu sprzedazy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Wykres 55. Udziat eksportu sprzedazy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Wykres 56. Udziat eksportu sprzedazy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slgska wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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4.3. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w branzy chemia i farmaceutyka

Potencjat badawczo-rozwojowy Dolnego Slgska

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (w skrdcie B+R) sg to systematycznie prowadzone prace
tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spote-
czenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa obejmuje trzy rodzaje badan:

® badania podstawowe,
* badania przemystowe (dawniej stosowane),
= prace rozwojowe

Informacje dotyczace dziatalnosci badawczej i rozwojowej obejmujg nastepujace grupy jed-
nostek prowadzacych te dziatalno$¢?’:

a) jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, tj. jednostki, ktdrych podstawowym rodzajem
dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych:

= placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

= jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki paristwowe dziatajgce na podstawie
ustawy z dnia 25 VII 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity tekst
Dz. U. 2001 Nr 33, poz. 388 z pdzniejszymi zmianami),

" inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
PKD 2004 do dziatu 73 ,,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa”;

b) jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe i
inne jednostki obstugi nauki);

c) jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze, przede wszystkim przedsiebiorstwa prze-
mystowe posiadajgce wtasne zaplecze badawczo- rozwojowe (laboratoria, biura konstrukcyj-
ne, zaktady rozwoju techniki itp.), prowadzace dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa gtdwnie o
charakterze prac rozwojowych, obok swojej podstawowej dziatalnosci;

d) szkoty wyisze;

e) pozostate jednostki — m.in. szpitale prowadzace prace badawczo-rozwojowe obok swojej
podstawowej dziatalnosci, z wyjatkiem klinik akademii medycznych (uniwersytetéw)
i Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego ujetych w kategorii ,,szkoty wyisze”
oraz szpitali posiadajgcych status instytutdw naukowo-badawczych.

Jak wynika z raportu regionalnego®®, wojewddztwo dolno$laskie charakteryzuje sie znacza-
cym potencjatem badawczo — rozwojowym. W regionie w 2009 roku funkcjonowato 111 jed-
nostek badawczo — rozwojowych, z czego 80 w sektorze przedsiebiorstw. Zatrudnienie w
nich znalazto 6 033 oséb, z czego 4 486 0sob w sektorze szkolnictwa wyzszego. W latach
2000 — 2010 wzrost potencjatu jednostek B+R widoczny byt szczegdlnie w przypadku szkét
wyzszych oraz jednostek rozwojowych. Najmniejszy przyrost w tym okresie zanotowano w
przypadku jednostek panstwowych, tj. placobwek naukowych PAN oraz jednostek B&R. Naj-
popularniejszymi dyscyplinami naukowymi w prowadzeniu dziatalnosci badawczo - rozwojo-

*# za: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Rocznik opracowany przez zesp6t redakcyjny Urzedu
Statystycznego we Wroctawiu, 2016, str. 247
*® 7a: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolnoslgskie, red. Zaleski J., Korf T., Lisowiec G., Wroctaw 2011
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wej byty nauki medyczne (37,4% - w tym medycyna nauki medyczne, biologia medyczna i
nauki farmaceutyczne), w dalszej kolejnosci nauki przyrodnicze (23,5% - w tym biotechnolo-
gia, biologia i inzynieria S$rodowiska), techniczne (19,0% - w tym automatyka
i robotyka oraz inzynieria materiatowa, elektrotechnika i energetyka) oraz $ciste (15,6% -
w tym nauki chemiczne, fizyka, technologie chemiczne i informatyka)®.

Jak wskazujg najnowsze dane zawarte w Roczniku Statystycznym Wojewddztwa Dolnosla-
skiego™, w 2015 roku, w dolnoélaskim sektorze badawczo-rozwojowym dziatato tacznie 304
jednostek, w tym 35 jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych, 225 podmiotédw go-
spodarczych oraz 20 szkoét wyzszych. W okresie 2010-2015 sektor powiekszyt swoj potencjat
ze 146 do 304 jednostek. Na szczegdlne zaakcentowanie zastuguje fakt zwiekszenia sie liczby
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ naukowo-badawczg, ktéra to tenden-
cja niezwykle korzystnie $wiadczy o proinnowacyjnym nastawieniu dolnoslgskiej gospodarki.

Tabela 27. Jednostki naukowo-badawcze wojewodztwa dolnoslaskiego 2010-2015.

2010 2014 2015
OGOLEM,wtym: 146 292 304
Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe 28 44 35
Podmioty gospodarcze 91 210 225
Szkoty wyzsze 22 19 20

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016r

Sektor B+R w wojewddztwie dolnoslaskim zatrudniat’® w 2015 roku 9193 pracownikéw,
z czego najwiekszg liczbe pracownikéw stanowity osoby zatrudnione w dolno$lgskich szko-
tach wyzszych. Najwiekszg grupe pracownikéw stanowili pracownicy naukowo-badawczy.

Tabela 28. Zatrudnieni w jednostkach naukowo-badawczych wojewddztwa dolnoslagskiego
2010-2015.

2015

pracownicy  technicy
2010 2014  ogdétem naukowo- i pracownicy pozostaty
. . personel

-badawczy réwnorzedni
OGOLEM, w tym: 5498 8973,8 9193 6893,3 1403,7 896,0
Jednostki naukowe i ba- bd.  bd. 10556 6466 285,3 123,7

dawczo-rozwojowe

Podmioty gospodarcze 843,8 2838,8 3131,8 2056,3 608,7 466,8
Szkoty wyzsze 4009,7 4895 4949,1 41439 506,7 298,5

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016 r.

Struktura naktadéw na dziatalnos¢ badawczg rozwojowg w latach 2010-2015 zostata przed-
stawiona w ponizszej tabeli. Dane wskazujg, ze w latach 2010-2015, naktady te systematycz-
nie rosty.

Tabela 29. Naktady®” na dziatalno$é badawcza i rozwojowa 2010-2015
2010 2014 2015

* 7a: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolnoslaskie, red. Zaleski J., Korf T., Lisowiec G., Wroctaw 2011, str. 60
*% 7a: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Rocznik opracowany przez zesp6t redakcyjny Urzedu
Statystycznego we Wroctawiu, 2016, str. 252
51 . . .

Zatrudnieni w tzw. ekwiwalentach petnego czasu pracy
> Wewnetrzne, bez amortyzacji Srodkéw trwatych
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OGOLEM, w tym: 630 1070,1 1282
Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe b.d. b.d. 174,9
Podmioty gospodarcze 166,1 566,3 688,1
Szkoty wyzsze 315,1 308,9 371,1

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016r

W dziatalnosci badawczej i rozwojowej zgodnie z Klasyfikacjg Dziedzin Nauki i Techniki OECD,
wyodrebniono szes¢ podstawowych dziedzin nauk: nauki przyrodnicze, inzynieryjne i tech-
niczne, medyczne i o zdrowiu, rolnicze, spoteczne oraz humanistyczne.

Analiza struktury naktadéw na B+R ponoszonych w regionie z uwzglednieniem dziedzin nauki
wskazuje, ze w regionie Dolnego Slaska wystepowata w latach 2010-2015 do$¢ znaczna kon-
centracja naktadéw na rozwdj nauk inzynieryjnych i technicznych, co moze by¢ réwniez
istotne z punktu widzenia specyfiki branzy bedacej przedmiotem analizy. Jednoczesnie jed-
nak nalezy podkresli¢, ze w kontekécie potrzeb rozwojowych branzy chemiczno-
farmaceutycznej istotne sg takze naktady na dziatalnos¢ B+R w zakresie nauk przyrodniczych,
medycznych i rolniczych.

Tabela 30. Nakiady53 na dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowg 2010-2015 wedtug dziedzin na-
uki

2010 2014 2015
OGOLEMwminzt 630 1070,1 1282
Przyrodniczych 120,2 224,2 247,7
Inzynieryjnych i technicznych 321,9 595,4 704,4
Medycznych i nauk o zdrowiu b.d. b.d. b.d.
Rolniczych b.d. b.d. 73,1
Spotecznych 35,4 45,2 38
Humanistycznych 15,3 21,4 b.d.

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016r

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
obejmuja* naktady na: prace badawcze i rozwojowe (B+R) wykonane przez wiasne zaplecze
badawcze przedsiebiorstw, jak rowniez nabyte od innych jednostek, zakup wiedzy ze zrédet
zewnetrznych (patenty, wynalazki nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki
towarowe itp.), zakup oprogramowania, nakfady inwestycyjne na srodki trwate niezbedne do
wprowadzenia innowacji produktowych i procesowych (maszyny, urzadzenia techniczne, na-
rzedzia, Srodki transportu, budynki, budowle oraz grunty), szkolenie personelu zwigzane
z dziatalnoscig innowacyjng, marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych produk-
téw oraz pozostate naktady poniesione na wprowadzenie innowacji produktowych
i procesowych.

*  Produkt nowy jest to produkt (wyrdb lub ustuga), ktéry rézni sie znaczgco swoimi ce-

chami lub przeznaczeniem od produktéw dotychczasowych.

* Produkt istotnie ulepszony jest to produkt (wyrdb lub ustuga) juz istniejacy, ktéry zo-
stat znaczgco udoskonalony poprzez zastosowanie nowych materiatéw, komponen-
téw oraz innych cech zapewniajgcych lepsze dziatanie produktu.

53 . s ,
Wewnetrzne, bez amortyzacji sSrodkdw trwatych
> Za: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016r
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Przedsiebiorstwa sg przede wszystkim zainteresowane praktycznymi badaniami, ktére przy-
niosg im korzysci w postaci wdrozenia. Ponizsze tabele przedstawiajg dane w tym zakresie
dotyczace przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2013-
2015. Z prezentowanego zestawienia wynika, ze do gtéwnych branz, w ktdrych zostaty
wprowadzone innowacje produktowe lub procesowe w latach 2013-2015 nalezy produkcja
chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych, a takze produkcja wyrobdéw farmaceutycznych. Szcze-
gotowe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 31. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle* wedtug rodzajéw wprowadzonych
innowacji>® w latach 2013-2015
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére
wprowadzity innowacje produktowe lub
procesowe w % ogotu przedsiebiorstw w la-
tach 2013-2015
nowe lub istotnie nowe lub
ulepszone produkty istotnie ulep-

ogdétem
w tym nowe szone proce-
razem

dla rynku sy
Przetwdrstwo przemystowe, w tym: 37,6 27,4 13,9 27,2
Produkcja artykutéw spozywczych 26 22 12 16
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 69,6 52,2 13 47,8
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych 85,7 71,4 b.d. 85,7
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 33,8 25 13,2 26,5
ProdL!kqa'wyrobc.)w z pozostatych mineralnych su- 486 314 11,4 42,9
rowcow niemetalicznych
Produkcja wyrobdow z metali 31,9 16,5 9,9 26,4
Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i 50 45 20 40
optycznych
Produkcja urzadzen elektrycznych 47,4 39,5 18,4 23,7
Produkcja maszyn i urzadzen 49 40,8 28,6 28,6
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i 455 36.4 18,2 364
naczep
Produkcja mebli 37,5 25 18,8 21,9
l(;l:eprl]rawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urza- 22.7 18,2 bd. 13,6

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016 r.

> Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 49 oséb.
*® Zakresie innowac;ji produktowych i procesowych
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Tabela 32. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemy:éle57
w tym naktady:

. na zakup inwestycyjne na ma-
dziatal- . . yeyl ie per-
og otem n:;Zé I:;ad:w- wiedzy ze zrodet ze- szyny, urzadzenia sr;anzzltc;:?:a'::z n:z::;r:
X wnetrznych (gotowej . techniczne i narze- . P - .
czgi - . oprogramowania . . ) dziatalnoscig in- istotni
. technologii w postaci dzia oraz srodki westycyjna nych g
rozwojowa dokumentacji i praw transportu c) i Y
‘;’”‘;stty‘"rf 1382134 424493 3346 10 254 710 828 3715
emielon 143 452 21505
emicznych
yrobdéw z
ZyW sztucz- 43 503 13 248 22765
yrobowz 74182 2519 1401 33020
radzen 63 402 9774
ojazdow
wych przy- 328 012 152 804 1611 165 173
Iebll

Zrédto: Gfowny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2016 r.

>" W zakresie innowacji produktowych i procesowych; dane dotycza podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 49 oséb
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Potencjat jednostek badawczo-rozwojowych w branzy chemiczno-farmaceutycznej

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonujg liczne jednostki badawczo rozwojowe, ktérych
tematyka badawcza dotyczy m.in. chemii i farmaceutyki. Zalicza sie do nich m.in. Uniwersy-
tet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, ktérego gtdwna specjalizacjg technolo-
giczng jest farmaceutyka, biotechnologia, chemia organiczna, a takze technologie medyczne.
Jednostka kieruje swe ustugi m.in. do przemystu chemicznego i maszynowego. Warto wska-
za¢, iz jednostka posiada Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktore kieruje swa ofer-
te do jednostek badawczo-rozwojowych oraz przedsiebiorstw i oferuje m.in. dostep do bazy
patentow AM, ekspertéw AM, bazy aparatury badawczej, bazy projektdw innowacyjnych,
studia o wykonalnosci, zespoty badawczo-wdrozeniowe, spotkania nauki
i biznesu™.

Do jednostek prowadzacych badania w tym zakresie nalezy réwniez Politechnika Wroctaw-
ska, ktorej wiodacg specjalizacjg technologiczng jest chemia organiczna. Jednostkg odpowie-
dzialng za transfer technologii tego podmiotu jest Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii’®, ktérego misja jest komercjalizacja wynikéw badarn naukowych uzyskiwanych
w Politechnice Wroctawskiej, animowanie wspodtpracy badawczej i technologicznej oraz
wsparcie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

W zakresie badan w obszarze chemii organicznej, biotechnologii oraz farmaceutyki specjali-
zuje sie réwniez Uniwersytet Wroctawski. Jednostka odpowiedzialng za transfer technologii
tego podmiotu jest dziatajagca od 2014 roku spdtka celowa pod nazwg Centrum Innowacji
i Transferu Wiedzy, ktérego celem dziatalnosci jest szeroko rozumiane nadzorowanie proce-
sow komercjalizacji wynikdw badan naukowych.

Nalezy rowniez wskazaé na dziatalno$é badawczg Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu, ktérej przejawem jest dziatalno$¢ Dziatu Innowacji, Wdrozen i Komercjalizacji. Zadaniem
jednostki organizacyjnej jest zarzadzanie wtasnoscig intelektualng Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu i ochrona tej wtasnosci. Uczelnia specjalizuje sie m.in.
w zakresie chemii organicznej, biotechnologii, chemii zywnosci, a takze, w dalszej kolejnosci,
farmaceutyki. Jednostka nie posiada jednak centrum transferu technologii, a wspdtpracuje w
tym zakresie z Wroctawskim Centrum Transferu Technologii na Politechnice Wroctawskiej.

Warto wskaza¢ podkresli¢ dziatalnos¢ Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN we Wroctawiu, ktérego wiodacg specjalizacjg technologiczng jest
biotechnologia i farmaceutyka. Instytut kieruje swoje ustugi m.in. do przemystu chemicznego
oraz do przemystu produkcji instrumentédw medycznych, precyzyjnych i optycznych. Dziatal-
no$¢ w tym zakresie prowadzi rowniez Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych
im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN we Wroctawiu, ktory specjalizuje sie m.in. w zakre-
sie inzynierii chemicznej. Wérdéd potencjalnych odbiorcow ustug Instytutu znajduje sie m.in.
przemyst chemiczny, maszynowy.

Istotne znaczenie ma réwniez w tym zakresie potencjat rozwojowy dziatalnosci Wroctaw-
skiego Centrum Badan EIT+, ktdre oferuje ustugi badawcze dla przemys’fu6°, w tym ustugi
analityczne i badawczo- rozwojowe w obszarze:

¢ biotechnologii i technologii medycznych,

>% 7a: http://www.citt.umed.wroc.pl/oferta-umw/
> 7a: http://www.wctt.pl/
% 7a: http://www.eitplus.pl/oferta_eit/uslugi-badawcze-dla-przemyslu/
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e nanotechnologii i nowoczesnych materiatéw,
e surowcow strategicznych,

e klimatu i energii.

Na terenie wojewddztwa dziatajg réwniez liczne jednostki rozwojowe nalezgce do prywat-
nych przedsiebiorstw, a ich liczba rosnie z roku na rok, co pokazaty prezentowane wczesniej
dane.

Istotnym wskaznikiem w zakresie oceny infrastruktury badawczo-rozwojowej na terenie wo-
jewddztwa dolnoslaskiego jest liczba akredytowanych laboratoridéw, ktére sg zlokalizowane
na tym obszarze. Akredytacje nalezy rozumie¢ jako formalne uznanie przez upowazniong
jednostke akredytujgcq kompetencji organizacji dziatajagcych w obszarze oceny zgodnosci,
czyli jednostek certyfikujacych, inspekcyjnych lub laboratoriow do wykonywania okreslonych
dziatan. Upowaznienie jednostki akredytujacej jest zwykle uzyskiwane od rzgdu. Zgodnie
z normg PN-EN ISO/IEC 17000:2006 akredytacja jest to "atestacja przez strone trzecig, doty-
czaca jednostki oceniajgcej zgodnosé, stuzgca formalnemu wykazaniu jej kompetencji do wy-

konywania okreslonych zadar w zakresie oceny zgodnosci"®.

Jak wynika z danych zawartych w raporcie dotyczagcym potencjatu dolnoslaskich jednostek
B+R® w wojewddztwie dolnoslaskim znajduje sie 74 tego typu jednostek (7,2% wszystkich
w kraju). Tym samym, Dolny Slask zajmuje 5. pozycje pod wzgledem liczby akredytowanych
laboratoriéw badawczych w Polsce.®®

Posrdd laboratoridw najwiekszg liczbe stanowig Stacje Sanitarno- Epidemiologiczne, ktérych
zakres dziaftalnosci skupia sie wokdt chemii, wtasciwosci fizyko-chemicznych, mikrobiologii,
diagnostyki medycznej. W dalszej kolejnosci pojawiajg sie laboratoria badawcze nalezgce do
Politechniki Wroctawskiej. Jednostka posiada 11 laboratoridw, ktérych istotng specjalizacjg
technologiczng jest chemia organiczna. Do potencjalnych odbiorcéw zalicza sie w tym zakre-
sie m.in. przemyst chemiczny i produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych
i optycznych.

Kolejng grupe stanowig laboratoria badawcze nalezgce do Instytutéw zlokalizowanych na
terenie Dolnego Slaska (17,6%).%* Laboratoria posiada m.in. Wojskowy Instytut Techniki In-
Zynieryjnej, ktory oferuje ustugi dla przemystu chemicznego, w tym ustugi laboratoryjne,
ustugi certyfikacyjne, prace wdrozeniowe, ekspertyzy, a takze ustugi szkoleniowe. Cztery
akredytowane laboratoria nalezg réwniez do Instytutu Gérnictwa Odkrywkowego ,,Polte-
gor-Instytut”, ktérego istotng specjalizacjg jest inzynieria chemiczna. Potencjalni odbiorcy
ustug to podmioty dziatajgce w obszarze przemystu maszynowego, produkcji metalowych
wyrobdéw gotowych, maszyn i aparatury elektrycznej, a takze produkcji wyrobéw gumowych
i ztworzyw sztucznych. Posiadane laboratoria to m.in.:

= Laboratorium Badan Chemicznych Wéd
= Laboratorium Badan Filtréw Studziennych

®! 7a: Polskie Centrum Akredytacji http://www.pca.gov.pl/akredytacja/akredytacja/rola-akredytacji/

%2 7a: Raport — Potencjat dolnoslgskich jednostek B+R oraz priorytetowe obszary badawcze, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg, PBS DGA, Gdarisk 2010, str.45

* |bidem

* Ibidem
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Wrtasne laboratoria badawcze posiada réwniez sektor prywatny. Wskaza¢ tu nalezy m.in.
KGHM Cuprum sp. z o. o. — Centrum Badawczo-Rozwojowe, ktére kieruje swoje ustugi
przede wszystkim dla przemystu chemicznego, maszynowego, a takze podmiotéw zajmuja-
cych sie produkcjg instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych. Pozostate labora-
toria stanowig az 28,4% laboratoriéw akredytowanych w wojewddztwie dolnos'lalskim.65

Jedli chodzi o liczebnos¢ akredytacji odnoszacych sie do poszczegdlnych dziedzin wpisujgcych
sie w zakres branzy chemiczno-farmaceutycznej, to jak wynika z danych Polskiego Centrum
Akredytacji66 dominujg podmioty, ktérych specjalnosci badawcze wpisujg sie raczej w obreb
sektora chemicznego, gdzie mamy az 17 akredytacji odnoszacych sie do réznych obszaréw.

Tabela 33. Liczba akredytacji dla jednostek badawczo-naukowych na Dolnym Slasku
w odniesieniu do branzy chemiczno-farmaceutycznej
Badania chemiczne,
analityka chemiczna

Badania biologiczne
i biochemiczne

Chemikalia, kosmetyki, wyroby chemiczne (w tym

nawozy i farby) 3 :
Obiekty i materiaty biologiczne przeznaczone do 3 )
badan

Paliwa i materiaty smarne 5 -
Produkty rolne - w tym pasze dla zwierzat 4 -
Wyroby budowlane, materiaty budowlane, obiekty 1 :
budowlane

Wyroby z tworzyw sztucznych i gumy 1

RAZEM 17 2

Zrédto: Polskie Centrum Akredytacji

Innych danych na temat potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych dostarcza takze anali-
za rejestru znajdujgcego sie w bazie Polon. Jak wynika z analizy tego rodzaju skategoryzowa-
nych podmiotéw jest na Dolnym Slasku 7, z czego tylko jedna uzyskata najwyzsza moiliwa
ocene (A+ - poziom wiodacy). Pozostate natomiast w wiekszosci byty oceniane na poziomie
zadowalajgcym badz nie uzyskiwaty zadnej kategorii naukowe;.

Tabela 34. Rejestr jednostek naukowych dziatajacych na potrzeby branizy chemiczno-
farmaceutycznej na Dolnym Slasku wg danych bazy Polon
Kategoria nau-
kowa

Jednostki pod-

Dyscypliny naukowe rzedne

Instytut Immunologii i Terapii Do- 24 laboratoria,

Dziedzina nauk bio-

Swiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN

Instytut Niskich Temperatur i Badan
Strukturalnych im. Wiodzimierza Trze-
biatowskiego PAN

KGHM CUPRUM sp. z 0. 0. Centrum
Badawczo Rozwojowe

Osrodek Badawczo-Rozwojowy, Wo-
jewddzki Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu

"Poltegor-Instytut" Instytut Gornictwa

& Ibidem, str.46
® https://www.pca.gov.pl/

A — poziom bar-
dzo dobry

A+ — poziom
wiodacy

B — poziom za-
dowalajacy

Brak przyzna-
nych kategorii

B — poziom za-

logicznych
Dziedzina nauk che-
micznych

Dziedzina nauk tech-
nicznych

Dziedzina nauk me-
dycznych

Dziedzina nauk bio-

instytuty i inne
jednostki

1 laboratorium
i biblioteka

3 laboratoria
i biblioteka
5 laboratoriow
i oSrodkow
badawczych
1 laboratorium
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Odkrywkowego dowalajacy logicznych 5 pracowni i
Dziedzina nauk tech-  wydawnictwo
nicznych
Dziedzina nauk o
Ziemi
Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryj- B — poziom za- Dziedzina nauk che-
nej im. profesora Jézefa Kosackiego dowalajgcy micznych
Dziedzina nauk bio-
logicznych
Dziedzina nauk tech-
nicznych
Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z Brak przyzna- Dziedzina nauk o Brak wydzielo-
0.0. nych kategorii Ziemi nych jednostek
Dziedzina nauk che-
micznych
Dziedzina nauk fi-
zycznych

1 laboratorium

Zrédto: www.polon.nauka.gov.pl

Celem pozyskania bardziej wyczerpujgcych informacji na temat potencjatu jednostek badaw-
czo-naukowych dziatajgcych w branzy chemiczno-farmaceutycznej wybrane podmioty zosta-
ty zaproszone do udziatu w badaniu. Bazujac na przeprowadzonych rozmowach mozna
stwierdzi¢, ze mozliwe jest dokonanie podstawowego podziatu jednostek przy uwzglednieniu
ich formy dziatalnosci jako jednostek badawczo-naukowych afiliowanych przy uczelniach
oraz jednostek badawczo-rozwojowych dziatajgcych w formacie przedsiebiorstw.

Poniewaz jedng ze stwierdzonych wczesniej barier w dostepie do ustug badawczo-
rozwojowych byt brak wystarczajgcej informacji na temat oferty celem uzupetnienia analizy
bazujacej na danych pochodzacych z wywiaddéw postuzono sie informacjami dostepnymi na
oficjalnych stronach internetowych jednostek. Oczywiscie brak informacji nie przesadza
o niedostatkach w potencjale, tym niemniej zastosowana metoda jest swego rodzaju analiza
dostepnosci o informacji na temat danych jednostek. Efekt przeprowadzonych analiz znajdu-
je sie w prezentowanej dalej tabeli (tabela 19).

W prowadzonym badaniu wzieto udziat 10 jednostek badawczo-naukowych, z ktorych wiek-
szos¢ (6) byty to jednostki uczelniane, z kolei pozostate miaty charakter przedsiebiorstw ko-
mercyjnych (2) bagdZz majgcych znaczacy udziat wiasnosci publicznej (2). Na podstawie danych
poddanych analizie mozliwa jest do wskazania podstawowa rdznica pomiedzy jednostkami
badawczo-naukowymi (uczelnianymi), a instytucji, ktérych oferta jest ukierunkowana na
wsparcie firm, dziatajgcymi jako przedsiebiorstwa (sp6tki z 0.0.). Polega ona najogdlniej rzecz
biorgc na poziomie prorynkowego nastawienia poszczegdlnych podmiotéw i przebiega w
odniesieniu do réznych aspektow, jak:
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Tabela 35. Charakterystyka potencjatu jednostek badawczo-naukowych biorgcych udziat w badaniu

Nazwa

., Obszary badan nau-
Zatrudnienie y

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiggniecia zwigzane z
transferem wiedzy i tech-
nologii

Wykorzystanie
srodkow ze-
wnetrznych (fun-
dusze UE)na
rozwdj innowagji

Centrum Badaw-
czo-Rozwojowe
Novasome Sp. z
0.0.

Politechnika Wro-
ctawska, Wydziat
Chemii, Zaktad
Technologii Orga-

kowych
Przygotowanie nowych
brak danych formulacji farmaceu-
tycznych na rynek.
7 pracowni- Technologia chemika-
kow nauko-  liow specjalistycznych,
wych + 8 w tym:
doktorantéw - surfaktanty, specjali-

Ustugi analityczne w zakresie opraco-
wywania, walidacji i transferu metod
analitycznych oraz badania materiatéw
wyjsciowych i produktéw koncowych
zgodnie z monografiami farmakopeal-
nymi. W ofercie jest 7 rodzajow ustug
analitycznych (podstawy analizy in-
strumentalnej, analizy chromatogra-
ficzne, analizy kalometryczne, badania
dostepnosci farmaceutycznej, badania
charakterystyki czastek, badania sub-
stancji wysokiego ryzyka, badania sta-
bilnosci), 7 rodzajow ustug
technologicznych (w tym np. opraco-
wywanie sktadow jakosciowo-
ilosciowych oraz technologii otrzymy-
wania produktéw leczniczych, suple-
mentow diety i kosmetykow) i 7
rodzajow ustug eksperckich (w tym:

ocena dokumentacji producentéw
substancji czynnych, przygotowywanie
opracowan literaturowych

oraz patentowych

Wyposazenie w aparature:

o Reaktor Lab Max z detekto-
rem IR 4000, Mettler Toledo — wielo-
funkcyjny, w petni zautomatyzowany

- Patenty-7

- Publikacje-11 (lata 2009-
2016)

- Produkty - 9

- Opracowanie koncepciji
syntetycznej nowatorskiego
nanonosnika
teranostatycznego (lek +

Powstanie  jed-
nostki jest zwig-
zane z

wykorzystaniem
srodkéw UE. Do-
datkowo firma
pozyskuje granty
na aparature, jak
réwniez uczestni-
czy w projektach
prowadzonych
przez Hasco-Lek

Brak informacji na
temat bezpo-
Sredniego zaan-
gazowania
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nicznej i Farmaceu-
tycznej

styczne i uktady zdy-
spergowane,
- naturalne produkty
lecznicze.

reaktor do prowadzenia proceséw
technologicznych i syntez w skali wiel-
kolaboratoryjnej, z kontrolg kinetycz-
ng reakcji (powstawania produktu
i/lub zaniku substratow) in situ;

. Reaktor EasyMax 102, Mettler
Toledo -  kompaktowy, dwu-
gniazdowy automatyczny zestaw reak-
toréw do prowadzenia proceséw syn-
tez;

. Reaktor Discover SP, CEM -
reaktor mikrofalowy do prowadzenia
syntez, w tym takze peptyddow, wypo-
sazony w dodatkowg zewnetrzng jed-
nostke chtodzgca oraz dozownik gazu;
. Mikrofluidyzator LV1, Micro-
fluidics Corp. — wysokocisnieniowy
homogenizator do wytwarzania i op-
tymalizacji emulsji o niewielkiej obje-
tosci;

. Tensjometr K12, Kriiss — ten-
sjometr kontaktowy wyposazony w
pierscien du Nuoy Pt-Ir do precyzyjne-
g0 pomiaru napiecia powierzchniowe-
go oraz kata zwilzania

. Tenjsometr SITE 04 Spinning-
Drop, Kriiss — tensjometr z wirujgca
kropla do pomiaru niskiego napiecia
powierzchniowego miedzy cieczami;

. Spektrofluorymetr  nanose-
kundowy IBH 5000U — pektrofluory-
metr nanosekundowy do widm
rozdzielonych w czasie ze zliczaniem

kropka kwantowa oraz lek +
nanokrysztat)

- Opracowanie koloidalne
stabilnych monodyspercyj-
nych nanonosnikéw (micel
polimerowych i statych cza-
stek lipidowych) jako efek-
tywnych nanonosnikéw
hydrofobowych fotouczula-
czy na potrzeby terapii fo-
todynamicznej

- Synteza nowych wielo-
funkcyjnych katonowych
surfactantéw do tworzenia
nanonosnikow lekéw

- Opracowanie nowego
sposobu wykorzystania syn-
tetycznych naturalnych gli-
kozyddw polifenoli jako
preparatow o zastosowaniu
w terapii kamicy nerkowej

- Opracowanie sposobéw
wykorzystania roslinnych
glikokonjugatéw polifeno-
lowych jako srodkéw o
mozliwosciach zastosowa-
nia w profilaktyce i wspo-
maganiu leczenia schorzen
uktadu krwionosnego

jednostki. Mozli-
we indywidualne
zaangazowanie
pracownikéw w
projekty badaw-
cze finansowane
ze Srodkow ze-
wnetrznych.
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fotondéw, z przystawka do widm sta-
cjonarnych;

. Zetasizer Nano, Malvern -
aparat do pomiaru rozmiaru nanoczga-
stek i potencjatu zeta;

o Zestaw do analiz technika
HPLC, Shimadzu 6A — w skali anali-
tycznej, z detektorami refraktome-
trycznym i UV-Vis;

. Zestaw do analiz technika
HPLC, Gilson - w skali analitycznej i
potpreparatywnej, z detektorami UV-
Vis i ELSD, wyposazony w kolektor
frakcji — zestaw zakupiony ze Srodkéw
projektu WroVasc, przeznaczony do
budowania okresu trwatosci projektu
(2015-2020);

o Zestaw do analiz technika
GLC-MS, Thermo Scientific ITQ 700 - z
detektorem mas typu putapka jonowa
- zestaw zakupiony ze $rodkéw pro-
jektu WroVasc, przeznaczony do bu-
dowania okresu trwatosci projektu
(2015-2020);

. Czytnik mikroptytek SPEC-
TROstar Nano, BMG Labtech - z de-
tektorem UV-Vis - zakupiony ze

srodkow projektu WroVasc, przezna-
czony do budowania okresu trwatosci
projektu (2015-2020);

. SpectraMax® Plus 384 Ab-
sorbance Plate Reader, Molecular
Devices - ptytkowy spektrofotometr
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Instytut Immuno-
logii | Terapii Do-
swiadczalnych PAN

Wydziat Biotechno-
logii Uniwersytetu
Wroctawskiego

201 pracow-
nikow, w tym
70 pracowni-
kéw nauko-
wych

100 osdb, w
tym 56 pra-
cownikéw
naukowych

Life science - biotech-
nologia, medycyna kli-
niczna, immunologia,
wirusologia, komorki
macierzyste

Biotechnologia me-
dyczna, biochemia i
biologia molekularna

UV-Vis.

Dziatalnos¢ Centrum Transferu Tech-
nologii IITD Sp. z 0.0. — spotki celowej
powotanej do komercjalizacji wynikéw

badan prowadzonych w IITD

- "Komercjalizacja wynalaz-
kow poprzez efektywne do-
radztwo" - projekt
dofinansowany przez Naro-
dowe Centrum Badan i
Rozwoju w ramach Progra-
mu SPIN-TECH. Nadrzed-
nym celem realizacji
projektu (fazy PRE SPIN)
byta analiza potencjatu ko-
mercjalizacyjnego IITD PAN
oraz przygotowanie oferty
komercyjnej wybranych
wynalazkéw, ktérych ko-
mercjalizacja zarzadza po-
wofana w ramach realizacji
projektu spétka celowa
(Centrum Transferu Tech-
nologii IITD Sp. z 0.0.).

Wydziat Biotechnologii realizowat badania na rzecz szeregu przedsie-
biorstw z branzy farmaceutycznej, cho¢ doswiadczenie Wydziatu w
zakresie wdrazania innowacji zostato ocenione jako niskie. Mozna
jedynie rozpatrywac indywidualne zaangazowanie pracownikéw nau-

- Doswiadczenie
w wykorzystaniu
srodkéw w ra-
mach: PO IG (6
projektéw w la-
tach 2008-2014),
Program Opera-
cyjny Wspotpracy
Transgranicznej
Republika Czeska
- Rzeczpospolita
Polska 2007-2013
(2 projekty w la-
tach 2010-2015)
oraz grantow
rozwojowych (1
projekt w latach
2010-2012).

- Instytut uzyskat
dotacje projako-
sciowg zwigzang z
uzyskaniem sta-
tusu Krajowego
Naukowego
Osrodka Wioda-
cego.

Wydziat Biotech-
nologii realizowat
szereg projektow
badawczych fi-
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Politechnika Wro-
ctawska,

Zaktad Chemii Me-
dycznej i Mikrobio-
logii

12 pracowni-
kéw nauko-
wych + 6
doktorantow

Projektowanie oraz

synteza nowych, bio-
logicznie aktywnych

zwigzkéw chemicz-
nych.

Otrzymywanie prze-
ciwciat specyficznych
wobec wyselekcjono-

wanych antygendéw

bakteryjnych, wiruso-
wych czy markerow

nowotworowych, kto-
re stuzg do konstruo-

wania testow
diagnostycznych.

Opracowanie nowa-

torskich materiatéw
potprzewodnikowych
dla elektroniki moleku-
larnej i urzadzen sen-

sorowych, a takze

konstruowanie pro-
stych mikroczujnikéw.

kowych w projekty badawcze realizowane dla przemystu. Komercjali-
zacja wynikow badania na uczelni jest prowadzona poprzez dziatal-
nos¢ ogdlnouczelnianego Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy.

Zaktad dysponuje 4 laboratoriami
umozliwiajgcymi realizacje badan na
rzecz przedsiebiorstw:

- Laboratorium immunochemii wypo-
sazone w czytnik i ptuczke mikropty-
tek, zestawy do elektroforezy, i
elektrotransferu, system obrazowania
molekularnego oraz mikroskop fluore-
scencyjny.

- Laboratoria analityczne wyposazone
w systemy HPLC, spektofotometry,
spektrofluorymetr, potencjostato-
galwanostat, suszarke rozpytowa, liofi-
lizator, zamrazarke niskotemperatu-
rowa.

- Laboratorium mikrobiologii klasy Il z
petnym wyposazeniem.

- Laboratoria syntezy organicznej wy-
posazone w prozniowe wyparki rota-
cyjne, mieszadta magnetyczne, lampy
UV, taznie wodne i ultradzwiekowe,
suszarki, wagi analityczne.

Zaktad dysponuje ochrong
patentowg dla 3 wynikéw
badan. Ponadto wspdtpra-
cuje z:

° Firmg WNC Care
(Belgia) w zakresie badan
nad nowymi srodkami prze-
ciwdrobnoustrojowymi;

o Wydziatem Mikro-
biologii i Immunologii Kato-
lickiego Uniwersytetu w
Leuven w zakresie badan
nad inhibitorami biatka Se-

CA;

o Matopolskim Cen-
trum Biotechnologii w za-
kresie  badania nowych

zwigzkéw o dziataniu prze-
ciwwirusowym;

o Wydziatem Che-
micznym Politechniki Sla-
skiej w zakresie badan
elektrochemicznych;

o Wydziatem Chemii
Uniwersytetu Gdanskiego w
zakresie analizy aktywnosci

i specyficznosci enzymoéw
proteolitycznych;
o Wydziatem Che-

nansowanych ze

srodkéw NCN,
MNiSW, NCBIiR
oraz FNP.

Zaktad angazuje
sie w projekty
finansowane z

réznego rodzaju
grantow krajo-

wych i regional-
nych.
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W ramach oferty dla przedsiebiorcow
EIT oferuje:

- 11 000 m2 powierzchni laboratoryj-
nej, - badania od skali nano- do
¢wierc- i pottechnicznej,

Doswiadczenie od 2008 ro-
ku, od 2010 — 2011 na wia-
snej infrastrukturze.

Poza tym o potencjale w
tym zakresie stanowi:

EIT osiggnat
sprawno$¢ ope-
racyjna dzieki
srodkom UE -
spozytkowano w
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- zintegrowane laboratoria biotechno-
logiczne

- zintegrowane laboratoria nanotech-
nologiczne wyposazone w clean ro-
om’y,

- otwarte powierzchnie laboratoryjne
typu ,,open space”.

Dodatkowo EIT:

- oferuje technologie opracowane
przez swoje zespoty badawcze,

- dba o dobrg dokumentacje prezen-
towanych rozwigzan,

- zapewnia wsparcie wdrozeniowe,

- oferuje mozliwos¢ przetestowania
opracowanych wynalazkéw.

Oferta EIT+ jest pogrupowana w na-
stepujace kategorie:

- ustugi badawcze dla przemystu,

- ustugi biobankowania,

- laboratoria badawcze,

- komercjalizacja technologii,

- wynajem powierzchni laboratoryj-
nych,

- akceleracja spotek spin-off,

- szkolenia

- certyfikaty bezpieczenstwa nanoma-
teriatow,

- dziatalnos$¢ edukacyjno-szkoleniowa.
WPT oferuje przedsiebiorstwom moz-
liwos¢ korzystania z nastepujacych la-
boratoriow chemicznych i

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

- interdyscyplinarna kadra
naukowa EIT+ i specjalisci w
zakresie komercjalizacji
oraz organizacji badan, a
takze zespdt najwyzszej kla-
sy specjalistébw mogacych
realizowa¢ kilkusetmiliono-
we inwestycje infrastruktu-
ralne

- 59 projektéw badawczych
- 48 zgtoszen patentowych
polskich i PCT

- 6 patentéw polskich oraz
4 zgtoszenia patentowe w:
EPO, USA, Kanada, Austra-
lia, Japonia, lzrael, Chiny

- 14 utworzonych spétek
typu spin-off.

Osiggniecia wigzg sie gtow-
nie z sukcesami firm wspar-
tych w ramach dziatalnosci

sumie ponad 800
min zt $rodkow
publicznych.

Doswiadczenia
zZwigzane cho-
ciazby z realizacjg
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wych + 29
doktorantow

mii Bioorganicznej
obejmuja:

- Projektowanie (w
tym komputerowo-
wspomagane), synteza
i badanie aktywnosci
inhibitoréow wybranych
enzymow w nadziei, ze
niektére z nich okazg
sie substancjami wio-
dacymi w poszukiwa-
niu lekéw przeciw
chorobom cywilizacyj-
nym;

- Mapowanie wyma-
gan strukturalnych
wybranych enzyméw
za pomocy bibliotek
fluorogennych sub-
stratéw i inhibitoréw
celem identyfikacji
struktur efektywnych
inhibitorow i dla opra-
cowania sposobow
detekcji obecnosci en-
zymow — markeréw
patogenezy, w ptynach
ustrojowych;

- Synteza strukturalnie
réoznorodnych kwasow
bisfosfonowych  jako
potencjalnych  lekow
przeciw osteoporozie;

DOLNY
SLASK

w nastepujace laboratoria:

- Laboratorium biotechnologii: Ko-
mora laminarna Bioair Instruments
S@fe flow 1.2; HPLC analityczny Sys-
tem Gold 126 Solvent Module, Beck-
man; Cytometr przeptywowy BD FACS
VERSE; Polarymetr CECIL CE1011; Wy-
trzgsarki paletowe GFL; Inkubator
termostatowany Thermoshake Ger-
hardt; Dezintegrator ultradzwiekowy

- Laboratorium syntezy organicznej:
System preparatywnej chromatografii
cieczowej CombiFlash Rf+ Teledyne
ISCO

- Laboratorium chemii biologicznej:
komora laminarna, analityczne HPLC
WATERS, preparatywne HPLC Waters,
aparatura do syntezy kombinatorycz-
nej solid phase, liofilizator, spektroflu-
orymetry ptytkowe Molecular Devices,
zamrazraki niskotemperaturowe, ze-
stawy do elektroforezy.

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

cownikéw Zaktadu. Dodat-
kowo realizowane projekty
miaty jedynie potencjalnie
wdrozeniowy charakter.

grantdw na pro-
jekty badawcze
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- Synteza i badanie
konformacji racjonal-
nie  projektowanych
foldamerow;

- Zastosowanie
metabolomiki, jako
techniki wspomagaja-
cej diagnostyke me-
dyczng i
Srodowiskowsg;

- Zastosowanie
biokatalizatoréw (en-
zymow i catych komo-
rek) w syntezie
organicznej i w biora-
finacji;

- Immobilizacja
enzyméw dla celdw
laboratoryjnych i
przemystowych;

- Badanie kinetyki
procesow biokatali-
tycznych;

- Badanie mechanizmu
biodegradacji  zwigz-
kow zawierajgcych
wigzania fosfor-wegiel
przez bakteria i grzyby
strzepkowe;

- Wykorzystanie
karenu, skfadnika pol-
skiej terpentyny, jako
substratu w syntezie
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Uniwersytet Przy-
rodniczy, Wydziat
Biotechnologii i
Nauk o Zywnosci,
Katedra Chemii

Selena Labs

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Brak danych

Brak danych

lekéw i srodkéw zapa-
chowcyh;

- Chemoenzymatyczna
synteza srodkdéw zapa-
chowych;

- Streoselektywna
synteza  aminofosfo-
niandw i fosfonowych
peptydomimetykdw;

- Synteza organiczna

- Chemia zywnosci

- Chemia bioorganicz-
na

- Biotransformacje

Centrum  badawczo-
rozwojowe specjalizuje
sie w chemii uszczel-
niaczy, klejow budow-
lanych i
przemystowych, pian
poliuretanowych oraz
hydroizolacji.

DOLNY
SLASK

Oferta dla przedsiebiorcéw jest formu-
fowana na poziomie Wydziatu Bio-
technologii. Oferuje sie mozliwosc
korzystania z trzech laboratoridw:

- Laboratorium Badawcze Spektrome-
trii Absorpcji Atomowej — akredytacja
PCA

- Pracownia Analizy Produktéw Zyw-
nosciowych

- Laboratorium Badan Zywnosci i In-
nowacji

Unia Europejska R
Europejskie Fundusze Ll
Strukturalne i Inwestycyjne i

Katedra chemii ma w swoim
dorobku szereg dokonan
obiejtych ochrong prawng
beda bedacych w trakcie jej
pozyskiwania. W latach
2012-2014 dokonano 138
zgtoszen patentowych, jak
rowniez uzyskano ochrone
patentowg dla 116 wynikéw
badan.

Dodatkowo udato  sie
sprzeda¢ na rynku jeden
patent.

Przyktady ostatnich nowosci
to:

- nowe wysokowydajne
montazowe piany poliure-
tanowe,

- cienkowarstwowa zapra-
wa murarska na bazie po-
liuretanu,

- wysokotemperaturowy
uszczelniacz kominkowy,

- nowoczesny klej hybry-

Doswiadczenie w

realizacji projek-
téw  finansowa-
nych w ramach

grantéw z NCN i
NCBIR.

Doswiadczenie w
wykorzystywaniu
srodkdw w ra-
mach PO IG na
sfinansowanie

zakupu aparatury
laboratoryjnej

oraz opracowanie
receptur nowo-
czesnych produk-
téw dla
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dowy oszybkim chwycie $wiatowego ryn-
poczatkowym, ku chemii budow-
- uszczelniacze dekarskie. lanej

Zrédfto: strony internetowe podmiotéw, wywiady pogtebione z przedstawicielami jednostek badawczo-naukowych, strona internetowa www.polon.gov.pl
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e komunikacja — ten aspekt byt wielokrotnie poruszany przez ekspertéw zaangazowanych do
konsultacji w ramach projektu. Wskazywali oni na niedostosowang do potrzeb przedsiebior-
cow komunikacje: zakres podawanych informacji, jak rowniez ich forme, z hermetycznym
i niezrozumiatym w potocznym odbiorze nazewnictwem skomplikowanych technik badaw-
czych czy urzadzen laboratoryjnych. Brakuje natomiast informacji zwigzanych z potencjalnym
zastosowaniem proponowanych ustug i wskazaniem obszaréw lub przeznaczen oferowanych
mozliwosci wsparcia badawczo-rozwojowego. Wyraznie lepiej oferta dla przedsiebiorstw jest
sformutowana i zakomunikowana w przypadku jednostek badawczo-rozwojowych ukierun-
kowanych na wsparcie firm.

e wdrazanie innowacji — jednostki uczelniane majg w tym wzgledzie wyraznie mniejsze do-
Swiadczenie. Ich praca skupia sie raczej na prowadzeniu badan o charakterze podstawowym,
z kolei komercjalizacjg wynikdéw zajmuja sie ogdlnouczelniane podmioty odpowiedzialne za
transfer wiedzy i technologii. W niewielkim stopniu jednak przektada sie to jednak na dzia-
talnos¢ jednostek badawczo-naukowych uczestniczacych w badaniu.

e korzystanie ze $Srodkow zewnetrznych — jednostki uczelniane bazujg raczej na grantach na
projekty badawczo-naukowe, w niewielkim stopniu ukierunkowanych jednak na wdrozenie
efektdw badan. Aktywnosé wdrozeniowa odbywa sie gtéwnie poprzez uzyskiwanie ochrony
patentowej na konkretne efekty badan, rzadko jednak skutkuje wdrozeniami na rynku ko-
mercyjnym (por. tabela 19).

Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw

Analiza w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej bedzie obejmowac dwa watki. Z jednej
strony opisany zostanie potencjat Dolnego Slgska w zakresie wyposazenia w jednostki oferu-
jgce ustugi badawczo-rozwojowe, z drugiej natomiast sama aktywnos$¢ przedsiebiorstw w
zakresie prowadzenia prac badawczo rozwojowych. Jesli chodzi o aktywno$¢ firm, to jedynie
co trzecia z nich prowadzi na swoje potrzeby prace badawczo-rozwojowe (por. wykres 57).
Pozostate tego nie robig, cho¢ co pigta firma ma takie plany. Prowadzenie prac badawczych
jest relatywnie czesciej stosowane przez wieksze firmy, jak réwniez te ulokowane w subre-
gionie wroctawskim, z ktérych niemal dwie trzecie prowadzi lub planuje prowadzi¢ taka dzia-
talnos¢ (wykres 58). W najwiekszym stopniu dotyczy to takze firm z sektora agrochemicznego
i chemii kosmetycznej, choé przy uwzglednieniu plandéw w zakresie prac badawczo-
rozwojowych nalezy wskaza¢ takze sektor farmaceutyczny (wykres 59).

Wykres 57. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z branzy

chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

|
1
tak prowadzi |
60%

nie prowadezi, ale planuje

40%

1
|
. .. . . !
nie prowadzi i nie planuje '
1
1

W ogotem M mikro B mate M3rednie M duze

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Wykres 58. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z braniy
chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak prowadzi

nie prowadezi, ale planuje

46%
87%

nie prowadzi i nie planuje
p p ] 69%

H jeleniogdrski M legnicko-gtogowski = watbrzyski m wroctawski i miasta Wroctawia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 59. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z branzy
chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.

0% 20% 40% 60% 80%
tak prowadzi 67%
64%

1

1

1

1

1

1

1

:

1

nie prowadzi, ale planuje !
1

1

1

1

1

1

i

1

55%

1

i

1

nie prowadzi i nie planuje '
i

1

1

1

i

B chemia budowlana B chemia kosmetyczna H chemia farmaceutyczna
M agrochemia B chemia gospodarcza M ustugi analityczne

m ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Jesli chodzi o sektory to najmniej aktywne w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R sg firmy
z sektora chemii budowlanej oraz chemii gospodarczej (zaréwno obecnie, jak i w przysztosci),
z kolei ponad dwie trzecie firm agrochemicznych deklaruje prowadzenie takich dziatan juz

teraz, co plasuje ten sektor na czele stawki.

Warte podkreslenia, ze w grupie firm prowadzacych dziatalnosé¢ B+R wiekszos$¢ (ogétem 88%
czyli niemal 9 na 10 firm) prowadzi ja samodzielnie tj. na bazie wtasnych zasobéw kadrowych
lub infrastrukturalnych, a 38% wchodzi w konsorcja z podmiotami zewnetrznymi (wykres
59). Oczywiscie mozliwe jest stosowanie przez jedng firme réznych modeli realizacji prac ba-
dawczo-rozwojowych. Co ciekawe drugi z modeli, czyli konsorcja z podmiotami zewnetrzny-
mi, to gtdwnie sposdb postepowania preferowany przez wieksze firmy. Moze to wynikaé
z poziomu skomplikowania i innowacyjnosci prowadzonych prac oraz wyzwan badawczych,
jakie podejmuja te firmy, co wymaga zaangazowania oséb na co dzien zajmujacych sie pro-
wadzeniem badan np. w uczelniach. Jesli chodzi natomiast o zaleznosci regionalne (wykres
60), to wzglednie najchetniej z ustug zewnetrznych podmiotéw (w jakiejkolwiek formie, czy
w postaci jakiejkolwiek formy zlecania ustug, czy to wchodzenia w konsorcja) korzystajg fir-
my z Wroctawia i okolic oraz subregionu watbrzyskiego.

Wykres 60. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa

z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

88%
91%
100%

we wtasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych
zasobdéw

z wykorzystaniem ustug wysoko
wyspecjalizowanego centrum badawczo-
rozwojowego realizujgcego prace B+R na rzecz
przedsiebiorstwa

z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w
ramach konsorcjum, np. z jednostkg naukowg lub
innym przedsiebiorcg

z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych —w
ramach outsourcingu ustug

W ogétem M mikro ®m mate M srednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=34
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Wykres 61. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z
branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

we wiasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych
zasobow

z wykorzystaniem ustug wysoko
wyspecjalizowanego centrum badawczo-
rozwojowego realizujgcego prace B+R na rzecz
przedsiebiorstwa

z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w
ramach konsorcjum, np. z jednostkg naukowg lub
innym przedsiebiorcg

z wykorzystaniem zasobéw zewnetrznych —w
ramach outsourcingu ustug

M jeleniogdrski M legnicko-gtogowski u wa’rbrlzyski = wrociawslki i miasta Wrocfawia

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=34

Wykres 62. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z

branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

we wiasnym zakresie z
wykorzystaniem wtasnych
zasobow

z wykorzystaniem ustug wysoko
wyspecjalizowanego centrum
badawczo-rozwojowego
realizujagcego prace B+R na rzecz
przedsiebiorstwa

z wykorzystaniem zasobow
zewnetrznych - w ramach
konsorcjum, np. z jednostka
naukowa lub innym przedsiebiorca

z wykorzystaniem zasobéw
zewnetrznych — w ramach
outsourcingu ustug

B chemia budowlana B chemia kosmetyczna  chemia farmaceutyczna
M agrochemia M chemia gospodarcza W ustugi analityczne
™ ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=34
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Wykres 63. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przed-

siebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

w firmie jest wyodrebniony dziat B+R

(]

firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma 81%

wyodrebionego dziatu B+R

wiasciciel firmy planuje jej rozwoj

1
Hogdétem M mikro m mate M $rednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=30

W przypadku firm samodzielnie prowadzgcych prace badawczo-rozwojowe, podstawowq
metoda jest zatrudnianie specjalistow, ale bez wydzielania w firmie dziatu B+R. Wydzielone
w strukturze dziaty firm sg wiasciwe raczej dla wiekszych podmiotéw, o wiekszym potencjale
organizacyjnym oraz finansowym i, zapewne, rowniez szerszych potrzebach badawczych.
Tam, gdzie prace majg mniejszy zakres i nie wymagajg prawdopodobnie prowadzenia badan
przy wykorzystaniu specjalistycznych instrumentéw, wystarczy praca specjalisty. Wydzielone
dziaty B+R to réwniez domena firm z okolic Wroctawia i Watbrzycha, jak réwniez firm farma-
ceutycznych i agrochemicznych (wykres 63 i 65).

Wykres 64. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przed-

siebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W firmie jest wyodrebniony dziat B+R 0%

Firma zatrudnia pracownikow, ale nie ma

wyodrebnionego dziatu B+R |

67%

Wihasciciel firmy planuje jej rozwdj

H jeleniogdrski M legnicko-gtogowski = watbrzyski m wroctawski i miasta Wroctawia

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=30
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Wykres 65. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przed-

siebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0%
W firmie jest wyodrebniony dziat B+R F 50% ! !
22% !
1

Firma zatrudnia pracownikow, ale nie ma
wyodrebnionego dziatu B+R

Wiasciciel firmy planuje jej rozwdj F 50%
22% 1
1

1 1
11%, |
[} [}

M chemia budowlana H chemia kosmetyczna ® chemia farmaceutyczna
M agrochemia B chemia gospodarcza M ustugi analityczne
ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=30

Jestesmy na tyle matq firmq, ze nie mamy tutaj osobnego
dziatu badawczo-rozwojowego. To robimy jak gdyby tak w
ramach ogdlnej dziatalnosci firmy. To mniej wiecej wyglg-
da w ten sposob, zZe jezeli nie mamy akurat
w danym okresie zleceri to czas pracownikow jest prze-
znaczany na prace badawczo-rozwojowg.

IDI_P1

Nie mamy [powiqgzan ze Srodowiskiem akademickim —
przyp. autora]. | na razie unikamy tego. Po prostu firma
jest samowystarczalna. Czasami wspotpracujemy, jezeli
chcemy, albo mamy jakis problem, albo chcemy cos
wprowadzi¢ na rynek to zasiegamy rady srodowiska aka-
demickiego, ale to jest na zasadzie bardziej wspdtpracy
takiej personalnej, anizeli instytucjonalnej.

IDI_P7

Samodzielne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest wiasciwe dla mniejszych firm.
Norma w ich przypadku jest bazowanie na potencjale intelektualnym zatrudnionych pracow-
nikdw, czesto zresztg majagcych w swoim dorobku zawodowym prace naukowsa.
Z kolei odnosnie drugiego ze wskazanych modeli — wspdtpracy z jednostkami realizujgcymi
prace badawczo-rozwojowe — prowadzono gtéwnie réznego rodzaju prace badawcze, choé
czes¢ firm wykorzystywata uczelniane laboratoria do wtasnych potrzeb. Korzystano takze
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z konsultingu czy zlecano szkolenia personelu. W niektérych przypadkach (w 44%) uczelnie
zlecaty firmom prowadzenie prac badawczych, co $wiadczy o wysokim potencjale badaw-
czym dziatéw B+R prowadzonych przez firmy (por. wykres 66).

Wykres 66. Przedmiot wspodtpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z jednostkami realizujacymi prace badawczo-rozwojowe.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

50% |
1 1
50% |

Wspdlne projekty B+R
80%

Wspdlny rozwéj technologii

Umowa licencyjna

Szkolenia personelu firmy

Zlecenie wykonania np. prototypu

Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R na
rzecz firmy

Zlecenie wykonania badan przez
uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

Wykorzystanie laboratoriéw uczelnianych przez

firme 0%

W ogétem M mikro m mate M srednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Wyniki badania pokazuja, ze najbardziej zréznicowane formy wspétpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi  w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych stosujg firmy
z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, bo wykorzystujg wszystkie ze wskazanych mozli-
wosci kooperacji (wykres 67). W ujeciu sektorowym z kolei mamy petng réznorodnos¢ wska-
zan, zalezng zapewne w wiekszej mierze od potrzeb biznesowych firmy niz wynikajgcych z
wtasciwosci danego sektora (wykres 68).
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Wykres 67. Przedmiot wspdtpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Wykres 68. Przedmiot wspétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutyczne;j
Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18
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Ostatnim z aspektow obrazujacych poziom zaangazowania przedsiebiorstw w ich dziatalnos¢
badawczo-rozwojowq jest poziom finansowania okredlany udziatem w ogdlnym poziomie
wydatkéw przedsiebiorstw. Wykraczajgc poza czysto deklaratywny charakter i zmuszajac do
proby oszacowania rzeczywistego zaangazowania finansowego firmy tego rodzaju informacja
jest dodatkowg zmienng wzbogacajacg wiedze na temat znaczenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw.

Wykres 69. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w ogdinych
wydatkach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=34

Jak wida¢ na prezentowanych wykresach (wykresy 69-71) wiekszos¢ firm (ogétem 4 na 10)
angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe maksymalnie 10% swoich wydatkéw. Co warte
podkreslenia szczegblng aktywnos¢ podejmujg mikro i mate firmy. Sg to zapewne w duzym
stopniu przedsiebiorstwa dziatajgce w parkach technologicznych, dla ktérych zapewne wdra-
zanie innowacyjnych rozwigzan, opartych na badaniach jest sposobem na uksztattowanie
przewagi rynkowej. Dla dopetnienie obrazu trzeba jednoczesnie zwréci¢ uwage réwniez i na
to, ze ogétem niemal co 5 firma miata trudnos¢ w oszacowaniu rzeczywistego poziomu fi-
nansowego zaangazowania w dziatania B+R.

Patrzac na rozktad terytorialny widzimy bez watpienia, ze najbardziej zaangazowane finan-
sowo w dziatania B+R sg przedsiebiorstwa z Wroctawia i okolic. Znajdziemy tu firmy inwestu-
jagce w tego rodzaj aktywno$é zaréwno relatywnie niewielkie udziaty wydatkéw, jak
i takie, dla ktorych prowadzenie badan stanowi gtéwne Zrddto obcigzen finansowych. Z kolei
firmy z pozostatych subregionéw inwestujg w badania relatywnie niewielkie czesci swoich
wydatkdw.
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Wykres 70. Procentowy udziat wydatkow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w ogdinych
wydatkach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg su-
bregionow.
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Zrddfo: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=34

Wykres 71. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w ogdinych
wydatkach przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sekto-

row dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=34
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Wspdtpraca pomiedzy firmami a jednostkami badawczo-naukowymi nie napotykata najcze-
Sciej zadnych problemdw. Najistotniejszym okazujg sie by¢ ograniczenia finansowe wynikaja-
ce z wysokich cen ustug swiadczonych przez te jednostki. Relatywnie czesto wskazywano
takze na brak praktycznego podejscia do badanych probleméw po stronie jednostek badaw-
czych (por. wykres 72). Trzeba tu pamietaé, ze celem dziatania przedsiebiorstw jest wypra-
cowanie nowatorskich metod badz produktow, ktérych produkcja i sprzedaz beda rentowne.
Istotnymi czynnikami oprdcz kosztéw badan (wptywajacych na koszt wytworzenia produktu),
czasu realizacji zlecen, jest takze wypracowanie praktycznej koncepcji mozliwej do wdroze-

nia rynkowego przez dang firme.

Wykres 72. Bariery i trudnosci we wspoétpracy przedsiebiorstw z braniy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Wykres 73. Bariery i trudnosci we wspétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slagska z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe

wg subregionow.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 1
T T
1 1
zadne | |
1 1
1 1
1 1

ograniczenia finansowe (wysokie ceny ustug
P S 509
badawczych)

brak doswiadczenia o podejscia praktycznego po
stronie jednostek badawczych

o o S

ograniczenia czasowe (dtugie terminy realizacji
badan)

mata motywacja po stronie pracownikéw uczelni
do wspotpracy z biznesem 13%

duza biurokracja

M jeleniogdrski B watbrzyski wroctawski i miasta Wroctawia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18
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Wykres 74. Bariery i trudnosci we wspotpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe

wg sektorow dziatalnosci.
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Wykres 75. Ocena dotychczasowej wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe.
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Zrodfo: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=18

Najwiecej, a z pewnoscig najbardziej zréznicowane bariery wskazujg firmy z Wroctawia
i okolic (wykres 73), co wynika zapewne z najwiekszej skali ich doswiadczen w tego rodzaju
wspotpracy (wykres 74). Podobnie duze zréznicowanie barier wystepuje w przypadku branzy
chemii gospodarczej. Niezaleznie jednak od wskazanych wyzej trudnosci i barier wspétpraca
z podmiotami zewnetrznymi w zakresie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest
przez przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu oceniana najczesciej dobrze, choé oczywi-
Scie nie brak i ocen negatywnych, bedacych zapewne pochodng barier i trudnosci wskaza-
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nych w trakcie wywiaddéw (wykres 75). Najbardziej pozytywnie do wspdtpracy odnoszg sie
firmy z subregionu wroctawskiego (wykres 76). Z kolei w ujeciu sektorowym najsurowsze
oceny wystawiaty firmy agrochemiczne (wykres 77).

Wykres 76. Ocena dotychczasowej wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe

wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Wykres 77. Ocena dotychczasowej wspétpracy przedsiebiorstw z braniy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe

wg sektorow dziatalnosci.
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Watek wspodtpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi, w tym uczelniami zostat takze
podniesiony w trakcie indywidualnych wywiadéw. Wspdtpraca ta zostata oceniona
z perspektywy réznych watkow, w tym barier i efektdw. Generalnie respondenci wywiadow
byli mniej optymistycznie nastawieni do samej wspétpracy, by¢ moze z tego powodu, ze do-
bor préby przewidywat dotarcie do najbardziej dynamicznych podmiotow, czesto samodziel-
nie radzgcych sobie zarowno w sferze marketingowej, jak i wtasnie badawczo-rozwojowej
(na bazie chociazby oferty WPT). Wskazuje sie wystepowanie kilku podstawowych proble-
mow:
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- réznice w mentalnosci srodowiska akademickiego i biznesowego (niedopasowanie styléw
pracy),

- mate znaczenie pracy projektowej dla oceny dorobku naukowego pracownikéw uczelni,

- brak mozliwosci wykorzystywania efektéw prac zleconych w publikacjach (ochrona prawna
i rynkowa).

Pierwszy z watkéw, czyli réznice w mentalnosci srodowiska akademickiego i biznesowego,
s3 W zasadzie podnoszone we wszelkich analizach poswieconych wspétpracy uczelni
z przedsiebiorstwami. Wskazuje sie na odmienne podejscie do kwestii prowadzenia badan
i niedostrzeganie przez Swiat nauki réznic w potrzebach przedsiebiorstw, gdzie jednym
z wyznacznikéw sukcesu biznesowego jest oprdocz dobrego produktu réwniez czas reakcji na
oczekiwania rynku. Odwlekanie w sytuacji istniejgcych po stronie nauki potrzeb poznawczych
korica prowadzenia badan moze by¢ dla biznesu kwestig wptywajgcg na brak sukcesu marke-
tingowego przedsiewziecia.

Problemem jest mozliwos¢ nawiqzania porozumienia po-
miedzy biznesem a naukowcem. To sq na przyktad style
pracy. W biznesie pracuje sie szybko. Bo czas to pienigdz.
Na uczelni nie, wrecz przeciwnie. Na uczelni wszystko trwa
wieki. Proste rzeczy, ktore ja na przyktad w swoim labora-
torium w firmie jestem w stanie zrobi¢ w tydzien, sredni
czas czegos takiego na uczelni to jest miesigc.

IDI_P6

Z wtasnego doswiadczenia widze, ze jedno to sq przepisy,
a drugie jest mentalnos¢ ludzi na uczelniach, ze jezeli do-
stali cos, za co zostato zaptacone, zostato zlecone to nale-
zy do nich i nalezy ich ciggng¢ i wpisywac itd. to jest na
zasadzie, Ze jednqg robotq trzeba obleciec¢ 3, 4 rzeczy. To
jest jedno, to jest problem ze wspdtpracq.

IDI_P2

Wywodze sie z tego srodowiska i troche uczelnie sq tak
bokiem ustawione do przemystu. Przemyst chce cos na-
tychmiast, a tam na lata sie rozktada proces badawczy.
Badania sq takie, ze cos sie podejmuje i cos sie tam robi.
Tutaj trzeba powiedzied, ze jak ja np., zlecam panu jakgs
prace, pan ma cos zrobic, to pan mi musi powiedzie¢, ile
pan czasu na to potrzebuje. Wtedy ja sie zaczynam przy-
gotowywac i inwestuje. Wiadomo, Ze nauki sie nie da
przeskoczy¢ i muszg byc¢ uczelnie takie, ktdre robiq bada-
nia podstawowe itd. A z tych badan podstawowych
wszystkie wielkie osiggniecia sie zaczynaty. Ale przemyst
ma inne oczekiwania. On musi mie¢ na czas, jak to zapla-
nowac.

IDI_BR1
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Inng odstong wspomnianej wyzej bariery jest takie brak po stronie uczelni (zapewne
w mniejszym stopniu dotyczy to jednostek badawczo-rozwojowych dziatajgcych jako pod-
mioty typowo komercyjne) doswiadczenia technologicznego co pomogtoby na pewno
w porozumieniu pomiedzy srodowiskiem nauki i biznesem. Chodzi o dostosowanie do po-
trzeb potencjalnych kooperantéw z przedsiebiorstw zaréwno form komunikacji, jak
i samej oferty. Nalezy tu mie¢ na uwadze réwniez jej cene, poniewaz jednym
z powazniejszych ograniczen jest wysoka cena oferowanych badan. By¢ moze rozwigzaniem
jest wasnie przygotowanie oferty prostszych i przez to mniej kosztownych badan.

Tutaj brakuje takich prostszych ustug, ktdre bytyby tarisze
i rozwigzywaty codzienne problemy. Brakuje technologow
przemystowych na uczelniach, bo ich nie ma, bo skqd by
sie tam mieli wzig¢. Wiec przychodzi ktos z problemem, z
linii przemystowej i wtasciwie nie ma z kim o tym poroz-
mawiac.

IDI_BR6

Trzeba miec¢ duzo znajomosci osobistych, zeby sie dowie-
dzie¢, Zze z kims da sie cos zrobi¢. Nie ma scentralizowane-
go systemu, pod tytutem ze ja jako przedsiebiorca
przychodze na uczelnie i méwie, ze ja bym potrzebowat
pomocy w czyms takim i takim, i oni mi znajdq kompe-
tentnych ludzi plus jeszcze z ich strony bedzie jakis busi-
ness development siedziat, ktory bedzie ttumaczyt to co ja
mowie na jezyk naukowcdw, i z jezyka naukowcdw na je-
zyk przedsiebiorcy.

IDI_P6

Ograniczeniem we wspotpracy srodowiska biznesowego i akademickiego mogg by¢ takze
niewielkie tradycje, jakie do tej pory wyksztafcity sie w tym obszarze. Wigze sie z tym row-
niez to, ze obecnie projekty komercyjne nie sg uwzgledniane w dorobku naukowym pracow-
nikdw akademickim. Liczg sie gtdwnie publikacje a tych na podstawie badan zleconych raczej
sie nie robi, bo ujawnienie wynikéw badania mogtoby powaznie zagrozié¢ sukcesowi wdroze-
nia.

Natomiast problem [z rozwojem innowacyjnosci na uczel-
niach — przyp. autora] jest taki, ze robi sie mato innowacji.
To sq badania czesto podstawowe, ktdre ciezko skomer-
cjalizowac i sq bardziej nastawione na typowo nauke, a
nie wdrozenie i poszukiwanie nowych rozwiqzan, nowych
rzeczy. Bariera to przede wszystkim brak tradycji wspot-
pracy miedzy firmami a uczelniami. Moze tak — na niskim
poziomie typu adiunkci, pracownicy tacy szeregowi chet-
niej by robili cos takiego nie tylko innowacyjnego, ale cos
praktycznego, co datoby sie wdrozy¢ na rynek. Natomiast
wydaje mi sie, ze bariera jest na punkcie kadry zarzqdza-
jgcej typu profesorskiej itd., ze oni nie sq po prostu tym
szczegodlnie zainteresowani. (...) w tej chwili system oceny
naukowcow na uczelniach jest tak skonstruowany, ze
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gtdwnie jest premiowana aktywnosc¢ w zakresie publikacji
na dowolny temat i czesto to sq typowe prace badawcze,

a nie rozwojowe.
IDI_P1

W kontekscie korzysci, jakie przedsiebiorstwa odnoszg w efekcie wspoétpracy z jednostkami
badawczo-rozwojowymi wskazuje sie dwa rodzaje efektow (por. wykres 78). Pierwsze z nich,
bezposrednie, odnoszg sie wprost do prowadzonych projektéw wdrozeniowych. Dostrzega
sie tu mozliwosci wprowadzenia na rynek innowacyjnego produktu czy rozwigzania, pozy-
skania specjalistycznej wiedzy czy mozliwos¢ rozwoju potencjatu zasobdéw kadrowych firmy.
Wsrod efektéw posrednich wymienia sie skutki, jakie moga zajs¢ w odniesieniu do pozycji
rynkowej firmy, jak poprawa jej konkurencyjnosci, podniesienie prestizu czy zdobycie no-
wych rynkéw. Generalnie mamy zatem jak wida¢ do czynienia z dos$¢ szerokim spojrzeniem
na kontekst korzysci z angazowania do wspétpracy jednostek naukowych.

Wykres 78. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z jednostkami realizujacymi prace badawczo-rozwojowe.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

50%, .
Mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan | |
80%

Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

60%

Wozrost konkurencyjnosci firmy
60%

Mozliwos¢ redukcji kosztdw poprzez poprawe
wydajnosci

Wzrost prestizu firmy

Zdobycie nowych klientéw i/lub rynkéow

Zwiekszenie mozliwosci eksportowych

Mozliwos¢ rozwoju wiasnych zasobdéw ludzkich

40%

B ogétem H mikro M mate M srednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Podobnie, jak przy wczedniej analizowanych zagadnieniach i w tym przypadku firmy
z subregionu wroctawskiego wskazujg na szerokie spektrum korzysci, jakie odniosty w efekcie
wspotpracy z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe. Firmy z pozostatych su-
bregiondw zwracaty przede wszystkim na poprawe efektywnosci kosztowej badz korzysci
marketingowe (wykres 79).
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Wykres 79. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18

Wykres 80. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z branizy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe wg sektoréw dzia-

talnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=18
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Jak wynika z przeprowadzonego badania czes$¢ firm nie wspétpracuje z jednostkami badaw-
czo-rozwojowymi, a mozna przyja¢, ze nawet w sytuacji prowadzenia takiej wspotpracy moze
ona przybiera¢ wiekszg czestotliwos¢ czy inne formy. W pozostatych przypadkach wykracza-
jacych poza okoto jedng czwarty firm samodzielnie prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, kluczowe dla zainicjowania wspodtpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi
wydaje sie stworzenie mechanizmoéw finansowania takiej kooperacji. Dopuszcza sie przy
tym nie tylko formute refundacji kosztéw wdrozeniowych, ale takze wprowadzenia rozwia-
zan kapitatowych, ktére to rozwigzanie wpisuje sie zresztg we wczes$niej pojawiajace sie sy-
gnaty o gotowosci przedsiebiorstw do korzystania ze zwrotnych instrumentéw finansowych,
najpewniej w sytuacji koniecznosci zapewnienia wktadu wtasnego przy korzystaniu ze srod-
kow UE. Drugim z obszarow wymagajacych oddziatywania wydaje sie by¢ informacja na te-
mat dziatalnosci jednostek badawczo-rozwojowych (poprzez np. stworzenie bazy on-line
takich podmiotéw) oraz promocja ich dziatalnosci (wykres 81).

Wykres 81. Propozycje rozwiazan, jakie moga utatwié lub zainicjowac¢ wspétprace przed-
siebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujacy-

mi prace badawczo-rozwojowe.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Podobnie jak przy innych z analizowanych zagadnien, tak i tutaj wystepujg pewne réznice,
gdy wezZmiemy pod uwage subregionu, w ktorych dziatajg przedsiebiorstwa (wykres 82). Na
pewno firmy z Wroctawia i subregionu wroctawskiego sg otwarte na rozwéj innowacji i juz
sama mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan jest dla nic wystarczajacg zacheta.
Réwniez stworzenie zachet finansowych bytoby dodatkowym bodZzcem stymulujgcym ich
wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Firmy z pozostatych regionéw wzglednie
czesciej wskazujg natomiast na kwestie preferencji w zamoéwieniach publicznych, ktére byty-
by istotnym wsparciem dajgcym wieksza pewnos¢ rynkowego zaistnienia wdrazanych nowa-
torskich rozwigzan. Sama szersza promocja ofert jednostek rowniez mogtaby by¢ istotnym
czynnikiem  zwiekszajagcym  czestotliwosé  wspotpracy.  Jesli  chodzi  natomiast
o sektory dziatalnosci to nie zdajg sie one by¢ istotnym czynnikiem réznicujgcym opinie.
Wykres 82. Propozycje rozwigzan, jakie moga utatwic lub zainicjowaé wspétprace przed-

siebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujacy-
mi prace badawczo-rozwojowe wg subregionow.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Wykres 83. Propozycje rozwigzan, jakie mogg utatwié lub zainicjowaé wspétprace przed-
siebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska z jednostkami realizujacy-

mi prace badawczo-rozwojowe wg sektoréw dziatalnos$ci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Kwestia informacji i promocji oferty jednostek badawczo-rozwojowych wydaje sie szczegdl-
nie istotna w Swietle danych pokazujacych ocene adekwatnosci oferty badawczo-rozwojowe;j
do potrzeb przedsiebiorstw. Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage, ze ponad jedna trzecia
firm nie potrafita jednoznacznie okresli¢ sie w odniesieniu do tego zagadnienia. Problem ten
dotyczy zwtaszcza mniejszych firm. Jako najbardziej adekwatng oceniajg oferte firmy z su-
bregionu jeleniogdrskiego, zas najwiecej krytycznych opinii zgtosili przedsiebiorcy
z subregionu legnicko-gtogowskiego (wykresy 84-86).
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Wykres 84. Adekwatno$¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wo-
jewaddztwie dolnoslaskim do potrzeb przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 85. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wo-
jewaddztwie dolnoslaskim do potrzeb przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutyczne;j

Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 86. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe
w wojewddztwie dolnoslagskim do potrzeb przedsiebiorstw z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Jako przyczyny braku dopasowania oferty jednostek badawczo-rozwojowych do potrzeb
przedsiebiorstw wskazuje sie z kolei wtasnie brak informac;ji o ofercie firm badz tez wskazuje
sie, ze takich jednostek nie ma (wykres 87). Podnoszona jest ponadto kwestia zbyt drogich
ustug badawczo-rozwojowych, co jednak moze zostaé¢ cho¢ czesciowo zniwelowane odpo-
wiednio przygotowang ofertg wsparcia finansowego, czy to w postaci refinansowania kosz-

téw, czy to instrumentow finansowych umozliwiajacych przeprowadzenie danej inwestycji.

Wykres 87. Dlaczego oferta jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe
w wojewoddztwie dolnoslgskim nie jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw z branzy
chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=36

Na zbyt wysokie ceny ustug swiadczonych przez jednostki badawczo-rozwojowe wskazujg
gtéwnie przedsiebiorcy z subregionu jeleniogdrskiego oraz legnicko-gtogowskiego. Z kolei
firmy z Wroctawia i Watbrzycha wskazujg na niewystarczajacy potencjat innowacyjny propo-
nowanych rozwigzan (wykres 88). Mamy zatem w kontekscie przyczyn nieadekwatnosci
swego rodzaju podziat kosztowo-merytoryczny w zgtaszanych uzasadnieniach. Z kolei w uje-
ciu sektorowym (wykres 89) najbardziej krytyczne w uzasadnieniach sg firmy specjalizacji
agrochemicznej, ktére w rownym stopniu wskazujg na wysokie ceny ustug zbyt dtugi czas ich
realizacji oraz zbyt matg innowacyjnos$é proponowanych rozwigzan. Generalnie jednak firmy
z roznych sektoréw skupiajg sie na pierwszych dwdch aspektach — koszty i czas realizacji wy-
dajg sie zatem by¢ najistotniejszymi czynnikami wyboru i oceny oferty jednostek badawczo-
rozwojowych.
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Wykres 88. Dlaczego oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w woje-
wodztwie dolnoslagskim nie jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw z branzy chemicz-
no-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw.
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Wykres 89. Dlaczego oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w woje-
wadztwie dolnoslgskim nie jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw z branzy chemicz-

no-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dziatalnosci.
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4.4. Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach inteligentnych specjalizacji

Dziatalnos$¢ innowacyjna firm z dolnoslaskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej uczestnicza-
cych w badaniu byta finansowana przeze wszystkim z dwdch Zrédet. Pierwszg byt zakumulo-
wany na ten cel kapitat wtasny, co jest samo w sobie pozytywnym sygnatem, poniewaz
oznacza, ze firmy z branzy generujg nadwyzki pozwalajace na inwestycje
w innowacyjnos¢ i rozwdj. Drugim, dos¢ naturalnym obecnie, Zrédtem sg wszelkiego rodzaju
fundusze unijne, ktére zwtaszcza w perspektywie finansowej 2014-2020 sg ukierunkowane
na wspieranie innowacyjnosci firm. W ich pozyskiwanie celujg zwtaszcza wieksze firmy, kté-
rych inwestycje majg z pewnoscig wiekszy rozmiar i co za tym idzie wymagajg znaczgcych
naktadéw. Nie mozna takze wykluczyé, bazujac chociazby na wynikach badan prowadzonych
w obrebie inteligentnych specjalizacji innych wojewédztw67, ze dla mniejszych firm barierg
dostepu moze by¢ brak umiejetnosci, ale i zasobéw niezbednych do wtasciwego przygoto-
wania wniosku o dofinansowanie. Wsparcie skierowane w tym zakresie do mniejszych firm
mogtoby zwiekszy¢ ich partycypacje w korzystaniu z dofinansowania ze srodkéw UE.

W kontekscie zrédet finansowania trzeba zwrdci¢é uwage na wykorzystanie instrumentow
zwrotnych, jakimi sg pozyczki i kredyty, gtdwnie preferencyjne. Istnieje jak widac¢, poki co ob-
jawiana w niewielkim stopniu, gotowos$¢é do traktowania tego rodzaju instrumentéow zwrot-
nych jako dzwigni finansowej, co zapewne wigze sie z duzym zaufaniem do efektywnosci
dziatan innowacyjnych i traktowania ich jako inwestycji o wysokiej rentownosci. Moze jednak
rowniez, o czym zresztg juz wczesniej zostato wspomniane, wigzac¢ sie z koniecznoscig za-
pewnienia wktadu wtasnego w ramach inwestycji finansowanej ze srodkéw UE.

Fundusze unijne jako zrédto finansowania pojawiaty sie przy tym najczesciej jako wskazania
przedsiebiorcéw z Wroctawia i okolic (wykres 91). Firmy z subregionu wroctawskiego sg ge-
neralnie bardziej aktywne w korzystaniu z réznego rodzaju mozliwosci pozyskania funduszy
zewnetrznych na sfinansowanie innowacji, jak chociazby S$rodki NCBiR. Firmy
z subregionu jeleniogdérskiego oraz legnicko-gtogowskiego korzystajg natomiast relatywnie
czesciej z rdznego rodzaju instrumentéw zwrotnych, co moze (zwtaszcza w przypadku dru-
giego z subregiondw) mie¢ zwigzek z wykorzystaniem funduszy unijnych i koniecznoscig za-
pewnienia wktadu wtasnego na sfinansowanie inwestycji w innowacje.

Jesli chodzi o sektory dziatalnosci to w wykorzystaniu zewnetrznego finansowania przoduje
firmy farmaceutyczne, agrochemiczne oraz te zajmujgce sie dziatalnoscia badawczo-
naukowg (wykres 92). W ostatnim przypadku moze to mie¢ zwigzek z formalnymi wymogami
projektéw unijnych, zgodnie z ktérymi preferowane jest zaangazowanie przez przedsiebior-
stwa do wspdtpracy wtasnie jednostki badawczo-naukowej. Wydaje sie jednak zasadnym za-
danie pytania na ile wifasciwosci sektora majg wifasciwosci stymulujgce korzystanie ze
srodkéw zewnetrznych a na ile jest to pochodna potencjatu firmy, jej rentownosci czy najo-
golniej rzecz biorgc przyjetego modelu biznesowego.

7). Grabowski, A. Janiszewski, Raport z wywiadéw fokusowych z przedstawicielami przedsiebiorcow dziataja-
cych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa matopolskiego, ASM-Centrum Badan i Analiz Rynku,
2016
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Wykres 90. Zrédfa finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 91. Zrédfa finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 92. Zrédfa finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw dzia-
falnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Co ciekawe fundusze unijne jako zrédto finansowania innowacji wdrazanych w ostatnich
10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska byty
wskazywane nieco czesciej w bezposrednim pytaniu niz jako opcja odpowiedzi w pytaniu
bardziej ogélnie dotyczgcym problemu pozyskiwania kapitatu rozwojowego. Rozbiezno$é
mozna wyttumaczy¢ by¢ moze tym, ze kategoria ‘kapitat wtasny’ byta przez respondentéw
traktowana réznorodnie, czasami bardzo szeroko. Z drugiej wsparcie z NCBiR byto oferowane
w ramach PO IG, a pozyczki czy kredyty preferencyjne tez pojawiaty sie czesto jako finanso-
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wane w ramach programdw unijnych narzedzie wspierania réznego rodzaju dziatan inwesty-
cyjnych. Stad tez nie nalezy wspomnianej rozbieznosci traktowaé w kategoriach istotnego
btedu.

Woracajac do sedna rozwazan, jak wynika z ponizszego wykresu (wykres 93) sktonnos¢ do ko-
rzystania z funduszy unijnych rosnie wraz ze wzrostem wielkosci firm. Wyraznie czesciej uni-
kajg tego rodzaju Zrédfa kapitatu mate firmy. W wykorzystaniu funduszy przodujg przy tym
firmy z Wroctawia i subregionu wroctawskiego oraz jeleniogérskiego (wykres 94). Z kolei pa-
trzgc sektorowo widzimy dominacje branzy farmaceutycznej oraz badawczo-rozwojowe;j
(wykres 95).

Wykres 93. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrddta finansowania innowacji wprowadza-
nych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak

) 74%
nie

H ogdtem B mikro H mate H $rednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Wykres 94. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédta finansowania innowacji wprowadza-
nych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branizy chemiczno-farmaceutycznej

Dolnego Slaska wg subregionéw.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak

56%
67%
67%

nie

58%
1

M jeleniogdrski M legnicko-gtogowski = watbrzyski B wroctawski i miasta Wroctawia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54
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Wykres 95. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrddta finansowania innowacji wprowadza-
nych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slgska wg sektoréw dziatalnosci.
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|
36%
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B chemia budowlana B chemia kosmetyczna m chemia farmaceutyczna
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= ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=54

Wykres 96. Przyczyny braku wykorzystania funduszy UE jako Zrdédtfa finansowania innowa-
cji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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nie byto odpowiednich programéw

zamierzamy korzystaé

mieli$my problem z firmami, ktée
pomagaty w pisaniu wniokéw

konkursy byty odwotywane

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=32
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Przyczyny niekorzystania z funduszy unijnych lezg przede wszystkim generalnie w obawach
przed zbyt skomplikowanymi procedurami, ktére zresztg sg podawane jako argument kry-
tyczny przy kazdej niemal ocenie wykorzystania srodkéw UE. Co ciekawe niemal co trzeci re-
spondent z tej grupy wskazat na brak potrzeby, co moina uzna¢ za uzasadnienie
prawdopodobne o tyle, ze jak wczesniej wykazano wiekszos¢ inwestycji w innowacje jest fi-
nansowana z kapitatu wtasnego przedsiebiorstw (por. wykres 96).

Jedli chodzi o konkretne programy, w ramach jakich aplikowano o srodki (por. wykres 97), to
byt to przede wszystkim oferowany w ramach komponentu centralnego Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka (PO 1G), ktory miat na celu wspieranie szeroko rozumianej innowa-
cyjnosci. Oferowano w ramach PO IG zaréwno bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych $wiadczgcych przedsiebiorstwom
ustugi o wysokiej jakosci, jak rowniez wsparcie systemowe zapewniajgce rozwéj srodowiska
instytucjonalnego innowacyjnych przedsiebiorstw. Skorzystata z niego ponad potowa przed-
siebiorcow deklarujgcych korzystanie z tego rodzaju zrédet finansowania innowacji.

Niemal jedna trzecia respondentéw wskazata z kolei na PO KL, jak réwniez Regionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslagskiego, obydwa oferowane w ramach komponentu
regionalnego. Kwestig dyskusyjng jest przy tym, na ile rzeczywiscie w ramach miekkich pro-
jektéw mozliwych do finansowania w ramach PO KL mozna sfinansowa¢ innowacje. Prawdo-
podobnie mamy tu do czynienia ze wskazaniem przez przedsiebiorcow funduszy,
z jakich w ogéle korzystali, co zresztg samo w sobie réwniez stanowi pewng wartos$¢ po-
znawczg, poniewaz pokazuje gotowos$é tych podmiotéw do starania sie o zewnetrzne dofi-
nansowanie.

Wykres 97. Programy, z jakich przedsiebiorcy pozyskiwali dofinansowanie na projekty in-
nowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013.
0% 20% 40% 60% 80%

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

inny program 22%
y prog 40%

25%

——— - - -
[&]
X

M ogdtem ® mikro mate M $rednie
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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W przedmiocie dofinansowania mamy do czynienia ze skupieniem zainteresowan na inwe-
stycjach w innowacyjnos$¢ oraz w badania i rozwéj. Ponownie wieksze firmy wykazujg tu
wiekszg aktywnos¢, tym niemniej 55-64% firm ogétem decydowato sie na tego rodzaju dzia-
tania. Mniej popularne byty dziatania prowadzace do internacjonalizacji oraz powotywania
inicjatyw klastrowych (wykres 98).

Wykres 98. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy pozyskiwali dofinansowanie na projekty in-

nowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013.
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internacjonalizacja
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H ogoétem B mikro = mate M $rednie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22

Wykres 99. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy pozyskiwali dofinansowanie na projekty in-
nowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 wg subregionéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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Wykres 100. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy pozyskiwali dofinansowanie na projekty
innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 wg sektoréw dziatalnosci.
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S - . '
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B chemia gospodarcza m ustugi analityczne m ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22

Jak wynika z powyzszych danych innowacyjno$é byta domeng firm z subregionu jeleniogdr-
skiego oraz wroctawskiego. Podobnie badania i rozwdj, gdzie zresztg pojawiajg sie firmy
z Watbrzycha i okolic. Najwieksze zréznicowanie odpowiedzi sugerujgce szerokie spektrum
przeznaczen pozyskiwanych srodkédw pojawia sie w przypadku firm wroctawskich.

Patrzgc na efekty, jakie przynidst fakt skorzystania z dofinansowania, to mozna je uznac za
skuteczne. Niemal potowa firm nawigzata bowiem wspdtprace z partnerami biznesowymi
z zagranicy, jak réwniez rozpoczeta wykazywanie naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Niemal co
trzecia firma zfozyta zgtoszenie patentowe, a co czwarta zwiekszyta warto$é eksportu (wy-
kres 101). Efekty polegaty zatem gtéwnie na zwiekszonej, przynajmniej tak wynika
z deklaracji respondentéw internacjonalizacji firm, ale tez intensyfikacji dziatan proinnowa-
cyjnych. Trzeba tez podkreslié, ze czes¢ respondentéw dostrzegata efekty w postaci podnie-
sienia szeroko rozumianej konkurencyjnosci firm, jak chociazby poprawe jakosci produkcji,
czy podwyzszenie kwalifikacji kadry. Patrzac na spektrum korzysci mozna uznaé, ze inter-
wencja publiczna byta w przypadku branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slgsku
dos¢ skuteczna.
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Wykres 101. Zmiany, jakie zaszty w przedsiebiorstwach w efekcie skorzystania z funduszy

unijnych.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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4.5. Analiza zakresu i oddziatywania proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez instytu-
cje otoczenia biznesu (10B) na terenie Dolnego Slaska.

Identyfikacja i charakterystyka instytucji otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku

Instytucje otoczenia biznesu sg elementem Regionalnego Systemu Innowacji. Wsérdd nich
wyodrebnié¢ wskaza¢ mozna agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, izby gospodarcze,
parki technologiczne i przemystowe, specjalne strefy ekonomiczne, klastry, centra transferu
technologii i centra innowacji, inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe, stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje przedsit—;_-biorcéw.68

Instytucje otoczenia biznesu dziatajg gtéwnie w kilkunastu osrodkach o znaczeniu co naj-
mniej subregionalnym: we Wroctawiu, Legnicy, Jeleniej Goérze, Watbrzychu, a takze
w Swidnicy, Gtogowie, Lubinie i Polkowicach. Wéréd mniejszych miast, w ktérych przedsie-
biorcy moga znalez¢ 10B nalezy wskaza¢ Dzierzoniéw, Ktodzko i Ztotoryje.*®

Analizy przeprowadzone w regionie wskazujg, ze do$¢ znaczna czes$¢ instytucji otoczenia biz-
nesu na Dolnym Slasku nie realizuje dziatan o charakterze proinnowacyjnym. Sposéréd funk-
cjonujacych w regionie 114 10B, tylko 30 swiadczy ustugi proinnowacyjne. Sposréd tych 30
instytucji proinnowacyjnych, 18 zlokalizowanych jest we Wroctawiu, a kolejnych
8 rozmieszczonych jest w sgsiadujgcych ze sobg powiatach potudniowej czesci regionu: wat-
brzyskim, swidnickim, dzierzoniowskim i ktodzkim.

Oproécz instytucji proinnowacyjnych, wsréd I0OB nalezy dostrzec wazng role instytucji finan-
sowych. Chodzi gtédwnie o fundusze poreczeniowe i pozyczkowe, ktére stanowig alternatyw-
nie realne wsparcie przy ubieganiu sie o tradycyjny kredyt bankowy, albo same dostarczajg
instrumentow finansowych w formie zwrotnej, na warunkach czesto korzystniejszych od ofe-
rowanych przez tradycyjne instytucje finansowe. Instytucje wspierania innowacyjnosci i
transferu technologii stanowig istotne ogniwo w procesie budowania zdolnosci innowacyj-
nych. Nalezy jednak zwréci¢ wiekszg uwage na rozwdj ich potencjatu
i wzmacnianie ich aktywnosci w dziatalnosci proinnowacyjnej, gtéwnie poprzez rozszerzenie
katalogu ustug oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci tych ustug. Zarazem nalezy rozwijaé
oferte instrumentow i produktéw finansowych wspierajgcych projekty innowacyjne w regio-
nie oraz doprowadza¢ do ich skorelowania z inicjatywami podejmowanymi przez niefinan-
sowe instytucje proinnowacyjne7°.

Jesli chodzi o strukture instytucji to mamy do dyspozycji petne spektrum jednostek swiad-
czacych rézne ustugi, z ktérych moga korzystaé¢ w zasadzie wszystkie firmy, w tym te wpisujg-
ce sie w analizowang branze.

% za: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020, Wroctaw, 2011,
str.38

% 7a: j.ow.

70 7a: http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/instytucje-otoczenia-biznesu/
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Tabela 36. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku.

Lp. TYP NAZWA
1 Agencje rozwoju regionalnego Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG
| 2 | Agencje rozwoju regionalnego Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG
3  Agencje rozwoju regionalnego Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego
4 | Agencje rozwoju regionalnego Dolnoslaska Agencja Wspodtpracy Gospodar-

czej

5 Agencje rozwoju regionalnego Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
6 | Agencie rozwoju regionalnego SAi‘enqa Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej
7 Agencje rozwoju regionalnego Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego
| 8 | Izby gospodarcze | Dolnoslaska Izba Gospodarcza |
9 Izby gospodarcze Dolnoslaska Izba RzemiesInicza
| 10 | Izby gospodarcze | Dolnoslaska Izba Turystyki |
11 Izby gospodarcze Dolnoslaska Loza BCC
| 12 | Izby gospodarcze | Zachodnia Izba Gospodarcza |
13 Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci Aka'dem|c.k| LB Per:EdSIQbIOI'CZOSCI przy
Politechnice Wroctawskiej
Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsie-
14 | Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci | biorczosci przy Wroctawskim Parku Technolo-
gicznym
15 Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci Asz\demlckl I_nkubator P_rzedsugblorczosu p.rzy
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
16 | Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci | Wroctawskim Medycznym Parku Naukowo-
Technologicznym
L . , . Akademicki Inkubator Innowacyjnosci
17 Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci "DTPark Ventures”
Akademicki Inkubator
18 | Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci | $ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu
L o , . Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
19 Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci N N R
| 20 | Parki technologiczne | KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny |
21 Parki technologiczne Dolnoslaski Park Technologiczny , T-PARK”
| 22 | Parki technologiczne | Wroctawski Park Technologiczny |
5 ek hslesene Wroctawski Medyczny Park Technologiczny
Data Techno Park
| 24 | Parki technologiczne | ChemiPark Technologiczny |
25 Parki technologiczne Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki
| 26 | Parki technologiczne | Trinity S.A. |
T e e hmslesene Maszynow.nla Biznesu Wroctawskiego Parku
Technologicznego
28 | Parki technologiczne Bogatynsk9-ZgorzeIeck| Park Przemystowo-
Technologiczny
B i e hmslesene Regionalny Park Przemystowo-

Technologiczny w Polkowicach

140



Fundusze ‘
Europejskie
Program Regionalny

DOLNY Unia Europejska e
H 1 * -
SLASK Strukeropeisie undusze - G

30

Parki technologiczne

Park Przemystowy Bukowice w Brzegu Dol-
nym

31

Parki technologiczne

Wroctawski Park Przemystowy

| 32 | Inkubatory przedsiebiorczosci | Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci |
33 Inkubatory przedsiebiorczosci iNKubator Nasza Klasa

| 34 | Inkubatory przedsiebiorczosci | Hexfund |
35 Inkubatory przedsiebiorczosci Venture Incubator

| 36 | Inkubatory przedsiebiorczosci | Trinity Adventure |
37 Inkubatory przedsiebiorczosci X‘gk:nbc?itc\’,\r/:;éf::;s\?'ZLZZpOOS;;E:C;Ier}oslqskmj

| 38 | Inkubatory przedsiebiorczosci | Sudecki Inkubator Przedsiebiorczosci |
39 Inkubatory przedsiebiorczosci Esill(;gjilr:g;lgr;z::ﬁ;cggo'l'echnologlczny Agendji

| 40 | Inkubatory przedsiebiorczosci | Inkubator Naukowo-Technologiczny |
41 Inkubatory przedsigbiorczosci gio;v(;)zrvl;gjzj||42|g<:)k:]ztlcr)]re;zc:1:grog;{cégx Agen-
42 | Centra transferu technologii Wroc’rawskie C.entrum Transf.elju Technologii

przy Politechnice Wroctawskiej

43

Centra transferu technologii

Medyczne Centrum Transferu Technologii
Centrum Doradztwa Biznesowego i Patento-
wego przy Wroctawskim Medycznym Parku
Naukowo-Technologicznym

44

Centra transferu technologii

Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy i
Technologii

45

Centra transferu technologii

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Akademii Medycznej we Wroctawiu

46

Centra transferu technologii

Samodzielna Sekcja ds. Innowacji i Promocji
Absolwentow Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu

47

Fundusze kapitatu zalgzkowego

T-Park. Kapitat dla Innowacji przy Dolnosla-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego

Fundusze kapitatu zalgzkowego

Dase Financial Group

49

Fundusze kapitatu zalgzkowego

MCI. BioVentures

50

Fundusze kapitatu zalgzkowego

Akcelerator EIT+ Wroctawskiego Centrum Ba-
dan EIT+

51

Fundusze kapitatu zalgzkowego

incuBIT.NETable- Instytut preinkubacji
i komercjalizacji TRINITY ADVENTURE

52

Fundusze poreczen kredytowych

Fundusz Poreczen Kredytowych Powiatu
Dzierzoniowskiego

53

Fundusze poreczen kredytowych

Fundusz Poreczen Kredytowych w Jeleniej
Gorze

54

Fundusze poreczen kredytowych

Samorzgdowy Fundusz Poreczen Kredyto-
wych

55

Fundusze poreczen kredytowych

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych w Strzelinie

Fundusze poreczen kredytowych

Fundusz Poreczen Kredytowych w Ztotoryi

57

Fundusze pozyczkowe

Fundusz Pozyczkowy Karkonoskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego
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58 | Fundusze pozyczkowe | Dolnoslaski Regionalny Fundusz Pozyczkowy |

) e Rl ENE Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodar-

czych
| 60 | Fundusze pozyczkowe | Fundacja ,Watbrzych 2000” |
61 Fundusze pozyczkowe Fundusz Regionu Watbrzyskiego
62 Fundusze pozyczkowe §ubregiona|ny Fundu-sz Poiycz-koyvy DO,LNY
SLASK Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
63 Fundusze pozyczkowe Fundusz Pozyczkowy EFS
| 64 | Fundusze pozyczkowe | Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy Pozyczki

Zrédto: analiza zasobdw internetowych

Duza cze$é z wymienionych instytucji prowadzi aktywnos¢ w zakresie wspierania przedsie-
biorczosci, transferu technologii i rozwoju lokalnego. Zdecydowanie najlepiej rozwinieta jest
dziatalno$¢é szkoleniowo — doradcza i informacyjna z zakresu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, prowadzona przez wiekszos¢ instytucji. O wiele rzadziej spotykane sg dziatania w
zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii, do ktérych instytucje nie sg jesz-
cze w petni przygotowane. Zakres specjalizacji branzowej instytucji proinnowacyjnych jest
szeroki. W niektdrych przypadkach dana jednostka posiada wiele specjalizacji, co uzaleznio-
ne jest od preferencji i struktury klientow. Szczegélnie firmy z branzy ICT i technologii $ro-
dowiskowych mogg liczy¢ na szerokg dostepnosc ustug do nich skierowanych.

Pod wzgledem lokalizacyjnym widzimy, ze instytucje otoczenia biznesu, jakkolwiek mogg ob-
stugiwac praktycznie caty region, to jednak sg skoncentrowane gtéwnie we Wroctawiu
i subregionie wroctawskim. Z kolei na przeciwlegtym biegunie mamy subregion jeleniogdrski
i legnicko-gtogowski, gdzie funkcjonuje tylko po kilka tego rodzaju podmiotow.

Tabela 37. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku wg subregionéw.

Wroctaw i legnicko-
Ogodtem subregion . watbrzyski jeleniogorski
. glogowski
wroctawski
Agencje rozwoju regionalne- 7 3 1 ) 1
go
| Izby gospodarcze | 5 | 5 | R | R | _ |
Akademickie inkubatory
. . , . 7 7 = ,
przedsiebiorczosci
| Parki technologiczne | 12 | 8 | 2 | 1 | 1 |
Inkubatory przedsiebiorczosci 7 1 1
| Inkubatory technologiczne | 2 | | 1 | 1 | - |
Centra transferu technologii 5 5 - - -
Fundusze kapitatu zalazko- 3 1 i 5 i
wego
Fundusze poreczen kredyto- 5 ) : 1 )
wych
Fundusze pozyczkowe 8 2 2 4 -
Ogodtem 61 38 6 12 5

Zrédto: analiza zasobdw internetowych
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Wspdipraca przedsiebiorstw branzy chemiczno-farmaceutycznej z instytucjami otoczenia
biznesu

Znaczenie dziafalnosci instytucji otoczenia biznesu dla rozwoju przedsiebiorczosci nie wyma-
ga szerszych uzasadnien. Znaczenie odpowiednio dopasowanej oferty ma tym wieksze zna-
czenie przy kwestiach rozwoju innowacyjnosci, kiedy to czes¢ przynajmniej firm potrzebuje
profesjonalnego wsparcia na réznych etapach wdrazania innowacji. Jak pokazujg ponizsze
dane (wykres 102) na takg wspétprace decydowato sie 4 na 10 firm uczestniczacych w bada-
niu (39-40% w zaleznosci od punktu odniesienia).

Wykres 102. Obecna badz dotychczasowa wspétpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska z instytucjami otoczenia biznesu.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak

61%

61%
60%
60%

nie

Hogétem Mmikro @ mate Mérednie mduze
Zrodto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 103. Obecna badz dotychczasowa wspétpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-

farmaceutycznej Dolnego Slaska z instytucjami otoczenia biznesu wg subregionéw.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

i
38%
1

tak i

1

44%

. 86%
nie

56%
1 1

H jeleniogorski M legnicko-gtogowski m watbrzyski B wroctawski i miasta Wroctawia
Zrddfo: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Najmniej aktywne sg pod tym wzgledem firmy z regionu legnicko-gtogowskiego, zas przoduja
te z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, co ma zapewne zwigzek nie tylko ze Swiadomo-
$cig firm odnosnie potrzeb jakie mozna zaspokoic korzystajgc z ustug wsparcia biznesu, ale
przede wszystkim wiekszy nagromadzeniem tego rodzaju podmiotédw przede wszystkim we
Wroctawiu (wykres 103). Najchetniej z ustug IOB korzystaty firmy farmaceutyczne oraz ba-
dawczo-rozwojowe (wykres 104).
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Wykres 104. Obecna badz dotychczasowa wspdtpraca przedsiebiorstw z branzy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slgska z instytucjami otoczenia biznesu wg sektoréw dziatalno-
Sci.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

tak

79%

85%

(]
1
. 1
nie '
69% '
1
1
1
I

B chemia budowlana B chemia kosmetyczna B chemia farmaceutyczna

M agrochemia M chemia gospodarcza m ustugi analityczne

m ustugi badawczo-rozwojowe

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 105. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw 2z branizy chemiczno-
farmaceutycznej Dolnego Slaska z instytucjami otoczenia biznesu.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

oferta nieprzystosowana do potrzeb
przedsiebiorstwa
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33%

1

1
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1
1
1
1
1
1
i
1
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=61
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Wérdd wiekszosci firm, ktére nie zdecydowaty sie dotad na tego rodzaju kooperacje, naj-
czestszym powodem, ktéry o tym decydowat byt wedle ich deklaracji brak potrzeb, a by¢
moze brak Swiadomosci korzysci, jakie mogtyby wynikng¢ z ewentualnej wspétpracy (wykres
105). Trudno jednoznacznie wyrokowac, tym niemniej pokazywanie w procesie komunikacji
korzysci, jakie daje wspotpraca z IOB mogtoby w znaczgcym stopniu zacheci¢ niezdecydowa-
ne przedsiebiorstwa do tego rodzaju wspotpracy. Trzeba bowiem zwrdcié¢ uwage, ze pojawia
sie w zestawie odpowiedzi dos¢ duza liczba wskazan na niedostrzeganie korzysci ze wspot-
pracy z IOB, jak rowniez brak wiedzy na temat oferty jednostek. Poruszamy sie zatem w ob-
szarze popularyzacji wiedzy na temat oferty jednostek wsparcia biznesu i pokazywania
zastosowan ustug i mozliwosci wsparcia, jakie oferuja.

Wykres 106. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspétpracujg badz wspoétpraco-
waly przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

W strukturze instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspotpracowata czesé z firm uczestniczg-
cych w badaniu dominujg podmioty oferujgce ustugi inkubowania przedsiebiorczosci, oferu-
jace techniczng baze do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych (parki technologiczne,
centra transferu technologii etc.) (wykres 106). Z udzielonych odpowiedzi wynika takze, ze
potrzeby przedsiebiorstw, oprdcz wspomnianego wsparcia w prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych, koncentrujg sie w dwéch jeszcze obszarach:

- szkolenia i doradztwo,
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- finansowanie inwestycji w rozwdéj innowac;ji.

Mozna zatem przyja¢, ze na wskazanych wyzej zagadnieniach powinny sie w przysztosci
gtéwnie skupiac dziatania instytucji otoczenia biznesu kierujacych swojg oferte do przedsie-
biorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej.

Patrzac na inne oprocz wielkosci firmy determinanty korzystania z ustug instytucji otoczenia
biznesu widzimy, ze najwieksze zréznicowanie ich struktury wystepuje w subregionie wro-
ctawskim. Jedynie firmy z subregionu legnicko-gtogowskiego wskazywaty na korzystanie
z ustug centréw innowacji, co ma zapewne zwigzek ze strukturg respondentéw wywodzg-
cych sie w duzej mierze z inkubatora przedsiebiorczosci (wykres 107).

Wykres 107. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspétpracujg badz wspoétpraco-

waly przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregio-
now.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39
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Wykres 108. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspétpracuja badz wspétpraco-
waly przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw
dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

Patrzac na rozktad odpowiedzi wskazujgcych na rodzaje instytucji otoczenia biznesu wg sek-
toréw dziatalnosci (wykres 108) ujawnia sie duza rola centréw transferu technologii oraz
réoznego rodzaju parkéw technologicznych oferujgcych firmom dostep nie tylko do prze-
strzeni biurowej, ale réwniez badawczo-laboratoryjnej. Farmaceutyka, kosmetyka, agroche-
mia, ale réwniez ustugi badawczo-rozwojowe to dziedziny, dla ktérych wskazane podmioty
otoczenia biznesu maja szczegdlne znaczenie.

Kolejnym zagadnieniem opisujgcym stan wspétpracy przedsiebiorstw z IOB na Dolnym Slgsku
jest zakres ustug, z jakich korzystaty firmy decydujgce sie na takg wspotprace. W wiekszosci
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byty to réznego rodzaju ustugi doradczo-szkoleniowe, ale tez przygotowywanie wnioskow
o dofinansowanie czy wsparcie w dziataniach marketingowych. Dziatania bardziej bezpo-
Srednio odnoszace sie do rozwoju innowacji produktowych czy procesowych byty stosowane

relatywnie rzadziej (wykres 109).

Wykres 109. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich korzy-
staly przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

Wiekszos¢ firm wskazujgcych na fakt wspotpracy z 10B podkreslata, ze miato to zwigzek
z wdrazanymi przez nie innowacjami (wykres 110). Jest to o tyle prawdopodobne, ze jak pa-
mietamy pewna czes$¢ wdrozen miata charakter innowacji marketingowych czy organizacyj-
nych, w ktorych rzeczywistym wsparciem moze byé chociazby doradztwo marketingowe czy
wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych.
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Wykres 110. Zwigzek wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji

przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

Wykres 111. Zwigzek wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji

przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregio-
néw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

Wykres 112. Zwigzek wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji
przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg sektoréw
dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=39

Najczestszy zwigzek pomiedzy wspdtpracg z IOB a wdrazaniem innowacji wystepowat
w przypadku firm z subregionu jeleniogdrskiego oraz wroctawskiego, cho¢ oceniajgc te dane
nalezy pamieta¢, ze bazujg na deklaracjach respondentéw Bez szczegétowej analizy projek-
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téw, ktdrych dotyczyta wspodtpraca firm z I0B nie jest mozliwe zweryfikowanie na ile odpo-
wiada to rzeczywistosci (wykres 111). Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze choc¢
w przypadku Wroctawia i okolic mamy do czynienia z lokalizacjg tam niemal pofowy wszyst-
kich 10B z Dolnego Slaska (tu aktywno$¢ IOB powigzana z ich dostepnoscig moze przesadzaé
o efektywnosci), tak w subregionie jeleniogdrskim dziata tylko kilka tego rodzaju podmiotéw
stanowigc mniej niz 10% catej puli regionalnej.

Wykres 113. Efekty wspotpracy przedsiebiorstw z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dol-
nego Slaska z instytucjami otoczenia biznesu.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=27

Dos¢ szerokie jest jak widaé powyzej spektrum efektéw wspdtpracy przedsiebiorstw z branzy
chemiczno-farmaceutycznej z IOB w zakresie wdrazanych innowacji (wykres 113). Mamy tu
do czynienia z petnym zakresem korzysci, od wspdlnych projektdw o charakterze innowacyj-
nym, przez uzyskanie dofinansowania na dziatalnos¢ innowacyjng (réwniez w ramach srod-
kow UE), internacjonalizacje az do rozwoju rynkéw zbytu czy podnoszenia kompetencji
kadry. Widac¢ wiec, ze firmy, ktére zdecydowaty sie na skorzystanie z ustug proinnowacyjnych
odnosity w tym obszarze konkretne korzysci. Niektére z nich bezposrednio wigzaty sie z
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wprowadzanymi innowacjami, a inne polegaty na stwarzaniu mozliwosci pod ich wdrazanie
W przysztosci.

By¢ moze witasnie przekonanie o efektywnosci wsparcia sprawia, ze wiekszo$¢ sposrod firm,
ktore dotychczas wspieraty rozwdj swojej innowacyjnosci ofertg I0B deklaruje che¢ skorzy-
stania z ich ustug w przysztosci (tylko okoto 20% firm nie ma takich planéw albo nie potrafi
jednoznacznie sie w tym temacie okresli¢). Szczegdlnym zainteresowaniem cieszy sie przy
tym mozliwo$¢ uzyskania wsparcia w pisaniu wnioskéw o dofinansowanie, cho¢ wsparcie
merytoryczne i marketingowe réwniez cieszy sie dos¢ duzym powodzeniem (wykres 114).

Wykres 114. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich planu-
ja skorzysta¢ przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=27

Gdyby potraktowac wyniki badania jako podstawe wyznaczania kierunku rozwoju oferty |IOB
w poszczegdlnych subregionach (wykres 115), to w subregionie jeleniogérskim oraz wro-
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ctawskim zapotrzebowanie bedzie sie odnosito do wszystkich w zasadzie rodzajow ustug.
Oczywiscie z czasem natezenie wskazan bedzie relatywnie wieksze (jak np. mozliwe relatyw-
nie wieksze zapotrzebowanie na przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie
w subregionie jeleniogdrskim). Podobne specyficzne oczekiwania, cho¢ bardziej rozdrobnio-
ne mozna opisac biorgc pod uwage sektory (wykres 116), tym niemniej wydaje sie, ze bar-
dziej efektywne z punktu widzenia zarzadzania inteligentng specjalizacja bedzie
oddziatywanie na branze jako catos¢.

Wykres 115. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich planu-
ja skorzysta¢ przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska wg su-
bregionow.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=27
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Wykres 116. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich planu-
ja skorzysta¢ przedsiebiorstwa z branizy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg
sektorow dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=27
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4.6. Oferta edukacyjna a potrzeby przedsiebiorstw z branzy chemicznej i farmaceutycznej.

Sprawne funkcjonowanie wyspecjalizowanych oraz innowacyjnych przedsiebiorstw, a za ta-
kie bez watpienia nalezy w Swietle prezentowanych wynikdw badania uzna¢ podmioty
z branzy chemiczno-farmaceutycznej, zalezy w duzej mierze od dostepu do wykwalifikowa-
nych kadr pracowniczych. Méwimy tu przede wszystkim o specjalistach posiadajgcych okre-
Slong wiedze techniczng umozliwiajgcq zarzadzanie czy chociazby uczestniczenie
w skomplikowanych procesach technologicznych.

Tytutem wstepu mozna wskazaé, ze kazda z firm uczestniczacych w badaniu zatrudnia $red-
nio 19 pracownikéw. Dodatkowo 28% firm zatrudnia pracownikéw posiadajacych co naj-
mniej tytut doktora — w kazdej z nich pracuje okoto 3 takich oséb, przy czym najczesciej jest
to jedna osoba, a w rekordowym przypadku nawet 30. Jesli chodzi o subregiony, to najwiek-
sze zatrudnienie wskazujg firmy z regionu legnicko-gtogowskiego, z kolei we Wroctawiu i Je-
leniej Gorze mamy do czynienia z firmami matymi. Dodatkowo, co warte podkreslenia,
w subregionie wroctawskim mamy do czynienia z najwiekszym poziomem zatrudnienia oséb
posiadajgcych stopief naukowy co najmniej doktora — w firmach uczestniczacych w badaniu
stanowig oni okoto 1/3 kadry. Moze to swiadczy¢ po pierwsze o wysokim poziomie innowa-
cyjnosci wroctawskich przedsiebiorstw, ale réwniez o ich akademickim rodowodzie (spotki
spin-off/spin-out). Biorgc z kolei jako punkt odniesienia sektory dziatalnosci, to najwiekszg
$rednig liczba zatrudnianych mogg sie pochwalié¢ przedsiebiorstwa agrochemiczne oraz z za-
kresu chemii gospodarczej. Najkorzystniejszg natomiast relacje pracownikéw ze stopniami
naukowymi doktora lub wyzszym mamy w przypadku chemii kosmetycznej oraz ustug ba-
dawczo-rozwojowych, gdzie przy niskim poziomie zatrudnienia osoby ze stopniami nauko-
wymi stanowig ponad potowe sktadu osobowego kadry.

Tabela 38. Srednia liczba pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach z branzy che-
miczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska wg subregionéw oraz sektoréw dziatalnosci.

Srednia liczba Srednia liczba 0séb ze stopniem
pracownikow naukowym doktora lub wyiszym

Ogotem 19,1 3,3

Subregion jeleniogdrski 9,6 1,0

Subregion legnicko-gtogowski 95,7 6,0

Subregion watbrzyski 29,5 2,0

Subregion wroctawski i miasta Wroctawia 9,5 3,4

Chemia budowlana 18,6 1,3

Chemia kosmetyczna 1,7 1,0

Chemia farmaceutyczna 11,3 2,0

Agrochemia 34,3 15

Chemia gospodarcza 29,1 4,3

Ustugi analityczne 8,7 1,6

Ustugi badawczo-rozwojowe 2,8 1,6

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Jesli chodzi o dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry, to z odpowiedzi udzielanych przez re-
spondentéw badania wynika, ze problemy z nig jak najbardziej wystepujg i dotykajg mniej
wiecej 40% firm z branzy (wykres 117). Sg one przy tym przede wszystkim domeng wiekszych
firm. Moze to wynika¢ z tego, ze w poréwnaniu z mniejszymi podmiotami stosujg one bar-
dziej wyspecjalizowane procesy produkcyjne, wymagajace duzo wiekszych kompetencji.
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Wykres 117. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slgska probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 118. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z branizy chemiczno-farmaceutyczne;j
Dolnego Slaska probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg subregio-
néw.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Wykres 119. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z branzy chemiczno-farmaceutycznej
Dolnego Slaska probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg sektoréw
dziatalnosci.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Najmniejszy probem z dostepem do pracownikéw majg firmy z Wroctawia i okolic, co
w duzej mierze jest uwarunkowane dostepnoscig uczelni, jak réwniez funkcjg Wroctawia, do
ktorego trafia znacna czes$é¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry (wykres 118). Parzac na
sektory dziatalnosci (wykes 119) widzimy z kolei, ze w niektérych (chemia budowlana czy
gospodarcza) problemy z dostepnoscig kadry sg nieco wieksze niz w innych, ale problem
moze tkwi¢ nie tylko w potencjale i kwalifikacjach kandydatéw, bo réwniez w polityce
zatrudnienia firm oferujgcych niewystarczajgco atrakcyjne warunki zatrudniania do
przyciggniecia odpowiednich kandydatow.

Ocenia sie przy tym, a tego zdania jest niemal potowa respondentéw, ze oferta ksztatcenia
na dolnoslgskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy chemiczno-
farmaceutycznej jest w zasadzie adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw (wykres 12). Pozy-
tywny odbiér majg przede wszystkim przedsiebiorcy z subregionu wroctawskiego, co wynika
ze wspomnianego wyzej potencjatu naukowego miasta (wykres 121). Pod wzgledem sekto-
rowym najstabiej oferte ksztatcenia na dolnoslaskich uczelniach oceniajg firmy dziatajace
w obszarze chemii budowlanej (wykres 122).

W nieco ponad jednej czwartej ocenia sie przy tym zdecydowanie, ze absolwenci regional-
nych uczelni nie spetniajg oczekiwan pracodawcow. Jesli natomiast chodzi o konkretne dzie-
dziny (tabela 17), to nie ma wyraznych wskazan na wybrane specjalnosci. Wskazuje sie
przede wszystkim na przetwdrstwo tworzyw sztucznych i ogdlnie na niedostatki w kadrze
inzynierskiej. Relatywnie czesto pojawiaty sie takze wskazania na mechanike, agrochemie i
kosmetologie. Przekrdj specjalnosci jest jak widac¢ dos¢ szeroki.
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Wykres 120. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslaskich
uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branizy chemiczno-

farmaceutyczne;.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 121. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslaskich
uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branizy chemiczno-

farmaceutycznej wg subregiondéw.
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Wykres 122. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslaskich
uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branizy chemiczno-
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Tabela 39. Dziedziny, w jakich brakuje specjalistow na dolnoslgskim rynku pracy.

ogétem

przetwdrstwo tworzyw sztucznych 13,6%
brakuje specjalistow inzynierow 13,6%
w kazdej dziedzinie 9,1%
agrochemia 9,1%
mechanika 9,1%
kosmetologia 9,1%
nie wiem / trudno powiedzie¢ 4,5%
ochrona srodowiska 4,5%
ogolnie brakuje kompetencji w stosowaniu

. .. 4,5%
najnowszych technologii
w zakresie kompetencji menadzerskich 4,5%
obrobka materiatow 4,5%
budownictwo 4,5%
biotechnologia 4,5%
lakiernictwo 4,5%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22

Pochodng wczesniejszych ocen dotyczgcych oferty ksztatcenia na dolnoslgskich uczelniach
w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy chemiczno-farmaceutycznej jest ocena
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jakosci wyksztatcenia absolwentow dolnoslgskich uczelni. Nalezy zaczg¢ od zastrzezenia, ze 4
na 10 respondentdw nie byto w stanie podjac sie takiej oceny. Wsréd pozostatych natomiast
wiekszos¢ uznata te kompetencje za dobre badz dobre z pewnymi wyjgtkami, ale wtasciwymi
dla wszystkich absolwentow szkét wyzszych (por. wykres 123).

Wykres 123. Ocena kompetencji absolwentéw dolnoslaskich szkét wyzszych ksztatcacych

na potrzeby branzy chemiczno-farmaceutyczne;.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=22
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4.7. Determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska w kontekscie rozwoju inteli-
gentnej specjalizacji - branzy chemicznej i farmaceutycznej

Rozwdj gospodarczy Dolnego Slaska jest determinowany szeregiem czynnikéw, ktére maja
swoje zrédto zarowno w jego strukturze gospodarczej, spotecznej, jak i sg efektem ‘nabyte-
go’ dziedzictwa przyrodniczego. Oczywiscie kazdy z czynnikdw nie oddziatuje w réwnym
stopniu, jak réwniez nie kazdy w jednakowym zakresie wptywa na kazdy z obszaréw spotecz-
no-gospodarczego rozwoju regionu. W specyficznych dziedzinach znaczenie uniwersalnych
uwarunkowan maleje na rzecz bardziej zindywidualizowanych, bardziej wasko oddziatujg-
cych czynnikéw. Tak tez bedzie w przedmiotowym przypadku, gdzie branza chemiczno-
farmaceutyczne, podobnie jak wszystkie pozostate bedzie bazowata na okreslonych ogdélnych
determinantach (czasem wykorzystywanych w niewielkim stopniu), ale tez jej potencjat roz-
wojowy bedzie zalezny od zapewnienia branzy specyficznych warunkéw rozwojowych.

Bazujac na analizach przeprowadzonych na potrzeby opracowywanej ,Strategii rozwoju Wo-
jewoédztwa Dolnos’;laskiego”71 mozemy wymienic¢ kilka ogélnych potencjatéw Dolnego Slaska
wptywajgcych w rézny sposdb na jego rozwdj:

- struktura gospodarcza (w szczegdlnosci jej pozytywne dostosowanie do zmieniajgcych sie
warunkéw gospodarowania, ale rowniez mocny sektor MSP o orientacji proinnowacyjnej
i proeksportowej, zréznicowana struktura przestrzenna przemystu, zréznicowana struktura
branzowa przemystu bazujgca na zasobach lokalnych);

- Srodowisko naturalne i Srodowisko przyrodnicze (czystosé srodowiska, dogodno$¢ klimatu,
zasoby wdd termalnych i leczniczych, cho¢ za stabg strone uznano niskie wykorzystanie
energetycznych mozliwosci srodowiska w zakresie rozwoju zrédet energii odnawialne, jak
rowniez niski poziom wykorzystania zasobéw woéd powierzchniowych z punktu widzenia
rozwoju funkcji gospodarczej);

- dostepnos¢ infrastrukturalna i infrastruktura techniczna (rosnace inwestycje w zakresie
infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, dobra sie¢ drég lokalnych, bliskos¢ potozenia
szlakéw komunikacyjnych);

- kapitat ludzki (wyzszy od sredniej krajowej odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym, wyso-
ki udziat mtodych ludzi w strukturze zaludnienia, dobry sredni i wyzszy poziom wyksztatcenia
ludnosci, duze zasoby kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach, duza liczba miejsc
w instytucjach ksztatcacych).

Oczywiscie w obrebie kazdego z potencjatdw mamy zaréwno czynniki sukcesu, jak
i przyktady czynnikdw niewykorzystanych na potrzeby rozwojowe. Co ciekawe jednak
w przywotywanej analizie jako potencjat o stabym i bardzo stabym oddziatywaniu na rozwdj
Dolnego Slaska uznana zostata innowacyjnosé¢. Taka ocena znaczyta ni mniej ni wiecej, jak to,
ze potencjat ten jest wykorzystywany niewspotmierne do mozliwych zastosowan. Krytyczna
opinia wynikata chociazby z niewystarczajgcego poziomu wspétpracy inwestorédw zagranicz-
nych z sektora wysokich technologii z sSrodowiskiem lokalnym, ale ocene jako stabe oddzia-
tywanie otrzymaty rdéwniez: rozbudowa ponadregionalnych sieci wspétpracy uczelni
z osrodkami naukowymi w kraju i na $wiecie, aktywnosc¢ przedsiebiorstw na rynkach zagra-
nicznych w zakresie eksportu i importu nowych technologii oraz wzrost powigzan koopera-
cyjnych o charakterze innowacyjnym matych i srednich przedsiebiorstw z znanymi firmami
zagranicznymi oraz krajowymi.

M. Klamut, E. Pancer-Cybulska, E. Szostak, Analiza SWOT Dolnego Slaska
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Wskazane determinanty rozwojowe oddziatujg na interesujacg nas branze chemiczno-
farmaceutyczng jako na jeden z przejawow regionalnego zycia spoteczno-gospodarczego. Jak
jednak wspomniane specyfika branzy powoduje, ze jej rozwdj podlega oddziatywaniu specy-
ficznych czynnikéw, bedgcych czesto specjalistycznym wycinkiem szerzej ujmowanych wcze-
$niej czynnikdbw rozwojowych. Zagadnienia te zostaty podjete w ramach prac
diagnostycznych prowadzgcych do wytonienia inteligentnej specjalizacji ‘chemia i farmaceu-
tyka’. Okreslono wéwczas w odniesieniu do branzy mocne i stabe strony, ktére mozemy
uznac¢ determinantami rozwoju branzy, jako ze préba oddziatywania na nie w ramach rézne-
go rodzaju interwencji publicznej moze w istotny sposdb stymulowad potencjat rozwojowy
branzy. Podjeta zostanie rowniez préba ‘zetkniecia’” dokonanych woéwczas diagnoz z wynika-
mi badan pierwotnych przeprowadzonych w ramach niniejszego badania.

Tabela 40. Determinanty rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej w kontekscie wyni-
kéw badania

Determinanta rozwojowa Uzasadnienie

Innowacyjnos¢ branzy Element ten z pewnoscig nalezy uznac za czynnik bedacy
istotng determinantg rozwoju branzy, bowiem niemal po-
towa firm dokonata w ostatnich 10 latach poprzedzaja-
cych badanie wdrozen innowacyjnych. Co prawda
nieliczne decydowaty sie na nadawanie ochrony prawnej,
tym niemniej odsetek firm dokonujacych innowacji nalezy
uznac za relatywnie wysoki. Niestety mato aktywne sg na
tym polu najmniejsze firmy, jak rowniez przedsiebiorstwa
spoza subregionu wroctawskiego i samego Wroctawia
(firmy z tego subregionu dokonaty w ciggu ostatniego
¢wieréwiecza wiecej zgtoszen patentowych niz firmy z po-
zostatych czesci regionu razem wziete). Wyréwnanie ist-
niejgcych tu dysproporcji nalezy uzna¢ za istotne
wyzwanie w zakresie interwencji publicznej.

Zaplecze IOB i naukowo-badawcze Ten czynnik bez watpienia nalezy uznac¢ za atut. Mamy

(WPT, DPiN, WCB EIT+, uczelnie jednak do czynienia z koncentracjg podmiotéw gtdwnie

wyisze, laboratoria) we Wroctawiu i subregionie wroctawskim. Sama koncen-
tracja istotnych z punktu widzenia rozwoju branzy proin-
nowacyjnych projektéw finansowanych w ramach
programow UE pokazuje daleko idgcg dysproporcje prze-
strzenng. W efekcie subregion ten jest dzi$ liderem za-
rowno jesli chodzi o poziom korzystania przez
przedsiebiorstwa z ustug szeroko rozumianego wsparcia
biznesu, ale rowniez spektrum ustug, z jakich korzystajg
przedsiebiorstwa jest relatywnie najszersze i najbardziej
zréznicowane.

Wykwalifikowana kadra — absol- Jak najbardziej istnienie uczelni ksztatcgcych kadry moga-
wenci kierunkéw chemicznych i ce tworzy¢ branze chemiczno-farmaceutyczng mozna
farmacji uznac¢ za pozytywny czynnik prorozwojowy. Szczegdlnie

mocno oddziatuje on przy tym we Wroctawiu i subregio-
nie wroctawskim, gdzie relatywnie najmniej firm uskarza
sie na braki w dostepie do wykwalifikowanej kadry.
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Istnienie spdtek start-up i spin-off
o wysokim potencjale rozwojo-
wym,

Koncentracja dziatalnosci nauko-
wej i rozwojowej (publikacje, pro-
jekty, patenty)

Aktywnos¢ podmiotéw gospodar-
czych w aplikowaniu o srodki na
innowacje z RPO i programow kra-
jowych

Obecnosc¢ duzych podmiotow go-
spodarczych

Zdolnosci wytworcze przemystu
farmaceutycznego z zakresu inno-
wacyjnych produktéw farmaceu-
tycznych w oparciu o surowce
roslinne

Sie¢ spotek wspotpracujacych w
zakresie rozwoju nowych prepara-
tow farmakologicznych, wyrobow
medycznych i proceséw ich wytwa-
rzania

Niezadowalajacy poziom wspot-
pracy sektora nauki i biznesu

Potencjat regionu w zakresie tworzenia podstaw pod po-
wstawanie tego rodzaju aktywnych innowacyjnie matych
podmiotéw wywodzacych wynika w duzej mirze z silnego
potencjatu badawczo-naukowego oraz roli Wroctawia jako
silnego osrodka spoteczno-gospodarczego. Ponownie jed-
nak mamy do czynienia z koncentracjg przestrzenng tego
procesu wokot stolicy regionu.

Oddziatywanie tego czynnika nalezy rozpatrywaé¢ w dwdch
kontekstach Z jednej strony patrzac na region jako catosc¢
istotnie stanowi on szczegdlnie wazny czynnik wspierajgcy
rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw i catej branzy,
z drugiej jednak koncentracje tego rodzaju dziatalnosci we
Wroctawiu i okolicach stanowi bariere (a z pewnoscig do
pewnego stopnia jest ograniczeniem) w rozwoju innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych
w pozostatych czesciach Dolnego Slaska.

Ten aspekt wymaga dodatkowej uwagi, bowiem wiek-
szo$¢ firm (zwtaszcza matych) bazuje na kapitale wtasnym.
Ponownie wieksza aktywnos$¢ w zakresie pozyskiwania
zewnetrznego wsparcia jest wiasciwoscig Wroctawia i su-
bregionu wroctawskiego.

Istnienie duzych podmiotéw ma znaczenie jako czynnik
inicjowania sieciowej kooperacji. Duze i silne kapitatowo
podmioty sg bowiem zdolne do naturalnego koncentro-
wania wokét siebie podmiotéw z branzy, co moze stano-
wic¢ podstawe do formalnego clusteringu.

Wspomniany atut wynika z tradycji w wytwarzaniu tego
rodzaju produktéw. Dos¢ wspomnieé¢ o dwdch chociazby
podmiotach, jak Wroctawskie Zaktady Zielarskie Her-
bapol S.A. czy Torf Corporation.

Ten aspekt nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie pozgdanego
stanu rzeczy. Przeprowadzone badanie ujawnito duzy po-
ziom nieufnosci w odniesieniu do rynkowej kooperacji

Wyniki badania pokazujg dos$é optymistyczny obraz, bo-
wiem az potowa firm zadeklarowata tego rodzaju wspodt-
prace, cho¢ mogto to by¢ efektem wywotanym
koniecznoscia  dopetnienia  wymogdéw  formalnych
W procesie starania sie o zewnetrzne wsparcie. W dalszym
ciggu wskazuje sie na zbyt duze koszty korzystania z ustug
Swiadczonych przez jednostki naukowo-badawcze, czaso-
chtonnosé proceséw oraz brak biznesowego spojrzenia na
realizowane projekty.
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Brak przetozenia aktywnosci nau- Jednym ze zdefiniowanych problemoéw jest niski poziom
kowej na rozwaj i wdrozenia no- kooperacji przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-
wych produktéow w przemysle naukowymi.

Kosztochtonne wdrazanie nowych
produktéw (wysokie koszty utrzy-

mania infrastruktury produkcyjnej) Ograniczenia kapitatowe sg w rzeczy samej jednym z cze-

Niski potencjat kapitatowy w po- Sciej wskazywanych ograniczen dziatalnosci innowacyjne;j.

rownaniu z koncernami swiato-
wymi

Brak inicjatyw klastrowych Badanie ujawnito niski poziom zaangazowania przedsie-
biorstw w kooperacje sieciowg. Zdiagnozowany zostat ni-
ski poziom zaufania do innych podmiotéw na rynku. Ma
to swoje konsekwencje chociazby w niskim zainteresowa-
niu przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu korzysta-
niem ze wsparcia w postaci funduszy UE na rozwdj
inicjatyw klastrowych.

Czasochtonne wdrozenia nowych Jest to determinanta witasciwa dla wszystkich praktycznie
rozwigzan (3-10 lat) wdrozen wymagajacych przeprowadzenia procesu od ba-
dan, po wykonanie prototypu, az do komercjalizacji wyni-
kéw projektu wdrozeniowego. Jest w dodatku na kazdym
z etapdw obarczony dosé duzym ryzykiem niepowodzenia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych.....”
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V. Prognozy rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — branza che-
miczna i farmaceutyczna

5.1. Trendy i nisze rozwojowe branzy chemicznej i farmaceutycznej w kontekscie rozwoju
branzy w Polsce i Europie

Podejmujac zagadnienie trenddw i nisz rozwojowych nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze
kwestia ta moze by¢ odniesiona do trzech aspektdéw funkcjonowania analizowanej branzy:

- aspekt otoczenia — sposdb funkcjonowania firm i ich aktywnos¢ rynkowa jest w duzej mie-
rze uzalezniona od spotecznych oraz rynkowych trenddw, nie zawsze przy tym bezposrednio
powigzanych z analizowang branza.

- aspekt przedmiotowy — chodzi o zakres dziatalnosci przedsiebiorstw wchodzacych w sktad
branzy, jak rdwniez ich specjalizacje w zakresie wytwodrczosci czy swiadczonych ustug;

- aspekt organizacyjny — w tym kontekscie nalezy mie¢ na uwadze, ze efektywnos$é funkcjo-
nowania branzy zalezy od sposobu zorganizowania powigzan pomiedzy podmiotami tworzg-
cymi branze.

Jakkolwiek zostanie podjeta proba rozdzielnego przedstawienia réznych trendéw i nisz roz-
wojowych, to jednak trzeba mie¢ na uwadze, ze wszystkie one bedg sie przenika¢ w obrebie
przedstawionych ponizej propozycji. Majgc na uwadze powyzsze proponuje sie uwzglednie-
nie w koncepcji rozwojowej dolnoslgskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej szeregu aspek-
toéw, ktére pojawity sie zarobwno w efekcie prowadzonej analizy danych zastanych, jak
rowniez zostaty zaproponowane w trakcie dyskusji toczonych w ramach paneli eksperckich.
Trzeba przy tym zastrzec, ze nie wszystkie z nich sg bezposrednio zwigzane z sektorem che-
miczno-farmaceutycznym, tym niemniej szeroki kontekst i oddziatywanie przytaczanych
trendéw implikuje ich rozwazenie takze w kontekscie analizowanej branzy.

- szersze wykorzystanie potencjatu tkwigcego w innej z dolnoslaskich inteligentnych spe-
cjalizacji ‘surowce naturalne i wtérne’, zwtaszcza najwiekszego podmiotu, jakim jest firma
KGHM, w ramach ktérej funkcjonujg zaktady wydobywajgce réznego rodzaju surowce na te-
renie Dolnego Slaska. Surowce stanowiag podstawe przemystu, ktéry moze byé przemystem
chemicznym produkujgcym na przyktad wtékna bazaltowe, ktére obecnie sg jesli chodzi
o kompozyty produktem zdobywajgcym coraz wiekszg popularno$é w skali globalnej (wtékna
bazaltowe cechujg sie szeregiem parametréw korzystnych z punktu widzenia budowy wy-
trzymatych konstrukcji i moga by¢ stosowane m.in. do zbrojenia betonu). Innym potencjatem
jest mozliwosé szerszego wykorzystania haloizytu, ktérego jedne z najwiekszych zt6z na
$wiecie wystepuja witasnie na Dolny Slasku, a ktéry znajduje chociazby zastosowanie w
przemysle ceramicznym (chemia budowlana) czy do produkcji sorbentéw. Co prawda prze-
myst wydobywczy wchodzi w sktad innej specjalizacji to jednak patrzac na kontekst rozwoju
regionalnego nalezy rozpatrywac¢ mozliwos¢, ze wytwory jego dziatalno$ci moga po pierwsze
by¢ wykorzystane w przemysle chemicznym, ale co wazne mogg réwniez stanowi¢ podstawe
poszerzenia dziatalnosci firm zajmujgcych sie wydobyciem.

- wpisanie sie w trend zwigzany z coraz wiekszg popularnoscia profilaktyki zdrowotnej (spa,
wellness), do rozwoju ktérych Dolny Slask jest szczegdlnie predestynowany z uwagi na istnie-
jacy potencjat uzdrowiskowy (szczegdlnie Kotlina Ktodzka). Jest to zagadnienie bardzo szero-
kie, bo jakkolwiek podstawg jest potencjat turystyczny, to jego uzupetnieniem jest szeroka
gama ustug prozdrowotnych. Rodzi sie tu miejsce do istotnego udziatu firm z branzy farma-
ceutycznej, chociazby w obszarze poszukiwan i budowy palety lekéw adresowanych do ludzi
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starszych. Oczywiscie nie tylko starsza cze$¢ populacji jest potencjalnym adresatem tego ro-
dzaju dziatan. Optyka rynkowa ulega bowiem znaczgcemu poszerzeniu, jesli uwzglednimy
kolejny z trenddw, jaki moze tworzy¢ implikacje dla sektora farmaceutycznego, czyli prze-
ciwdziatanie skutkom choréb cywilizacyjnych (np. choroby ukfadu krazenia czy otytosc).
Uwzglednienie wskazanych trendéw otwiera szerokie pole zastosowan zaréwno dla srodkéw
farmakologicznych bedacych wytworem przemystu farmaceutycznego, umozliwia szersze
wykorzystania regionalnego potencjatu, jak réwniez pozwala powigzac sektor farmaceutycz-
ny z innymi sektorami (patrz: punkt nizej).

- zastosowanie potencjatu sektora IT do wdrazania rozwigzan wspierajacych rozwaj sekto-
ra farmaceutycznego — propozycja ta nieprzypadkowo pojawia sie jako nastepna po wskaza-
niach odnoszgcych sie do wpisania sie w trend zwigzany z coraz powszechniejszg spotecznag
potrzebg i akceptacja dla zachowan prozdrowotnych. Ich przejawem jest nie tylko otwartosé
na terapie, ale rowniez wspomniana $wiadomos¢ znaczenia profilaktyki zdrowotnej czyli za-
pobiegania chorobom lub ich nawrotom. Bazowanie na szeroko rozumianych tendencjach
prozdrowotnych pozwala na wykorzystanie potencjatu sektora IT do zastosowan teleinfor-
matycznych wspierajgcych terapie (np. dawkowanie lekéw, telemedycyna, telerehabilitacja).

- Innym z trendéw wystepujacych zaréwno w Polsce, jak i w Europie i oddziatujgcym na nie-
mal wszystkie dziedziny zycia jest szeroko rozumiana ekologia potgczona z rosngcym zainte-
resowaniem produktami naturalnymi. Tego rodzaju trend moze mieé swoje skutki zaréwno
dla przemystu chemicznego, jak i farmaceutycznego wptywajgc na oferowanie rynkowi bazu-
jacych na naturalnych sktadnikach kosmetykow’?, srodkéw czyszczacych, suplementéw diety,
ale réwniez materiatéw budowlanych czy wykonczeniowych. Szczegdlng odmiang trendu
ekologicznego jest ekobudownictwo (domy pasywne czy zeroemisyjne osiedla). Wytaniajace
sie z tego perspektywiczne grupy produktéw, jak biodegradowalne materiaty budowlane
i srodki czystosci, nowoczesne materiaty izolacyjne, nanostal i nanoaluminium o zwiekszonej
wytrzymatosci, proaktywne powierzchnie (np. szkto samoczyszczgce). Trend oddziatuje réw-
niez na energetyke (rodzi sie tu np. miejsce na rozwdj akumulatoréw litowo-jonowych) czy
szeroko rozumiany transport i mobilnos¢ (np. mozliwo$¢ wytwarzania opon o zwiekszonej
wytrzymatosci i tatwiejszych do recyclingu, nowoczesne materiaty do konstrukcji pojazdow
zmieniajgcych ich mase i o wyzszej biodegradowalnosci, jak bioplastiki czy nanometriaty).
Ekologia znajduje réowniez swoje odzwierciedlenie w coraz wiekszym dazeniu do czystego
srodowiska wodnego (moze to implikowac rosngce zapotrzebowanie na nowe technologie
i produkty do dezynfekcji i oczyszczania wody) czy ograniczania emisji spalin i hatasu (rozwéj
technologii wspomagajgcych proces redukgcji spalin).73

- koniecznos¢ zastepowania mineratéw ziem rzadkich (uzywanych przez wiele réznych sekto-
row gospodarki do produkcji m.in.: silnikdw hybrydowych, magnesdw i magneséw statych,
dyskow twardych w laptopach, rafinowania ropy czy ceramiki i kolorowego szkta). Mineraty
te wystepujg w matych skupiskach, przez co wydobywanie ich obecnymi metodami w krajach

0 roli trendu ekologicznego swiadczy chociazby uruchomienie przez firme Boruta-Zachem

v Boruta-Zachem — czotowego polskiego producenta barwnikéw, pigmentdéw i rozjasniaczy optycznych) produk-
cji ekologicznego mydta i ptynu do naczyn z biomasy rzepakowej (na bzie biosurfakantéw) - za:
http://www.boruta-zachem.pl/pl/centrum-prasowe/media-o0-nas/303.html

” 7a: ,Ekspertyza globalnych trendéw gospodarczych w kontekscie potrzeb rozwojowych Metropolii Silesia”
Raport, Deloitte Polska, 2014; Deloitte, “End market alchemy: Expanding perspectives to drive growth in the
global chemical industry; A.T. Kearney, ,Chemical Industry Vision 2030”, Strona internetowa New Scientist
Magazine, Strona internetowa New Tech Magazine, European Chemical Industry Council — CEFIC
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rozwinietych rzadko jest opfacalne. Alternatywg do wydobycia pierwiastkéw jest np. recy-
kling i produkcja magneséw trwatych. 74

- Odrebnym i bardzo szeroko oddziatujgcym megatrendem jest lifestyle. Rzecz w modach
determinujgcych rézne decyzje konsumentéw. Odnoszac to do analizowanego sektora mo-
zemy wskazaé potencjalng mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb zwigzanych z dostarczaniem ba-

terii o dtuzszej zywotnosci i wyzszej biodegradowalnosci czy plastikow przewodzgcych prad.
75

- Krajowy przemyst farmaceutyczny musi takze podazac drogg rozwoju biotechnologii, gdyz
jest to warunek konieczny do sprostania konkurencji na rynku lekdw w najblizszej przyszto-
$ci, gdzie dominowac¢ beda terapie z wykorzystaniem lekdw biologicznych, zwtaszcza nieco
tanszych produktow biopodobnych.76

Najbardziej wyodrebnione sg nisze rozwojowe majgce podtoze organizacyjne

- wykorzystanie potencjalu  tkwigcego w  przedsiewzieciach  start-upowych
(w tym spétkach spin-off i spin-out) — jest to zbiezne z obecnie wystepujgcym trendem pole-
gajgcym na poszukiwaniu mozliwosci tanszego niz prowadzenie dziatan badawczo-
rozwojowych sposobu na pozyskiwanie pomystéw na innowacyjne wdrozenia. Rozwigzaniem
jest tu skauting technologiczny polegajgcy na poszukiwaniu spétek typu start-up, ktére maja
jakies technologie, ktére mogtyby postuzy¢ do identyfikacji np. nowych lekéw biologicznych.
Efektem takich dziatan moga by¢ partnerstwa biznesowe powstato pomiedzy duzymi kon-
cernami farmaceutycznymi, a matymi start-up'ami, ktdre czesto majg swojg wtasng techno-
logie.

- z wymienionym wyzej trendem wigze sie tez kolejny, polegajgcy na wykorzystaniu poten-
cjatu duzych firm jako katalizatoréw kooperacji w obrebie inteligentnej specjalizacji.

5.2. Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci branzy

Wstepem do analizy szans i zagrozen rozwoju innowacyjnosci branzy bedzie analiza czynni-
kéow mikro i makrootoczenia, ktére wg przedstawicieli przedsiebiorstw szczegdlnie oddziatuja
na ich dziatalnos¢. Bazujagc na opiniach  przedsiebiorcéw  uczestniczgcych
w badaniu za najistotniejsze mozna uznaé czynniki bezposrednio wptywajgce na koszty firm —
chodzi o ceny surowcéw wykorzystywanych do produkcji oraz koszty pracy. Czynniki te
w wiekszym stopniu oddziatujg przy tym na wieksze firmy wytwarzajgce produkty w duzych
ilosciach. Mniejsze podmioty prawdopodobnie w wiekszym stopniu bazujg na pracy mniej-
szej liczby wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy z reguty i tak sg relatywnie lepiej optfaca-
ni, jak rowniez ich dziatalno$¢ bazuje na wytwarzaniu mniejszego wolumenu produkcji.

“ Ibidem, za: Congressional Research Center, ,Rare Earth Elements: The Global Supply Chain”)

" |bidem

e ,Strategia rozwoju krajowego przemystu farmaceutycznego do roku 2030”, Instytut Badan nad gospodarka
Rynkowg, Opracowanie przygotowane na zlecenie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycz-
nego, Warszawa, 2013
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Wykres 124. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujace na dziatalno$é przedsiebiorstw
z branzy chemiczno-farmaceutyczne;.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Inng grupa czynnikdéw sg te zwigzane z oddziatywaniem konkurencji, zaréwno krajowej, jak
i zagranicznej, cho¢ ten czynnik nalezy uzna¢ jako immanentng wtasciwos¢ gospodarki wol-
norynkowej. Dla niemal jednej trzeciej ogdtu firm natomiast problemem jest dostep do wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Sposréd pozostatych czynnikéw, wskazywanych przez
relatywnie mniejszy odsetek firm, nalezy wymienié¢ dostep do finansowania dziatalnosci in-
nowacyjnej firm, jak rowniez oddziatywanie formalno-prawnych barier bedacych efektem
oddziatywania regulatoréw rynku.

Poza opisanymi wyzej czynnikami otoczenia firm, jak réwniez scharakteryzowanymi wcze-
$niej determinantami rozwoju gospodarczego, rowniez w kontekscie rozwoju branzy chemia
i farmaceutyka trzeba uwzgledni¢ rowniez oddziatywanie potencjalnych szans i zagrozen
rozwojowych. Oczywiscie pozostajg one w Scistym zwigzku z atutami i stabymi stronami we-
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wnetrznego potencjatu rozwojowego, czasem odnoszac sie do niego, ale w kontekscie poza-
danego badZ zmiany istniejgcego stanu w przysztosci. Czasem natomiast ulokowane sg w
szeroko rozumianym otoczeniu regionu lub samej branzy w jego obrebie i w tym kontekscie
rozpatrujemy je jako czynniki o charakterze zewnetrznym. Celem petnego potraktowania ze-
stawu szans i zagrozen zastosowano podejscie mix-mode, polegajace na uwzglednieniu za-
rowno oddziatywania proceséw zachodzacych w otoczeniu (i bedgcych przez to niejako poza
zasiegiem oddziatywania branzy), jak i mozliwych stanéw przysztych i konsekwencji standéw
terazniejszych proceséw zachodzgcych w obrebie branzy.

Kwestiom szans i zagrozeri rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska po$wiecono juz duzo
uwagi podczas prac nad szeregiem opracowan strategicznych, jak choéby w przywotywane;j
juz analizie SWOT opracowywanej na potrzeby ,Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego”"’. Podobnie jak atutami i stabymi stronami zajeto sie tam réwniez identyfikacja ze-
wnetrznych potencjatéw rozwojowych. Czes¢ z nich, jakkolwiek ogdlnie sformutowanych,
mozemy potraktowaé jako istotne determinanty rozwoju innowacyjnego dolnoslaskiej bran-
zy chemiczno-farmaceutycznej. Rozpatrywane sg w kilku obszarach:

- gospodarka — w kontekscie rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej mozna tu wskazac
sie tu na potencjat wynikajacy z poziomu zainteresowania regionem jako dobrg lokalizacjg
inwestycji. To dos$¢ uniwersalna szansa rozwojowa oddziatujgca na potencjat gospodarczy
regionu. Nie uwzglednia jednak bezposrednio kwestii kreowania innowacyjnosci, dla ktorej
szczegblnie istotna jest inicjacja i wsparcie przez samorzagd wojewddztwa procesu tworzenia
grup producenckich.

- innowacyjnos¢ — w tym specyficznym obszarze wskazano na znaczenie wykorzystania $rod-
kéw zewnetrznych na finansowanie badan i innowacji (szczegdlnie w ramach realizowanego
obecnie Programu Horyzont 2020 (8 Programu Ramowego), ktérego podstawowym zatoze-
niem jest ktadzenie silnego nacisku na komercjalizacje wynikéw badan naukowych). Wazne
jest takze Usieciowienie wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych, co wespét z rozwojem
klastrow i grup producenckich moze stworzy¢ sprawnie dziatajgce sSrodowisku proinnowacyj-
ne. Rosngce usieciowienie gospodarek UE przy niskim poziomie zaangazowania polskich
podmiotow nalezy w tym kontekscie rozpatrywac jako zagrozenie. Bezposrednio powigzane
z kreowaniem innowacyjnosci jest wreszcie wykorzystanie istniejgcej bazy naukowo-
badawczej, ale w kontekscie szerszego rozproszenia jej potencjatu w regionie (obecnie kon-
centruje sie ona jak wynika z badan gtéwnie w Aglomeracji Wroctawskiej). Powigzany z tym
jest problem niewystarczajgcego poziomu komercjalizacji wiedzy - szczegdlnie w jednostkach
naukowo-badawczych i szkotach wyzszych.

- kapitat ludzki — dla innowacyjnego rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej (jak zreszta
catej gospodarki regonu) istotna jest dostepnos$¢ ludzi wyksztatconych i poprawa warunkéw
ich zatrudnienia, nie tylko w centralnie potozonych czesciach regionu, ale takze w jego cze-
Sciach peryferyjnych. Istotng szansg rozwojowg jest takze wzrost umiejetnosci pozyskiwania
srodkéw na cele badawcze, wdrozeniowe etc., zwtaszcza w kontekscie wymienionego wyzej
Programu Horyzont 2020 czy programow z perspektywy finansowej UE 2014-2020. Powigza-
ny z tym jest problem niewtasciwego ksztattowania stosunkéw sfery B+R i przedsiebiorstw,
w szczegolnosci brak kompleksowych rozwigzan w zakresie mobilnosci pracownikéw (wspot-
praca B2B, B2B+R).

7M. Klamut, E. Pancer-Cybulska, E. Szostak, Analiza SWOT Dolnego Slaska
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Wykres 125. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w branzy

chemiczno-farmaceutyczne;.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
Wykres 126. Gtéwne szanse dla rozwoju dziatalnos$ci innowacyjnej w branzy chemiczno-

farmaceutycznej.
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Uzupetnieniem eksperckiego spojrzenia jest opinia gtdwnych interesariuszy procesu rozwoju
innowacyjnosci, czyli podmiotéw tworzacych branze chemiczno-farmaceutyczng (wykres 125
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i 126). Oczywiscie spektrum wskazan jest jak wida¢ dosé szerokie, tym niemniej zestaw szans
i zagrozen da sie uprosci¢ oraz usystematyzowacd z uwzglednieniem wczes$niej zastosowanych
kategorii. Bazujac zatem na wczesniejszych ustaleniach badawczych szanse i zagrozenia roz-
woju innowacyjnosci dolnoslaskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej. Opinie respondentéw
wywiadow telefonicznych potwierdzajg rdwniez przedsiebiorcy i przedstawiciele jednostek
badawczo-rozwojowych uczestniczgcych w wywiadach pogtebionych.

° dostepnos¢ irédet finansowania innowacji — mozna na ten kontekst patrzeé przez
kontekst skutecznosci w korzystaniu z dostepnych mozliwosci finansowania inwestycji
w innowacje. Ten aspekt nalezy rozpatrywac¢ w kategorii zaréwno szans, jak i zagrozen, po-
niewaz z jednej strony w obecnej perspektywie finansowej kluczowa jest skutecznos¢ pozy-
skania finansowania pomystéw wdrozeniowych, z kolei po 2020 roku przedsiebiorstwa i
samorzad terytorialny stang zapewne wobec problemu zastgpienia tego zrddta pieniedzy in-
nym. Rozwigzaniem moze byé wprowadzenie preferencyjnej oferty instrumentéw zwrotnych
zapewniajgcych finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach;

¢ brak dostepu do wykwalifikowanego personelu — problem ten dotyczy w mniejszym stop-
niu Wroctaw i okolice z uwagi na potencjat naukowy miasta, ale tez oddziatywanie silnego
osrodka spoteczno-ekonomicznego przyciggajagcego mtodych, wyksztatconych ludzi
z innych czesci regionu. Problem ten dotyczy w szczegdlnosci subregionu jeleniogorskiego i
watbrzyskiego, gdzie przedsiebiorcy najczesciej deklarujg problemy z dostepem do wykwali-
fikowanej kadry, jak rdwniez najnizszy jest poziom zatrudnienia specjalistéw ze stopniami
naukowymi.

e niski zakres wspétpracy sieciowej — zarowno wczesniej prezentowane wyniki badan, jak
i wprost okreslane bariery rozwoju innowacji ujawnity, ze poziom kooperacji pomiedzy pod-
miotami gospodarczymi w interesujgcym nas sektorze jest w dalszym ciggu niewystarczajacy;

¢ ograniczony dostep do infrastruktury badawczej — niewystarczajacy dostep do infrastruk-
tury dotyczy zaréwno wyposazenia przedsiebiorstw a odpowiedni sprzet, ale bardziej w moz-
liwosci skorzystania z tego rodzaju mozliwosci. Problem ten nie dotyczy jedynie Aglomeraciji
Wroctawia, gdzie wyposazanie w szeroko rozumiang infrastrukture techniczng mozna uzna¢
za odpowiednie.

e ograniczony dostep do informacji — problem ten nalezy traktowa¢ wielowgtkowo, bo brak
informacji, jakkolwiek na ponizszym wykresie podawany w kontekscie nowosci technicznych,
moze dotyczy¢ rowniez wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia (np. finansowego)
czy skorzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu.

Dodatkowe bariery i szanse rozwojowe, ktére zostaty zidentyfikowane w efekcie rozmow
z przedstawicielami przedsiebiorstw wigzg sie z:

e ograniczenia prawne— ten problem dotyczy na przyktad procesu rejestracji lekdw, ale ma
rowniez zwigzek z ogdlng nieprecyzyjnoscig przepisdw powodujgcy trudnosci w ich interpre-
tacji.

Najwiekszq barierq sq wszystkie przepisy. Jezeli chodzi

o chemie oraz farmacje to tym bardziej. Kiedys rozmawia-

tem, mielismy taki projekt, Zeby doprowadzi¢ do rejestra-

cji jednego zwigzku biologicznie czynnego, pochodzenia

naturalnego, zeby byt dopuszczatby do obrotu. | stwierdzi-
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lismy, Ze sie tego nie da zrobic za te pienigdze, ktore ma-
my.
IDI_P2

Bariery to prawne, bo wszystko co byfo, zwiqzane jest
z wdrozeniem. Nie ma czegos takiego jak przejrzystosc,
nie ma takiego, ze jezeli nawet pytamy sie, ci co udzielajq
nam jakichs pozwolen i tak dalej, konkretnie "Czy mozemy
zrobic tak lub nie?" No to dostajemy trzy strony pism A4,
w ktorym jest napisana ustawa, ktorq czytalismy, ktorq...
Ustawa nie jest sprecyzowana do korica, czy to jest tak czy
nie i to po prostu zalezy od interpretacji, a chcielismy po
prostu wiedziec¢ czy to na przyktad dane oznaczenie sktadu
jest dobre czy nie.

IDI_P7

Przede wszystkim uproszczenie przepisow dotyczqcych
produkowania innowacyjnych lekdéw, z tego wzgledu, ze
teraz proces rejestracji substancji powszechnie znanych i
produkowanych i tak zajmuje nie mniej niz dwa do trzech
lat. Czyli od momentu starania sie o koncesje na wprowa-
dzenie danego produktu, mija srednio dwa — trzy lata,
kosztuje to mndéstwo pieniedzy.

IDI_P3

e brak szybko widocznych efektow — to problem niebedacy bezposrednio zwigzany
z Dolnym Slaskiem lub analizowang branzg, ale dotyczy generalnie wdrazania innowaciji. Ich
efekty biznesowe sg czesto nieprzewidywalne, ale réwniez nie nastepujg bezposrednio po
zakonczeniu prac badawczo-rozwojowych. Wdrazanie innowacji wigze sie zatem po stronie
przedsiebiorcow z okreslonym ryzykiem biznesowym i moze skutkowaé zaniechaniem okre-
Slonych dziatan.

Przede wszystkim przeszkadza brak szybko widocznych
efektow biznesowych. Przedsiebiorcy najbardziej sq zain-
teresowani innowacjami, ktore polegajq na tym, wszystko
jedno w jakiej branzy, ze wdroZenie zajmie od czterech do
szesciu miesiecy i od razu na przyktad produktywnosc¢ sko-
czy o kilka procent albo koszty spadng o kilka procent,
oczywiscie im wiecej tym lepiej. Natomiast to czesto w ten
sposob tak nie dziata, to jest perspektywa bardziej dtugo-
terminowa i to nie sq gotowe rozwiqzania. Totez tutaj lezy
gtdwna os niedopasowania oferty ze strony sektora ba-
dawczo-rozwojowego i potrzeb przemystowych. Przemyst
chce gotowe rozwiqgzania, wiec tutaj problemem wtfasnie
jest to, ze nie ma szybkiego, bezposredniego wyniku, co
wiecej w ogdle czesto nie ma zadnej gwarancji.

IDI_BR6
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Barierq innowacji jest dosy¢ wysoki poziom ryzyka jaki
temu towarzyszy, jaki towarzyszy temu procesowi. Jesli
mowimy o faktycznie duzych innowacjach, czyli nie o
zmianie koloru, czy jakiejs tam wprowadzenia dodatkowej
funkcjonalnosci w rodzaju dotykowego ekranu tylko scho-
dzimy na takie istotne.

IDI_BR3

e niedopasowanie oczekiwan srodowiska biznesowego i akademickiego — problem ten byt
zresztg podnoszony juz wczesniej przy okazji analizowania zagadnienia podejmowania
wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Z tg kwestig wigze sie
wspomniane juz wczesniej funkcjonowanie w obrebie uczelni (a by¢ moze na poziomie danej
specjalizacji czy catego regionu) podmiotéw stanowigcych swego rodzaju posrednikéw po-
miedzy przedsiebiorstwami i naukowcami.

Mysle, ze powinna powstac instytucja posredniczqgca, kto-
ra w jakis sposob przenosi czy potrafi jak gdyby prze-
transponowac wiedze uczonych na poziom
technologiczny, czyli krétko mowigc potrafi rozmawiac za-
rowno z firmami, jak i ze stronqg badawczo-rozwojowq po
to by te réznice w poziomach postrzegania okreslonego
produktu w jakis sposob wyrownac. Firmy tak jak powie-
dziatem czesto domagajq sie czegos taniego, szybko, na-
tomiast badacze probujq robic te rzeczy skomplikowane
po to, Zeby to z punktu widzenia naukowego tadnie wy-
glgdato i zwykle jest to drogie. | stqd te niedogadanie sie.
IDI_BR5

¢ brak wizji rozwojowych po stronie przedsiebiorstw — jest to czynnik, na ktéry trudno jest
oddziatywac z poziomu wtadz regionalnych, ale rzeczywiscie moze mieé¢ on wptyw na potrze-
by przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnego swojej oferty kierowanej do rynku.

Moim zdaniem, zeby podejmowac decyzje o podjeciu prac
badawczo-rozwojowych to trzeba miec jakqs jakby wizje.
To musi wynikac¢ ze strategii przedsiebiorstwa na tym
najwyzszym poziomie. | tego rodzaju zapisow nie ma w
strategiach wtasciwie zadnego przedsiebiorstwa jakie
znam, a te, ktore jakby znatem to tez nie do korica sie te-
go trzymaty.

IDI_BR3

e moda na okre$lone zachowania konsumenckie — mozemy ten aspekt rozpatrywac
w kontekscie przytaczanej w cytacie okresowej mody na okreslong formute konsumpcji, ale
tez trzeba dostrzegaé dtugofalowe trendy, jakie dotyczg wspodtczesnych spoteczenstw, jak
chociazby korzystnie z naturalnych produktéw czy preferowanie zdrowego stylu zycia.

Mozna tutaj rozpatrywaé chwilowe mody, czyli jak ludzie
wiedzg, ze jest dana substancja. W tym roku mamy taka
sytuacje z witaming K2 i D3. Pie¢ lat temu nikt nie wie-
dziat, co to jest K2, w tym roku jest to najbardziej popu-
larna witamina w sprzedazy. W tym potgczeniu K2 z D3 to

172



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

DOLNY
SLASK

Unia Europejska S,
Europejskie Fundusze bl
Strukturalne i Inwestycyjne s

nie byto znane pie¢ lat temu, nikt o tym nie styszat, a w
tym roku robi to najwieksze sprzedaze firmom farmaceu-

tycznym.

IDI_P3

Podobnie jak w przypadku analizy determinant rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej spe-
cjalizacji ‘chemia i farmaceutyka’, tak i w kontekscie szans i zagrozen rowniez zostata podjeta
proba zestawienia dokonanych wéwczas diagnoz z wynikami badan pierwotnych przeprowa-
dzonych w ramach niniejszego badania, jak réwniez innymi spostrzezeniami odnoszgcymi sie
do czynnikéw determinujgcych rozwdj innowacyjny branzy chemiczno-farmaceutycznej na

Dolnym $lgsku.

Tabela 41. Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnego dolnoslaskiej branzy chemiczno-
farmaceutycznej w kontekscie wynikow badania

Szanse i zagrozenia

Uzasadnienie

Srodki unijne na innowacyjnos¢, w
tym programy dofinansowania prac
badawczo-rozwojowych dedykowa-
nych branzy (jak np. InnoChem czy
StrategMed)

Rosngace zapotrzebowanie na nowe,
zaawansowane technologicznie i wy-
sokospecjalistyczne produkty che-
miczne

Coraz wieksza swiadomosé konsu-
mentéw w zakresie zdrowego stylu
zycia i ekologii, jak rowniez dyna-
miczny rozwa@j rynku dermokosme-
tykow, ekokosmetykow i
kosmetykow SPA&WELLNESS

Zmiany demograficzne (starzejace sie
spoteczenstwa) oraz towarzyszace im
zmiany w postawach prozdrowot-
nych

Silna konkurencja na rynku farma-

ceutycznym

Potencjat regionu w zakresie dostep-
nosci surowcow dla przemystu wy-
dobywczego

Ryzyko niewprowadzenia na rynek

W tym kontekscie wazne sg dwa aspekty: z jednej strony
mozliwos¢ zniwelowania bariery finansowej, jaka wyste-
puje po stronie przedsiebiorcow, z drugiej natomiast bu-
dowanie zwyczajow w zakresie kooperacji biznesu i
Swiata nauki w ramach konsorcjéw tworzonych na po-
trzeby sktadanych wnioskéw o dofinansowanie.

Z uwagi na rdéznice w kosztach pracy konkurowanie
z krajami w ramach tzw. Wielkiej Chemii jest nieoptacal-
ne. Znaczgco bardziej optaca sie bazowanie na innowa-
cyjnych i drozszych produktach, pozwalajgcych na
prowadzenie bardziej rentownej dziatalnosci.

Wskazywana wielokrotnie tendencja spoteczna, ktéra
oddziatuje na szereg dziedzin zycia, w tym réwniez zmie-
niajace sie zachowania prozdrowotne (lecznicze, zywie-
niowe). W jej efekcie wzrasta zapotrzebowanie na
produkty bazujgce na naturalnych produktach.

Wieksza dbatos¢ o zdrowie wraz ze wzrastajgcg Srednig
dtugoscia zycia spoteczenstw bedzie motorem napedo-
wym

Konkurencja ta ma w duzej mierze posta¢ sprzedazowo-
marketingowg, w ktérej przewagg majg duze podmioty
z odpowiednio wysokim potencjatem pozwalajgcym na
wykorzystanie efekty skali.

Mozliwos¢ wykorzystania odpaddw powydobywczych do
odzyskiwania konkretnych wyspecjalizowanych surow-
cow czy dalszego przetwarzania na innowacyjne produk-
ty dla przemystu chemicznego.

Problem ten dotyczy kazdej wtasciwie dziatalnosci bazu-
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produktu, pomimo duzych naktadow
finansowych na badania, w zwigzku z
niepowodzeniem koncowych etapow
badan lub duzg konkurencjg na ryn-
ku

jacej na wdrazaniu innowacji. Wprowadzanie na rynek
prototypu produkty jest z jednej strony obarczone dwo-
ma rodzajami ryzyka: badawczym (dziatania B+R moga
nie przynies¢ pozadanego efekty pomimo poniesionych
naktadéw) i rynkowym (nawet dopracowany badawczo i

koncepcyjnie produkt moze zwyczajnie nie przyjac sie na
rynku).

Proces, w ktdrym rynek chemiczno-farmaceutyczny ma
postac spolaryzowang: po jednej stronie znajdziemy du-
zych graczy rynkowych (silnych kapitatowo, posiadajg-
cych wtasne dziaty badawczo-rozwojowe,
zatrudniajgcych najlepszych specjalistow, zdolnych do
wieksze] skutecznosci nie tylko na polu koncepcyjnym,
ale réwniez majgce potencjat do wygrywania konkurencji
sprzedazowo-marketingowej), po drugiej natomiast mate
przedsiebiorstwa, dla ktérych skuteczna konkurencja na-
potyka na ograniczenia potencjatu (organizacyjne, kapi-
tatowe, w zakresie dostepu do wysoko wykwalifikowane;j
kadry).

Silna konkurencja na miedzynarodo-
wym rynku chemicznym (duze przed-
siebiorstwa korzystajace z efektu
skali) oraz globalizacja firm kosme-
tycznych (zawtaszczanie mniejszych
firm przez duze koncerny i przejmo-
wanie ich klientéw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Ram strategicznych.....”

5.3. Scenariusze rozwoju
Krzyzowa analiza wptywoéw

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym jednym z celéw prowadzonej analizy byto opra-
cowanie scenariuszy rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slasku. Punk-
tem wyjscia do ich stworzenia byto dokonanie analizy krzyzowej, ktdra obejmuje trzy etapy:

1. inwentaryzacje istotnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwéj branzy chemiczno-
farmaceutycznej,

2. stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis wy-
stepujacych zaleznosci,

3. identyfikacje czynnikow kluczowych dla ewolucji analizowanego uktadu.

Pierwszy z zaplanowanych etapdw zostat przeprowadzony pod postacig analizy determinant
rozwojowych oraz szans i zagrozen dla rozwoju innowacyjnosci branzy chemiczno-
farmaceutycznej na Dolnym Slasku. Na podstawie analiz przeprowadzonych na potrzeby
przedmiotowego badania oraz konsultacji przeprowadzonych podczas paneli eksperckich
mozna wytoni¢ zestaw czynnikow, ktére w réznych postaciach pojawiajg sie w obydwu ze-
stawieniach.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:
- dostepnosé funduszy,

- zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowa-
Cji;
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UZASADNIENIE

Badanie wykazato duze uzaleznienie aktywnosci badawczo-rozwojowej firm od dostepno-
Sci finasowania. Brak srodkéw finansowych, ale tez nie zawsze wystarczajgca zdolnosci do
ich pozyskania (no, brak informacji o istniejgcych mozliwosciach) zostaty zdiagnozowane
jako jedna z barier rozwoju innowacyjnosci w firmach.

2. Potencjat innowacyjny braniy:

- efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

UZASADNIENIE

Rozwdj branzy oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest w duzej mierze
zalezny od ich zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy branzy:
- dostepnosé jednostek badawczo-rozwojowych,
- aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan,

- sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych;

UZASADNIENIE

Aktywno$¢ firm w zakresie wdrazania innowacji jest determinowana szeregiem czynni-
kow, wsréd ktérych oprécz wspomnianej wyzej dostepnosci zrédet finansowania istotna
jest takze mozliwos¢ korzystania z ustug wyspecjalizowanych jednostek badawczo-
rozwojowych.

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:
- dziatalnos¢ klastréow i grup producenckich,

- sktonnos$¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontrakto-
wymi) i spoza branzy;

UZASADNIENIE

Przeprowadzone badanie ujawnito niski poziom zainteresowania przedsiebiorstw wspot-
pracg z innymi podmiotami z branzy i spoza niej (z wykluczeniem kontaktéw czysto bizne-
sowych). Tego rodzaju kontakty sg natomiast znakomitym narzedziem wymiany
informacji i doswiadczen (dyspersji innowacji), dodatkowo prowadzacym do konsolidacji
branzy np. wobec konkurencji z zewnatrz.
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5. Internacjonalizacja firm:

- aktywnos¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych;

UZASADNIENIE

Dywersyfikacja sprzedazy produktéw i ustug na szeregu rynkéw jest jednym z elementéw
budowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw oraz minimalizowania ryzyka nad-
miernego wptywu okreslonych czynnikéw ryzyka (por. rozdziat 5.2).

6. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- réwnomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistow.

UZASADNIENIE

Dostepnos¢ firm do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jest warunkiem pod-
stawowym ich rynkowego sukcesu. Specjalisci w dziedzinie chemii i farmacji, ale tez od-
powiednio wyksztatcona kadra zarzadzajgca w istotny sposdb wptywajg na poszczegdlne
aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym rozwdj ich innowacyjnosci oraz wytycza-
nia wizji rozwojowych

Pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikdw zachodzg okreslone relacje. Kazdy
czynnikdw oddziatuje na pozostate na rézne sposoby, jak réwniez z rézng sitg. Stad tez ranga
relacji wskazanych pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikédw ma réing wage.
Celem uporzadkowania analizy wszystkie wymienione wyzej kluczowe czynniki zostaty
umieszczone w prezentowanej dalej matrycy. Na przecieciu sie wierszy i kolumn reprezentu-
jacych rézne czynniki podjeto prébe okreslenia czy zachodzi miedzy nimi jakakolwiek relacja
oraz jaki jest jej charakter:
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Tabela 42. Szanse i zagrozenia rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej w kontekscie wynikéw badania

Zaleznosci
omiedz -
P Q y. s . Potencjat in- . .. L Dostepnosé wy-
czynnikami Fundusze umozliwiajace fi- . . . . Poziom sieciowych powigzan . . iyt .
. . .. . nowacyjny Potencjat badawczo-rozwojowy branzy . . Internacjonalizacja kwalifikowanej
wptywajacymi nansowanie innowacji . w obrebie branzy
.. braniy kadry
na rozwoj
branzy
Zdolnos¢ przed- Sktonnos¢ dS:i;:ng: cr::mz
- siebiorstw do Efektywnos¢ - Aktywnosc firm do ko- . L. polp ) v Réwnomierny (bez
Dostepnosé . . .. Dostepnosé . . Dziatalnos¢ partnerami z L. .
pozyskiwania przedsiebiorstw g firm w za- rzystania z o .. Aktywnos¢ sprzeda- wiekszych dyspro-
funduszy na , .o . jednostek . . klastrow i branzy i spoza . ) ..
. . srodkéw finan- w zakresie kresie pro- | oferty jedno- . zowa firm na ryn- porcji przestrzen-
finansowanie " e . badawczo- . grup produ- branzy (poza .
. .. sowych na fi- wdrazania in- . wadzenia stek badaw- . . kach zagranicznych nych) dostep do
innowacji X . rozwojowych " cenckich kontaktami L
nansowanie nowagji badan czo- cavsto kontrak- kadry specjalistow
innowac;ji rozwojowych ytowymi)
Dostepnos¢
funduszy na
finansowanie X 1 1 X 2 2 3 2 1 1
innowacji
Zdolnos¢ przed-
siebiorstw do
pozyskiwania
srodkow finan-
sowych na fi- 1 X 3 1 1 2 2 3 1 1
nansowanie
innowacji
Efektywnos¢
przedsiebiorstw
w  zakresie 1 3 X 2 3 1 2 2 2 3
wdrazania  in-
nowacji
Dostepnosc
jednostek ba-
dawczo- X 1 2 X 2 2 2 1 X 2
rozwojowych
Aktywnos¢ firm 2 1 3 2 X 3 2 2 1 )
w zakresie
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prowadzenia
badan

Dziatalnos$¢
klastréw i grup 3 2 2 2 2 3 X 2 2 2
producenckich

Aktywnos¢

sprzedazowa

firm na rynkach 1 1 2 X 1 1 2 2 X 3
zagranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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X —brak zaleznosci
1 — staba zaleznosc,
2 —$rednia zaleznos¢,
3 —ssilna zaleznosé.

W efekcie przeprowadzonych ocen powstata matryca pokazujgca zakres zaleznosci wystepu-
jacych w obrebie czynnikdw uznanych za kluczowe w kontekscie rozwoju innowacyjnosci
branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slaska. Przyjrzyjmy sie uktadowi zaleznosci bio-
rac za punkt wyjscia czynniki wypisane w wierszach matrycy. Warto podkresli¢, ze celem ana-
lizy jest ukazanie uniwersalnych zaleznosci, jakie zachodzg lub beda zachodzi¢ pomiedzy
poszczegdlnymi  czynnikami  wptywajacymi  na funkcjonowanie branzy chemiczno-
farmaceutycznej na Dolnym Slasku.

1. Fundusze umozliwiajace finansowanie innowacji:

- dostepnos¢ funduszy na finansowanie innowacji = w przypadku tego czynnika mamy do
czynienia z wystepowaniem silnego wptywu na sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jedno-
stek badawczo-rozwojowych oraz dziatalnosé klastréw i grup producenckich. Z jednej strony
bowiem wspédtpraca z jednostkami badawczo-naukowymi jest wpisana jako formalny wymaég
w procesie ubiegania sie o srodku UE, z kolei klastry sg z jednej strony efektem wtasnie pozy-
skiwania funduszy unijnych. Z kolei w kontekscie efektywnosci przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji, aktywnosci firm w zakresie prowadzenia badan oraz sktonnosci firm do
wspotpracy z partnerami z branzy wptyw zostat oceniony na poziomie $srednim z uwago na
to, ze aktywnosc¢ firm w tym zakresie jest podyktowana jeszcze innymi czynnikami niz sama
dostepnosc srodkédw zewnetrznych. Staba zaleznos¢ w kontekscie zdolnosci przedsiebiorstw
do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji i rwnomiernym (bez
wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostepem do kadry specjalistow wynika z jednej
strony z faktu, ze potencjat firm w przedmiotowym zakresie zalezy od szeregu innych, we-
wnatrzfirmowych czynnikdéw, a sam dostep do kadry jest z kolei uwarunkowany oddziatywa-
niem czynnikdw z kategorii polityki regionalnej i lokalnej, na ktérg sama dostepnosé
funduszy ma wptyw bardzo ograniczony.

- zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania sSrodkédw finansowych na finansowanie innowacji
— zidentyfikowana zostata silna zaleznos¢ z efektywnoscia przedsiebiorstw w zakresie wdra-
zania innowacji oraz ich sktonnoscig do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami
czysto kontraktowymi). Z kolei w pozostatych przypadkach (dostepnos¢ funduszy na finan-
sowanie innowacji, aktywnos$¢ firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do korzy-
stania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych, dziatalno$¢ klastréow i grup producenckich)
zdiagnozowana zostata w wiekszosci Srednia zaleznos¢ z uwagi na fakt oddziatywania na te
relacje innych czynnikéw poza zdolnoscig firm do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

2. Potencjat innowacyjny branzy:

- efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji — ten czynnik nalezy do grupy,
gdzie czestos¢ wystepowania silnych zaleznosci z innymi jest najwieksza. W tym przypadku
taka zalezno$¢ pojawia sie trzykrotnie (przy zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania srod-
kéw finansowych na finansowanie innowacji, ich aktywnosci w zakresie prowadzenia badan
oraz sktonnosci do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych). Wieksza efek-
tywnos¢ prowadzgca do korzystania z réznych proinnowacyjnych programoéw albo wynika
bezposrednio ze wskazanych wtasciwosci firm, albo je bezposrednio powoduje. W pozosta-
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tych przypadkach zostat okreslony wptyw sredni. Uznano bowiem, ze w pozostatych relacjach
mamy do czynienia z istotnym oddziatywaniem innych jeszcze czynnikéw. W przypadku tego
czynnika w zadnym przypadku nie wskazano zaleznosci stabej, co plasuje ten czynnik w ob-
rebie najsilniej oddziatujgcych.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy branzy:

- dostepno$é jednostek badawczo-rozwojowych — w tym przypadku sam fakt dostepnosci
jednostek badawczo-rozwojowych, jakkolwiek istotny z punktu widzenia wdrazania innowa-
cji, nie buduje sam z siebie silnych zaleznosci z innymi czynnikami. Najstabsza zaleznos¢ zo-
stata zdiagnozowana w odniesieniu do efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
innowacji oraz ich gotowosci do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi). W pozostatych przypadkach okreslona zostata srednia zaleznos¢, jako ze
czynniki te pozostajg pod istotnym wptywem szeregu innych uwarunkowan lezgcych zaréw-
no po stronie firm, jak i ich otoczenia.

- aktywno$¢ firm w zakresie prowadzenia badan — uznano, ze czynnik ten wchodzi w silng re-
lacje zaleznosci z potowgq z pozostatych (zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw
finansowych na finansowanie innowacji, efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
innowacji, sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych, réw-
nomierny dostep do kadry specjalistdw). Wspomniana aktywnosci przedsiebiorstw powodu-
je bowiem szeregu efektéw po stronie firm i ich otoczenia, ale tez jest silnie zalezna,
przynajmniej obecnie, od kilku czynnikdw uznanych jako kluczowe z punktu widzenia rozwo-
ju innowacyjnosci w branzy chemiczno-farmaceutycznej. W pozostatych przypadkach okre-
$lono zaleznosci na poziomie srednim.

- sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych — w wiekszosci
przypadkéw mamy do czynienia ze zdefiniowaniem silnej zaleznosci (dostepnos¢ funduszy na
finansowanie innowacji, zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na
finansowanie innowacji, efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, ak-
tywnos$¢ firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do wspodtpracy z partnerami
z branzy). Zachodzg one w przypadku czynnikdw wigzacych sie z szeroko rozumiang aktyw-
noscig firm bazujgca na ich wewnetrznym potencjale.

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- dziatalno$¢ klastrow i grup producenckich — w przypadku tego czynnika mamy do czynienia
z sytuacjg, w ktdrej to pozostate czynniki wptywaja na poziom usieciowienia branzy.
W dodatku samo w sobie funkcjonowania w ramach klastra nie tworzy automatycznie war-
tosci dodanej, bo obok kwestii formalnych liczby sie jeszcze jako$¢ kooperacji wewnatrzkla-
strowej. Stad tez w jednym tylko przypadku pojawia sie wskazanie na silg zalezno$é
(sktonnos¢ firm do wspotpracy z partnerami z branzy). W pozostatych przypadkach zaleznosci
zostaty okreslone jako stabe i srednie.

- sktonno$¢ firm do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontrakto-
wymi) — w tym przypadku mamy do czynienia z dwiema relacjami o silnym charakterze
(sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych oraz dziatalnos$¢
klastréw i grup producenckich). W przypadku pozostatych czynnikdw mamy przyjete zalez-
nosci o srednim charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek zaleznosci bezposrednie;j.
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5. Internacjonalizacja przedsiebiorstw:

- aktywnos$¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych — w tym przypadku najsilniejszg za-
lezno$¢ wykazano z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. To specjalisci, rowniez od zarza-
dzania, sg bowiem podstawowg determinantg skutecznosci firm w zakresie wkraczania na
rynki zagraniczne. Istotne jest rowniez wdrazanie innowacji, poniewaz innowacyjny
produkt jest podstawg prowadzonej dziatalnosci marketingowej majgcej konkurencyjny po-
tencjat. Najstabsze zaleznosci wystepujg w przypadku dostepnosci funduszy na innowacje,
choé mozna przyja¢, ze odpowiednio wykwalifikowani specjalisci majg wiedze na temat moz-
liwosci zdobywania dofinansowania czy grandéw badawczych z réznych zrddet, jak rowniez
majg potencjat do tego, aby skutecznie przygotowywac aplikacje.

6. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- rownomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistow —
jest to czynnik, ktéry w silnym stopniu wptywa na szeroko rozumiang aktywnos$¢ firm
w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazania innowacji (zdol-
no$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji,
efektywno$¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, aktywnos¢ firm w zakresie
prowadzenia badan). W pozostatych przypadkach zaleznosci sg stabe bgdz w ogdle nie wy-

stepuja.

Scenariusze rozwoju

W efekcie zdiagnozowanych czynnikéw wptywu mozina przeprowadzi¢ ostatnig
z zamierzonych czynnosci badawczych, czyli wskaza¢ mozliwe scenariusze rozwoju innowa-
cyjnosci w obrebie branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska. Zostaty one opraco-
wane w efekcie dyskusji przeprowadzonych w trakcie paneli eksperckich. Proponowane
scenariusze bedg sie opiera¢ na mozliwych zmianach w poziomie oddziatywania czynnikéw
uznanych za kluczowe z punktu widzenia innowacyjnego rozwoju branzy.

Tabela 43. Zmiany w obrebie czynnikéw wptywu w zaleznosci od przyjetego scenariusza
rozwoju.

Scenariusz pe- Scenariusz Scenariusz
symistyczny bazowy optymistyczny

Dostepnos¢ funduszy na finansowanie innowacji \l, o /[\
Zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow = = .
finansowych na finansowanie innowacji \l/ / / /l\
Efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania x =
innowac;ji \l’ / /[\
Dostepno$¢ jednostek badawczo-rozwojowych \]/ / & . ’]\
Aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan \l, o /[\
Sktonno$¢ firm do korzystania z oferty jednostek ba- x
dawczo-rozwojowych \]/ /I\
Dziatalno$¢ klastréw i grup producenckich \l, / o o ’]\
Sktonnos¢ firm do wspoétpracy z partnerami z branzy = s
(poza kontaktami czysto kontraktowymi) \l/ / /I\
Rownomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzen- \l/ E 5 ,]\

nych) dostep do kadry specjalistow
Zrédto: opracowanie wtasne
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N2 © T
Niekorzystna zmiana w obre- | Brak zmian/niewielkie zmiany Korzystna zmiana w obrebie
bie czynnika wptywu w obrebie czynnika wptywu czynnika wptywu

W wariancie pesymistycznym mamy do czynienia z pogorszeniem sytuacji w obrebie wiek-
szosci z wymienionych czynnikéw. Kluczowe wydaje sie zmniejszenie dostepnosci funduszy
wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw po 2020 roku. W sytuacji niezastgpie-
nia ich inna forma wsparcia mozemy mie¢ do czynienia z gwattownym, a w kazdym razie
istotnym zahamowaniem dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach z analizowanej
branzy. W pesymistycznym wariancie co najmniej nie zmienia sie rowniez zdolnos¢ firm do
pozyskiwania srodkéw finansowych. Nawet jednak w sytuacji, gdyby obecny poziom nie ulegt
zmianie, to zmniejszenie mozliwosci finansowania w istotny sposdb zmniejszy mozliwosci
pozyskiwania kapitatu rozwojowego. Zaistnienie powyzszych czynnikbw moze zmniejszy¢
efektywnos¢ firm w zakresie wdrazania innowacji, jak rowniez ich aktywnos$¢ w zakresie
prowadzenia badan. Taki stan rzeczy miatby miejsce nawet w sytuacji, gdyby liczba jednostek
badawczo-rozwojowych utrzymata sie na dotychczasowym poziomie. Podobnie jak ich roz-
mieszczenie.

Zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw na finansowanie innowacji moze doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktoérej ostabnie i tak niewielka na dzien dzisiejszy sktonnos$é przedsie-
biorstw do kooperacji sieciowej, w tym tworzenia klastrow czy grup producenckich.
Dodatkowo moze dojs¢ do pogtebienia nieréwnomiernosci w dostepie do kadry specjalistow,
ktora w wiekszym niz dotad stopniu bedzie sie koncentrowaé w stolicy regionu.

W wariancie bazowym mamy do czynienia z sytuacja, w ktdrej wszystkie wskazniki utrzymu-
ja sie na obecnym poziomie badZ zmiany w ich obrebie sg nieznaczne. Taka sytuacje bedzie
jednak wymagata podjecia staran na rzecz zastgpienia istotnego czynnika wspierajgcego
rozwdj innowacyjnosci, jakim sg zaplanowane do 2020 roku fundusze UE. Pomijajgc role
funduszy jako Zrédta dokapitalizowania przedsiebiorstw nalezy zwrdci¢ uwage na ich istotng
role jako motywatora okreslonych zachowan przedsiebiorcéw. Nawet jesli obecnie ocenimy
je jako niewystraczajgce (np. poziom sktonnosci do wspdtpracy sieciowe] czy tworzenia kla-
strow) to jednak bez stymulujgcej roli wymogdw zwigzanych z absorpcjg funduszy wsparcia
mozemy zetknac sie z sytuacjg wyhamowania postepdw firm chociazby w zakresie wdrazania
innowacji czy prowadzenia badan, co prowadzi do realizacji scenariusza w wariancie pesymi-
stycznym.

Mozna jednak dopusci¢ sytuacje, w ktérej znikajgca mozliwosé korzystania z funduszy wspar-
cia pochodzacych z UE zostanie nie tylko zastgpiona innymi instrumentami, ale tez skala
wsparcia bedzie wieksza. Méwimy wéwczas o scenariuszu w wariancie optymistycznym.
Moze to chociazby wynikaé nie tylko z wprowadzenia regionalnych badz krajowych funduszy
wsparcia, ale takze z uruchomienia regionalnego systemu zamdwien skierowanego do przed-
siebiorstw z Dolnego Slaska. Wsparcie regionalne moze wigza¢ sie takze z integracjg branzy
w postaci klastra regionalnego, z ktérego dziatalnosci bedzie wynikac szereg implikacji dla
konsolidacji branzy oraz kreowania zwyczajow w zakresie sieciowej wspotpracy.
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VI. Wnioski i rekomendacje

Przeprowadzona analiza ujawnita szereg obserwacji odnoszacych sie do innowacyjnego po-
tencjatu dolnos$lagskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej. Cate badanie ujawnito dyspropor-
cje rozwojowe zalezne od subregiondéw czy sektoréw dziatalnosci, potencjaty rozwojowe czy
szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci. Z przeprowadzonej analizy oprocz szczegoto-
wych obserwacji wynikajg rowniez ogdlne wnioski, ktére mogg stanowié¢ przestanki do wdra-
Zzania na poziomie wifadz regionalnych dziatan zmierzajgcych do rozwoju inteligentnej
specjalizacji.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkredli¢, ze z badania wynika koniecznos¢ zintegrowania
branzy chemiczno-farmaceutycznej, w tym zintensyfikowania dziatan na rzecz zwiekszenia
poziomu kooperacji pomiedzy podmiotami wewnatrz specjalizacji oraz zwiekszenia pozio-
mu swiadomosci przynaleznosci do branzy. Efektem takich dziatarh mogtoby by¢ zwiekszenie
aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie dobrowolnych (tj. niebedacych przejawem bezpo-
Srednich relacji biznesowych, np. z dostawcami czy dystrybutorami) kontaktéw i powigzan
z innymi podmiotami z branzy. Chodzi miedzy innymi o angazowanie sie w dziatalnos¢ kla-
stréw czy grup producenckich. Celem osiggniecia zmiany jako$ciowej w zakresie proponuje
sie podjecie trzech kategorii dziatan:

a) powotanie lidera inteligentnej specjalizacji ‘branza chemiczna i farmaceutyczna’ — celem
jego dziatalnosci bytoby reprezentowanie przedsiebiorstw w relacjach z wtadzami regionu,
ale przede wszystkim inicjowanie dziatan majgcych na celu szeroko rozumiane zintegrowanie
podmiotéw przypisanych do branzy. Jednym z zadan lidera mogtoby by¢ podjecie dziatan
zmierzajgcych do powofania Regionalnego Klastra Kluczowego dla branzy (patrz pkt b i c).
Liderem specjalizacji mégtby by¢ duzy i silny podmiot badz organizacja gospodarcza;

b) zainicjowanie powstania geograficznego klastra integrujgcego branzie chemiczno-
farmaceutyczng. Wymogiem do skutecznego funkcjonowania klastra jest jednoczesnie wy-
znaczanie konkretnych celéw jego dziatalnosci oraz zapewnienie finansowania operacyjnego
i strategicznego.

c) stworzenie przestrzeni do nawigzywania kontaktéw w postaci np. targéw innowacyjnosci
branzy chemiczno-farmaceutycznej w postaci wydarzenia, instytucji (por. Regionalne Cen-
trum Transferu Technologii) platformy internetowej lub innej formy prezentacji start-up’éw
oraz pracownikéw naukowych poszukujacych inwestoréw mogagcych wesprzeé proces ko-
mercjalizacji ich produktow.

Zintensyfikowanie dziatan na rzecz integracji branzy powinno réwniez uwzgledniaé proces
usprawnienia wspotpracy pomiedzy biznesem a $rodowiskiem akademickim, jak réwniez
wsparcie procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz projektéw wdrozenio-
wych. Proponuje sie w tym celu podjecie nastepujacych dziatan:

d) utworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii — instytucja integrujace oraz
koordynujaca dziatalno$¢ uczelnianych instytucji delegowanych do obstugi procesu komer-
cjalizacji wynikéw badan naukowych na uczelniach i w instytucjach naukowych.

e) upowszechnienie informacji na temat oferty jednostek badawczo-rozwojowych (uczelni
oraz podmiotéw komercyjnych) mogacych sSwiadczy¢ ustugi na rzecz przedsiebiorstw
z branzy chemiczno-farmaceutycznej;
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f) zorganizowanie konferencji promujacej najnowsze osiggniecia naukowe dolnoslaskich
uczelni oraz firm z branzy chemiczno-farmaceutycznej (przestrzen wymiany wiedzy i do-
$wiadczen oraz nawigzywania kontaktéw biznesowych);

g) dokonanie przegladu potencjatéw regionalnych — identyfikacja efektéw projektéw PO IG
czy RPO pod katem mozliwosci ich komercjalizacji w obrebie regionalnej branzy chemiczno-
farmaceutyczne;j.

Jedna z istotniejszych stwierdzonych barier rozwojowych innowacyjnosci sg ograniczenia fi-
nansowe. To one stojg na przeszkodzie wdrazaniu nowych innowacyjnych pomystéw zaréw-
no przez firmy, ale i przez pracownikéw naukowych. Proponuje sie w zwigzku z tym (h)
uruchomienie funduszu innowacyjnego (komercjalizacyjnego) z przeznaczeniem na wspie-
ranie wdrazania rynkowego efektdw pomystéw badawczych naukowcéw badz przedstawicie-
li start-up’éw regionalnych.

Zintegrowanie rozwoju specjalizacji chemiczno-farmaceutycznej z innymi specjalizacjami
Dolnego Slaska, w tym:

i) IS ‘surowce naturalne i wtorne’. Zgodnie ze wskazanymi niszami rynkowymi uboczne pro-
dukty branzy wydobywczej mogg stanowi¢ podstawe do rozwoju nowych specjalizacji pro-
duktowych w branzy chemicznej. Podstawg moze by¢ zaréwno potencjat hatd i sktadowisk
KGHM, jak i biezagce odpady produkcyjne mniejszych producentéw. W dalszym ciggu takze
potencjatem (poza niewatpliwym sukcesem kopalni jako produktu turystycznego) dysponuje
kopalnia w Ztotym Stoku z niewykorzystywanymi obecnie zasobami rud ztota czy arsenu.

j) wykorzystanie potencjatu sektora IT do rozwoju telemedycyny czy telerehabiitacji
(np. aplikacje utatwiajgce prowadzenie badan, testowania nowych preparatéw czy prowa-
dzenie zaplanowanego leczenia), ale takze sprawniejszego zarzadzania procesami wytwor-
czymi w zaktadach produkcyjnych czy procesami analitycznymi jednostkach badawczo-
rozwojowych, np. analizy big data utatwiajgce analizy danych, w tym danych archiwalnych
znajdujacych sie w zasobach podmiotéw, co pozwolitby na analize wieloletnich efektéow ba-
dan naukowych czy wdrozeniowych (znajdujgcych sie chociazby w archiwalnych zeszytach
laboratoryjnych).

k) wpisanie sie w trend zwigzany z coraz wiekszg popularnoscia trendéw prozdrowotnych
(spa, wellness), gdzie rodzi sie miejsce do istotnego udziatu firm z branzy farmaceutycznej
chociazby w obszarze poszukiwan i budowy palety preparatow pochodzenia naturalnego
(obecnie juz wytwarzanych przez Torf Corporation czy Herbapol), jak réwniez lekéw adreso-
wanych do ludzi starszych czy osdb dotknietych chorobami cywilizacyjnymi.
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VIIl. Kwestionariusze i scenariusze wywiadow

8.1. Kwestionariusz wywiadu CATI z przedsiebiorcami

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem ankieterem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku.
Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno$lgskiego badanie,
ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnosla-
skiej inteligentne] specjalizacji ,,branza chemiczna i farmaceutyczna”. Pana/i firma z racji
prowadzonej dziatalnosci jest zaliczana do tej branzy, stad tez kontakt z Panstwem celem re-
alizacji wywiadu.

Zapraszajac Pana/ig do udziatu w badaniu zapewniamy poufnos$é wszystkich odpowiedzi.
Rozmowa potrwa okoto 20 minut. Pana/i wypowiedzi sg catkowicie poufne i bedg prezento-
wane jedynie w zbiorczych wynikach badania, bez mozliwos$ci powigzania ich z konkretnag
osoba.

Czy zgodzi sie Pan/Pani na poswiecenie czasu i odpowiedzZ na pytania?

Metryczka:
M1. Wielkos¢ firmy:
a) mikro (do 9 pracownikow)
b) mata (10-49 pracownikéw)
c) $rednia (50-249 pracownikéw)
d) duza (250 pracownikéw i wiecej)

M2. Subregion/Powiat:
a) jeleniogdrski
- powiat bolestawiecki
- powiat jaworski
- powiat jeleniogdrski
- powiat kamiennogorski
- powiat lubanski
- powiat lwdéwecki
- powiat zgorzelecki
- powiat ztotoryjski
- powiat m. Jelenia Gdra
b) legnicko-gtogowski
- powiat gtogowski
- powiat gérowski
- powiat legnicki
- powiat lubiniski
- powiat polkowicki
- powiat m. Legnica
c) watbrzyski
- powiat dzierzoniowski
- powiat ktodzki
- powiat swidnicki
- powiat watbrzyski
- powiat zgbkowicki
- powiat m. Watbrzych
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d) wroctawski i miasta Wroctawia
- powiat milicki
- powiat olesnicki
- powiat ofawski
- powiat strzelinski
- powiat sredzki
- powiat trzebnicki
- powiat wotowski
- powiat wroctawski
- powiat m. Wroctaw

M3: Sektor dziatalnosci:

a) chemia budowlana

b) chemia kosmetyczna

c) chemia farmaceutyczna

d) agrochemia

e) chemia gospodarcza

f) ustugi analityczne

g) ustugi badawczo-rozwojowe

Wywiad wtasciwy:

P1. Czy Pana/i przedsiebiorstwo uzyskato w ostatnich 10 latach lub jest w trakcie jakich-
kolwiek praw wtasnosci intelektualnej? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.

a) tak, uzyskato, prosze poda¢ liczbe .............

b) ztozono wniosek/wnioski, prosze podac¢ liczbe .............

c) nie posiadamy ani nie wnioskujemy o patenty — przejscie do pytania P3

P2. Jakiego rodzaju prawa wtasnosci intelektualnej uzyskato Pana/i przedsiebiorstwo badz
jest w trakcie uzyskiwania? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.

a) prawa autorskie

b) wzory uzytkowe

c) znaki towarowe

d) patenty

e) wnioski patentowe

f) nabyte technologie

g) witasne oryginalne rozwigzania techniczne

P3. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wprowadzito w okresie ostatnich 10 lat jakiekolwiek in-
nowacje?

a) tak

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P11

P4. Jakiego rodzaju to byly innowacje? ? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.
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a) produktowe, liczba innowacji: .....
b) procesowe, liczba innowacji: .....

c) marketingowe, liczba innowaciji: .....
d) organizacyjne, liczba innowaciji: .....

P5. Jaki byt poziom innowacyjnosci wprowadzonych rozwigzan? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) byty to innowacje na poziomie firmy

b) byty to innowacje na poziomie rynku lokalnego

c) byty to innowacje na poziomie rynku krajowego

d) byty to innowacje na poziomie rynku miedzynarodowego

P6. Z jakich zrodet finansowania korzystato Panstwa przedsiebiorstwo dla rozwoju swojej
dziatalnosci innowacyjnej? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.

a) kapitat wtasny,

b) fundusze unijne

c) pozyczki/kredyty preferencyjne

d) pozyczki/kredyty komercyjne

e) fundusze venture capital, aniotowie biznesu

f) inne jakie?......ccooveeeennnns

P7. Czy przedsiebiorstwo korzystato z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwéj swojej
dziatalnosci?

a) tak, ile razy? ............

b) nie, dlaczego? ............. — przejécie do pytania P11

P8. Z jakiego programu korzystato przedsiebiorstwo w perspektywie 2007-2013? /nforma-
cja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolno$lgskiego

b) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

c) Program Operacyjny Kapitat Ludzki

d) inny program (jaki?......ccc........... )

P9. W jakich kategoriach aplikowaliscie Painstwo o wsparcie? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) innowacyjnosé

b) badania i rozwoj

c) internacjonalizacja

d) inicjatywa klastrowa

e) inne (jakie?........ )

P10. Jakie zmiany w przedsiebiorstwie zaszty w efekcie skorzystania z funduszy unijnych?
a) zwiekszenie wartosci eksportu

b) nawigzanie wspotpracy z partnerami biznesowymi z zagranicy

c) rozpoczecie wykazywania naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

d) ztozenie zgtoszen patentowych (ile?......)
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e) udziat w klastrze
f) inne (jakie?........ )

P11. W jaki sposéb w Panstwa przedsiebiorstwie pozyskiwane s3g (innowacje) pomysty na
nowe produkty, procesy, zmiany organizacyjne i marketingowe? Prosze wskaza¢ maksy-
malnie trzy najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi]

a) w oparciu o wtasne pomysty i zasoby (prowadzone prace B+R itp.)

b) kopiowanie obcych rozwigzan

c) zaangazowanie specjalisty/ow

d) zakup licencji, patentu, know-how

e) przejecie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje

f) wspottworzenie z innymi przedsiebiorstwami

g) wspoéttworzenie z instytucjami badawczymi lub uczelniami wyzszymi

h) wspodtpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje

1) iNaCzej jak 2uuueeeeeeieeee e,

P12. Jakie byty przyczyny wprowadzenia innowacji w Panstwa przedsiebiorstwie? Prosze
wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi]
a) presja konkurencji

b) che¢ zwiekszenia zyskéw

c) zwiekszenie konkurencyjnosci firmy

d) rozwdj przedsiebiorstwa

e) lepsza dostepnosé do informacji o innowacjach

f) potrzeby rynku

g) obnizenie kosztow dziatalnosci

h) zwiekszenie wydajnosci

i) poprawa efektywnosci dziatania

j)inne jakie?......ccocoeeeviininrveeeennnn.

P13. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje rozwdj innowacji w najblizszych 3 latach?
a) tak — przejscie do pytania P15
b) nie

P14. Z jakich powodow nie macie Panstwo takich planéw?

Przejscie do pytania P17

P15. Jakiego rodzaju beda to innowacje? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wie-
cej niz jednej odpowiedzi.

a) produktowe

b) procesowe

c) marketingowe

d) organizacyjne

P16. Jakiego wsparcia oczekuje Pana/i przedsiebiorstwo dla rozwoju dziatalnosci innowa-

cyjnej? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
a) dofinansowania
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b) preferencyjnej pozyczki/kredytu

c) komercyjnej pozyczki/kredytu

d) doradztwa

e) dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy)

f) tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci gospodarcze;j itp.
g) tworzenia klastréw/ grup producenckich

h) udzielania poreczen

i) szkolen

j) innych dziatan, jakich?...................

P17. Jakiego rodzaju wsparciem z UE bylibyscie Panstwo ewentualnie zainteresowani? /n-
formacja dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) w postaci bonéw na innowacje

b) w postaci voucherdw na ustugi doradcze

c) na projekty inwestycyjne

d) na szkolenia

e) na rozwdj zaplecza B+R

f) inne jakie? ...........

P18. Czy Pana/i przedsigbiorstwo wspétpracuje z partnerami biznesowymi w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji projektéw/proceséw innowacyjnych?

a) tak

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P21

P19. Z jakimi podmiotami wspoétpracuje Pana/i przedsiebiorstwo? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.
a) firmy z branzy

b) firmy spoza branzy

c) dostawcy

d) dystrybutorzy/odbiorcy

e) instytucje naukowo-badawcze, wyzsze uczelnie
f) grupy producenckie, holdingi, grupy kapitatowe
g) klastry

h) instytucje otoczenia biznesu

i)inne jakie?....ccooviirireeieeeiee e,

P20. Co jest przedmiotem wspoétpracy? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.

a) zakup nowych technologii

b) zlecanie ekspertyz, opracowan i analiz

c) wspdlne projekty (np. projekty B+R, innowacje, projekty unijne, ekoinnowacje, odnawial-
ne zrédta energii)

d) wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji

e) szkolenia

f) pozyskanie specjalistéw i wykwalifikowanych pracownikéw

g) wspdlne uzytkowanie parku maszynowego

h) wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej
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i) wspdlny udziat w targach, konferencjach, seminariach
j) wspdlna promocja/sprzedaz produktéw

k) wejscie na nowe rynki

[) iNNE jaKie?...oooveee e

P21. Czy Pana/i przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty/ustugi za granica?
a) tak

b) tak, ale tylko do krajéw UE

c) nie — przejscie do pytania P23

P22. Jezeli tak to jaki jest udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy Pana/i przedsiebior-
stwa? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru jednej odpowiedzi.

a) powyzej 50%

b) od 41% do 50%

c) od 31% do 40%

d) od 21% do 30%

e) od 11% do 20%

f) od 5% do 10%

g) ponizej 5%

h) 0%

P23. Czy Pana/i przedsiebiorstwo napotyka w regionie na problemy z dostepem do wy-
kwalifikowanych pracownikéw?

a) tak

b) tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy pracownikdéw z innych regionéw

c) nie mamy zadnego problemu z dostepem do specjalistéw

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P24. Czy oferta ksztatcenia na dolnoslgskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach
przydatnych w branzy chemiczno-farmaceutycznej jest adekwatna do potrzeb przedsie-
biorstw?

a) tak

b) tak, cho¢ brakuje specjalistéw z niektdrych dziedzin (jakich?................ )

c) nie

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P25. Jak ocenia Pan/i kompetencje absolwentéw dolnoslaskich szkét wyzszych ksztatca-
cych na potrzeby branzy chemiczno-farmaceutycznej?

a) sg catkowicie wystarczajgce

b) sq wystarczajgce, choé posiadajg braki podobnie jak absolwenci innych kierunkéw

c) s niedopasowane do potrzeb branzy

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI
P26. Czy Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla
ankietera: MozZliwos¢ wyboru jednej odpowiedzi.
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a) tak prowadzi

b) tak planuje prowadzi¢ — przejscie do pytania P33

c) tak, zaréwno prowadezi, jak i planuje

d) nie prowadzi, ale planuje — przejscie do pytania P33
e) nie prowadzi i nie planuje — przejscie do pytania P33

Uwaga. Pytania P27-P31 dotyczg respondentdéw, ktérzy w pytaniu P26 wybrali odpowiedz
a) i c), czyli prowadzg prace badawczo-rozwojowe.

P27. Jeieli tak to w jakim zakresie Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi prace badawczo-
rozwojowe? Informacja dla ankietera: MoZzliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) we wtasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych zasobéw

b) z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego
realizujgcego prace B+R na rzecz przedsiebiorstwa — przejscie do pytania P29

c) z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostka nauko-
wa lub innym przedsiebiorcg — przejscie do pytania P29

d) z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych — w ramach outsourcingu ustug — przejscie do
pytania P29

P28. W jakiej formie jest prowadzona w Panstwa firmie samodzielna dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) W firmie jest wyodrebniony dziat B+R

b) Firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R

c)inne, jakie? .....ccooeeieveieieierienne

Przejscie do pytania P33

P29. Jak jest/byt przedmiot wspoétpracy Pana/i przedsiebiorstwa z jednostkami realizuja-
cymi prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi.

a) Wspdlne projekty B+R

b) Wspdlny rozwdj technologii

¢) Umowa licencyjna

d) Szkolenia personelu firmy

e) Zlecenie wykonania np. prototypu

f) Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R na rzecz firmy

g) Zlecenie wykonania badan przez uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

h) Wykorzystanie laboratoriow uczelnianych przez firme

1) INN@ JAKA?. .. e e e e e e e e e e e e e aat e e e e e e e nrraeeeeeaans

P30. Na jakie bariery i trudnosci napotyka ta wspotpraca?

P31. Jak oceniajg Panstwo dotychczasowg wspotprace Panstwa przedsiebiorstwa z jed-
nostkami realizujagcymi prace badawczo-rozwojowe?

a) dobrze

b) zle
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c) przecietnie
d) trudno powiedziec

P32. Jakie sg korzysci ze wspétpracy Panstwa przedsiebiorstwa z jednostkami realizujgcymi
prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.

a) Mozliwos$¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

b) Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

c) Wzrost konkurencyjnosci firmy

d) Mozliwos¢ redukcji kosztéw poprzez poprawe wydajnosci

e) Wzrost prestizu firmy

f) Zdobycie nowych klientow i/lub rynkéw

g) Zwiekszenie mozliwosci eksportowych

h) Mozliwos¢é rozwoju wiasnych zasobdw ludzkich

i) INne jakKie?....ccooee oo

P33. Jakie rozwigzania mogg utatwic¢ lub zainicjowaé¢ wspoétprace Panstwa przedsiebior-
stwa z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe? Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Zadne, prowadzimy badania we wfasnym zakresie

b) Mozliwos¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

c) Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztéw wdrozeniowych) do prowadzenia
badan na rzecz przedsiebiorstw

d) Budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dla przedsiebiorstw

e) Stworzenie systemu zaméwien publicznych dla firm preferujgcego wspdtprace przedsie-
biorstw z jednostkami sfery badawczo-rozwojowej

f) Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujgcego wdrozenia nowych technologii

g) Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery badawczo-rozwojowej (oferta jasno okre-
$lona, , klarowna” dla przedsiebiorstw)

D) INNE JAKIE?. et e et e e e e e e e se s e nrrnrrreaees

P34. Czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dol-
noslaskim jest adekwatna do potrzeb Panstwa przedsiebiorstwa?

a) tak — przejscie do pytania P36

b) nie

c) trudno powiedzieé — przejscie do pytania P36

P35. Dlaczego oferta jednostek realizujagcych prace badawczo-rozwojowe nie jest ade-
kwatna do potrzeb Panstwa przedsiebiorstwa? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Proponowane rozwigzania sg zbyt drogie

b) Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt czasochtonna

c) Proponowane rozwigzania sg mato innowacyjne dla przedsiebiorstwa

d) Inne jakie?.....ccoecuriieieecee e

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU
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P36. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wspétpracowato badz wspoétpracuje z instytucjami oto-
czenia biznesu?

a) tak — przejscie do pytania P38

b) nie

P37. Jakie byty przyczyny braku wspoétpracy Panstwa przedsiebiorstwa z instytucjami oto-
czenia biznesu? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) oferta nieprzystosowana do potrzeb przedsiebiorstwa

b) brak wymiernych korzysci wspétpracy

c) zbyt mato / nie takie instytucje w regionie

d) niezadowalajaca jakos¢ oferty

e) brak potrzeby korzystania z takich ustug

f) ograniczone mozliwosci dostosowywania oferowanych rozwigzan do potrzeb przedsiebior-
stwa

g) brak informacji na temat ustug I0B

h) zbyt wysokie koszty wspoétpracy

i) inne, jakie? ............

Przejscie do pytania P43

P38. Z jakimi instytucjami otoczenia biznesu wspoétpracowato przedsiebiorstwo? Informa-
cja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) osrodki szkoleniowo—doradcze

b) osrodki przedsiebiorczosci

c) centra biznesu

d) parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne,
techno-parki

e) centra transferu technologii

f) centra innowacji

g) instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze
kapitatu zalgzkowego)

h) Sieci Aniotédw Biznesu

i) inne, jakie?.......

P39. Z jakich ustug oferowanych przez IOB Panstwa przedsiebiorstwo skorzystato do tej
pory? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.

b) Przygotowywanie wnioskow o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztow i efektywnosé)

f) Planowanie strategiczne, rozwéj produktéw

e) inne, jakie? ......

f) z zadnych

P40. Czy ta wspotpraca ma zwigzek z wdrazaniem dziatan innowacyjnych w Pana/i przed-
siebiorstwie?

a) tak
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b) nie — przejscie do pytania P43
c) trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P43

P41. Jakie byly efekty tej wspotpracy? Informacja dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.

a) pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ innowacyjna

b) nawigzanie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej
c) uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)

d) zakup nowych technologii

e) zwiekszenie mozliwosci eksportowych

f) znalezienie nowych klientéw i / lub rynkéw

g) mozliwos¢ rozwoju zasobdéw ludzkich

h) wspdlne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym

j) wykorzystanie funduszy unijnych

k) dostep do wiedzy

[) inne jakie? ......ccccvvveenne.

P42. Z jakich ustug proinnowacyjnych oferowanych przez IOB Panstwa przedsiebiorstwo
planuje skorzysta¢ w przysztosci?

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.

b) Przygotowywanie wnioskdw o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztow i efektywnos¢)
f) Planowanie strategiczne, rozwéj produktéw

g) inne, jakie? ......

h) Z zadnych

i) Trudno powiedzie¢ — nie czytamy

UWARUNKOWANIA ROZWOJU INNOWACYJNEGO BRANZY
P43. Jakie sy wg Pana/i gtdwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w
Panstwa branzy? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwainiejsze. [Uwaga dla skryptera:
rotacja odpowiedzi. W przypadku wyboru opcji ‘brak barier’ brak mozliwosci wyboru dwéch
dodatkowych odpowiedzi]
a) brak barier
b) presja konkurenciji
c) brak srodkéw finansowych
d) brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu
e) niewystarczajaca baza techniczna
f) brak informacji na temat nowosci technicznych
g) brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci sprzedazy)
h) trudny dostep do odpowiednich specjalistéw i doradcéw
i) brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych kooperantéw)
j)inne jakie?......cccccoviiiieeiiiiinnn.
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P44. Jakie s wg Pana/i szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy chemicznej i farmaceu-

tycznej na Dolnym Slgsku?

a) nie dostrzegam zadnych

b) dostepnosc¢ zrodet zewnetrznego finansowania

c) silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie uczelni i wyspecjalizowanych osrod-

kow badawczych)

d) inne (jakie?......)

P45. Jak Pan/i ocenia znaczenie branzy chemicznej i farmaceutycznej dla rozwoju gospo-
darczego Dolnego Slaska?
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8.2. Kwestionariusz ankiety CAWI z beneficjentami wsparcia z programéw UE

Szanowni Panstwo!

Agencja badawcza ASM Centrum Badan i Analiz Rynku realizuje dla Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Dolnoslaskiego badanie, ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie
diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji ,,branza chemiczna i
farmaceutyczna”. Pana/i firma z racji prowadzone] dziatalnosci jest zaliczana do tej branzy,
jak rowniez byta beneficjentem programéw UE w zakresie wsparcia dziatalnosci innowacyj-
nej lub badawczo-rozwojowej. Z tego witasnie powodu chcielibySmy Panistwa prosi¢ o po-
Swiecenie kilku minut i przekazanie nam swoich opinii na ten temat. Zapraszajac Pana/ig do
udziatu w badaniu zapewniamy poufnos¢ wszystkich odpowiedzi. Pana/i wypowiedzi beda
prezentowane jedynie w zbiorczych wynikach badania, bez mozliwosci powigzania ich z kon-
kretnym respondentem.

Z géry dziekujemy za przychylne podejscie i poSwiecenie czasu na wypetnienie ankiety.

W imieniu zespotu badawczego,

dr Jakub Grabowski

Metryczka:
M1. Wielkos¢ firmy:
a) mikro (do 9 pracownikow)
b) mata (10-49 pracownikéw)
c) $rednia (50-249 pracownikéw)
d) duza (250 pracownikéw i wiecej)

M2. Sektor dziatalnosci:

a) chemia budowlana

b) chemia kosmetyczna

c¢) chemia farmaceutyczna

d) agrochemia

e) chemia gospodarcza

f) ustugi analityczne

g) ustugi badawczo-rozwojowe

Wywiad wtasciwy:

P1. Czy przedsiebiorstwo korzystato z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj swojej
dziatalnosci?

a) tak, w perspektywie 2007-2013, ile razy? ............

b) tak, w perspektywie 2014-2020, ile razy? ............

c) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P11

P2. W jakich programach aplikowali Panstwo o srodki? Informacja dla respondenta: Mozli-
wosc¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

2.1 Perspektywa finansowa 2007-2013

a) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego

b) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - Innochem
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c) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - STRATEGMED
d) inny program (jaki?...........c........ )

2.2 Perspektywa finansowa 2014-2020

a) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego
b) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - Innochem

c) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - STRATEGMED
d) inny program (jaki?.................... )

P3. W jakich kategoriach aplikowali$cie Panstwo o wsparcie? Informacja dla respondenta:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) wdrozenie nowych produktow

b) rozwdj/wdrozenie technologii

c) badania i rozwdj

d) inwestycje

e) inne (jakie?........ )

P4. Jakie zmiany w przedsiebiorstwie zaszty w efekcie skorzystania z funduszy unijnych?
Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) zwiekszenie wartosci eksportu

b) nawigzanie wspotpracy z partnerami biznesowymi z zagranicy

c) rozpoczecie wykazywania naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

d) ztozenie zgtoszen patentowych (ile?......)

e) udziat w klastrze

f) inne (jakie?........ )

P5. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje rozwéj innowacji w najblizszych 3 latach?
a) tak — przejscie do pytania P7
b) nie

P6. Z jakich powoddéw nie macie Panstwo takich planéw?

Przejscie do pytania P10

P7. Jakiego rodzaju beda to innowacje? Informacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru
wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) produktowe

b) procesowe

c) marketingowe

d) organizacyjne

P8. Jakiego wsparcia oczekuje Pana/i przedsiebiorstwo dla rozwoju dziatalnosci innowa-
cyjnej? Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) dofinansowania

b) preferencyjnej pozyczki/kredytu

c) komercyjnej pozyczki/kredytu

d) doradztwa

e) dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy)
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f) tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci gospodarczej itp.
g) tworzenia klastréw/ grup producenckich

h) udzielania poreczen

i) szkolen

j) innych dziatan (jakich?................... )

P9. Jakiego rodzaju wsparciem z UE bylibyscie Panstwo ewentualnie zainteresowani? In-
formacja dla respondenta: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.

a) w postaci bonéw na innowacje

b) w postaci voucheréw na ustugi doradcze

c) na projekty inwestycyjne

d) na szkolenia

e) na rozwdj zaplecza B+R

f) inne (jakie?........ )

P10. Jakie s3 wg Pana/i gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w
Panstwa branzy? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera:
rotacja odpowiedzi. W przypadku wyboru opcji ‘brak barier’ brak mozliwos$ci wyboru dwéch
dodatkowych odpowiedzi]

a) brak barier

b) presja konkurencji

c) brak srodkéw finansowych

d) brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu

e) niewystarczajgca baza techniczna

f) brak informacji na temat nowosci technicznych

g) brak znajomosci rynku (potrzeby klientdw, mozliwosci sprzedazy)

h) trudny dostep do odpowiednich specjalistdw i doradcow

i) brak sektorowych kontaktdéw (tj. potencjalnych kooperantéow)

j)inne jakie?.....ccccoeeeviinnnrinnnnnnen.

P11. Jakie s wg Pana/i szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy chemicznej i farmaceu-
tycznej na Dolnym Slgsku?

a) nie dostrzegam zadnych

b) dostepnos¢ zrédet zewnetrznego finansowania

c) silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie uczelni i wyspecjalizowanych osrod-
kéw badawczych)

d) inne (jakie?......)

P12. Jak Pan/i ocenia znaczenie branzy chemicznej i farmaceutycznej dla rozwoju gospo-
darczego Dolnego Slgska?
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8.3. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z przedstawicielami przedsie-
biorstw

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujgcym firme ASM Centrum Badan
i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego badanie, ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojo-
wych dolnodlaskiej inteligentnej specjalizacji ,branza chemiczna i farmaceutyczna”. W
ramach badania przewidziane s3 miedzy innymi pogtebione rozmowy z przedstawicielami
firm zaliczanych do tej branzy, ktére m.in. cechujg sie doswiadczeniami w prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych czy wdrazaniu innowacji. Stad tez kontakt z Panstwem celem reali-
zacji wywiadu.

Zapraszajac Pana/Panig do wywiadu zapewniamy anonimowos$¢ odpowiedzi oraz zachecamy
do podzielenia sie swoimi opiniami i doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec,
ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celow badawczych i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na
to zgode? [moderator wigcza dyktafon].

Z géry dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krotko scharakteryzowac firme, w ktorej Pan/i pracuje:
- branza,
- sektor dziatalnosci,
- doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych,
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,
- doswiadczenia w korzystaniu ze $rodkéw krajowych lub pochodzgcych z Unii Europejskiej
lub innych (np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj lub na wdrazanie innowacji,
- posiadania w ramach struktury wyspecjalizowanych komérek zajmujgcych sie pracami ba-
dawczo-rozwojowymi,
- powigzan ze srodowiskiem akademickim — firmy spin off/spin out.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogdlny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WLASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/i sytuacje w branzy chemicznej i farmaceutycznej na Dolnym Slasku?
- czym branza wyrdznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzgce w sktad dolnoslaskiej branzy
chemiczno-farmaceutycznej?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slaska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslaska branze chemiczno-
farmaceutyczna.

- czy firmy majg doswiadczenia we wdrazaniu innowac;ji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy sg to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowe;j?
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5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywajg na rozwdj innowacyjnosci w firmach, a jakie z ko-
lei moga by¢ barierg? Prosze odnie$¢ sie zaréwno do czynnikdw na poziomie firm i ich mi-
krootoczenia, jak na poziomie makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo
etc.).

- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowac¢ oddziatywanie niekorzystnych uwarunkowac lub
wzmacniac te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu dolnoslaskiego
w odniesieniu do branzy chemiczno-farmaceutycznej?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnosla-
skim jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw? Czego ewentualnie brakuje? Na jakie pro-
blemy napotyka wspétpraca firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy chemiczno-farmaceutycznej prac
badawczo-rozwojowych? Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania mogg utatwié¢ wspodtprace przedsiebiorstw z jednostkami realizujgcymi
prace badawczo-rozwojowe?

7. Jakiego wsparcie wiadz regionalnych bytoby szczegdlnie istotne i korzystne dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej w branzy chemiczno-farmaceutycznej?

- jakie metody wsparcia powinny by¢ stosowane? Jakie dziatania mogg podje¢ wiadze regio-
nu, aby wesprze¢ innowacyjny rozwéj firm i catej branzy?

8. Czy firmy z branzy chemiczno-farmaceutycznej na Dolnym Slasku maja dostep do wy-
kwalifikowanej kadry?
- czy oferta dydaktyczna uczelni jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

9. Jak ocenia Pan/i zakresu i jakos¢ proinnowacyjnych ustug swiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu na terenie Dolnego Slaska?

- czy oferta tych podmiotdw jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

- jakich ustug instytucji otoczenia biznesu brakuje?

- czy Pana/i firma posiada doswiadczenia we wspdtpracy z jakimikolwiek instytucjami oto-
czenia biznesu? Jesli tak, to jak Pan/i ocenia efekty tej wspétpracy? Czy przyniosta pozgdane
efekty?

10. Czy dostrzega Pan/i nowe wytaniajace sie specjalizacje czy nisze rozwojowe, ktére mo-
gtyby by¢ zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej?
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8.4. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z przedstawicielami jednostek ba-
dawczo-rozwojowych

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujgcym firme ASM Centrum Badan
i Analiz Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego badanie, ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojo-
wych dolnos$laskiej inteligentnej specjalizacji ,branza chemiczna i farmaceutyczna”. W
ramach badania przewidziane sg miedzy innymi pogtebione rozmowy z przedstawicielami
jednostek badawczo-rozwojowych. Stad tez kontakt z Paristwem celem realizacji wywiadu.
Zapraszajac Pana/Panig do wywiadu zapewniamy anonimowos$¢ odpowiedzi oraz zachecamy
do podzielenia sie swoimi opiniami i do$wiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczes$nie zastrzec,
ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do
celow badawczych i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na
to zgode? [moderator wigcza dyktafon].

Z gbry dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krétko scharakteryzowaé jednostke badawczo-rozwojowa, ktorg Pan/i reprezen-
tuje:
- specjalnosg,
- doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,
- do$wiadczenia w korzystaniu ze srodkéw krajowych lub pochodzacych z Unii Europejskiej
lub innych (np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj lub na wdrazanie innowacji.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w jednostce i jaki ogdlny zakres obowigzkéw z tego wy-
nika?

WYWIAD WLASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/sytuacje w branzy chemicznej i farmaceutycznej na Dolnym Slasku?
- czym branza wyrdznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzace w sktad dolnoslaskiej branzy
chemiczno-farmaceutycznej?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slaska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslaska branze chemiczno-
farmaceutyczna.

- czy firmy majg doswiadczenia we wdrazaniu innowac;ji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy sg to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowe;j?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwdj innowacyjnosci w firmach, a jakie z ko-
lei moga by¢ barierg? Prosze odnie$¢ sie zaréwno do czynnikdw na poziomie firm i ich mi-
krootoczenia, jak na poziomie makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo
etc.).
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- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowa¢ oddziatywanie niekorzystnych uwarunkowac lub

wzmachniac te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu dolnoslaskiego

w odniesieniu do branzy chemiczno-farmaceutycznej?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnosla-

skim jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw? Czego ewentualnie brakuje? Na jakie pro-

blemy napotyka wspétpraca firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy chemiczno-farmaceutycznej prac

badawczo-rozwojowych? Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania mogg utatwié wspodtprace przedsiebiorstw z jednostkami realizujgcymi

prace badawczo-rozwojowe?

7. Czy dostrzega Pan/i nowe wytaniajace sie specjalizacje czy nisze rozwojowe, ktére mo-
gtyby by¢ zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej?
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8.5 Scenariusz paneli eksperckich

Dzien dobry nazywam sie ..... i reprezentuje firme ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza
firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego badanie, ktérego
celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskiej inteli-
gentnej specjalizacji ,branza chemiczna i farmaceutyczna”. W ramach badania przewidziane
sg miedzy innymi panele dyskusyjne z zaproszonymi do nadania ekspertami branzowymi.
Stad tez Paristwa obecno$é na spotkaniu.

Zapraszajgc Panstwa do udziatu w panelu zapewniamy anonimowos¢ odpowiedzi oraz za-
checamy do podzielenia sie swoimi opiniami i do$wiadczeniami. Chciat/a/bym jednocze$nie
zastrzec, ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej roz-
mowy do celéw badawczych i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniany. Czy wyrazacie
Panistwo na to zgode? [moderator wigcza dyktafon].

Z géry dziekuje za poswiecenie czasu na udziat w spotkaniu.
WPROWADZENIE DO PANELU: (przy panelu nr 1)
1. Prosze o krétkie przedstawienie sie i prezentacje swojej sylwetki zawodowej:
- jakie jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje lub firmy Panstwo reprezentujecie,
- specjalnos¢/zainteresowania badawcze lub naukowe,
- doswiadczenie w branzy chemicznej lub farmaceutyczne;.
2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres obowigzkéw z tego wynika?
WYNIKI BADANIA:

1. Prezentacja koncepcji badania — kréotkie omowienie zatozen metodologicznych. (przy
panelu nr 1)

2. Prezentacja i poszczegolnych zagadnien zgodnie z uktadem pytan badawczych:

- Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz charakterystyka branzy
inteligentnej specjalizacji- branzy chemicznej i farmaceutycznej,

- Stan rozwoju podmiotéw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji - branzy chemia i farma-
ceutyka na tle Polski i Unii Europejskiej w wymiarze Swiatowym,

- Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujgcych branze ,chemia i farmaceutyka”,
- Kluczowe czynniki powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie,

- Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regiondw Unii Europejskiej,

- Analiza atrakcyjnosci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska,

- Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy chemia i farmaceutyka,

- Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy,

- Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarze inteligentnej specjalizacji branza
»,chemia i farmaceutyka”,

3. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej branzy chemiczno-farmaceutycznej

- Prognozy i trendy rozwojowe w podobszarach specjalizacji: branza chemiczna i farmaceu-
tyczna w Polsce i Europie,
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- Korelacje miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slasku a Polska i Europa,
- Analiza czynnikéw (szans), ktére bedg sprzyjaty rozwojowi innowacji w przedsiebiorstwach,

- Analiza czynnikdw (zagrozen), ktore bedg stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci bran-
zy,

- Nisze rozwojowe w podobszarach specjalizacji,

- Scenariusze rozwoju branzy chemiczno-farmaceutycznej.

214



