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Streszczenie

Diagnoza IS Mobilnos¢ przestrzenna jest elementem monitoringu i aktualizacji obszaréw
inteligentnych specjalizacji w ramach finansowania ekspertyz i analiz niezbednych do
funkcjonowania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO
WD) 2014-2020. Zakres badania wigzat sie zdiagnoza przedsiebiorstw tworzacych
inteligentng specjalizacje Mobilnos¢ przestrzenna w latach 2007-2017 oraz wskazaniem
kierunkéw rozwoju innowacyjnosci w branzy w perspektywie do 2030 roku.

IS Mobilnos¢ przestrzenna jest jedynym z kluczowych obszaréw rozwojowych wojewddztwa
dolnoslaskiego wskazanych w 2015 r.. Mobilno$¢ przestrzenna jest przy tym pojeciem bardzo
szerokim i obejmuje swoim zakresem zaréwno ustugi — ukierunkowane na przemieszczanie
sie ludzi oraz przewdz towardw, jak réwniez produkcje przemystowg wytwarzajaca
urzadzenia i podzespoty dla $rodkéw transportu. Na Dolnym Slasku funkcjonuje wiele firm,
ktore wpisujg sie w zakres analizowanej RIS ,,Mobilno$¢ przestrzenna”, jest to szeroki
wachlarz przedsiebiorstw o réznorodnej specjalizacji, klasie wielkosci i rodzaju kapitatu. Z
jednej strony na terenie wojewddztwa powstaje i rozwija sie wiele miedzynarodowych
koncernédw z branzy motoryzacyjnej, z drugiej strony funkcjonuje rodzimy sektor
motoryzacyjny w postaci matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych. Znaczng czes¢
podmiotdw wpisujgcych sie w RIS ,Mobilno$¢ przestrzenna” stanowig przedsiebiorcy
oferujacy ustugi transportowe (osobowe badz towarowe). Coraz prezniej rozwija sie takze
przemyst kosmiczny.

IS Mobilnos¢ przestrzenna cechuje sie duzg konkurencyjnoscig na rynku miedzynarodowym,
zwlaszcza w zakresie sektora automotive, ktéry jest uwzgledniony jako inteligentna
specjalizacja gtéwnie w rozwinietych krajach Europy Zachodniej, ktére charakteryzuja sie
wysokim poziomem rozwoju gospodarczego i na terenie ktdorych funkcjonujg potentaci
branzy motoryzacyjnej (Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania). Moze to by¢ nie tylko
zagrozenie konkurencyjne dla IS Mobilnos¢ przestrzenna, ale réwniez szansa rozwoju.
Lokalizacja daje szanse MSP z Dolnego Slaska na wyspecjalizowanie sie jako podwykonawcy i
dostawcy czesci i komponentéw dla zagranicznych kontrahentéw. Region moze z nimi
konkurowa¢ dzieki kosztom pracy, ktére w Polsce sg nizsze niz w krajach Europy Zachodniej.
Na terenie kraju nie funkcjonuje zadna RIS tozsama z dolnoslaska IS Mobilnos¢ przestrzenna,
jednak w 7 wojewddztwach rozwdj gospodarczy w ramach inteligentnych specjalizacji
ukierunkowany jest na sektory, ktére rowniez w IS Mobilnos¢ przestrzenng sie wpisujg.

Szans rozwojowych IS Mobilnos¢ przestrzenna mozna upatrywac przede wszystkim w
rozwoju takich gatezi branzy, jak sektor motoryzacyjny, rowniez w zakresie
elektromobilnosci, a takze sektor lotniczy i kosmiczny. Sektor kosmiczny cechuje sie wysokg
innowacyjnoscia i preznie sie rozwija, takze dzieki funduszom pochodzacym z Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Z kolei ukierunkowanie sie branzy motoryzacyjnej w nowe, alternatywne
zrédta napedu i zasilania, gtéwnie w elektromobilno$¢ daje duze szanse rozwoju, gdyz
wpisuje sie w globalne trendy. Szansg dla rozwoju tej gatezi przemystu jest takze
wprowadzona w Polsce Ustawa o elektromobilnosci. Kluczowym krokiem dla rozwoju IS
Mobilnos¢ przestrzenna jest wspotpraca poszczegdlnych sektorow i przektadanie ich
pomystédw i rozwigzan na inne, tj. wspotpraca sektora kosmicznego z lotniczym, ale takze
motoryzacyjnym czy logistycznym.



Kwestia innowacyjnosci analizowanej branzy byta poddana analizie z réznych punktéw
widzenia. Brane byty pod uwage zaréwno dotychczas podejmowane, jak i planowane
dziatania. Przede wszystkim nalezy zwrécié uwage na fakt, ze wg 55% firm prowadzg one
dziatania, ktére mozna okresli¢ mianem wdrazania innowacji. Niemal tyle samo firm (58%)
deklaruje plany w tym zakresie. Patrzac jednak na wczesniejsze wskazania dotyczace ochrony
prawnej mozna stwierdzi¢, ze znaczna czes¢ aktywnosci innowacyjnej nie podlega formalnej
ochronie, co moze wynikac albo z braku przekonania o jej efektywnosci, albo bariere stanowi
proces jej uzyskiwania (czas i koszty). Przy czym sktonnos$¢ do wdrazania innowacji jest
wtasciwa raczej dla wiekszych firm. Trzeba jednak w tym kontekscie podkresli¢, ze wysoki
poziom zaawansowania technologicznego rozwigzan wytwarzanych przez przedsiebiorstwa
w branzy, oparte w duzej mierze na wykorzystaniu narzedzi ICT, jak réwniez mozliwosé
korzystania ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu (np. parkéw technologicznych)
sprawiajg, ze innowacje s3 w rownym stopniu mozliwe do generowania zaréwno w
mniejszych firmach, jak duzych podmiotach.

Przyczynami niepodejmowania dziatann innowacyjnych jest brak potrzeby czy pomystow.
Zakres udzielanych odpowiedzi pokazuje, ze podobnie jak w przypadku innych IS Dolnego
Slaska firmy z analizowanej branzy wymagaja wsparcia w zakresie kreowania pomystow
rozwojowych, w tym w zakresie wdrazania innowacji. Wskazuje sie co prawda na
ograniczenia finansowe (zwtaszcza w kontekscie plandw), jednak nalezy wzig¢ pod uwage ze
wiekszos$¢ innowacji jest finansowana ze srodkéw wtasnych wzbogacanych funduszami UE,
jak rowniez dostepnymi na rynku instrumentami zwrotnymi.

Powigzana z powyzszym jest kwestia mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia z UE,
jakie mogtoby by¢ kierowane do przedsiebiorcow zaliczanych do inteligentnej specjalizacji
Mobilnos¢ przestrzenna. Na podstawie prezentowanych ponizej danych mozna uznaé, ze co
do idei odpowiadajg one wskazaniom przedsiebiorcow z ogdlnego pytania o wsparcie, gdzie
mieliémy do czynienia z trzema grupami dziatani: finansowe, merytoryczne oraz systemowe.
W przypadku wsparcia z UE réwniez sie one pojawiajg, zwfaszcza pierwsze dwa:

- projekty inwestycyjne rozwdj zaplecza B+R, oraz bony na innowacje — wsparcie
finansowe na rozwdj innowacji;

- ustugi doradcze, szkolenia — wsparcie merytoryczne.

Generalna konkluzja wynikajgca z analizy wynikéw dotyczacych sktonnosci kooperacyjnej
pokazuje, ze w przypadku IS Mobilnos¢ przestrzenna mamy do czynienia z niewielkim
cigzeniem przedsiebiorstw w kierunku niewymuszonej kooperacji. Rynek, zapewne tak jak
wiele innych w Polsce, cechuje sie duzym poziomem nieufnosci, co powoduje, ze dominujg
wymuszone kontaktami biznesowymi relacje z innymi przedsiebiorstwami w rodzaju
dostawcoéw czy dystrybutorow. Mato popularne sg natomiast oparte na wspdlnym
zrozumieniu celéw i dobrowolnosci partycypacji przyktady wspétdziatania w ramach grup
producenckich czy klastrow. Jest to zatem obszar, ktéry wymaga istotnego oddziatywania ze
strony wtadz regionalnych. Mozna go bowiem uznaé jako jeden z istotnych czynnikéw
przesadzajacych o istnieniu specjalizacji nie jako zbioru konkurujgcych ze sobg firm, ale
egzystujgcych w warunkach koopetycji podmiotéw rynkowych.

Patrzac z kolei na kierunki aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw widzimy wyraznie, ze ich
dziatalnos¢ eksportowa koncentruje sie na wspotpracy z krajami sasiadujgcymi. Gtéwnym
partnerem handlowym, podobnie zresztg jak dla catej polskiej gospodarki pozostajg Niemcy,
choé niemal co pigta firma utrzymuje kontakty handlowe z Czechami. Generalnie dominujg



kraje europejskie (gtéwnie z obszaru UE lub wschodni sasiedzi), co powoduje ze trzeba nieco
skorygowaé dokonane na podstawie deklaracji przedsiebiorcéw wnioskowanie o aktywnosci
eksportowej obejmujgcej caty $wiat traktujac je jako swego rodzaju uproszczenie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze patrzac chociazby na udziat eksportu sprzedazy przedsiebiorstw
(ponad potowa firm uzyskuje z aktywnosci eksportowej co najmniej 50% przychoddw),
dziatalnos¢ eksportowa stanowi wazny aspekt aktywnosci handlowej firm.

W efekcie przeprowadzonych wywiaddéw stwierdzono, ze jedynie co pigta z nich prowadzi na
swoje potrzeby prace badawczo-rozwojowe, z tego wiekszos¢ ma podobne dziatania rowniez
w planach. W grupie firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R wiekszos¢ (ogdtem 94,7% czyli
ponad 9 na 10 firm) prowadzi ja samodzielnie tj. na bazie wtasnych zasobéw kadrowych lub
infrastrukturalnych, a jedynie po 10-15% wchodzi w konsorcja z podmiotami zewnetrznymi
lub zleca ustugi o centrum badawczo-rozwojowego (wykres 30). Oczywiscie mozliwe jest
stosowanie przez jedng firme réznych modeli realizacji prac badawczo-rozwojowych. Co
ciekawe drugi z modeli, czyli konsorcja z podmiotami zewnetrznymi, to gtéwnie sposéb
postepowania preferowany przez wieksze firmy. Moze to wynika¢c z poziomu
skomplikowania i innowacyjnosci prowadzonych prac oraz wyzwan badawczych, jakie
podejmujg te firmy, co moze wymagaé zaangazowania oséb na co dzien zajmujacych sie
prowadzeniem badan np. w uczelniach. Jesli chodzi natomiast o zaleznosci regionalne, to
wzglednie najchetniej z ustug zewnetrznych podmiotéw (w jakiejkolwiek formie, czy
w postaci jakiejkolwiek formy zlecania ustug, czy to wchodzenia w konsorcja) korzystaja
firmy z Wroctawia i subregionu jeleniogérskiego, co moze mieé¢ przyczyne w dostepnosci
tego rodzaju jednostek oferujgcych ustugi B+R.

Jako przyczyny braku dopasowania oferty jednostek badawczo-rozwojowych do potrzeb
przedsiebiorstw wskazuje sie przede wszystkim na zbyt matg innowacyjnos¢ proponowanych
rozwigzan. Podnoszona jest ponadto kwestia zbyt drogich ustug badawczo-rozwojowych, co
jednak moze zosta¢ cho¢ czesciowo zniwelowane odpowiednio przygotowang oferta
wsparcia finansowego, czy to w postaci refinansowania kosztéw, czy to instrumentéw
finansowych umozliwiajacych przeprowadzenie danej inwestycji.

Potencjalne znaczenie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu dla rozwoju
przedsiebiorczosci nie wymaga szerszych uzasadnien. Odpowiednio dopasowana oferta ma
tym wieksze znaczenie przy kwestiach rozwoju innowacyjnosci, kiedy to czes¢ przynajmniej
firm potrzebuje profesjonalnego wsparcia na réznych etapach wdrazania innowacji. W
przypadku IS Mobilnos¢ przestrzenna relatywnie niewiele firm (nieco ponad jedna czwarta)
podejmuje wspodtprace z instytucjami otoczenia biznesu. Najmniej aktywne sg pod tym
wzgledem firmy z regionu watbrzyskiego. W pozostatych subregionach udziat firm
deklarujgcych tego rodzaju wspotprace jest kilkakrotnie wiekszy.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze potrzeby przedsiebiorstw koncentrujg sie w tym
kontekscie w nastepujgcych obszarach:

- szkolenia i doradztwo,
- finansowanie inwestycji w rozwdéj innowacji,

- ustugi inkubowania przedsiebiorczosci oferujace techniczng baze do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych (parki technologiczne, centra transferu technologii etc.).



Mozna zatem przyjaé, ze na wskazanych wyzej zagadnieniach powinny sie w przysztosci
gtéwnie skupia¢ dziatania instytucji otoczenia biznesu kierujgcych swojg oferte do
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna.

W kontekscie wynikow badania mozna wysnu¢ przypuszczenie, ze sama dostepnosé I0B w
danym subregionie, cho¢ moze sprzyja¢, to jednak nie jest wystarczajgcym czynnikiem
sktaniajacym firmy do podejmowania tego rodzaju wspdtpracy. Swiadczy o tym relatywnie
wysoki odsetek firm, ktdre deklarujg wspdtprace z IOB w subregionie jeleniogdrskim
(gtéwnie w kontekscie finansowania oraz oferty szkoleniowej), gdzie miesci sie najmniej tego
rodzaju instytucji w catym wojewddztwie dolnoslgskim. Dodatkowo warto podkreslié, ze
tylko 40% firm planuje tego rodzaju wspoétprace. Co wazne jednak az 9 na 10 firm, ktére
takiej checi nie wykazuje nie miato wczesniejszych doswiadczenn w tym zakresie. Jest to
zatem trwata postawa przedsiebiorcow nieuwarunkowana ztymi doswiadczeniami.
W pozostatych przypadkach przedsiebiorstwa, by¢ moze wtasnie przekonane o efektywnosci
wsparcia, zadeklarowaty w tym kontekscie che¢ wspoétpracy.

Kazda z firm uczestniczgcych w badaniu zatrudnia srednio 110 pracownikéw. Dodatkowo 5%
firm zatrudnia pracownikow posiadajacych co najmniej tytut doktora — w kazdej z nich
pracuje okofo 5-6 takich oséb. Jesli chodzi o subregiony, to najwieksze zatrudnienie wskazujg
firmy z regionu legnicko-gtogowskiego, z kolei w Jeleniej Gdrze mamy do czynienia z firmami
matymi. Dodatkowo w subregionie wroctawskim mamy do czynienia z relatywnie
najwiekszym poziomem zatrudnienia osob posiadajgcych stopiern naukowy co najmniej
doktora — zatrudnia je okoto 10% firm z tego subregionu uczestniczgcych w badaniu. Moze to
Swiadczy¢ po pierwsze o wysokim poziomie innowacyjnosci wroctawskich przedsiebiorstw,
ale réwniez o ich akademickim rodowodzie (spdtki spin-off/spin-out). Biorgc z kolei jako
punkt odniesienia sektory dziatalnosci, to najwieksza srednig liczba zatrudnionych moga sie
pochwalié przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg zrédet napedu i zasilania.

Biorgc pod uwage pozytywne trendy zachodzgce na rynku pracy szczegdlnie istotng kwestig
wydaje sie dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna uczestniczace w badaniu rekrutujg swoich
pracownikéw gtéwnie z uczelni i szkét z Dolnego Slaska. Generalnie jednak rzecz biorac
ocena kompetencji absolwentéw dolnoslaskich szkét wyzszych ksztatcgcych na potrzeby
branzy jest dos¢ krytyczna. Poza tym ze ponad jedna trzecia respondentéw uchylita sie od
jednoznacznej oceny, to jedynie 14% przedsiebiorstw uznato je za catkowicie wystarczajace,
a jedna trzecia (34%) wskazata na fakt, ze generalnie absolwenci uczelni maja obecnie braki
kompetencyjne. Dotykamy tu zatem szerszego problemu, ktéry dotyczy analizowanej branzy
tak samo jak pozostatych. Nalezy przy tym podkreslié, ze to wiasnie dostepnosc
wykwalifikowanych kadr jest w odbiorze przedsiebiorstw jednym z podstawowych
czynnikéw determinujgcych funkcjonowanie branzy. Wsrdd innych stwierdzono:

. dostepnosé zrodet finansowania rozwoju oraz innowacji — mozna na ten kontekst
patrze¢ przez kontekst skutecznosci w korzystaniu z dostepnych mozliwosci finansowania
inwestycji w innowacje. Ten aspekt nalezy rozpatrywa¢ w kategorii zarowno szans, jak
i zagrozen, poniewaz z jednej strony w obecnej perspektywie finansowej kluczowa jest
skutecznos¢ pozyskania finansowania pomystow wdrozeniowych, z kolei po 2020 roku
przedsiebiorstwa i samorzad terytorialny stang zapewne wobec problemu zastgpienia tego
zrodta pieniedzy innym;



e niski zakres wspétpracy sieciowej —wyniki badan ujawnity, ze poziom kooperacji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi w interesujgcym nas sektorze jest w dalszym ciagu
niewystarczajacy (wystepujgca wspdtpraca ma niejako charakter wymuszony warunkami
rynkowymi i jest to np. wspdtpraca z dostawcami);

e ograniczony dostep do informacji — problem ten nalezy traktowa¢ wielowatkowo, bo brak
informacji, jakkolwiek na powyiszym wykresie podawany w kontekscie nowosci
technicznych, moze dotyczy¢ réwniez wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia (np.
finansowego) czy skorzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu;

¢ brak wizji rozwojowych po stronie przedsiebiorstw (brak potrzeby prowadzenia dziatan
proinnowacyjnych) — jest to czynnik, na ktéry trudno jest oddziatywaé z poziomu witadz
regionalnych, ale rzeczywiscie moze mie¢ on wptyw na potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
rozwoju innowacyjnego swojej oferty kierowanej do rynku.

Rozwdéj branzy, poza uwzglednieniem wymienionych wyzej determinant wymaga takze
uchwycenia szerszego kontekstu rynkowego. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
stwierdzono, ze rozwdj IS Mobilnos¢ przestrzenna bazuje na podstawowych megatrendach,
ktére generalnie w istotny sposéb wptywajg na wspodtczesng gospodarke. Na uwage
zastuguje z pewnoscig zyskujagca na popularnosci idea samochoddw elektrycznych.
Jakkolwiek koncepcja ta wkroczyta réwniez do strategicznych planéw rozwojowych na
poziomie kraju (por. koncepcja polskiego samochodu elektrycznego) to jednak w
perspektywie najblizszych lat ten segment rynku bedzie podlegat wzrostowi co moze
stworzy¢ szanse rozwojowe szeregu przedsiebiorstwo dziatajagcym w tym segmencie rynku.
W istotny sposéb wptynie to na zdolno$¢ konsumentéw do zastepowania nimi samochoddéw
napedzanych konwencjonalnie, Dodatkowo nasycenie rynku bedzie jednak wywotywac
popyt na czesci zamienne, ustugi serwisowe etc.

Rosngca popularnos¢ samochodéw elektrycznych to rowniez efekt rozwijajgcych sie postaw
proekologicznych, obecnych zaréwno w postawach konsumentéw, jak i w coraz szerszym
zakresie oddziatujacych na polityki panstw, regiondw czy nawet miast. To wtasnie miasta sg
obszarem, gdzie szeroko rozumiany transporty zréwnowazony ma najwieksze szanse
rozwoju. Dotyczy to nie tylko samochoddéw elektrycznych, ale ogdlnie rzecz biorac systemow
transportowych, ktére moga w istotny sposéb roztadowaé problemy komunikacyjne
zwigzane z wzrastajaca liczbg ludnosci miast oraz zwiekszajaca sie liczbg samochodoéw. Jesli
natozymy na to wrastajgce spoteczne zainteresowanie ekologicznymi srodkami transportu
(miejskie systemy rowerowe, hulajnogi elektryczne etc.), wéwczas potencjat rozwoju rynku
w tym zakresie znaczaco wzrasta. Zreszta idea rozwoju zréwnowazonego transportu,
opartego zaréwno na jego odpowiedniej organizacji, jak i infrastrukturze jest stosowana nie
tylko w duzych miastach, ale i w mniejszych osrodkach miejskich.

Rozwdéj nowoczesnych gatezi przemystu i unowoczes$niania produktéow rodzi za soba takze
inne skutki, ktére takze nalezy braé pod uwage planujgc strategiczny rozwdj branzy. Jest nimi
chociazby dazenie do miniaturyzacji komponentéw (np. w przypadku samochodéw
elektrycznych ich masa moze miec znaczenie dla uzyskiwanych osiggéw).

Wskazane trendy rodza mozliwosci rozwoju dla branzy, zwtaszcza jesli zestawimy jg
z mozliwosciami, jakie niesie za sobg wykorzystanie potencjatu innej z dolnoslgskich
specjalizacji, czyli Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych. Dodatkowo nalezy braé pod
uwage role duzych firm, ktére mogg by¢ (podobnie zresztg jak w innych branzach)



katalizatorem rozwoju dla mniejszych podmiotéw dysponujgc wiekszym potencjatem
organizacyjnym i finansowym do podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢.

Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna w obecnym ksztatcie
przemawiajg wyniki diagnozy, ktdra ujawnita, ze branza cechuje sie dos¢ duzym potencjatem
rozwojowym obrazowanym nastepujgcymi wtasciwosciami:

e Relatywnie wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna cze$¢ firm deklaruje
wdrazanie innowacji, cho¢ sktonnos¢ do tego jest jak podkreslono wtasciwa w duzym
stopniu dla matych firm. Trzeba jednakze podkresli¢, ze po pierwsze innowacje te w
duzej mierze odbywajg sie na poziomie firm, ale jednoczesnie znaczna czes¢ z nich
ma wymiar miedzynarodowy.

e Woysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy Mobilnos¢ przestrzenna sa
aktywne na rynkach zagranicznych — az trzy czwarte z nich sprzedaje swoje produkty
za granicy. Dodatkowo, co warto podkresli¢, dla ponad potowy firm aktywnych na
rynkach zagranicznych przychody z eksportu stanowig co najmniej 50% wartosci
sprzedazy.

o Swiadomosé potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnoéé
badawczo-rozwojowa sg dyktowane koniecznoscia sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwartosc¢ na realizacje projektow badawczo-rozwojowych, w tym we wspétpracy
z partnerami biznesowymi. Ponad dwie trzecie firm realizujgcych dziatania
badawczo-rozwojowe angazuje w nie co najmniej 10% swoich wydatkéw, a jedna
piata nawet ponad 50%. Co warte podkreslenia szczegdlng aktywnos¢ podejmuja
mikro i mate firmy.

Dodatkowg przestankg na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna
jest rowniez to, ze w rdznej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie
w ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych specjalizacjach, a
jednoczesnie nie ma wyraznej konkurencji w Polsce. Przynajmniej jesli chodzi o doktadne
odwzorowanie branzy w postaci RIS. Proces ten powinien sie jednak wigza¢ z proba
dostosowania jej zakresu do potrzeb nowoczesnej gospodarki i byé moze wytyczenia
(podkreslenia) pozadanego kierunku rozwoju poprzez wskazanie przeznaczenia produkcji
(np. samochody elektryczne). Dodatkowo biorgc pod uwage zachodzace we wspdtczesnym
Swiecie trendy zwigzane z ekologig otwiera sie szerokie pole do zagospodarowania np. w
kontekscie produkcji samochoddéw elektrycznych czy wytwarzania napedéw do rdézinego
rodzaju urzadzen, jak chociazby turbiny wiatrowe. Oczywiscie wchodzimy tu w powiazania z
inna IS Dolnego $laska, zwigzang z produkcjg maszyn i urzadzen, ale tego rodzaju powigzania
idg w parze z postulatem inicjowania powiazan kooperacyjnych nie tylko w obrebie branzy,
ale takze poza nia.



I. Kontekst badania?

Jak podkreslajg inicjatorzy przeprowadzenia niniejszego badania przemyst motoryzacyjny,
a w szczegolnosci produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw odgrywa znaczacg role
w dolnoslaskiej gospodarce. Zjawisko to jest widoczne zaréwno w przychodach,
zatrudnieniu, jak i w koncentracji firm, w szczegdlnosci globalnych producentéw
zlokalizowanych w specjalnych strefach ekonomicznych. Produkty tych firm nalezg
do najistotniejszych w strukturze regionalnego eksportu. Potencjat sektora motoryzacyjnego
budowany jest przede wszystkim przez duzych, zagranicznych producentéw samochodowych
i ich poddostawcéw. Spore znaczenie w regionie ma takze przemyst lotniczy i dorobek
badawczo-rozwojowy w tym zakresie. W réznych miejscach wojewddztwa zlokalizowane sg
zaktady produkcyjne zwigzane z wytwarzaniem komponentow, materiatéw i czesci dla
przemystu lotniczego.

Branza Mobilnos¢ przestrzenna uznana zostata w 2015r. za jeden z szesciu kluczowych
obszaréw rozwojowych wojewddztwa dolnoslaskiego, zidentyfikowanych jako dolnoslgskie
inteligentne specjalizacje. Branza Mobilnos¢ przestrzenna obejmuje nastepujace podobszary:
urzadzenia ipodzespoly dla $rodkow transportu, obiekty bezzatlogowe, w tym
autonomiczne, irédta napedu izasilania, elektromobilnos¢, poprawa bezpieczeristwa
transportu, systemy i podzespoty dla branizy kosmicznej oraz systemy zwiekszajgce
efektywnos¢ transportu (réwniez w ujeciu proekologicznym).

Mobilnos¢ przestrzenna jest zagadnieniem niezwykle pojemnym i majacym swoje inklinacje
dla proceséw rozwojowych w rdéznej skali. Patrzac na te kwestie z réznych perspektyw
mozna dostrzec wptyw uwarunkowan zwigzanych z mobilnoscig przestrzenng na rozwdj
spoteczny czy gospodarczy, przy czym w drugim ujeciu nalezy temat potraktowac bardzo
szeroko. Mozliwosci kreowania mobilnosci przestrzennej s3 bowiem istotne z punktu
widzenia branzy logistycznej, turystyki czy kazdej innej, gdzie istotna prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej jest przemieszczanie oséb lub towaréw. W kontekscie aspektow
spotecznych z kolei nalezy pamieta¢ o kreowaniu warunkéw do rozwoju szeroko
rozumianych przemystéw czasu wolnego. Przedstawione inklinacje majg oczywiscie
charakter podsumowujacy, tym niemniej nalezy mie¢ na uwadze, ze potencjalnych korzysci z
rozwoju inteligentnej specjalizacji w zakresie zdefiniowanym powyzej nie nalezy rozpatrywac
w kontekscie bezposrednich wynikéw ekonomicznych branzy (kreowanie zatrudnienia,
zwiekszanie wartosci produkcji sprzedanej przemystu etc.), ale takze szerzej, jako stwarzanie
mozliwosci do rozwoju innych obszaréw i dziedzin.

Proces identyfikacji specjalizacji jest procesem cigglym i wymaga on okresowego
monitorowania, na bazie ktérego dokonuje sie weryfikacji i aktualizacji kluczowych obszaréw
innowacyjnosci regionu. Prowadzenie badan w obszarach specjalizacji jest jednym
z elementéw monitoringu RIS, ktéry ma pomadc zweryfikowaé potencjat branz uznanych jako
specjalizacje regionalne. W zwiagzku z powyzszym celem badania specjalizacji ,,Mobilnosé
przestrzenna” jest uzyskanie rekomendacji w zakresie dalszego uznania jej jako inteligentnej
specjalizacji Dolnego Slaska przy uwzglednieniu réinych aspektéw rozwoju jej
innowacyjnosci i trendow rozwojowych badZz pozyskania ewentualnych przestanek do
zawezenia lub rozszerzenia podobszarow specjalizacji.

1 Na podstawie Szczegétowego Opisu Przedmiotu Zamdéwienia oraz ,,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska”
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Przedmiotowe badanie jest elementem monitoringu i aktualizacji obszaréw inteligentnych
specjalizacji w ramach finansowania ekspertyz i analiz niezbednych do funkcjonowania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO WD) 2014-2020.
Badanie zostato realizowane wramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020.
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Il. Cele i zakresy badania

Gtéwnym celem badania jest zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i
aktualizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-
2020” (RSI WD 2011-2020) oraz ,Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska” w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoélaskiej inteligentnej
specjalizacji Mobilno$¢ przestrzenna oraz sformutowanie dla Zarzadu Wojewddztwa
rekomendacji wskazujgcych czy i w jakim ksztatcie branze te nadal nalezy traktowac jako
inteligentng specjalizacje Dolnego Slaska, bioragc pod uwage aspekty rozwoju jej
innowacyjnosci i trendy rozwojowe, a takie czy istniejg przestanki do zwezania lub
rozszerzania podobszaréw specjalizacji.

2.1 Zakres badania

Woynikajacy z powyzej okreslonych celéw zakres przedmiotowy badania wigzat sie z diagnoza
przedsiebiorstw tworzacych inteligentnga specjalizacje Mobilnos¢ przestrzenna w latach 2007-
2017 oraz wskazaniem kierunkéw rozwoju innowacyjnosci w branzy w perspektywie do 2030
roku.

Zakres podmiotowy uwzgledniat przedsiebiorstwa wytypowane na podstawie kodéw PKD
prowadzonej dziatalnosci zgodnie z zakresem ustalonym z Zamawiajacym.

2.2 Problemy badawcze

Realizacja badania prowadzaca do osiggniecia zatozonych celéw oraz wpisujaca sie
w przyjety zakres przedmiotowy wymagata poddania analizie szeregu zagadnien badawczych
mieszczacych sie w ponizszych obszarach badawczych.

. Obszar badawczy: Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji — Mobilnosé
przestrzenna

1. Ogdlna charakterystyka inteligentnej specjalizacji - branzy Mobilnos¢ przestrzenna
1.1 Rozwdj specjalizacji w regionie w latach 2007-2017 na tle Polski i Europy;
1.2 Analiza czynnikdw mikro- i makro-otoczenia;
1.3 Analiza pozycji konkurencyjnej specjalizacji wzgledem Polski i regiondéw Unii
Europejskiej;
1.4 Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju badanej specjalizacji;

1.5 Liczba i jakos¢ funkcjonujgcych klastrow w obszarze specjalizacji;

1.6 Analiza potencjatu instytucji badawczo-rozwojowych oraz potencjatu naukowego
specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna (w tym m.in. potencjat naukowy w obszarze
specjalizacji, wspodtczynnik lokalizacji dla udzielonych patentow, wielkos¢ i stan jednostek
badawczo-rozwojowych dziatajgcych w badanym obszarze na Dolnym Slasku, zasoby
kadrowe, osiggniecia i pozycja naukowa, oferta dla przedsiebiorstw branzy, osiggniecia
zwigzane z transferem wiedzy i technologii do przedsiebiorstw branzy);

1.7 Analiza wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze specjalizacji a
Instytucjami Otoczenia Biznesu i jednostkami naukowymi/badawczo-naukowymi.

2. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujacych specjalizacje
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2.1 Ogdlna charakterystyka i aktywnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach
reprezentujgcych specjalizacje, na podstawie m.in.:

- Struktury wielkosciowej przedsiebiorstw;
- Udziatu przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na innowacje;

- Odsetka przedsiebiorstw wspodtpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w
ogéle przedsiebiorstw badanych;

- Zakresu i metod finansowania innowacji przez przedsiebiorcow;
- Plandéw przedsiebiorstw w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw i ustug;

2.2 Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwdj, na podstawie m.in. udziatu
procentowego wydatkow na B+R w strukturze wydatkéw przedsiebiorstw;

2.3 Aktywnos$¢ w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, na podstawie m.in.:

- Liczby patentéw i znakdéw towarowych zgtoszonych, zarejestrowanych przez
przedsiebiorstwa w ostatnich 5 latach;

2.4 Analiza internacjonalizacji przedsiebiorstw specjalizacji;

2.5 Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarach inteligentnych specjalizacji,
na bazie wsparcia w latach 2004-2013, na podstawie m.in.:

- odsetka przedsiebiorstw, ktére zwiekszyty wartos¢ eksportu w wyniku zrealizowanej
interwencji,

- odsetka wspartych przedsiebiorstw, ktére po raz pierwszy wykazaty naktady na
dziatalnos¢ B+R w wyniku zrealizowanej interwenc;ji,

- odsetka przedsiebiorstw, ktére ztozyly zgtoszenie patentowe w wyniku
zrealizowanej interwencji,

- liczby patentéw zgtoszonych ogétem w wyniku interwenciji,
- liczby wspartych klastréw, inicjatyw klastrowych i powigzan kooperacyjnych,

- liczby aplikacji do programoéw krajowych (w kategoriach: innowacyjnos¢, B+R,
internacjonalizacja, klastry),

- liczby przedsiebiorstw objetych wsparciem w zakresie prowadzenia prac B+R,
- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci,

- liczby przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw prac B+R.

3. Identyfikacja mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia podmiotéw dolnoslaskiej
inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci;

4. Analiza wystepowania masy krytycznej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna w
poszczegdlnych podregionach Dolnego Slaska.?

2 Uzasadnienie dodatkowego problemu badawczego: Uzyskanie rzeczywistego efektu z inwestycji wigze sie
z powstaniem tzw. masy krytycznej?. Poziom masy krytycznej okre$lony jest poprzez analize trzech wskaznikéw
tj. liczby firm, wielko$¢ zatrudnienia oraz warto$¢ dodang brutto specjalizacji. Wystepowanie masy krytycznej w
zakresie specjalizacji ,Mobilnos¢ przestrzenna” zostanie sprawdzone poprzez analize wspotczynnika lokalizacji
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Il. Obszar badawczy: Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji
Mobilnos¢ przestrzenna.

1. Analiza prognoz i trenddw rozwojowych w podobszarach specjalizacji Mobilnos¢
przestrzenna w Polsce i Europie;

2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju specjalizacji na Dolnym Slasku a Polska i
Europg;

3. Analiza czynnikdw (szans), ktére beda sprzyjaty rozwojowi innowacji w przedsiebiorstwach
w specjalizacji;

4. Analiza czynnikdw (zagrozen), ktdre beda stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci
specjalizacji;

5. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach specjalizacji oraz poza obszarami
specjalizacji;

6. Okreslenie potencjalnych scenariuszy i kierunkdw rozwoju specjalizacji w sSwietle jej
uwarunkowan gospodarczych, technologicznych, spotecznych, infrastrukturalnych.

LQ specjalizacji. Wskaznik ten obliczony zostanie jako relacja udziatu liczby przedsiebiorstw, pracujacych i
przychoddéw netto ze sprzedazy specjalizacji (tj. wyodrebnionych dziatéw PKD tworzacych specjalizacje) w
catkowitej liczbie przedsigbiorstw, pracujacych i przychodédw netto ze sprzedazy w podregionie do udziatu
liczby przedsiebiorstw, pracujacych i przychodéw netto ze sprzedazy analogicznych dziatéw PKD
odpowiadajacych zakresowi dolnoslgskiej specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna” w Polsce w catkowitej liczbie
przedsiebiorstw, pracujacych i przychoddw netto ze sprzedazy w Polsce. ,LQ=1 oznacza, ze podregion posiada
taki sam udziat w danej branzy, jak gospodarka narodowa. Wskaznik LQ wiekszy niz 1,25 jest zazwyczaj
uznawany za $wiadczacy o regionalnej specjalizacji w danym sektorze”. Przeprowadzenie wyzej opisanej analizy
pozwoli pozyska¢ wiedze, ktéra pozwoli na sformutowanie rekomendacji w zakresie celu gtéwnego niniejszego
badania poprzez uzyskanie odpowiedzi na postawione pytanie: czy i w jakim ksztatcie branze tq nadal nalezy
traktowad jako inteligentng specjalizacje Dolnego Slgska.
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lll. Metodologia badania

Realizacja badania zgodnie z przyjetym zakresem przedmiotowym wymagata zastosowania
szesciu technik badawczych:

a) analiza danych wtérnych (desk research), w tym analiza aktualnych danych
statystycznych w oparciu o dostepne zrédta danych, np. GUS, Urzad Patentowy, Eurostat
etc.;

b) wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) z przedsiebiorcami;

c) indywidualne wywiady pogtebione IDI z przedsiebiorstwami oraz jednostkami badawczo-
rozwojowymi;

f) panel zewnetrznych ekspertéw branzowych;
g) krzyzowa analiza wptywow (cross-impact);
h) metoda scenariuszowa.

Za pomocg wybranych i opisanych dalej technik i metod badawczych zostaty pozyskane
informacje niezbedne do opisania zagadniern badawczych zgodnie z przedstawiong nizej
strukturg powigzan.

Tabela 1. Powigzania pomiedzy zagadnieniami badawczymi i technikami badawczymi

I Technika badawcza przewidziana do
Zagadnienie badawcze ..
pozyskania informacji

I. Diagnoza dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna |
Analiza danych wtérych

1. Ogdlna charakterystyka inteligentnej specjalizacji - IDI przedsiebiorcy
branzy Mobilnos¢ przestrzenna IDI jednostki B+R
Panel ekspercki
IDI przedsiebiorcy
IDI jednostki B+R
Panel ekspercki
3. Identyfikacja mozliwych do zastosowania schematéw | Analiza danych wtérych
wsparcia podmiotéw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji | CATI przedsiebiorcy
Mobilnos¢  przestrzenna w  celu  zwigkszenia ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
4. Analiza wystepowania masy krytycznej specjalizacji
Mobilnos¢ przestrzenna w poszczegdlnych podregionach
Dolnego Slaska
5. Analiza oferty edukacyjnej (w tym m.in. w zakresie Analiza danych wtérych
ksztatcenia zawodowego) pod katem rzeczywistych potrzeb | CATI przedsiebiorcy
przedsiebiorstw z obszaru ,Mobilnos¢ przestrzenna” IDI przedsiebiorcy
(stopien zaspokojenia popytu przedsigbiorstw na
wykwalifikowanych pracownikéw).
6. Identyfikacja oczekiwan podmiotéw specjalizacji
Mobilnos¢  przestrzenna ~ w  zakresie inteligentnej
specjalizacji  jako narzedzia regionalnej polityki
innowacyjnosci.

1l. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji Mobilnosc¢ przestrzenna
1. Analiza prognoz i trendéw rozwojowych w podobszarach
specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna" w Polsce i Europie
2. Analiza korelacji miedzy kierunkami rozwoju branzy na
Dolnym Slasku a Polskg i Europa

2. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
reprezentujgcych specjalizacje

Analiza danych wtérych

CATI przedsiebiorcy
IDI przedsiebiorcy

Analiza na  podstawie  wszystkich z
zastosowanych technik badawczych
Analiza na  podstawie  wszystkich z
zastosowanych technik badawczych
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i Technika badawcza przewidziana do
Zagadnienie badawcze .. "
pozyskania informacji

3. Analiza czynnikdw (szans), ktére bedg sprzyjaty Analiza na  podstawie  wszystkich z
rozwojowi innowacji w przedsigbiorstwach zastosowanych technik badawczych
4. Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére beda stanowity Analiza na podstawie  wszystkich z
bariery rozwoju innowacyjnosci branzy zastosowanych technik badawczych
Analiza potencjalnych nowych podobszaréow
(podobszary ~ wschodzace) w  ramach
specjalizacji Mobilnosc¢ przestrzenna
6. Okreslenie potencjalnych scenariuszy i kierunkéw Krzyzowa analiza wptywéw i metoda
rozwoju specjalizacji w $wietle jej uwarunkowan scenariuszowa bazujagca na analizie na
gospodarczych, technologicznych, spotecznych, podstawie  wszystkich z zastosowanych
infrastrukturalnych technik badawczych
Zrédto: opracowanie wtasne

5. Identyfikacja nisz rozwojowych w podobszarach
specjalizacji oraz poza obszarami specjalizacji

Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych jest podstawowa technikg stosowang w wiekszosci proceséw
badawczych. Polega na eksploracji i wykorzystaniu dostepnych zrodet informacji na temat
przedmiotu badania. Jest immanentng czescig wiekszosci proceséw badawczych, a zwtaszcza
badan o charakterze ewaluacyjnym, gdzie analiza stanu faktycznego jest dziataniem
kluczowym dla przysztego wnioskowania.

W przedmiotowym badaniu analiza danych wtérnych bedzie obejmowac dwa elementy:

- analiza dokumentéw i opracowan strategicznych, jak rowniez danych statystycznych
dotyczacych wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie funkcjonowania inteligentnej
specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna;

- wytypowanie firm prowadzacych faktyczna dziatalnos¢ w ramach wskazanej branzy.

Przewidziane do analizy dokumenty strategiczne na poziomie krajowym i wojewddztwa
dolnoslaskiego, m.in.:

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020.

- Strategia Unii Europejskiej Europa 2020.

- Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej dot. nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
- Krajowa Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki.

- Raporty z przeprowadzonych analiz, badarn ewaluacyjnych w zakresie pokrywajacym sie
z problematyka badania, literatura przedmiotu, najbardziej aktualne dane statystyczne
dotyczace innowacji.

Dodatkowo na potrzeby dokonania analizy masy krytycznej pozyskane beda nastepujace
dane pochodzace z zasobdéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego:

e Przychody netto ze sprzedazy;

e Liczba firm dziatajgcych w ramach specjalizacji ,Mobilnos¢ przestrzenna”;

e Liczba pracujacych w ramach specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna”.
Wytypowanie firm prowadzacych faktyczng dziatalnos¢ w ramach wskazanej branzy.

Na podstawie zaproponowanego na etapie opracowania raportu metodologicznego zakresu
kodéw PKD zostat przeprowadzony proces typowania firm, ktére faktycznie prowadza
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dziatalnos$¢ gospodarczag w ramach analizowanej branzy. Warto w tym miejscu zastrzec, ze
nie wszystkie kody zawarte w tabeli 2 mogly znalezé swoje odzwierciedlenie
i pokrycie w gospodarczej rzeczywistosci regionu, tym niemniej celem analizy byto
zweryfikowanie stanu faktycznego zjawiska bez zaktadania a’priori pozgdanej struktury
populacji. W kolejnym etapie zostata przeprowadzona analiza zmierzajagca do weryfikacji
populacji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach przedmiotowej inteligentnej specjalizacji.
Zostata m.in. zastosowana metoda kuli $niegowej (kolejnych przyblizen poprzez
poszukiwanie partneréw zidentyfikowanych juz firm prowadzacych podobna dziatalnos¢). Na
etapie weryfikacji byty w miare dostepnosci uzupetniane w odniesieniu do firm nastepujace
informacje:

- wielkos$¢ wg klas zatrudnienia,
- podziat sektorowy,

- dane dotyczace lokalizacji (subregion jeleniogdrski, subregion legnicko-gtogowski,
subregion watbrzyski oraz subregion wroctawski i miasta Wroctawia).

Dane te byty uzyteczne w kontekscie realizacji wsréd przedsiebiorcédw badania technika
wywiadoéw telefonicznych, stanowigc podstawe opisu préby respondentéw.

Tabela 2. Kody PKD wytypowane dla inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna

DZIAt | GRUPA | KLASA | PODKLASA | NAZWA GRUPOWANIA

| sekciAC | PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH |
OPTYCZNYCH

‘ | 26.3 | ‘ | Produkcja sprzetu
_ 26.30 26.30.2 Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego
Produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych,
26.5 . . . . P <
kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja zegarkéw i zegaréw

26.5 Produkcja instrumentéw i przyrzaddw pomiarowych,
. T kontrolnych i nawigacyjnych

| | PRODUKCIA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH |
--_ Produkcja baterii i akumulatoréw
27.20 27.20.Z | Produkcja baterii i akumulatoréw
Produkcja izolowanych przewodéw i kabli oraz sprzetu
instalacyjnego
27.32 27.32.7 Produkq:? 'pozo.stalych
przewodow i kabli

elektronicznych i elektrycznych

zebatych, przektadni zebatych i

PRODUKCIA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIE)
‘ | 28.1 | ‘ | Produkcja maszyn ogélnego przeznaczenia

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i
‘ ‘ 2815 ‘ 28157 | Produkca tozysk, kot

elementéw napedowych

PRODUKCJIA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP |
ﬂ_ NACZEP, Z WY£ACZENIEM MOTOCYKLI

‘ motocykli
i ¢ pojazdéw  samochodowych (z

_- wytgczeniem motocykli) oraz do ciggnikdw rolniczych
\ | \ 29.10.B | Produkcja samochodéw osobowych

pneumatycznego
‘ ‘29.1 ‘29.10‘ Produkcja pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem
_- 29.10.C Produkcja autobuséw
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DzIAt | GRUPA | KLASA | PODKLASA | NAZWA GRUPOWANIA

29.10.D Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do
T przewozu towaréw

Produkcja pozostatych  pojazdéw  samochodowych,
29.10.E X .
wytgczeniem motocykli

’ 292 29.20 29.20.2 Produkqaf nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja
przyczep i naczep

-m-_ Produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych

29.31 29.31.7 Prc?duleJa ~W\./posazenla elektrycznego i elektronicznego do
pojazddw silnikowych

29.32 29.32.7 P'ro'dukqa pozostaiych' czesci i a'kcesorlow do pojazdéw
silnikowych, z wytgczeniem motocykli

| 30 | | PRODUKCIA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO |

|30 || Produkcastatkowitodzi
|

30.11 ‘ 30.11.2 | Produkcja statkdw i konstrukeji ptywajacych

-_ Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

30.20 30.20.2 | Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

3030 30.30.2 Produkcja statkow powietrznych, statkéw kosmicznych
i podobnych maszyn

30.4 30.40 30.40.2 | Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych

Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana

30.91 30.91.Z | Produkcja motocykli

_ 30.92 30.92.Z Produkcja roweréw i wézkéw inwalidzkich

30.99 30.99.7 Produkc;a. pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana

SEKCJA H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
| a9 | TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY |

- 49.10 49.10.Z Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

\ | 49.2 | 49.20 \ 49.20.Z |Transport kolejowy towaréw

-m-_ Pozostaty transport ladowy pasazerski

\ | 49.31 \ 49.31.7 |Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski

_ 49.32 49.32.7 Dziatalnos¢ taksdwek osobowych

4939 49.39.7 P'ozostaiy. transport ladowy pasazerski, gdzie indziej
niesklasyfikowany

Transport drogowy towaréw oraz dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z przeprowadzkami

| 49.41 49.41.7 | Transport drogowy towardw

_ 49.42.7 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami

‘ | 49.5 | 49.50 ‘ |Transport rurociggowy

_- 49.50.A Transport rurociggami paliw gazowych

‘ | 49.50.B | Transport rurociggowy pozostatych towaréw

ENl TRANSPORT WODNY

\ |50.1 | 50.10 \ 50.10.Z |Transport morski i przybrzeiny pasazerski

|| 502 ] 5020 ] 50202 | Transport morskiipraybrzeiny towaréw |
| |

50.3 | 50.30 \ 50.30.Z |Transportwodnyérédladowypasaierski

-m 50.40.Z Transport wodny srédlgdowy towaréw

| 51 | | TRANSPORT WODNY |

- 51.10.Z Transport lotniczy pasazerski

‘ | 51.2 | | Transport lotniczy towardéw i transport kosmiczny

-_ 51.21.Z Transport lotniczy towaréw

[ | | 51.22 [ 51.22.Z | Transport kosmiczny
Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
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Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami przedsiebiorstw

Badanie CATI zostato przeprowadzone wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw na prébie
n=100 podmiotéw. Dobor préby uwzgledniat nastepujgce cechy przedsiebiorstw:

. Mielkoéé wg klas zatrudnienia — w ramach prowadzonych badan uwzglednione
zostaty zaréwno mate i Srednie, jak i duze przedsiebiorstwa;

e Podziat sektorowy — urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu, obiekty
bezzatogowe, w tym autonomiczne, zrédta napedu i zasilania, elektromobilnos¢,
poprawa bezpieczenstwa transportu, systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej
oraz systemy zwiekszajace efektywnos¢ transportu (rowniez w  ujeciu
proekologicznym);

e Lokalizacja dziatalnosci — subregion jeleniogorski, subregion legnicko-gtogowski,
subregion watbrzyski oraz subregion wroctawski i miasta Wroctawia (subregion
wrocfawski i miasto Wroctaw byty traktowane Iacznie).‘

Indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami przedsigebiorstw oraz jednostek
badawczo-rozwojowych

Przyjeta metodologia badania przewidywata realizacje w sumie 16 wywiadéw pogtebionych
z respondentami reprezentujgcymi dwie grupy podmiotow: przedsiebiorstwa (14 wywiadow)
oraz jednostki badawczo-rozwojowe (2 wywiady).

Panel ekspercki

W ramach badania przewidziano realizacje panelu eksperckiego, w ktérym udziat wzieto 4
zewnetrznych ekspertéw branzowych, w tych dwéch cztonkéw Grupy Robocze;j.

Krzyzowa analiza wptywow

Analiza strukturalna wptywoéw stanowi jedno z podstawowych narzedzi analitycznych
stosowanych podczas realizacji projektow typu foresight. Zwykle przeprowadza sie j3 na
poczatkowych etapach realizacji projektu, lecz w zaleznosci od przyjetej metodyki realizacji
projektu foresight moze zosta¢ réwniez wykorzystana w kolejnych etapach prac, co ma
miejsce w przypadku przedmiotowego badania. Metoda stuzy do oceny wzajemnego
oddziatywania licznych grup rdéinorodnych czynnikéw wywierajgcych wptyw na rozwdj
analizowanego systemu (np. rozwdj technologii) w okreslonych ramach czasowych. Dzieki
zbadaniu istniejgcych zwigzkéw pomiedzy zestawem pozornie niezwigzanych ze soba
zdarzen i trenddw, mozina zwiekszy¢é wewnetrzng spdjnos¢ analizowanego systemu. Stuzy
ona okresdleniu zwigzkdw pomiedzy danym zestawem zmiennych w celu wyodrebnieniu
czynnikéw kluczowych.

Metoda sktada sie z trzech podstawowych etapdéw:

- inwentaryzacja istotnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj analizowanego zjawiska
w okres$lonych ramach czasowych,

- stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis
wystepujacych zaleznosci,
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- identyfikacja czynnikéw kluczowych dla ewolucji analizowanego uktadu (w zatozonych
ramach czasowych.?

Zgodnie z przyjetym zatozeniem istotnym narzedziem realizacji krzyzowej analizy wptywow
byty panele ekspertow branzowych.

Metoda scenariuszowa

Metoda ta polega na wskazaniu trzech scenariuszy rozwoju: neutralnego, pesymistycznego
i optymistycznego osadzonych m.in. na:

- okreslonych priorytetach rozwoju branzy wypracowanych na bazie analizy danych
zastanych i skonsultowanych w trakcie panelu w gronie ekspertéw branzowych;

- okreslonych kluczowych czynnikach rozwoju branzy skonsultowanych w gronie ekspertéw
branzowych;

- analizie krzyzowej wptywdw.

3 Za: Bondaruk J., Uszok E., Zawartka P.: ,Raport z krzyzowej analizy wptywéw”, Katowice, pazdziernik 2010,
praca niepublikowana

20



IV. Diagnoza dolnoslaskiej IS Mobilnosc
przestrzenna

Rozpoczynajac analizy zwigzane z inteligentng specjalizacjg Dolnego Slaska nalezy dla
zachowania ciggtosci logicznej wywodu wyjs¢ od ogdlnej koncepcji inteligentnych
specjalizacji. Krotki wstep teoretyczny uczyni jasniejszym prowadzone wywody uzasadniajac
ich forme oraz zakres tematyczny. Trzeba w tym miejscu podkreslic, ze koncepcja
inteligentnych specjalizacji posiada ponad ¢wieréwieczng historie. Jakkolwiek wdrazana w
biezgcej perspektywie finansowej UE, to Jej poczatki wigzg sie z reformg funduszy
strukturalnych podjetg w latach 1989-93 (pierwszy pakiet Delorsa). Myslg przewodnia
reformy stato sie zdefiniowanie nowej filozofii zarzadzania i wykorzystania funduszy
strukturalnych oraz nakierowanie dziatan na ograniczong liczbe celdéw priorytetowych tak,
aby dzieki zwiekszonym srodkom doszto do uruchomienia dynamiki wzrostu w regionach
najbardziej zacofanych. Kierunek ten zostat zaimplikowany do rozwigzan europejskiej polityki
spojnosci na lata 2014—-2020. Idee inteligentnych specjalizacji mozna scharakteryzowac jako
podejscie promujgce wydajne, efektywne i synergiczne uzycie publicznych pieniedzy w celu
budowania innowacyjnej konkurencyjnosci regionéw. Wpisujg sie one w cele polityki
spojnosci, zwtaszcza w pierwszy z nich, czyli wspieranie badan, rozwoju technologicznego i
innowacji.

Nie zagtebiajac sie w szczegdtowe analizy regionalne skupmy sie na regionie Dolnego Slaska,
gdzie w procesie identyfikacji wytoniono nastepujace inteligentne specjalizacje:

- branza chemiczna i farmaceutyczna,

- mobilnos¢ przestrzenna,

- zywnos$¢ wysokiej jakosci,

- surowce naturalne i wtérne,

- produkcja maszyn i urzadzen, obréobka materiatéw,
- technologie informacyjno-komunikacyjne.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnos¢
przestrzenna”. Specjalizacja ta wydaje sie by¢ jedng z kluczowych w rozwoju regionu, gdyz
jak wskazuja dane branze w nig wchodzace stanowia kluczowg czes$é gospodarki Dolnego
Slaska. Przetwérstwo przemystowe w branzy pojazdéw samochodowych i sprzetu
transportowego w 2015 r. byto wiodacg branza dolnoslgskiego przemystu, stanowigc 26,91%
catkowitej produkcji sprzedanej w Dolnym Slasku. Dane z 2016r. potwierdzajg dominujaca
pozycje produkcji samochoddéw, przyczep i naczep w dolnos$laskiej strukturze produkcji
sprzedanej przemystu - stanowita 22,1% catkowitej Gtéwne branze przemystowe
wojewodztwa dolnoslgskiego to motoryzacja, elektrotechnika i elektromechanika, oraz
tworzywa sztuczne i produkcja wyrobdéw z metali . Oznacza to, ze dziedziny gospodarki
wchodzace w sktad IS ,,Mobilnos¢ przestrzenna” stanowig fundamenty krajobrazu
gospodarczego Dolnego Slaska.
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4.1 Ogoélna charakterystyka inteligentnej specjalizacji

Zgodnie z charakterystykg dokonang w ramach analiz prowadzonych na etapie
strategicznego planowania rozwoju inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska? uznaje sie, ze
przedmiotowa specjalizacja obejmuje szereg podobszaréow dotyczacych rozwoju systemow
transportowych réznego przeznaczenia:

1. Urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu,
. Obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne,

. Zrédta napedu i zasilania,

. Poprawa bezpieczenstwa transportu,

2
3
4, Elektromobilnosé,
5
6. Systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej,
7

. Systemy zwigkszajgce efektywnos¢ transportu (rowniez w ujeciu proekologicznym).

Branza Mobilnos¢ przestrzenna uznana zostata w 2015 r. za jeden z szesciu kluczowych
obszaréw rozwojowych wojewddztwa dolnoslaskiego, zidentyfikowanych jako dolnoslgskie
inteligentne specjalizacje. Warto przy tym podkresli¢, ze mobilnosé¢ przestrzenna jest
pojeciem bardzo szerokim i obejmuje swoim zakresem zaréwno ustugi — ukierunkowane na
przemieszczanie sie ludzi oraz przewdz towardw, jak rowniez produkcje przemystowaq
wytwarzajgcg urzadzenia i podzespoty dla Srodkéw transportu. Réznorodnos¢ tej RIS
sprawia, ze jest ona trudna do uchwycenia w ramach ogdlnodostepnych statystyk. Gtéwnymi
branzami, ktére obejmuje swoim zakresem ,Mobilnos¢ przestrzenna” s3: szeroko ujeta
branza motoryzacyjna, branza transportowa. Nalezy réwniez wyrdzni¢ sposréd nich
rozwijajaca sie branze kosmiczna.

IS ,Mobilnos¢ przestrzenna” obejmuje swoim zasiegiem wiele z najwiekszych
przedsiebiorstw funkcjonujacych w wojewddztwie dolnoslgskim. Wsrdd 30 najwiekszych firm
wskazuje sie na te, ktorych dziatalnos¢ wpisuje sie w zatozenia inteligentnej specjalizacji:
Volkswagen Motor Polska, Volvo Polska, Toyota Motor Manufacturing Poland, Feurecia
Watbrzych, Sitech, Ronal Polska, GKN Driveline Polska, Autoliv Poland. Wsrdd pozostatych
przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego warto wymienic jeszcze Zaktady Samochodowe
Jelcz. Sposréd firm branzy transportowej warto wskaza¢ na Bombardier Transportation i
Wagony Swidnica.

Polski oddziat Toyota Motor Europe produkuje z kolei samochody z napedem hybrydowymi
wpisujgc sie w idee elektromobilnosci. Jest to innowacyjna gataz branzy motoryzacyjne;j,
odpowiadajgca na problemy i potrzeby wspétczesnego Swiata, ukierunkowany na rozwdj
nowych zrédet napedu i zasilania. Nadzieje na rozwdj elektromobilnosci wzbudza zwtaszcza
Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, ktéra weszta w zycie 22 lutego 2018
r. A elektryfikacja sektora transportu drogowego jest jednym z priorytetéw gospodarczych
polskiego rzadu .

Branzg o duzych inklinacjach rozwojowych, nie tylko dla inteligentnej specjalizacji, ale takze
catego regionu, jest branza kosmiczna. Rozwija sie ona gtdéwnie w subregionie wroctawskim.

4 Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, Zatacznik do RSI dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2011-2020, Wroctaw 2015, str. 57-58
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Firma Thorium Space zajmuje sie projektowaniem i budowa innowacyjnych pojazdéw
kosmicznych (nanosatelitow i matych satelitow oraz modutéw satelitarnych). Firma Sat
Revolution wyprodukowata m.in. Swiatowid, czyli pierwszego polskiego satelite
obserwacyjnego Ziemi z ogdlnodostepnymi danymi dla radioamatoréw. Firmy branzy
kosmicznej to gtéwnie mate i mikroprzedsiebiorstwa badZ start-up’y. S3 to jednak
przedsiebiorstwa oferujgce produkty i ustugi o wysokim stopniu innowacyjnosci, otwarte na
wspotprace z sektorem badawczo-rozwojowym, a czesto zatrudniajgce naukowcéw w swoich
szeregach. Wspotpracujg z uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowymi zaréwno poprzez
tworzenie wspodlnych zespotow badawczych, wsparcie dla studentdow uczestniczacych
w réznych programach i konkursach, tworzenie i obecnos¢ na organizowanych na uczelniach
wydarzeniach naukowych ukierunkowanych na promocje branzy kosmicznej. Same réwniez
realizujg projekty badawcze. Przyktadem takich dziatan jest m.in. obecnos¢ firmy Scanway na
Space Day we Wroctawiu.

Najliczniejszg grupe przedsiebiorstw wchodzacych w zakres IS ,,Mobilnos¢ Przestrzenna”
stanowig firmy oferujgce ustugi transportowe, zaréwno towarowe, jak i osobowe. Ustugi
transportowe w niewielkim stopniu podlegajg innowacjom, o ile w miedzynarodowych
firmach spedycyjnych, logistycznych pojawiajg sie innowacyjne systemy zarzadzania
transportem, o tyle w matych firmach zajmujacych sie przewozem oséb lub towardw
(miedzynarodowym, miedzymiastowym) trudno doszukiwaé sie dziatan i rozwigzan
innowacyjnych. W oparciu o baze przedsiebiorstw dziatajacych w IS ,Mobilnos¢
przestrzenna” opartg o kodyfikacje PKD nalezy zatozy¢, ze nieco ponad 70% firm wpisujgcych
sie w te specjalizacje dziata w ustugach transportowych (uwzgledniajgc zaréwno transport
towarowy, jak i osobowy). Sposrdd nich ponad 80% to mate i mikroprzedsiebiorstwa.

Inteligentng specjalizacje ,Mobilnoé¢ przestrzenna” tworzg gtéwnie MSP, mimo obecnosci
kilku miedzynarodowych koncernéw, to rodzime mate przedsiebiorstwa stanowig
dominujacg grupe firm. Odnoszac sie do branzy produkcyjnej, w ktérej mate i Srednie
przedsiebiorstwa prowadzg wyspecjalizowang produkcje, poprzez zwiekszenie jej
innowacyjnosci mogg stac sie kluczowymi dostawcami czesci i podzespotéw dla kluczowych
graczy, a mate firmy ustugowe moga by¢ podwykonawcami duzych firm.

4.1.1. Rozwdj specjalizacji w regionie na tle swiata, Europy i Polski

Branza motoryzacyjna jest druga najwiekszg gatezig polskiego przemystu, dajgc wiele miejsc
pracy i odpowiadajac za ok. 13% catkowitego eksportu®. W roku 2017 powstato kilka duzych
przedsiebiorstw produkujgcych podzespoty i czesci dla branzy motoryzacyjnej na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego. Wsrdd nich powstata fabryka Borgers produkujaca czesci dla
duzych miedzynarodowych potentatéw w branzy motoryzacyjnej takich, jak Daimler, BMW,
Volco. W fabryce zlokalizowanej w Ztotoryi produkowane sg elementy dla firmy Scania.
Otwarto takze fabryke Carcoustics wytwarzajgcg produkty gtéwnie dla takich firm jak
Daimler, Porsche oraz Volkswagen. Ruszyta takze produkcja w zaktadzie firmy BIW
Isolierstoffe GmbH. Ich produkty majg zastosowanie w samochodach, ale takie i w

5 M. Hotubowicz, Brania motoryzacyjna kwitnie na Dolnym Slgsku. Powstajq kolejne fabryki,

http.//wroclaw.wyborcza.pl/wroclaw/7,35771,22277455,branza-motoryzacyjna-kwitnie-na-dolnym-slasku-
powstaja-kolejne.htm/ [14-03-2019]
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samolotach czy pociggach. W branzy moéwi sie o tym, ze takze inni inwestorzy planuja
rozpoczecie produkcji na Dolnym Slgsku®.

W istniejgcych juz zaktadach rozpoczeto produkcje nowych podzespotéw, jak w przypadku
Toyoty, ktéra rozpoczeta produkcje nowoczesnych przektadni do napeddéw hybrydowych.
W zaktadzie w Jelczu Laskowicach réwniez rozszerzono produkcje o nowe silniki benzynowe.
Takze firma LG Chem rozwija dziatalnos¢ w zakresie elektromobilnosci produkujac baterie
litowo-jonowe stuzgce zasilaniu pojazddéw elektrycznych. Na podstawie tych przetomowych
technologii LG Chem stat sie liderem globalnego rynku w dostawie baterii do pojazdow
elektrycznych dla $wiatowych producentéw samochoddéw 7, m.in. Daimlera, Porsche, Volvo,
Audi, Renault i Jaguara®. Planowana jest budowa drugiej fabryki LG Chem na Dolnym Slasku,
w zwigzku z duzym zainteresowaniem produktem.

Z kolei w zakresie obiektéw bezzatogowych na terenie Dolnego Slaska w Wojskowych
Zaktadach tgcznosci powstawa¢ majg drony dla polskiej armii, ktére powstajg przy
wspotpracy z firmg Sky Tronic. Dziatania te wpisujg sie w priorytetowy program modernizacji
technicznej polskiej armii.

Wsréd prowadzonego od 2016r. rankingu TOP 30 polskiej branzy automotive® realizowanego
przez Polska Izbe Motoryzacji, Bank Zachodni WZK i Bisnode znajdujg sie takze dolnoslgskie
firmy. Ws$rdéd 30 najwiekszych firm z branzy w 2016r. 7 reprezentowato wojewddztwo
wielkopolskie, 6 $lgskie oraz 4 mazowieckie. Trzy firmy dziatajg w Matopolsce, po dwie
w tédzkim, na Dolnym Slasku i Podkarpaciu, a po jednej w wojewddztwach kujawsko-
pomorskim, opolskim, podlaskim i $wietokrzyskim?®. W 2017 r. najwiecej firm z zestawienia

6 Za: M. Hotubowicz, Branza motoryzacyjna kwitnie na Dolnym Slgsku. Powstajg kolejne fabryki,
http://wroclaw.wyborcza.pl/wroclaw/7,35771,22277455,branza-motoryzacyjna-kwitnie-na-dolnym-slasku-
powstaja-kolejne.html [14-03-2019]

7 http://www.lgchem.com/pl/vehicle-battery/car-batteries [2-04-2019]

8 https://investmap.pl/dolny-slask-bedzie-kolejna-fabryka-lg-chem-energy-pod-wroclawiem-tym-razem-za-325-
mln-euro.a145053 [2-04-2019]

° Przy przygotowaniu listy uwzgledniono: 1) firmy wyselekcjonowane wg. PKD 29 produkujace: pojazdy
samochodowe, silniki do tych pojazdéw, jak réwniez nadwozia do pojazddw silnikowych, przyczepy i naczepy a
takze czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych (z wytaczeniem motocykli). 2) firmy wyselekcjonowane z
innych dziatbw PKD (w ktérych najczesciej wystepujg firmy produkujace wyroby dla przemystu
motoryzacyjnego np. produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych, produkcja akumulatordw, itp.). Czesé z tych
firm prowadzi produkcje takze dla innych branz niz motoryzacyjna. 3)przeprowadzono dodatkowg weryfikacje
w oparciu o wiedze posiadang przez Polska lzbe Motoryzacji oraz Bisnode Polska. Bisnode Polska
przeprowadzita analize i pozyskata informacje o przychodach ze sprzedazy tych firm oraz ich udziatowcach.
Informacje uzyte w zestawieniu sa danymi publicznymi, pochodzacymi z legalnych i ogélnodostepnych Zrédet:
sadéw gospodarczych, prasy rzadowej, monitora gospodarczego, gromadzonymi w bazach danych przez
Bisnode Polska. W przypadku firm, ktére zdecydowaty sie wypetni¢ rozestang przez BZWBK i PIM ankiete i
wyrazity zgode na upublicznienie podanych w niej informacji, dane o przychodach ze sprzedazy i
wiekszosciowych wiascicielach moga pochodzi¢ z takiej ankiety. Lista nie zawiera firm, ktére nie udostepniaja
swoich informacji finansowych (tj. gdy nie ma ich w bazie Bisnode Polska) lub nie zgodzity sie na upublicznienie
informacji podanych w ankiecie j.w. lub zazgdaty usuniecia z Listy TOP 30 W oparciu o ww. informacje od
Bisnode Polska, ogélng wiedze oraz informacje ze stron internetowych, z zestawienia zostaty wyeliminowane
firmy, ktére majg dominujacy kapitat zagraniczny. Miejsce na liScie przydzielono wedtug wielkosci rocznych
przychoddw ze sprzedazy za ostatni okres dostepny w bazie Bisnode Polska lub raportach rocznych spotek
publicznych lub informacji z wypetnionych ankiet. Dla firm z listy dodano podstawowe informacje o
wytwarzanych przez nie produktach w oparciu o rodzaj prowadzonej przez nie dziatalnosci (PKD) i informacje ze
stron internetowych tych firm.

10 https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/top30-najwiekszych-polskich-firm-
motoryzacyjnych/e367qgwe [14-03-2019]
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TOP30 zlokalizowanych jest na terenie wojewddztwa $laskiego (8), w wielkopolskim (6),
podkarpackim (5) oraz mazowieckim (4). Dwie firmy dziatajg na Dolnym Slasku, a po jednej
w wojewddztwach tédzkim, podlaskim, matopolskim, kujawsko-pomorskim i Swietokrzyskim.
Dla poréwnania w przypadku firm z kapitatem zagranicznym zdecydowanie dominujg
2 wojewddztwa: $laskie (11 na 30) i dolnoslaskie (8 na 30)!. Z kolei w 2018 r. w TOP30
znalazto sie 7 $laskich firm, 5 firm z Wielkopolski i Podkarpacia, 3 przedsiebiorstwa z
Matopolski, 2 z wojewddztwa mazowieckiego, tédzkiego i dolnoslgskiego, a takze po 1 firmie
z Podlasia, wojewddztwa $wietokrzyskiego i kujawsko-pomorskiego?2.

Wojewddztwo dolnoslgskie w tym rankingu nie jest silnie reprezentowane, lecz nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze odnosi sie on do firm o polskim kapitale, a na terenie Dolnego Slaska
rozwija sie branza automotive oparta o kapitat zagraniczny. Jednak naptyw zagranicznych
firm nie tylko sprzyja tworzeniu miejsc pracy, ale takize rozwojowi rodzimych
przedsiebiorstw, ktdre majg szanse stac¢ sie podwykonawcami i producenci komponentow
dla duzych przedsiebiorstw.

Branza kosmiczna

Polski sektor kosmiczny to wszystkie podmioty zaangazowane w systematyczng aplikacje
dziedzin inzynieryjnych i naukowych w celu eksploracji i wykorzystania przestrzeni
kosmicznej’3>. W Polsce 66% podmiotéw branzy kosmicznej stanowig podmioty
przemystowe, 30% jednostki naukowe, a pozostate 4% to fundacje, stowarzyszenia i organy
administracyjne, ktére stanowig tzw. Otoczenie sektora'®. Branza kosmiczna dziata gtéwnie
w nastepujacych obszarach technologicznych: f3cznos¢ i nawigacja, inzynieria materiatowa,
mechanika, automatyka, robotyka i systemy sterowania, oprogramowanie naziemnie i
kosmiczne, elektronika, wykorzystanie danych satelitarnych i baz danych, optyka i
optoelektryka oraz nauka, edukacja i promocjal>. Zakres dziatalnoéci polskiej branzy
kosmicznej jest wiec bardzo szeroki i przynaleznosci do niej nalezy dopatrywac sie raczej w
celu podejmowanych przez podmioty gospodarcze dziatan i produkcji, niz w jej rodzaju.

Katalizatorem rozwoju polskiego sektora kosmicznego stata sie wspotpraca z Europejska
Agencjg Kosmiczng (ESA), a jej istotnym punktem byto podpisanie przez Polske w 2007 r.
Porozumienia o Europejskim Panstwie Wspotpracujacym (PECS). Przedstawiciele polskiego
przemystu oraz nauki uzyskali w ten sposéb mozliwo$¢ udziatu w pierwszych miedzy-
narodowych projektach kosmicznych. Petnoprawnym cztonkiem ESA Polska stata sie w 2012
r. Od tego momentu polskie podmioty regularnie biorg udziat w konkursach tej
organizacji, zarowno w programie dedykowanym wylfacznie polskim podmiotom (Polish
Industry Incentive Scheme — PLIIS), jak i programach opcjonalnych oraz obowigzkowych.
Woraz z udziatem w kolejnych projektach kosmicznych, doswiadczenie polskich podmiotéw
w wytwarzaniu zaawansowanych rozwigzan technologicznych, zweryfikowanych w
przestrzeni kosmicznej (space heritage) stale wzrasta. Od moment-tu akcesji do ESA
liczba polskich podmiotéw zarejestrowanych na portalu przetargowym ESA EMITS

11 http://www.egospodarka.pl/142723,30-najlepszych-firm-polskiego-automotive,1,56,1.html [14-03-2019]

12 Opracowano w oparciu o https://www.bisnode.pl/wiedza/newsy-artykuly/lista-top-30-polskiej-branzy-
automotive/ [14-03-2019]

13 Analiza polskiego sektora kosmicznego — rekomendacje na rzecz Krajowego Programu Komicznego, Polska
Agencja Kosmiczna, s.24

1 Tamze, .9

15 Tamze, .33
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wzrosta ponad osmiokrotnie (420 podmiotéw na poczatku 2018 r. w poréwnaniu do 48 w
2012 r.). W ciggu szesciu lat cztonkostwa Polski w ESA rodzime podmioty uzyskaty pond 330
kontraktdw na tgczng kwote prawie 100 min euro. Obecnie sektor kosmiczny w Polsce
tworzy kilkadziesigt najbardziej aktywnych matych i $rednich przedsiebiorstw (w tym
oddziaty europejskich firm kosmicznych), kilka duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy
ICT, obronnej i lotniczej, instytuty badawcze oraz renomowane uczelnie techniczne. W 2012
r. powstat Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego (ZPSK), zrzeszajgcy obecnie ponad
60 podmiotow?®.

Uruchomienie Krajowego Programu Kosmicznego ma zapewni¢ ze do 2030 r. obroty
rodzimych firm z tego sektora majg wynosi¢ co najmniej 3% ogdlnych obrotéow catej branzy
w Europie. Mimo dynamicznego rozwoju tej dziedziny gospodarki, Polska wcigz przeznacza
na nig bardzo niewiele — 0,01% PKB. Dla poréwnania w Stanach Zjednoczonych i Rosji jest to
okoto 0,25%%7.

Rodzime firmy specjalizujg sie w analizie zdje¢ satelitarnych, robotyce, optoelektronice,
rakietach suborbitalnych oraz systemach mikrosatelitarnych i integracji matych satelitow.
Zaczynaja takze powstawaé zaktady przemystowe, produkujgce na potrzeby sektora
kosmicznego. Codziennie pojawiajg sie nowe autorskie rozwigzania techniczne, a firmy
intensywnie inwestujg w swoje know-how?,

Na terenie Dolnego Slgska funkcjonuje jedna z wiekszych firm z branzy kosmicznej Thorium
Space, polski producent satelitéw i anten instalowanych w przestrzeni kosmicznej. Poza nig
w regionie znajduja sie m.in. producenci komponentéw, spétki tworzace rozwigzania z
zakresu technologii kosmicznych, opracowujgce specjalistyczne systemy pomiarowe czy tez
projektujace rozwigzania pozwalajgce na eksplorowanie kosmosu®®.

Woroctaw jest miejscem, gdzie firmy zajmujgce sie technologiami kosmicznymi majg szanse
rozwija¢ sie z duzym rozmachem. Mogg tu liczy¢ nie tylko na odpowiednie zaplecze
naukowo-techniczne, ale réwniez na dobrze wyksztatcong mtoda kadre, co jest niezwykle
istothe w tego rodzaju dziatalnosci?®. Na Politechnice Wroctawskiej prowadzone s3 badania
w zakresie domen technologicznych ESA finansowanych ze srodkdw na dziatalno$¢ statutowa
(dane na 2017r.) na nastepujacych Wydziatach: Budownictwa Ladowego i Wodnego,
Chemicznym, Elektroniki, Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki, Inzynierii Srodowiska,
Matematyki, Mechaniczno-Energetycznym, Mechanicznym, Wydziale Podstawowych
Probleméw Techniki. A takze na Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziatach: Chemii, Fizyki i
Astronomii oraz Matematyki i Informatyki??.

Jednak, jak wskazuja dane z 2017r. Polskiej Agencji Kosmicznej Dolny Slask jest jednym z 10
polskich wojewdédztw, w ktdrych zarejestrowano siedziby podmiotéw sektora kosmicznego,
jednak nie zajmuje ono zadnego z kluczowych pozycji. W regionie Dolnego Slaska
zarejestrowano 1 taka firme, czyli tyle ile w wojewddztwach: podkarpackim, $lgskim,

16 polski sektor kosmiczny. Katalog wybranych podmiotéw 2018, Polska Agencja Kosmiczna, s. 7

7 polska strategia kosmiczna, s.4

18 p, Rymaszewski, Wroctaw jak Dolina Krzemowa, https://mamstartup.pl/wroclaw-jak-dolina-krzemowa [19-
03-2019]

¥ Tamze

2 Tamze

21 Ocena rozwoju badari i uzytkowania przestrzeni kosmicznej w Polsce 2017, Polska Agencja Kosmiczna, s. 49-
51
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lubuskim, kujawsko-pomorskim, warminsko-mazurskim. Dwie firmy zostaty zarejestrowane
w wojewddztwie wielkopolskim, 3 w matopolskim, 5w pomorskim i 23 w mazowieckim?2.
Jednak w ostatnich latach wzrasta liczba matych przedsiebiorstw branzy kosmicznej, ktére
powstajg zwtaszcza w formie start-up’éw i Dolny Slagsk zaznacza sie ha mapie polskiej branzy
kosmiczne;j.

Branza lotnicza

Kolejng branza, jaka wchodzi w zakres RIS ,,Mobilnos$¢ przestrzenna” jest lotnictwo. Tradycje
branzy lotniczej na Dolnym Slagsku majg zwigzek z funkcjonowaniem we Wroctawiu
Panstwowych Zaktadéw Lotniczych ,Hydral” oraz Lotniczych Zaktadéw Naukowych.
Aktualnie po przejeciu zaktadéw Hydral przez amerykanski koncern lotniczy UTC Aerospace
Systems (czes¢ korporacji United Technologies) powstato dodatkowo Centrum Inzynieryjne
tej firmy. S3 tu opracowywane, testowane i wdrazane do produkcji zespoty hydrauliczne i
paliwowe. Jednoczesnie, w réznych miejscach wojewddztwa zlokalizowane s3 zakfady
produkcyjne zwigzane z wytwarzaniem komponentéw, materiatéw i czesci dla przemystu
lotniczego (np. Ostheimer-Akok w Nowej Rudzie — drzwi do Airbusa, 3M — powtoki na
kadtuby, Becker we Wroctawiu — elektroniczne urzadzenia lotnicze, Unison Engine
Components w Dzierzoniowie — podzespoty do podwozi samolotéw)?.

Na Dolnym Slasku dziata od 2016r. firma XEOS, ktéra jest jednym z wiekszych graczy na rynku
lotniczym. We Wroctawiu funkcjonuje specjalistyczne Centrum Szkoleniowe, gdzie ksztatca
sie mechanicy silnikéw lotniczych, za§ w Srodzie Slaskiej powstaje zakfad, do ktérego
planowo w 2019r. trafig do przegladu i naprawy najnowoczesniejsze i najwieksze silniki
lotnicze produkcji GE Aviation?*.

Na terenie Dolnego Slaska od 2017r. funkcjonuje takze firma Wroctaw Aircraft Maintenance
Services (WAMS), ktora przeprowadza gruntowne przeglady samolotéw Ryanair. Ze wzgledu
na staty deficyt specjalistow z doswiadczeniem technicznym w branzy lotniczej w Polsce,
Ryanair zdecydowat sie utworzyé we Wroctawiu specjalng klase sprofilowang na ksztatcenie
przysztych mechanikédw lotniczych. Absolwenci tej klasy znajdg prace w bazie we
Wroctawiu?>. Idea klasy jest bardzo mocno promowana na fanpage’u firmy na Facebooku.

Rozwojowi branzy stuzy funkcjonowanie Dolnoslgskiego Klastra Lotniczego powotanego pod
patronatem Ministerstwa Gospodarki we 2014 r., ktory skupia w swoich szeregach firmy
i instytucje chcgce wspotpracowac na rzecz rozwoju branzy lotniczej w regionie.

Przemyst lotniczy w Polsce rozwija sie, o czym swiadczy chociazby fakt, ze w ostatnich
kilkudziesieciu latach 5 najwiekszych producentéw silnikow lotniczych ulokowato swoje
zaktady produkujace silniki lub ich komponenty w Polsce. Wiekszo$¢ z nich znajduje sie
w Polsce potudniowo-wschodniej i nalezy do tzw. Doliny Lotniczej. Jednak przemyst lotniczy
w Polsce nie skupia sie wytgcznie na produkcji. Wiele firm ulokowato tu réwniez swoje
centra badawczo-rozwojowe. tgcznie w Polsce ulokowato sie ponad 140 firm z sektora
lotniczego oraz branzy kosmicznej o rocznej wartosci sprzedazy siegajacej 6,8 mld. PLN i

22 polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwos¢ rozwoju — Pozyskiwanie srodkéw, Polska Agencja
Kosmiczna, s. 50

2 Razem dla lotnictwa, Dolno$laski Klaster Lotniczy, s. 4

24 ). Ratajczak, Brania lotnicza na Dolnym Slgsku rosnie w site. XEOS dotgczyt do DKL,
https://www.wroclaw.pl/biznes/dolnoslaski-klaster-lotniczy-z-xeos [19-03-2019]

2 https://investmap.pl/wroclaw-ryanair-powiekszy-centrum-serwisowe-swoich-samolotow-beda-nowe-

miejsca-pracy.a140482 [2-04-2019]
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tworzacych ponad 15 tys. miejsc pracy. W wiekszosci sg to mate i Srednie przedsiebiorstwa
(MSP) i firmy z udziatem kapitatu zagranicznego oraz nieliczne juz przedsiebiorstwa z
mniejszosciowym udziatem Skarbu Paristwa. Okoto 80% zaktadéw zlokalizowanych jest w
potudniowo-wschodniej czesci naszego kraju w jednym z trzech istniejgcych klastrow.
Dziatajace zaktady specjalizujg sie w produkcji samolotéw (rolnicze, szkoleniowe,
treningowe, dyspozycyjne), helikopteréw, szybowcéw oraz podzespotéw (aluminium,
kompozyty, GRFP) i akcesoriow. Wartos¢ eksportu produkcji lotniczej osiggneta 1 mld EUR w
2016 r. Gtowne rynki eksportowe to : USA, Ukraina, Rosja, Wiochy, Islandia, Arabia
Saudyjska, Kanada, Francja 2®.

W Polsce w zadnym z pozostatych 15 wojewddztw nie utworzono tozsamej RIS do
,Mobilnosci przestrzennej”, jednakze funkcjonujg inteligentne specjalizacje, ktdre wpisuja
sie czesciowo w zakres analizowanej w niniejszym opracowaniu IS Mobilnos¢ przestrzenna.
Jak wynika z zamieszczonej dalej tabeli tylko w wojewddztwie podkarpackim wyodrebniona
zostata kluczowa RIS Lotnictwo i Kosmonautyka, ukierunkowana na zwiekszenie naktadéw na
badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje oraz podnoszenie konkurencyjnosci
mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MMSP) funkcjonujacych w branzy. Stanowi ona
jedng ztrzech kluczowych regionalnych inteligentnych specjalizacji tego regionu.
W pozostatych wojewddztwach w ramach RIS zakresy wpisujace sie w dolnoslaska IS
Mobilnos¢ przestrzenng stanowig podkategorie w ramach tamtejszych IS. Warto jednak
zwréci¢ uwage, ze o ile Mobilnos¢ przestrzenna zdefiniowana tak, jak w Dolnym Slasku nie
stanowi trzonu rozwoju innowacyjnosci w innych regionach kraju, to jednak jej komponenty
sg wspierane w innych regionach, co sprawia, ze nie jest ona zupetnie odrebna w skali kraju.

Tabela 3. Specjalizacje powigzane z dolnoslaska IS Mobilnos¢ przestrzenna wystepujace w
polskich regionach

v RIS igzuj d Crer3f] T
Wojewddztwo . na'vwa laca do , Zakres zbieznosci z ,Mobilnoscia przestrzenng”?’
Mobilnosci przestrzennej

(OEWH GRSl 4EN Motoryzacja,  urzadzenia | Motoryzacja, urzadzenia transportowe
transportowe i automatyka
przemystowa
Transport, logistyka, | Transport, logistyka
handel - szlaki wodne i
ladowe
Lotnictwo i kosmonautyka | Lotnictwo i kosmonautyka
wielkopolskie Produkcja i naprawa | Podobszar: Ekoinnowacyjne srodki transportu
maszyn samochodowego i powietrznego
Podobszar: Nowe technologie i materiaty dla maszyn i
srodkéw transportu, w tym nanotechnologie oraz
materiaty nano-i mezoskopowe
Branza logistyczna Podobszar: innowacyjne materiaty dla transportu i
logistyki (takie jak polimery i kompozyty do
zabudowy przestrzeni tadunkowej)
Podobszar: narzedzia optymalizacji i wspomagania
decyzji i proceséw logistycznych, w tym sensory i
geolokalizacja, platformy wymiany danych
% Opis sektora aeronautycznego Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,

https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny# [19-03-2019]

27 Okredla, ktére podobszary dziata w obu RIS mogg by¢ zbiezne. Wskazuje nie tylko te podobszary, ktére sg
takie same, ale réwniez takie, ktére moga wpisywaé sie w RIS ,,Mobilnos$¢ przestrzenna”, nawet jesli nie sg
dostownie wskazane, a wynikajg z podobszaréw inteligentnej specjalizacji

28


https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny

RI.S na LD . Zakres zbieznosci z ,Mobilnoscig przestrzenng”?’
Mobilno rzestrzennej

[ ] logistycznych

zachodniopomorskie REedInl'St metalowo- | Obejmuje dziaty PKD: odlewnictwo metali, obrdbka

maszynowy metali, réznego rodzaju produkcja narzedzi i

urzadzen, produkcja statkéw, todzi, lokomotyw oraz
naprawa i konserwacja maszyn, statkow i todzi.

lubuskie Innowacyjny (nowoczesny) | Specjalizacja ta obejmuje rozwdj w obszarze
przemyst tradycyjny innowacyjnych (nowoczesnych) przemystéw
tradycyjnych generowany na bazie, m.in. przemystu
motoryzacyjnego -zidentyfikowanego jako obecna
kluczowa branza dla wojewddztwa lubuskiego.

Technologie informacyjne i | Podobszar: Rozwigzania transportowe przyjazne

komunikacyjne Srodowisku

e Technologie informatyczne i

telekomunikacyjne dla Innowacyjnych
srodkéw transportu.

- Oprogramowanie zapewniajgce
optymalizacje kosztow projektowania,
wytwarzania i eksploatacji srodkéw
transportu przy zachowaniu ich
funkcjonalnosci oraz optymalizacje ich
oddziatywania na srodowisko np. przez
zmniejszenie energochtonnosci, emisji
zanieczyszczen i hatasu.
- Infrastruktura informatyczna i
telekomunikacyjna wspomagajaca
eksploatacje innowacyjnych srodkéw
transportu.
- Oprogramowanie dla autonomicznych,
zdalnie sterowanych i nadzorowanych
$rodkéw transportu.

e  Systemy zarzadzania transportem:
- Inteligentne systemy zarzadzania
bezpieczeristwem ruchu w transporcie.

matopolskie

pomorskie Technologie interaktywne | Wspierana jest inzynieria kosmiczna i satelitarna.
w $rodowisku nasyconym
informacyjnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wojewddzkich dotyczqcych RIS

W kontekscie europejskim inteligentne specjalizacje konkurencyjne (tj. wpisujgce sie w
zakres IS) dla dolnoslgskiej Mobilnosci przestrzennej funkcjonujg w wielu krajach i regionach
europejskich. W analizie uwzgledniono specjalizacje z zakresu automotive, ale réwniez z
zakresu branzy kosmicznej, lotniczej, gdyz wpisujg sie one w podobszary analizowanej
dolnoslaskiej RIS oraz transport i logistyke, ktére rdéwniez wpisujg sie w Mobilnos¢
przestrzenng, ponadto struktura podmiotdw gospodarczych Dolnego Slaska wskazuje, ze
firmy z tej branzy stanowig dominujgcg czes¢ firm wchodzacych w zakres analizowanej IS.

Odnoszac sie do zaprezentowanego nize zestawienia nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze branza
automotive jest wskazywana jako inteligentna specjalizacja zwtaszcza w krajach Europy
Zachodniej, ktére charakteryzujg sie wysokim poziomem rozwoju gospodarczego i na terenie
ktérych funkcjonuja potentaci branzy motoryzacyjnej (Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania).
Bliska odlegtos¢ od regiondéw, ktére réwniez stawiajg na rozwdj innowacji w sektorze
automotive jest szansa dla Dolnego Slaska. Lokalizacja daje szanse MSP z regionu na
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wyspecjalizowanie sie jako podwykonawcy i dostawcy czesci i komponentéw dla
zagranicznych kontrahentéw. Dolny Slask moze z nimi konkurowaé dzieki kosztom pracy,
ktére w Polsce s3 nizsze niz w krajach Europy Zachodniej.

Analizujac inteligentne specjalizacje innych panistw i ich regiondw, ktdre skupiajg sie wokdt
branzy automative dostrzegalne jest dazenie do wprowadzania nowych innowacyjnych
rozwigzan w sektorze. Duze znaczenie ma réwniez zrownowazony transport, inteligentny
transport (smart mobility) oraz ukierunkowanie na alternatywne Zrédta napedu. Zauwazalny
jest rowniez trend ekologiczny w zakresie transportu, a takze powigzanie kilku branz jak
automative i IT, automative i sektora kosmicznego

Tabela 4. Specjalizacje powigzane z IS Mobilnos¢ przestrzenna wystepujace w wybranych
krajach i regionach europejskich

Inteligentna specjalizacja

Austria Styria Mobility. Automotive sector, autonomous driving,
Rail Systems and Aerospace, Smart Production
Gorna Austria Mobility and logistics
Walonia Aeronautics & space
Transport, logistics and shipping
Czechy Transport means for the 21st century.
Automotive, aircraft and spacecraft industry,
. railway and rail vehicles
Praga Emerging Technologies. Aero and space
technologies, robotics, energy and low-carbon
technologies, industrial and medical use of
modern lasers.
Intelligent mobility
Nadrenia P6tnocna-Westfalia Mobility and Logistics
Nadrenia-Palatynat Automotives and commercial vehicles industry
Saara Automotives, mechatronics and automatisation
Saksonia-Anhalt Mobility and Logistics
Turyngia Sustainable and smart mobility and Logistics
Berlin Transport, mobility and Logistics
Brandenburg Transport, mobility and Logistics
Brema Aeronautics and space
Automobile industry
Hamburg Aviation
Hessen Innovative mobility and logistics concepts and e-
Mobility
Meklemburgia-Pomorze Mobility
Przednie
_ Dolna Saksonia Mobility economy
Pétnocna Jutlandia Intelligent transport
Transport and Logistics
Hiszpania Kantabria Machinery and automotive equipment.
Rioja Metal mechanical sector, automotive industry
and advanced manufacturing
Aragonia Transport and Logistics
Madryt Transport (including aeronautics)
Kastylia i Leon Transport  (in  particular  automotive  and
aeronautics)
Kastylia La Mancha Aeronautics
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Finlandia
Francja

ry

Wtochy

Katalonia Industries based on Sustainable. mobility
(Management systems for mobility, public
transport and infrastructure. automobile industry
and  related  activities. electrochemistry,
nanomaterials, Internet, mobile telephony)

Walencja ICT and automotive

Andaluzja Advanced Transport Systems and advance
manufacturing
Transport and Logistics

Murcja Logistics and transport

Wyspy Kanaryjskie Astronomy and astrophysics instrumentation

Karelia Potudniowa

Electric or hybrid electric drive train technologies

Intelligent transport without CO2

Pikardia

Energy, Mobility, Urbanicity

Intelligent Vehicles and Systemic Mobility

Gorna Normandia

New Energy Technologies and Vehicle Propulsion
Systems for Automotive and Aerospace

Burgundia

Innovative technologies for transport and
mobility

Nord-Pas-de-Calais

Transport and Ecomobility.

Alzacja

Sustainable transportation and mobility services

Franche-Comté

Communicating vehicles, automated
driving, mobility services

Poitou-Charentes

Eco mobility

Advanced  materials and  reduction  of
environemental impact in transport systems

Akwitania

Intelligent Transport Systems - Sustainable
transport

Srodkowe Pireneje

Advanced materials and new processes in the
aereonautical sector

Rodan-Alpy Smart mobility systems

Prowansja Smart and sustainable mobility
Transport and Mobility
Advanced technologies in the vehicle and other
machine industries

Piemont New technologies and solutions for the
automotive industry
New technologies and solutions for the
aerospace industry

Lombardia Sustainable mobility
Aeronautics and Space

Abruzja New technologies and solutions for the
aerospace industry
Automotive 4.0

Kampania New technologies and process management for
the aerospace industry
New technologies and materials for efficient and
sustainable logistics and mobility

Basilicata Sustainable and innovative automotive
Leading edge technologies for aerospace and
related application fields

Kalabria Technologies for logistics

Sardynia New technologies and materials for the

aerospace industry
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Lazio

New technologies and

aerospace industry

solutions  for the

Litwa

Transport, logistics and ICT

Portugalia

Transport, Mobility and Logistics

Automotive, aeronautics and space

Pétnocna Portugalia

Mobility and Environmental Industries

Madera

Energy, mobility and climate change

Rumunia Centralny

Aeronautics industry

Automotive and mechatronics

Potudniowo-zachodnia Oltenia

Industrial Engineering and Transportation

Zachodni

Automotive

NAVESE]

Innovair - aeronautics

Hrabstwo Blekinge

Intelligent transport systems

Vasternorrland

Logistics and transportation

Stowenia

Smart Mobility

Stowacja

Cars for the 21st century

Anglia Northamptonshire

Automotives

Automotive

Aerospace

Zrédto: Smart Specialization Platform (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu)

Jak wida¢ z powyiszego zestawienia Dolny Slask ze specjalizacjg Mobilno$¢ przestrzenna
funkcjonuje w okreslonym otoczeniu konkurencyjnym, w ktérym znajdziemy wiele odniesien
do sektoréw dziatalnosci (branz) nawigzujacych do zakresu bedacego podstawa wydzielania
przedmiotowej IS. Tego rodzaju obserwacje sg szczegdlnie istotne w kontekscie analizy
potencjatu rozwojowego i konkurencyjnosci analizowanej branzy na Dolnym Slasku. Co
prawda w dalszej czesci opracowania zostaty poddane analizie réznorodne kwestie zwigzane
z perspektywami innowacyjnego rozwoju branzy, to jednak mozna uzna¢, ze podstawg dla
innowacyjnej dziatalnosci jest potencjat organizacyjny i finansowy. Ten z kolei, do pewnego
stopnia oczywiscie, jest pochodng struktury wielkosciowej firm. Zgodnie z danymi
pochodzacymi z bazy REGON na Dolnym Slasku w ramach IS Mobilnos¢ przestrzenna jest
zarejestrowanych okoto 690 firm. Wiekszos¢ z tych firm to przedsiebiorstwa mikro,
zatrudniajgce nie wiecej nig 9 oséb (78% populacji firm), z kolei firmy zatrudniajgce 50 i
wiecej pracownikdw majg w analizowanej strukturze 7% udziatu.

4.1.2. Regionalne projekty proinnowacyjne jako czynniki wspierajace rozwdj branzy

Kwestie czynnikdw wspierania rozwoju gospodarczego czy to w ogdlnym, czy to branzowym
wymiarze mozna rozpatrywaé w réoznych kontekstach. Na pewno znaczenie ma kontekst
makro polegajacy na oddziatywaniu krajowych czy globalnych proceséw spoteczno-
ekonomicznych, tym niemniej aby utatwi¢ funkcjonowanie regionu czy danej branzy w tym
ponadregionalnym kontekscie konieczne jest podejmowanie dziatan stymulujacych i
wspierajgcych rozwdj, w interesujacym nas przypadku branzy ,Mobilno$é przestrzenna”,
chot jako takie skierowane byty do réznych branz. Byly to projekty finansowane w ramach
réznych programéw UE: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG), Program
Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL), Programy Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS)
oraz Regionalny Program operacyjny Wojewddztwa Dolnoélgskiego (RPO WD).%8

2 m.in. za: Plan Wykonawczy na lata 2012-2014 do Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa

Dolnoslaskiego na lata 2011-2020”, Wroctaw, 2011
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‘W\ ramach RPO WD 2007-2013 zrealizowano mi.in. projekt ‘umoiliwiajacy firmie Becker
Avionics Polska sp. z 0.0. (BAP) z Wroctawia zmodernizowata dziat badawczo-rozwojowy w
swojej siedzibie. Martoéé projektu wyniosta ponad 180 tys. PLN, z czego 70 tys. PLN firma
pozyskata z UE za posrednictwem programu regionalnego. \Firma projektuje urzadzenia
radiokomunikacyjne i nawigacyjne dla lotnictwa, prowadzi prace rozwojowe i projektowe
lotniczych urzadzern komunikacyjnych i nawigacyjnych. Sg to przede wszystkim lotnicze
radiostacje, nadajniki, odbiorniki, transpondery, panele i sterowniki do zarzadzania
urzadzeniami w kokpicie samolotu?®.

Z kolei w ramach RPO WDI P014-2020 zaplanowano Dziatanie 1.2 [Innowacyjne
przedsiebiorstwa, w ktérym realizowane sg projekty ukierunkowane na rozwdj
innowacyjnosci w dolnoslaskich przedsiebiorstwach. Celem Dziatania jest zwiekszona
aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw. W ramach tego Dziatania na dzien 31.12-
2018 r. zrealizowano badz realizowano 113 projektéw, z tego:

e 4 w zakresie proceséw badawczych i innowacyjnych w duzych przedsiebiorstwach,

e 21 w zakresie inwestycji w infrastrukture, zdolnosci i wyposazenie w MSP,
zwigzanych bezposrednio z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi,

e 3 w zakresie inwestycji w infrastrukture, zdolnosci i wyposazenie w duzych
przedsiebiorstwach, zwigzanych bezposrednio z dziataniami badawczymi i
innowacyjnymi,

e 2 w zakresie transferu technologii i wspotpracy miedzy uczelniami a
przedsiebiorstwami, z korzyscig gtéwnie dla MSP,

e 81 w zakresie proceséw badawczych i innowacyjnych w MSP (w tym systemy bonéw,
innowacje procesowe, projektowe, innowacje w obszarze ustug i innowacje
spoteczne),

e 2w zakresie infrastruktury biznesowej dla MSP (w tym parki przemystowe i obiekty).

taczna warto$¢ w/w projektow wynosi 313 413 706,83 PLN, w tym 183 882 047,98 PLN
stanowi dofinansowanie UE (58,67% ogdtu wydatkdw).

W ramach Dziatania 1.2 RPO WD 2014-2020 znaczna wiekszos$¢ projektow ukierunkowana
byta na rozwdj innowacyjnosci oraz B+R w konkretnych przedsiebiorstwach, jednak znalazty
sie wérdd nich takze projekty kierowane do przedsiebiorcéw, sg to m.in.3%:

e Dolnoslaski Bon na Innowacje - celem projektu ,, Dolnoslaski Bon na Innowacje” jest
finansowe wsparcie wspodtpracy przedsiebiorstw z Dolnego Slaska i jednostek
naukowych. Zakres projektu obejmuje dofinansowanie proinnowacyjnych ustug
badawczo - rozwojowych badz wdrozeniowych, realizowanych przez jednostki
naukowe na rzecz matych i s$rednich przedsiebiorcow. Projekt ma charakter
kompleksowy i dodatkowo oferuje bezptatng pomoc dla MSP w poszukiwaniu
odpowiednich partneréw naukowych do wspoétpracy.

2 http://rpo.dolnyslask.pl/becker-avionics-polska-sp-z-0-0/ [3-04-2019]

30 Opracowanie wtasne na podstawie Listy beneficientéw RPO WD 2014-2020 http://rpo.dolnyslask.pl/o-
projekcie/poznaj-projekty/lista-beneficjentow/

31Uzupetniono. Chodzi o zestawienie z innego roku, z 2017 r. W oparciu o Liste beneficjentéw RPO WD 2014-
2020
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e Bony na innowacyjne ustugi badawczo-rozwojowe dla dolnoslaskich przedsiebiorcéw
z sektora MSP - przedmiotem projektu jest udzielenie wsparcia mikro, matym i
Srednim przedsiebiorcom z obszaru wojewddztwa dolnoslgskiego w formie bonu na
innowacje.

e Rozwodj oferty wsparcia proinnowacyjnego otoczenia biznesu we Wroctawskim Parku
Technologicznym — INNOPOLISnext - Przedmiotem projektu jest udostepnienie
nowych laboratoriow w kompleksie Wroctawskiego Parku Technologicznego.

e Bon na Innowacje! Innowacyjnos¢ = Konkurencyjnos¢ - Przedmiotem projektu jest
zwiekszenie aktywnosci badawczo — rozwojowej przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnosc¢ na terenie ZIT WrOF .

e Granty na innowacje dla MSP - Przedmiotem projektu jest udzielanie przez
Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci we Wroctawiu wsparcia niefinansowego
oraz finansowego na rzecz MSP z terenu ZIT WrOF, z branzy ICT, chemicznej i
farmaceutycznej, zdrowej zywnosci i surowcdw naturalnych.

e Bony na innowacyjne ustugi badawczo-rozwojowe dla przedsiebiorcéw z sektora MSP
- ZIT WRoF - Przedmiotem projektu jest udzielenie wsparcia mikro, matym i srednim
przedsiebiorcom z obszaru ZIT WrOF w formie bonu na innowacje.

e Bony na innowacje dla MSP z ZIT WrOF narzedziem wsparcia w zakresie badan,
rozwoju i wdrozen innowacji - wsparcie przekazywane w formie grantu zostanie
przeznaczone na ustugi na rzecz MSP: audyt technologiczny (do 5% otrzymanego
bonu) oraz na ustugi badawczo-rozwojowe dot. wdrozenia lub rozwoju produktu lub
technologii, ktore beda zrealizowane przez jednostki naukowe.

Poza wyzej opisanymi dla rozwoju innowacyjnosci regionu pierwszorzedne znaczenie miaty
projekty réznych instytucji dolnoslaskich, finansowane z funduszy strukturalnych poprzez
krajowe programy operacyjne. Sposrdd tych projektéow szczegdlne znaczenie dla regionu
miaty tzw. projekty indywidualne (kluczowe) wspierajgce rozwdj infrastruktury oraz
dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej o charakterze proinnowacyjnym. Warto tutaj
wspomniec o takich projektach, jak:

e Projekty finansowane w ramach POIG:
- Rozwdj osrodkow o wysokim potencjale badawczym:

- Srodowiskowa Biblioteka Nauk Scistych i Technicznych na potrzeby Innowacyjnej
Gospodarki.?

- Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci:

- Wroctawski Park Technologiczny oraz kompleks badawczo-laboratoryjny Innopolis
Wroctaw33,

(4) Projekty realizowane na Politechnice Wroctawskiej:

32 http://www.inwestycjeunijne.pwr.wroc.pl/693290,1011.dhtml
33 http://www.wroclaw.pl/otwarcie-innopolis-wroclaw
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- na Wydziale Mechanicznym PWr3*:

Projekt Kompetentny Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Wroctawskiej — celem gtéwnym projektu jest kompleksowe podniesienie
kompetencji 470 studentdw studidéw dziennych Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Wroctawskiej, niezbednych na rynku pracy w obszarze kompetencji
kluczowych dla rozwoju gospodarki i kraju;

Zawodowy Dolny Slask — Gtéwnym celem projektu bedzie poprawa jakosci
ksztatcenia w szkotach zawodowych Dolnego Slaska w obszarze zawodéw
deficytowych i RIS, poprzez dziatania warsztatowo laboratoryjne przygotowane dla
uczennic i uczniéw, nauczycielek i nauczycieli zawodu oraz staze uczniowskie dla
uczennic i uczniéw u pracodawcy;

Badania technologii przyrostowych i proceséw hybrydyzacji obrébki dla potrzeb
rozwoju innowacyjnej produkcji lotniczej — projekt dotyczy badan w zakresie
Technologii Przyrostowej, ostatnio najbardziej przetomowej sposréd technik
wytwarzania od czasu pojawienia sie obrabiarek sterowanych numerycznie.
Badania dotyczg takich aplikacji jak: zastgpienie odkuwek i odlewodw, konsolidacja
skomplikowanych ztozen wielokomponentowych za pomocg nowoczesnych metod
projektowania oraz rekonstrukcja i naprawa. Zebrane wyniki z badan: wtasciwosci
materiatéw i parametry analizowanych proceséw AM stuzg do opracowania
wytycznych i umozliwig inzynierom petne wykorzystanie potencjatu technologii
przyrostowych w przysztosci.

- na Wydziale Elektrycznym?3:

e Adaptacyjne neuronowe sterowanie napedem elektrycznym z potaczeniem
sprezystym (finansowany przez Narodowe Centrum Nauki),

e Adaptacyjne sterowanie rozmyte ztozonego uktadu napedowego o zmiennych
parametrach (finansowany przez Narodowe Centrum Nauki),

e Algorytmy marszrutyzacji pojazdow (dotacja na dziatalno$¢ zwigzang z
rozwojem mtodych naukowcéw),

e Mikroprocesorowo-webowy system sterowania, telemetrii, diagnostyki i
geolokalizacji dla nowej generacji maszyn drogowych z silnikami turbinowymi
(projekty realizowane na zlecenie podmiotéw gospodarczych)

- na Wydziale Mechanicznym:

e Badania technologii przyrostowych i proceséw hybrydyzacji obrébki dla
potrzeb rozwoju innowacyjnej produkcji lotniczej (Projekt wspodtfinansowany
jest ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)

- na Wydziale Mechaniczno-Energetycznym:

o Naziemny i poktadowy, zintegrowany system umozliwiajacy bezpieczny start i
ladowanie samolotow (wspétfinansowane z Unii Europejskiej),

34 http://wm.pwr.edu.pl/badania/projekty
35 Wytypowane na podstawie bazy POLON, w oparciu o tematyke, ktéra moze wptyngé na wzrost
innowacyjnosci branzy ,,Mobilno$¢ przestrzenna”
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e Sieciocentryczny system wsparcia rozpoznania i dowodzenia sytuacjami
kryzysowymi na terenach zurbanizowanych z autonomicznymi bezzatogowymi
aparatami latajgcymi (projekty finansowane przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju),

e Autonomiczny, zintegrowany  system rozpoznania  wykorzystujacy
automatyczne platformy latajace klasy mikro (projekty z Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego),

e Budowa samolotéw bezzatogowych klasy Mikro i Regular oraz udziat w
miedzynarodowym uczelnianym konkursie SAE Aero DisignEast (projekty z
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego),

e Budowa aparatury naukowo-badawczej w ramach konkursu Europejskiej
Agencji Kosmicznej - program REXUS/BEXUS (projekty z Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego),

e Budowa samolotéw bezzatogowych klasy Micro i Advance oraz udziat w
miedzynarodowym uczelnianym konkursie SAE AeroDesign East (projekty z
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego);

- we wspotpracy z Centrum Badan Kosmicznych PAN

e Mobilnos¢ nieholonomicznych  robotdw  kosmicznych w  obecnosci
przestrzennie rozlegtych przeszkdéd posiadajagcych moment pedu (Projekt
naukowy finansowany przez Narodowe Centrum Nauki)

(5) Projekty realizowane przez Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowa w Legnicy:
- finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej (EFS)

e Innowacyjny Program Ksztatcenia dla branzy motoryzacyjnej,
- konkurs ogtoszony przez Narodowe Centrum Badan

e Kadra jako kluczowy element rozwoju branzy motoryzacyjnej

Piszac o dziataniach wspierajacych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw nie nalezy zapominac
o mozliwosciach, jakie za posrednictwem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego oferowat Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, zaréwno na lata 2007-2013, jak i w obecnej perspektywie finansowe;j.
Program zapewniat i w dalszym ciggu zapewnia mozliwos¢ bezposredniego wsparcie
finansowego dla inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz rozwoju innowacji.

4.1.3. Klastry dziatajgce w obrebie specjalizacji

W ramach RIS Mobilno$¢ przestrzenna na terenie Dolnego Slaska funkcjonujg dwa klastry,
ktore skupiajg firmy z tej specjalizacji” Dolnoslaski Klaster Lotniczy oraz Klaster
Motoryzacyjny.

Dolnoslaski Klaster Lotniczy zostat utworzony pod patronatem Ministra Gospodarki w 2014 r.
w zwigzku z rosnaca rolg sektora lotniczego w Polsce potudniowo-zachodniej skupiajgc w
swoich szeregach firmy i instytucje chcace wspétpracowaé na rzecz rozwoju branzy lotniczej
W regionie.
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Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez3®:

wzajemna wspotprace wszystkich cztonkdéw Stowarzyszenia opartg o wymiane wiedzy
i doswiadczen,

wspieranie dziatalnosci przemystowej, aktywnosci ekonomicznej swoich cztonkéw z
uwzglednieniem ich charakteru i specjalizacji,

wspieranie transferu wiedzy i wymiany doswiadczen miedzy cztonkami,

tworzenie, aktualizowanie i udostepnianie swoim cztonkom informacji technicznych i
handlowych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i w granicach
dozwolonych przepisami prawa oraz z uwzglednieniem ochrony informacji
niejawnych cztonkéw, a takze ich wymogoéw wewnetrznych,

wymiang doswiadczer produkcyjnych, handlowych, organizacyjnych (know-how) na
preferencyjnych warunkach (przy zachowaniu zasady swobody kontraktowej oraz z
uwzglednieniem ochrony informacji niejawnych cztonkéw),

wspieranie wspotpracy miedzy podmiotami z branzy lotniczej oraz branz pokrewnych
poprzez inicjowanie wzajemnych kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami
naukowymi oraz instytucjami publicznymi.

organizowanie i prowadzenie na rzecz cztonkéw Stowarzyszenia badan
marketingowych,

pomoc w poszukiwaniu wykwalifikowanej kadry, prowadzenie badan rynku w celu
okreslenia dostepnosci wykwalifikowanych pracownikdw na rzecz przemystu
lotniczego,

organizowanie szkolen, warsztatéw, konferencji i sympozjéw poswieconych tematyce
lotniczej,

nawigzywanie kontaktow i wspotpracy z zagranicznymi stowarzyszeniami lotniczymi i
uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach lotniczych,

udzielanie szerokiego wsparcia pracownikom naukowym oraz studentom szkét
wyzszych na kierunkach zwigzanych z przemystem lotniczym; utatwienie studentom
mozliwosci odbywania praktyk i prowadzenia prac naukowo-badawczych, na
zasadach okreslonych umowg stron; fundowanie stypendiéw i nagrod dla oséb
wyrdzniajacych sie bardzo dobrymi osiggnieciami w nauce i pracy badawczej,

inicjowanie, opiniowanie i wdrazanie projektéw majgcych na celu rozwdj
Stowarzyszenia oraz jego projektow badawczo — rozwojowych,

prezentowanie stanowiska Stowarzyszenia w kregach politycznych i organizacjach
gospodarczych w istotnych sprawach dotyczacych przemystu lotniczego,

podejmowanie dziatan zmierzajacych do uczestnictwa w uzgodnieniach dotyczacych
przemystu lotniczego na poziomie prac Rady Ministrow, ministerstw, komisji
sejmowych,

36 http://klaster-lotniczy.pl/?page id=11 [21-03-2019]
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e reprezentowanie Stowarzyszenia na targach i imprezach handlowych, seminariach,
konferencjach, sympozjach w kraju i zagranica.

Obecnie Klaster skupia 35 podmiotow, wsrdd ktérych znajdujg sie firmy reprezentujace
przemyst lotniczy, instytucje publiczne i instytucje otoczenia biznesu, firmy i instytucje
dziatajgce na rzecz branzy lotniczej oraz jednostki naukowe. Na uwage zastuguje fakt, ze do
klastra nalezy rowniez szkofa zawodowa — Zespdt Szkét Salezjariskich DON BOSCO in
Wroctaw, ktéra przy wspotpracy z LSSE podpisata porozumienie z firmami przemystu
lotniczego otwierajac Salezjanskie Technikum we Wroctawiu ksztatcace w kierunkach technik
mechanik oraz technik elektronik3’. Wspodtpraca w tym zakresie umozliwia ksztatcenie
mtodziezy posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy
w branzy lotniczej, jednoczesnie zwiekszajagc mozliwo$s¢ pewnosci zatrudnienia dla
wyrdzniajacych sie uczniow.

Cztonkami Klastra sg m.in. takie przedsiebiorstwa jak: Metal-Master, UTC Aerospace Systems
Wroctaw, UNISON Engine Components Poland, Becker Avionics Polska, Radiotechnika
Marketing, Paradigm Precision Poland, Bergman Engineering, Brightone, Nobo Solutions,
Nicrometal, Pattonair Poland, Fin, Atlas Copco, PHU Lechpod, Etteplan Poland, Mecamen
Polska, KFB Acoustics2.

Najwieksza konkurencjg dla Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego jest Dolina Lotnicza,
najwiekszy i najlepiej rozwiniety klaster w Polsce zlokalizowany w potudniowo-wschodniej
Polsce, czyli regionie o najwyzszej koncentracji firm z branzy lotnicze;j.

Ponadto na terenie Dolnego Slaska funkcjonuje Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny, ktérego
gtébwnym celem jest zwiekszenie potencjatu, zapewnienie wspdlnego dostepu do
nowoczesnych technologii, bazy edukacyjnej oraz wspomaganie transferu wiedzy i
technologii®*. Obecnie skupia on 34 podmioty z branzy w tym przedsiebiorstwa, instytucje
otoczenia biznesu, jednostke samorzadu terytorialnego oraz jednostke badawczo
rozwojowa. 82% przedsiebiorstw jest z Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 14%
Partneréw klastra dziata w ramach WSSE INWEST PARK Sp. z 0.0. 4% firm pochodzi z poza
stref. Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny zostat powotany na podstawie umowy konsorcjum
zawartej dnia 18 grudnia 2014 r. w Legnicy. Liderem Konsorcjum jest Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, a liderem wspierajgcym Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INWEST-PARK Sp. z 0.0.%0 Idei klastra patronuje Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz Politechnika Wroctawska.

Cztonkami Klastra sg m.in. takie przedsiebiorstwa jak: Aircom Automotive, BASF Polska,
Centrum Intermodal Ritex Transport Spedycja Logistyka, Faist ChemTec, Faurecia, Fiuka
Polska, Gates Polska, GOTEC Polska, Hester, HMT Heldener MetallTechnik, Pittsburgh Glass
Works, Plasticons Durex Polska, Pneumat System, Sanden Manufacturing Poland, Schurholz
Polska, Sitech, Viessmann Technika Grzewcza, Voestalpine Rotec, Volkswagen Motor Polska,
Vorwerk Dichtungssysteme Polska i Wezi-tec*!.

37 http://klaster-lotniczy.pl/?page id=15 [21-03-2019]

38 http://klaster-lotniczy.pl/?page id=15 [2-04-2019]

39 http://Isse.eu/klastry/dolnoslaski-klaster-motoryzacyijny/o-nas/ [21-03-2019]

4 Klaster Motoryzacyjny LSSE - dlaczego warto do nas dofgczyé?, https://gazetawroclawska.pl/klaster-
motoryzacyjny-lsse-dlaczego-warto-do-nas-dolaczyc/ar/11517852 [21-03-2019]

41 http://Isse.eu/klastry/dolnoslaski-klaster-motoryzacyjny/partnerzy/# [2-04-2019]
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4.2. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujacych branze

Istotnym aspektem zaréwno samej analizy, jak i koncepcji inteligentnych specjalizacji jest
rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw. Jest to zagadnienie o tyle istotne, ze stanowi istote
koncepcji inteligentnych specjalizacji, w ramach ktérych dziatajg przedsiebiorstwa
(podmioty) uczestniczace w badaniu.

4.2.1. Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach

Analize wskazanego zagadnienia zacznijmy od tematu ochrony praw wiasnosci
intelektualnej, ktdre, jakkolwiek z réznych wzgledéw nie sg conditio sine qua non wdrazania
innowacji, to jednak, jesli podejmowane sg starania o nadanie ochrony prawnej, z reguty
dotycza nowatorskiego rozwigzania. Jak wynika z ponizszych danych przedsiebiorstwa
zaliczane do branzy Mobilnos¢ przestrzenna na Dolnym Slasku w ciggu ostatnich 10 lat
poprzedzajagcych badanie w niewielkim zakresie (15% odpowiedzi twierdzacych bedacych
sumg wskazan na uzyskanie ochrony i ztozenie wniosku — wykres 1) wykazywaty aktywnosé
w zakresie pozyskania praw wtasnosci intelektualnej odnosnie wytwordw swojej dziatalnosci.
Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig firm, a ich aktywnoscig w analizowanym zakresie.
Srednie i duze przedsiebiorstwa réwnie czesto jak firmy mikro podejmowaly tego rodzaju
starania. Moze to oznaczaé, ze S$wiadomos¢ znaczenia prawnej ochrony jest dosé
powszechna, co skfania nawet najmniejsze podmioty do ponoszenia kosztow zwigzanych z
jej uzyskaniem.

Wykres 1. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna praw wtasnosci intelektualnej wg wielkosci i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=100)
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Wykres 2. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna praw wiasnosci intelektualnej wg sektorow dziatalnosci
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=100)

Jesli wezmiemy pod uwage strukture populacji przedsiebiorstw wg subregiondéw oraz
sektoréw dziatalnosci (wykresy 1 i 2), wéwczas okazuje sie, ze wyraznie odstajg pod tym
wzgledem firmy z subregionu jeleniogoérskiego. Najwieksze zaangazowanie wykazujg
natomiast firmy z Wroctawia i okolic. W tym przypadku jakkolwiek odsetek firm, ktéra
uzyskaty ochrone prawng jest najmniejszy, to jednak znaczny odsetek firm oczekujg na
stosowne decyzje w tym zakresie. W kontekscie podobszaréw badanej IS na uwage pod tym
wzgledem zastuguje sektor wytwarzania urzadzen i podzespotéw dla srodkdw transportu, jak
réwniez systeméw i podzespotéw dla branzy kosmicznej. Srednia liczba uzyskanych praw
wtasnosci intelektualnej jest przy tym kilkakrotnie wieksza niz ztozonych wnioskéw (tabela
11), co oznacza, ze aktywno$¢ podmiotéw z analizowanej branzy spadta.

Przygladajac sie strukturze praw wtasnosci intelektualnej (wykres 3) mozemy stwierdzi¢, ze
dominuje ochrona wzoréw uzytkowych oraz ochrona patentowa, ktdére s3 udziatem potowy
firm deklarujagcych posiadanie praw wiasnosci intelektualnej, a dodatkowo 28,6% firm
deklaruje ztozone wnioski. Z pozostatych form ochrony najrzadziej stosowane sg znaki
towarowe oraz prawa autorskie. Ich niski udziat jest pochodng specyfiki branzy, gdzie
innowacje maja z reguty postaé¢ materialnych pomystéw (jesli czerpie sie z innych pomystéow
to raczej na zasadzie leasingu technologii), ale tez posrednio mozemy wnioskowaé, ze
w branzy, ktérej dziatalnos$¢ ukierunkowana jest na specjalistyczne relacje biznesowe (wynika
to z poziomu zaawansowania technologicznego wytwordw branzy) znaki towarowe, majgce
wszak zastosowanie w gtdéwnej mierze we wspieraniu dziatan marketingowych, nie cieszg sie
zbyt duzg popularnoscia. Patrzac na rozktad danych dotyczacych tego aspektu nalezy jednak
mie¢ na uwadze niewielka liczebnos$¢ wycinka préby przedsiebiorstw, ktére podejmuja tego
rodzaju dziatania.

41



Wykres 3. Rodzaje praw witasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm (dane liczbowe)
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Tabela 5. Rodzaje praw wifasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez

przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna wg subregionow i sektoréw dziatalnosci
(dane liczbowe)
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Analiza struktury praw wtasnosci intelektualnej wg subregiondw (tabela 5) poniekad
odzwierciedla wczesniejsze zestawienie. Zwraca chociazby uwage aktywnosé¢ firm
z subregionu legnicko-gtogowskiego czy jeleniogdrskiego, gdzie firmy stosujg relatywnie
mniej liczebna palete rozwigzarnn ochrony prawnej dla wtasnosci intelektualnej. Z kolei
subregion wroctawski i miasta Wroctawia zawiera najbardziej zréznicowane spektrum form
stosowanej ochrony prawnej, wiasciwie z kazdej z wymienianych kategorii. W przypadku
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branz natomiast wyrdinia sie pod tym wzgledem sektor wytwdrcéw urzadzen i podzespotéw
dla $rodkdéw transportu.

Rozwinieciem zagadnienia jest analiza danych dotyczacych deklarowanego przez firmy
poziomu wdrazania innowacji. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wg 55%
firm prowadzg one dziatania, ktére mozna okresli¢ mianem wdrazania innowacji. Patrzac
jednak na wczesniejsze wskazania dotyczace ochrony prawnej mozna stwierdzié, ze znaczna
cze$¢ aktywnosci innowacyjnej nie podlega formalnej ochronie, co moze wynika¢ albo z
braku przekonania o jej efektywnosci, albo bariere stanowi proces jej uzyskiwania (czas i
koszty). Tym razem zwraca uwage zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig firm, a ich aktywnoscig w
zakresie wdrazania innowacji (sktonno$¢ do wdrazania innowacji jest wtasciwa raczej dla
wiekszych firm), z kolei subregion nie wydaje sie by¢ istotng zmienng réznicujacy dziatania
firm w tym zakresie (wykres 4). Najmniej innowacyjne sa natomiast firmy z branzy zajmujgcej
sie poprawa bezpieczerstwa transportu oraz wytwarzajgce systemy zwiekszajace
efektywnos¢ transportu (wykres 5). Oceniajac jednak prezentowane dane nalezy mie¢ na
uwadze, ze sg one efektem subiektywnych ocen respondentéw. W efekcie nie wszystkie
dziatania traktowane jako innowacje rzeczywiscie nimi s3, co potwierdzatoby obserwacje
wynikajace ze wskazan dotyczgcych ochrony prawnej wtasnosci intelektualnej. Wystepujace
réznice mogg wynikaé ze wspomnianego juz braku zaufania do ochrony prawnej, ale tez by¢
powigzane z nieumiejetnoscig obiektywnej oceny potencjatu wdrazanych rozwigzan.

Wykres 4. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw
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W12y sk e 20,082

wroctawski i miasta Wroctawia =429% 57,1%
. M tal M nie
Zrddto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
Wykres 5. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla $rodkéw transportu w 80,6%

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne e ——— 100,0%

#rodta napedu i zasilania — 100,0%

. " I
poprawa bezpieczeristwa transportu & 66,7%

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej T mmm—— 100,0%

. . i I 41,5%
systemy zwigkszajace efektywnodd trans oty oy 58,5%

3 W tak M nie
Zrédfo: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Uzupetnieniem wiedzy na temat postaw firm z branzy w zakresie wdrazania innowacji sg
uzasadnienia dotyczace braku tego rodzaju dziatan. Wiekszos¢ firm albo nie ma takiej
potrzeby, albo tez nie potrafi jednoznacznie okresli¢ przyczyny. Dodatkowo przedsiebiorcy
wskazuja na ustugowy charakter oferty (to wszak nie wyklucza innowacyjnosci, np.
procesowej czy marketingowej) czy zestandaryzowany charakter oferty. Zakres udzielanych
odpowiedzi pokazuje, ze podobnie jak w przypadku innych IS Dolnego Slaska firmy z
analizowanej branzy wymagajg wsparcia w zakresie kreowania pomystéw rozwojowych, w
tym w zakresie wdrazania innowacji.

Wykres 6. Przyczyny braku wprowadzania innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna

brak potrzeby [ NI 26
firma $wiadczy dziatalnos¢ ustugowa [N 5

trudno powiedzie¢ [N 5

firma oferuje zestandaryzowany zakres s
ustug i produktow

brak srodkéw finansowych na tego rodzaju
dziatania -

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=45

Wykres 7. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsigbiorstwa z
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionow

I 3
o, — 19
ogotem S 8

I 19

32
: e 10
mikro S 13

jeleniogdrski

I 28
legnicko-gtogowski = g

I 33

39
- I ——
watbrzyski - e —— 16 3
I 16
—23 46
wroctawski i miasta Wroctawia gy 7

——— 11

M produktowe M procesowe M marketingowe M organizacyjne

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=55



Pozytywnych obserwacji w opisywanym zakresie dostarcza takze analiza struktury
wdrazanych innowacji. S3 to w wiekszosci wdrozenia bazujace na nowych opracowaniach
technologicznych produktéw (por. wykres 7 i tabela 6). W wyraznie mniejszym stopniu
mamy do czynienia z innowacjami relatywnie najprostszymi i niewymagajacymi chociazby
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, jakimi sg innowacje marketingowe. Analizujgc
uzyskane wyniki nalezatoby uwzgledni¢ specyfike branzy i relacji, jakie nawigzujg firmy. S to
gtéwnie relacje B2B, gdzie wieksze znaczenie majg obiektywne uzytecznosci i efektywnosé
wykorzystania projektowanych lub sprzedawanych urzadzen czy systemodw niz otoczka
promocyjna (cho¢ oczywisci nie nalezy o niej zapominad). Dodatkowo istotne jest
subiektywne podejscie przedsiebiorcow w zakresie rozumienia poszczegdlnych typdw
innowacji (podobnie zresztg jak samego identyfikowania innowacji). Jesli chodzi natomiast o
subregiony, to najmniejsze zréznicowanie wystepuje w przypadku okolic Jeleniej Gory.

Wykres 8. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsigebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektorow dziatalnosci

o - ]
urzadzenia i podzespoly dla  pEE—  T—— e

A S
srodkéw transportu e 15

zrédta napedu i zasilania 18

poprawa bezpieczedstwa p——— 3
transportu 16

systemy i podzespoty dla branzy  pEE——T— 13
kosmicznej

systemy zwigkszajace  pEE— 10
U L —  ———

M produktowe M procesowe marketingowe M organizacyjne
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55

Tabela 6. Srednia liczba innowacji przypadajaca na przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna

[ [ grednialiczbainnowadji |
7,51
3,31
0,60
organizacyjne 1,67
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55

Korzystny wymiar majg z kolei wynikajace z badania dane dotyczace zakresu innowacji, ktére
W znacznej mierze majg charakter miedzynarodowy (47,3% - por. wykres 9), cho¢ wiekszosé¢
to jednak innowacje na poziomie poszczegdlnych firm. Co prawda nalezy pamietaé o tym, ze
bazujemy na nieweryfikowanych deklaracjach respondentéw, tym niemniej prezentowany
rozktad danych moze $wiadczy¢ o nie do korica okreslonym potencjale innowacyjnym firm,
a to z kolei moze miec istotne znaczenie wobec tendencji zachodzgcych na globalnym rynku.
Specyfika branzy powoduje bowiem, Ze szanse na rynkowy sukces beda miaty przede
wszystkim firmy/branze zdolne do konkurowania innowacyjnoscig swoich produktéow.
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Wykres 9. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

ogOeM S 16

MK S 10

mata e e 17

srednia e — 14

33
duza e 11

jeleniogdrski 0

legnicko-gtogowski — 3

watbrzyski e — 16

wroctawski i miasta Wroctawia e e 25

M byty to innowacje na poziomie firmy M byty to innowacje na poziomie rynku lokalnego
M byly to innowacje na poziomie rynku krajowego M byly to innowacje na poziomie rynku miedzynarodowego
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=55

Wykres 10. Poziom innowacyjnosci rozwigzarn wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoly dla  EEE—————— 13 33
érodkéw transportu I—— 22 3

Zrodta napedu i zasilania s 18

poprawa bezpieczenstwa
transportu . 8

systemy i podzespoty dla branzy
kosmicznej I 55

. . 32
systemy zwiekszajace  pEE—— S 10
efektywnos¢ transporty I 3 19
|
B byly to innowacje na poziomie firmy M byly to innowacje na poziomie rynku lokalnego
H byly to innowacje na poziomie rynku krajowego M byly to innowacje na poziomie rynku migdzynarodowego

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55
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Najwiekszy zakres innowacyjnosci wskazujg przy tym firmy z subregionu legnicko-
gtogowskiego oraz wroctawskiego i miasta Wroctawia. Z kolei na przeciwstawnym biegunie
znajdziemy subregion jeleniogdrski, gdzie wyraznie dominujg innowacje na poziomie firmy
(wykres 9). Patrzac na sektory dziatalnosci zauwazamy natomiast, ze na ponadlokalny
(krajowy lub miedzynarodowy) poziom innowacji najczesciej wykazujg firmy zajmujace sie
wytwarzaniem systeméw i podzespotéw dla branzy kosmicznej oraz systeméw i
podzespotéw dla srodkéw transportu (wykres 10).

Wspomniane zagadnienia sg wstepem do kolejnego watku, duzo mdéwigcego o potencjale
innowacyjnym firm, jakim jest zrédto ich inspiracji innowacyjnych. Z przeprowadzonego
badania wynika, ze wiekszo$¢ firm (81,8%) wdrazajgcych innowacje swoje potrzeby w
zakresie wdrazania innowacji opiera na wfasnych pomystach izasobach (wykres 11).
Swiadczy to niezwykle korzystnie o potencjale rozwojowym firm, ale tez z drugiej strony
moze wynika¢ z braku swiadomosci istnienia jednostek wspierajgcych dziatania badawczo-
rozwojowe badz niekorzystania z tego rodzaju oferty chociazby z powoddw finansowych
(wysokie z punktu widzenia firm ceny ustug — por. podrozdziat 4.3.3 Aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw). Wsrdd innych pomystéw na czerpanie inspiracji rozwojowych w
zakresie innowacji relatywnie czesto pojawia sie kopiowanie rozwigzan rynkowych (zapewne
z modyfikacjami) czy wspotpraca z wyspecjalizowanymi jednostkami (np. uczelniami).

Wykres 11. Sposoby pozyskiwania pomystow na nowe produkty, procesy, zmiany organizacyjne
i marketingowe w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

(apitat wiosry [ <5
pozyczki/kredyty komercyjne _ 11
fundusze unijne _ 9

pozyczki/kredyty preferencyjne - 4

leasing - 3

fundusze venture capital, I 1
aniotowie biznesu

Fundusze Norweskie I 1

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55

Duzo informacji o potencjale badanej populacji firm w kontekscie rozwoju innowacyjnosci
daje réwniez analiza danych odnoszacych sie do przyczyn wdrazania innowacji (wykres 12).
Wynika z nich, ze przedsiebiorcy majg duzg swiadomosé¢ odnosnie wymagan rynku, bo to
wiasnie jego wymogami, jak rowniez checiag rozwoju firmy czy zwiekszenia jej
konkurencyjnosci byty gtéwnie motywowane dziatania proinnowacyjne. Cze$¢ wskazan
odnosi sie takze do poprawy szeroko rozumianej efektywnosci dziatania firm, zwiekszenia ich
wydajnosci czy obnizenia kosztéw dziatalnosci. Te aspekty réwniez prowadza do poprawy
konkurencyjnosci firmy, ale wazne jest to, ze innowacje nie s3 celem samym w sobie, ale
maja procesowy charakter usprawniajgcy funkcjonowania catych przedsiebiorstw.
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Wykres 12. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsigbiorstwach z dolnoslaskiej IS Mobilnosé¢
przestrzenna

potrzeby rynku I 52,7%
rozwdj przedsiebiorstwa I 45,5%
zwigkszenie konkurencyjnosci firmy I 43,6%
zwigkszenie wydajnodci I 30,9%
chec zwigkszenia zyskow GGG 25,5%
poprawa efektywnosci dziatania NN 21,3%
obnizenie kosztow dziatalnosci NN 20,0%
presja konkurencji INEEEEEEEGGGGG—G—— 18,2%

wymagania normalizacyjne W 1,8%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=55

Zagadnienia ochrony wiasnosci intelektualnej oraz rozwoju innowacyjnosci, jakkolwiek sg
z sobg w pewnym stopniu powigzane, to jednoczesnie zwraca uwage kwestia stosunkowo
duzej deklarowanej aktywnosci innowacyjnej przy niskim zaangazowaniu w pozyskiwanie
ochrony prawnej. Nie wydaje sie przy tym, aby to wielkos¢ firm (wiekszy potencjat
organizacyjny czy finansowy) byta determinanta w tym zakresie. Wysoki poziom
zaawansowania technologicznego rozwigzan wytwarzanych przez przedsiebiorstwa
w branzy, oparte w duzej mierze na wykorzystaniu narzedzi ICT, jak rowniez mozliwosc
korzystania ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu (np. parkéw technologicznych)
sprawiajg, ze innowacje s3 w rownym stopniu mozliwe do generowania w mniejszych
firmach, jak duzych podmiotach.
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4.2.2. Plany przedsiebiorstw odnosnie rozwoju innowacji

Kontynuacja analizy dziatarn innowacyjnych dolnoslaskich przedsiebiorstw z IS Mobilnos¢
przestrzenna jest diagnoza ich plandéw w zakresie wdrazania innowacji w perspektywie
najblizszych kilku lat.

Wykres 13. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna wg wielkosci firm i subregionow

. ] 9
O M o 42, 0% 80%

; —— 42,2%
mikro 57,8%

I 69,0%
Ml NN 31,0%

g, T 66,7%
Sredn e NN 33,3%

duza T mm—— 818
I

. 53,3%

N0 s — 1, 7%

. . 66,7%
Legnicko-gl 0 oW sk e 33 3%
. 57,1%
Ty S o —— 42,9%
. . 57,1%
R L ——————————————————pry
W tak H nie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 14. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w przedsigbiorstwach z
dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoly dia  E— N 77,4%
$rodkdw transportu — 22,6%

obiekty bezzatogowe, w tym R  100,0%
autonomiczne

Zrédia napedu i zasilania o 66,7%

elektromobilnosé

poprawa bezpieczefistwa  p——— 47,6%
transportu I 5) 1%

systemy i podzespoty dla branzy e 100,0%
kosmicznej

systemy zwigkszajace  pEEEEEE—G—G——————— 43 9%
efektywno$¢ transportu | 56,1%

W tak Hnie
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Jak sie okazuje takie plany deklaruje niemal tyle samo firm (58%), ile wskazato na
doswiadczenia w zakresie wdrazania innowacji w ciggu ostatnich 10 lat (55% - por. wykres 4).
W tym przypadku wielkos¢ firm wydaje sie mieé niewielki wptyw, poniewaz w przypadku
mikrofirm mamy wyraznie nizszy poziom tego rodzaju deklaracji i (42,2%). Z kolei jednak
mate firmy wskazywaty na zamierzenia innowacyjne czesciej niz podmioty sredniej wielkosci,
stad tez mozna powiedzie¢, ze wielko$¢ firm nie odgrywa tu kluczowej roli. Ponownie jednak
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konieczne jest zastrzezenie dotyczace sposobu rozumienia przez firmy pojecia ‘innowacja’,
gdzie, jak pokazaty dotychczasowe analizy, mamy do czynienia z pewna dowolnoscig w
interpretacji. Najwyrazniejsza prawidtowos$¢ wystepuje w obrebie sektoréw dziatalnosci,
gdzie firmy zajmujace sie wytwarzaniem systemoéw zwiekszajgcych efektywnos¢ transportu
czy poprawiajgcych bezpieczenstwo transportu w najmniejszym stopniu planuja rozwdj
innowacji (ponad potowa z nich deklaruje brak takich planéw, jak réwniez w najmniejszym
stopniu wskazywaty na wdrazanie innowacji w przesztosci).

Wykres 15. Przyczyny braku planéw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w
przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
brak potrzeby I 0]
brak srodkéw finansowych GGG 7
trudno powiedzie¢ TN
ryzyko rynkowe I 4
planowane zakoriczenie dziatalnosci  IE—— S 3
decyzja po stronie centrali firmy m= 1

brak pomystu 1
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=42
Posrod przyczyn braku zamierzern odnosnie rozwoju innowacji wymienia sie w pierwszej
kolejnosci brak Srodkéw finansowych, co moze wynikac chociazby z przeprowadzonych juz
wczesniej inwestycji w rozwdj. Cze$¢ respondentdw nie potrafita poda¢ jednoznacznej
przyczyny.
Wykres 16. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslagskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=58



Jesli chodzi o rodzaj innowacji, to podobnie jak w dotychczas wdrazanych, majg to by¢
gtéwnie innowacje produktowe i procesowe, a w mniejszym stopniu lezace poza procesem
technologicznym innowacje marketingowe czy organizacyjne (wykres 16-17). Poréwnujac te
wskazania z odpowiedziami odnosnie doswiadczern mozemy uznaé, ze mamy do czynienia ze
spéjnoscig odpowiedzi respondentéw w tym zakresie.

Wykres 17. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna wg sektorow dziatalnosci

urzadzenia i podzespoly dla I 39 >

$rodkéw transportu 15 19
|

|
obiekty bezzatogowe, w tym 58

autonomiczne

zrodta napedu i zasilania 29

elektromobilnosé¢

poprawa bezpieczenstwa p— 6
transportu 12

systemy i podzespoty dla branzy  EEEEE— 1O
kosmicznej 19

systemy zwigkszajace GG 19
efektywnos¢ transportu

M produktowe M procesowe marketingowe M organizacyjne

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=58

Istotnym elementem rozwoju inteligentnych specjalizacji jest przygotowanie odpowiedniego
wsparcia ufatwiajacego przedsiebiorcom rozwdéj innowacji. Wazne jest przy tym, aby
wsparcie bylo efektywne i w miare mozliwosci trafiato w oczekiwania przedsiebiorcow.
Wtedy bowiem zwieksza sie szanse na duze zaangazowanie potencjalnych beneficjentow w
uzyskanie danej pomocy publicznej. Patrzagc na prezentowane dalej dane (tabele 7 i 8)
mozemy stwierdzi¢, ze dominuje najbardziej oczywista forma wparcia, jakg jest
dofinansowanie. Ciekawsze jednak iwiecej mowigce o potencjale branzy sg pozostate
odpowiedzi. Czes¢ z nim odnosi sie do kwestii finansowych, ale nie w postaci zwyktego
dofinansowania, lecz instrumentéw zwrotnych. Wymienia sie chociazby preferencyjne
pozyczki i kredyty oraz udzielanie poreczen na poczet zobowigzan zacigganych na rynku
komercyjnym. Nie mozna jednak wykluczy¢ faktu, ze gotowos¢ do korzystania z
instrumentéw zwrotnych ma zwigzek z checig lub wymogiem zapewnienia finansowania
wkfadu wtasnego w ramach starania o dofinansowanie ze srodkéw UE. Drugg, réwnie istotng
grupa dziatan, jakich oczekiwaliby przedsiebiorcy, jest szeroko pojete wsparcie
merytoryczne. Mogtoby ono przyjgé posta¢ doradztwa, udostepniania specjalistycznej
wiedzy czy szkolen. Trzecia grupa wreszcie, cho¢ najrzadziej reprezentowana, to szeroko
rozumiane dziatania utatwiajgce funkcjonowanie przedsiebiorstw, jak tworzenie klastréw czy
stref dajacych preferencyjne mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Tabela 7. Wsparcie, jakiego oczekuja przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg wielkosci firm
i subregionow

bezzwrotnego dofinansowanie

szkolenia

dostep do wiedzy spe ycznej orty, ekspertyzy

udzielenie porecze

tworzenie klastréw/ grup producenckich

tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci
gospodarczej itp.

trudno powiedziec¢

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=58

gtogowski i miasta Wroctawia

45 49 52 23 45 29 58 44

25 18 17 46 32 29 23 22 27

19 18 20 23 13 7 23 18 22

15 12 15 17 19 15 23 11 15

13 6 20 17 6 15 0 15 17

7 3 9 12 6 6 15 5

6 3 9 6 6 7 6 7 5

4 3 6 6 7 5

4 3 6 13 0 6 7

Tabela 8. Wsparcie, jakiego oczekuja przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wg subregionéw i

sektoréw dziatalnosci

bezzwrotnego dofinansowanie

urzadzenia i

sSrodkow

transportu autonomiczne

obiekty
podzespoty dla bezzatogowe, w

tym

zrédta
napedu i
zasilania

poprawa
bezpieczenstwa
transportu

systemy i

systemy

podzespoty zwiekszajgce

dla branzy
kosmicznej

efektywnos¢
transportu

szkolenia

preferencyjna pozycz redyt

tworzenie klastréw/ grup producenckich

tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci

zy ap
gospodarczej itp.

trudno powiedzieé¢

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=58
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Biorgc pod uwage wptyw takich zmiennych jak wielko$¢ firmy, lokalizacja (tabela 7) czy
sektor dziatalnosci (tabela 8) widzimy, ze dziatania w postaci réznego rodzaju wsparcia
finansowego w najwiekszym stopniu sg oczekiwane przez mniejsze firmy. | to wtasnie
wielkos¢ firm wydaje sie tu by¢ najwiekszg determinantg. Subregion czy sektor dziatalnosci
nie wptywaja w wyrazny sposéb na ksztattowanie sie okreslonych preferencji w tym zakresie.

Powigzana z powyzszym jest kwestia mozliwych do zastosowania schematéw wsparcia z
UE, jakie mogtoby by¢ kierowane do przedsiebiorcéow zaliczanych do inteligentnej
specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna. Na podstawie prezentowanych ponizej danych
mozna uzna¢, ze co do idei odpowiadajg one wskazaniom przedsiebiorcow z ogdlnego
pytania o wsparcie, gdzie mieliSmy do czynienia z trzema grupami dziatan: finansowe,
merytoryczne oraz systemowe. W przypadku wsparcia z UE rowniez sie one pojawiajg,
zwtaszcza pierwsze dwa:

- projekty inwestycyjne rozwéj zaplecza B+R, oraz bony na innowacje — wsparcie

ze e

finansowe na rozwdj innowacji;

- ustugi doradcze, szkolenia — wsparcie merytoryczne (por. wykres 18).

Wykres 18. Forma lub przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekuja przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

na projekty inwestycyjne _ 59,0%
na szkolenia dla pracownikéw [ I 0%
na rozwdj zaplecza B+R || NN 24.0%
na korzystanie z ustug doradczych _ 18,0%
zadne - 7,0%
na rozwoj firmy [l 3,0%

trudno powiedzie¢  [l| 2,0%

wsparcie internacjonalizacji / wejscia na nowe

o
rynki I 1,0%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

54



4.2.3. Wspétpraca z partnerami biznesowymi w ramach proceséw innowacyjnych

Istotnym elementem wyrdzniajgcym dang branze, réwniez w ramach inteligentnych
specjalizacji, jest istnienie kooperacyjnych powigzan pomiedzy podmiotami wchodzgcymi
w jej sktad. Wspotpraca ta moze mie¢ posta¢ kontraktacyjng i polega¢ na dostarczaniu
potproduktéow czy surowcow, ale tez moze miec gtebszy charakter, ktory zresztg, cho¢ w
niewielkim stopniu, zarysowat sie juz wczesniej przy wskazywaniu zrédet pomystéw na
innowacje. Pewna czesc¢ inspiracji rozwojowych jest wtasnie efektem wspotpracy z innymi
przedsiebiorstwami z branzy, a taka deklaruje niemal jedna trzecia firm uczestniczacych
w badaniu (wykres 19).

Wykres 19. Wspotpraca przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna z partnerami
biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg wielkosci firm i subregionéw

. I 32,0%
R 68,0%

. I 0/, 4%
mikro —° 75,6%

I 44, 8%
M G 55,2%

o, S 26,7%
SN N 73, 3%

. I 36,4%
U S 63,6%

Aleniopdrck GG 06,7%
e 0 1 K o 73,3%

. . — 33 3%
L N

. — )8 6%
W 2y s K N 71,4%

. L —— 35 7%
R ey ———————————————— " e

W tak M nie
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Mozna przyjaé, ze mate firmy sg najbardziej otwarte na tego rodzaju kooperacje, cho¢
rozktad danych nie wskazuje na szczegdlnie istotne znaczenie wielkosci firm. Nie ma
natomiast wyraznej prawidtowosci w powigzaniu z lokalizacjg czy sektorem prowadzonej
dziatalnosci. Wystepujg oczywiscie réznice we wskazaniach, jednak nie daja one podstaw do
orzekania w zakresie wystepujgcych w tym zakresie prawidtowosci.

Wykres 20. Wspoétpraca przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z partnerami
biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla srodkow G 53 1%
transportu I 41,0%

0k ty bezzat0g0We, Wty M B 0N O 2N SN 100,0%

216 e NP U T 28N NN 100,0%

s 5%
POprawa bezpieczerstwa tranS PO U e 00,5%

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej 100,0%

systemy zwiekszajgce efektywnos¢ p——mm 22 0%
transportu I 73,0%

W tak M nie
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100
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Wykres 21. Z jakimi partnerami biznesowymi wspétpracujq przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

firmy z branzy I 21
instytucje naukowo-badawcze, wyzsze uczelnie GG 12
firmy spoza branzy N °
dystrybutorzy/odbiorcy NN °
dostawcy [N 3
instytucje otoczenia biznesu [l 3
grupy producenckie, holdingi, grupy kapitatowe [l 2
klastry 1 2
instytucje finansowe M 1
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=32

Analiza struktury podmiotéw, z jakimi kooperuja respondenci badania ujawnia (wykres 21),
ze sy to przede wszystkim szeroko rozumiane podmioty z branzy (przedsiebiorstwa,
dostawcy, dystrybutorzy), pomiedzy ktérymi zachodzg najprawdopodobniej gtéwnie relacje
biznesowe. Jest tez jednak dos$¢ duza grupa instytucji wspierajacych biznes, w tym jednostki
badawczo-naukowe, co przy wdrazaniu innowacji wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie. Jak
zatem widaé spektrum typdéw podmiotdw, jak roéwniez relacji pomiedzy podmiotami jest
dosc¢ szerokie. Zwraca jednak uwage niewielkie zaangazowanie w dziatalnos¢ klastréw, co z
jednej strony moze swiadczyc¢ o braku po stronie firm zainteresowania tego rodzaju sieciowg
kooperacja, zdrugiej jednak takze moze by¢ wyznacznikiem aktywnosci klastrow
branzowych.

Wykres 22. Przedmiot wspotpracy z partnerami biznesowymi przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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wymiana wiedzy, doswiadczeri, informacji [ 19

wspdlne projekty (np. projekty B+R, innowacje,
projekty unijne)

zlecanie ekspertyz, opracowari i analiz [ N 14

wspdlny udziat w targach, konferencjach,
seminariach

wejscie na nowe rynki [ INNINGNGNEEN ©
szkolenia [NNNNINGEGEGEEEEE :
zakup nowych technologii [ INNENEGIGIEINNGEGN 7
wspdlna promocja/sprzedaz produktéw [N ©

pozyskanie specjalistéw i wykwalifikowanych
pracownikow

wspdlne uzytkowanie parku maszynowego [N 4
wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej | NN 4

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=32

Z prezentowanych danych wynika, ze mamy do czynienia z duzym brakiem zaufania do
partneréw biznesowych i niecheci do kooperacji w szerszych inicjatywach, jak klastry czy
grupy producenckie. O znaczeniu wspotpracy dla rozwoju innowacji w branzy $wiadczy
zakres (przedmiot) wspotpracy z podmiotami z branzy, jaki deklarowali uczestniczacy w
badaniu respondenci. Jak wida¢ dalej (por. wykres 22) mamy tu do czynienia z petnym
spektrum form wspodtpracy wspierajacych wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Najczesciej
wystepujgce to, szeroko pojeta wymiana wiedzy i doswiadczen, wspdlne projekty B+R oraz
zlecanie ekspertyz. Pozostate jednak dziatania, cho¢ wystepuja relatywnie rzadziej, sktadaja
sie na dos¢ interesujacy potencjat kooperacyjny sektora.

Wykres 23. Przyczyny braku wspoétpracy przedsigbiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna
z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

brak potrzeby I 47
trudno powiedzie¢ |G 11
ograniczone mozliwosci finansowe [l 4
nie byto dotad okazji/partneréw do wspétpracy [l 3
tego rodzaju dziatania sg zalezne od centrali firmy [ 2

zbyt mata firma W0 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=68

Przyczyny niepodejmowania takiej wspdtpracy wynikajg z deklarowanego braku potrzeb
w tym zakresie — wskazato na nig 69,1% firm, ktére nie podejmuje wspotpracy z partnerami
biznesowymi (wykres 23). Wynika z tego, ze nie dostrzega sie znaczenia networkingu i
koopetycji jako narzedzi wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstw. Wydaje sie zatem, ze
stworzenie przestrzeni do networkingu branzowego, potgczone ze stymulowaniem proceséw
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kooperacji mogtoby wydatnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia poziomu wspédtpracy w obrebie
przedmiotowej inteligentnej specjalizacji, choéby przez sam fakt ujawniania w przestrzeni
spoteczno-biznesowej podmiotdw tworzgcych strukture danej branzy czy sektora.

Generalna konkluzja wynikajgca z analizy wynikéw dotyczacych sktonnosci kooperacyjnej
pokazuje, ze mamy do czynienia z niewielkim cigzeniem przedsiebiorstw w kierunku
niewymuszonej kooperacji. Rynek, zapewne tak jak wiele innych w Polsce, cechuje sie
duzym poziomem nieufnosci, co powoduje, ze dominujag wymuszone kontaktami
biznesowymi relacje z innymi przedsiebiorstwami w rodzaju dostawcow czy
dystrybutoréow. Mato popularne sg natomiast oparte na wspdlnym zrozumieniu celéw i
dobrowolnosci partycypaciji przyktady wspotdziatania w ramach grup producenckich czy
klastréw. Jest to zatem obszar, ktéry wymaga istotnego oddziatywania ze strony wtadz
regionalnych. Mozna go bowiem uznac jako jeden z istotnych czynnikéw przesgdzajgcych o
istnieniu specjalizacji nie jako zbioru konkurujgcych ze sobg firm, ale egzystujgcych w
warunkach koopetycji podmiotow rynkowych.
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4.2 4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw w branzy

Przejawem posrednio wskazujgcym na potencjat innowacyjny przedsiebiorstw i ich zdolnos¢
konkurencyjng jest posiadanie odbiorcow swoich produktéw za granicg. Internacjonalizacja
przedsiebiorstw z jednej strony moze by¢ zatem efektem silnego potencjatu innowacyjnego
firm, z drugiej zas by¢ narzedziem do ich rozwoju. Otwarcie sie na rynki zagraniczne to nie
tylko nowe rynki zbytu, ale réwniez mozliwosé podpatrywania nowych rozwigzan.

W przypadku przedsiebiorstw analizowanej branzy mamy do czynienia z dos¢ wysokim
poziomem internacjonalizacji okreslonej poprzez fakt sprzedazy produktéw na rynkach
zagranicznych. Ogoétem robi tak trzy czwarte firm, przy czym wiekszos¢ ogranicza swoje
dziatania handlowe do terenu UE. Wielko$¢ firm nie jest istotnym czynnikiem
determinujagcym poziom tego rodzaju aktywnosci. Wptywa co najwyzej na jej zakres
przestrzenny. W gronie wiekszych firm odsetek ten jest duzo wyzszy, zwtaszcza jesli chodzi o
aktywnos¢ poza UE, co moze mie¢ zwigzek chociazby ze stazem rynkowym, ktdry generuje
zakres podejmowanej kooperacji rynkowej. Wiekszos¢ matych firm aktywnych na rynkach
zagranicznych kieruje z kolei swoje kroki eksportowe na rynki UE, gdzie bariery wejscia
(swobodny przeptyw ludzi, towardw i kapitatu) sg duzo mniejsze niz na innych rynkach.
(wykres 24).

Wykres 24. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

. 32,0%
ogétem NN 43,0%
I 25,0%

I 20,0%
mikro I 53,3%
I 26,7%

I 31,0%

mata I 44,8%
e 24,1%

srednia I 33,3%
duza I 9,1%
jeleniogorski NN 60,0%
legnicko-gtogowski I 46,7%
watbrzyski I 39,3%

wroctawski i miasta Wroctawia N 33,1%

Wtak M tak, ale tylko do krajow UE M nie

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

59



Wykres 25. Sprzedaz produktéw za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg sektorow dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla érodkow I 71,0%

I 9,7%

transportu I 19,4%

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne

I
I, 65, 7%

zrédta napedu i zasilania

" 33,3%

Bl 4,8%

poprawa bezpieczenstwa transportu — ] 66,7%

I— 28,6%

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej I 66,7%

systemy zwiekszajace efektywnos¢ EG—_—_——17,1%

I—— 33,3%

58,5%

transportu I 24,4%

mtak M tak, ale tylko do krajow UE W nie

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Parzac na rozktad terytorialny uzyskanych odpowiedzi na pewno zwraca uwage niski poziom
aktywnosci na rynkach zagranicznych firm z Wroctawia i subregionu wroctawskiego oraz
subregionu watbrzyskiego (por. wykres 24). Z kolei rozktad danych uwzgledniajacy sektory
dziatalnosci (wykres 25) pokazuje, Ze najbardziej aktywne sprzedazowo na rynkach
zagranicznych poza UE s3 firmy produkujgce urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu
oraz zrédta napedu i zasilania, bowiem nawet 71% z ich sprzedaje produkty za granice. W
pozostatych podobszarach dziatalnosci aktywnos$¢ sprzedazowa koncentruje sie na rynku

wspélnotowym.

Wykres 26. Kraje, do ktérych eksportuja swoje produkty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna

Niemcy

Francja

Czechy
Holandia
Wtochy

USA

Austria

cata UE

Belgia

Wielka Brytania
Szwajcaria
Hiszpania
Stowacja
Ameryka Potudniowa
Dania
Skandynawia
Ukraina

Chorwacja

I ——— 52
I 18

I—— 14

I 13

I——— 12

I—— 10

I o

I—— ]

I 8

——
—— 4

w W w w

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=75
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Analiza struktury sprzedazy pozwala sadzi¢, ze rynki zagraniczne stanowia istotng role
w ksztattowaniu przychoddéw przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna. Dla
ponad potowy firm przychody z eksportu stanowig co najmniej 50% wartosci sprzedazy
(wykres 27). W przypadku wiekszych podmiotéw udziat ten jest relatywnie wyzszy, cho¢
prawidtowos¢ wzgledem wielkosci firm nie jest bardzo wyrazna. Najbardziej aktywne pod
tym wzgledem sg przy tym firmy z subregionu legnicko-gtogowskiego, dla ktérych sprzedaz
za granice w niemal trzech czwartych przypadkéw stanowi ponad 50% przychoddéw (por.
tabela 9). Z kolei w ujeciu sektorowym (tabela 10) zwracajg uwage firmy specjalizujace sie
produkgcji zrodet napedu i zasilania, gdzie we wszystkich przypadkach udziat sprzedazy na
rynkach zagranicznych stanowi ponad 50% ogétu.

Wykres 27. Udziat eksportu w sprzedaiy za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna

powyzej 50% I 40
0d 41% do 50% [N 5
od 31% do 40% N 4
0d 21% do 30% N 3
0d 11% do 20% HH 2
od 5% do 10% I 10
ponizej 5% N 6

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=75

Patrzac na kierunki aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw (wykres 26) widzimy
wyraznie, ze ich dziatalnos¢ eksportowa koncentruje sie na wspodtpracy z krajami
sgsiadujacymi. Gtéwnym partnerem handlowym, podobnie zresztg jak dla catej polskiej
gospodarki pozostajg Niemcy, choé niemal co pigta firma utrzymuje kontakty handlowe z
Czechami. Generalnie dominujg kraje europejskie (gtéwnie z obszaru UE lub wschodni
sgsiedzi), co powoduje ze trzeba nieco skorygowac¢ dokonane na podstawie deklaracji
przedsiebiorcéw wnioskowanie o aktywnosci eksportowej obejmujacej caty swiat traktujac
je jako swego rodzaju uproszczenie. Nie zmienia to jednak faktu, ze patrzgc chociazby na
udziat eksportu sprzedazy przedsiebiorstw, dziatalnos¢ eksportowa stanowi wazny aspekt
aktywnosci handlowej firm.
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Tabela 9. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

_ jeleniogorski | legnicko-gtogowski | watbrzyski | wroctawski i miasta Wroctawia
6 11 0 6 0 17 0 8

ponizej 5%

od 5% do 10% 10 9 10 17 0 17 14 4
od 11% do 20% 2 5 0 0 0 0 0 0
od 21% do 30% 9 10 6 0 6 7 8
od 31% do 40% 4 0 10 6 0 6 0 8
od 41% do 50% 5 7 0 12 0 0 0 8
powyzej 50% 40 34 44 29 75 29 55 41

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=75
Tabela 10. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i poprawa systemy i
zrodt i ty dl iekszaj
oibEsEivalE zrédta .nap'edu i e podzequ y dla systemy ZY\,”Q szajace
, ) zasilania branzy efektywnos¢ transportu
Srodkow transportu transportu . .
kosmicznej

ponizej 5%
od 5% do 10%

od 11% do 20%

od 21% do 30%

od 31% do 40%

od 41% do 50%
powyzej 50%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=75
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4.3. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

4.3.1. Potencjat badawczo-rozwojowy Dolnego Slaska

Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa (w skrécie B+R) obejmuje systematycznie prowadzone
prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze
i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa obejmuje trzy rodzaje badan:

= badania podstawowe,
= badania przemystowe (dawniej stosowane),
" prace rozwojowe

Informacje dotyczace dziatalnosci badawczej i rozwojowej obejmujg nastepujace grupy
jednostek prowadzacych te dziatalno$é*?:

a) jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, tj. jednostki, ktérych podstawowym rodzajem
dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych:

= placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

= jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki panstwowe dziatajgce na podstawie
ustawy z dnia 25 VII 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity tekst
Dz. U. 2001 Nr 33, poz. 388 z pdzniejszymi zmianami),

= inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
PKD 2004 do dziatu 73 ,,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa”;

b) jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe
i inne jednostki obstugi nauki);

c) jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze, przede wszystkim przedsiebiorstwa
przemystowe posiadajagce wiasne zaplecze badawczo- rozwojowe (laboratoria, biura
konstrukcyjne, zaktady rozwoju techniki itp.), prowadzace dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa
gtéwnie o charakterze prac rozwojowych, obok swojej podstawowej dziatalnosci;

d) szkoty wyzsze;

e) pozostate jednostki — pozostate podmioty zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do dziatu 72
,,Badania naukowe i prace rozwojowe” oraz inne powigzane z nimi instytucjonalnie jednostki
pomocnicze lub nadzorujace, zaklasyfikowane badz niezaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do
dziatu 72 ,,Badania naukowe i prace rozwojowe”.

Jak wynika z raportu regionalnego®®, wojewddztwo dolnoslaskie charakteryzuje sie
znaczacym potencjatem badawczo — rozwojowym. W regionie w 2009 roku funkcjonowato
111 jednostek badawczo — rozwojowych, z czego 80 w sektorze przedsiebiorstw.
Zatrudnienie w nich znalazto 6 033 o0sdb, z czego 4 486 osdb w sektorze szkolnictwa
wyzszego. W latach 2000-2010 wzrost potencjatu jednostek B+R widoczny byt szczegdlnie w
przypadku szkét wyzszych oraz jednostek rozwojowych. Najmniejszy przyrost w tym okresie
zanotowano w przypadku jednostek panstwowych, tj. placéwek naukowych PAN oraz
jednostek B&R. Najpopularniejszymi dyscyplinami naukowymi w prowadzeniu dziatalnosci

42 7a: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolno$lgskiego, Rocznik opracowany przez zespét redakcyjny Urzedu
Statystycznego we Wroctawiu, 2017, str. 247-248
43 7a: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolnoslaskie, red. Zaleski J., Korf T., Lisowiec G., Wroctaw 2011
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badawczo-rozwojowej byty nauki medyczne (37,4% - w tym medycyna nauki medyczne,
biologia medyczna i nauki farmaceutyczne), w dalszej kolejnosci nauki przyrodnicze (23,5% -
w tym biotechnologia, biologia i inzynieria srodowiska), techniczne (19,0% - w tym
automatyka i robotyka oraz inzynieria materiatowa, elektrotechnika i energetyka) oraz Sciste
(15,6% - w tym nauki chemiczne, fizyka, technologie chemiczne i informatyka)**.

Jak wskazujg najnowsze dane zawarte w Roczniku Statystycznym Wojewodztwa
Dolnoslaskiego®®, w 2017 roku w dolnoslgskim sektorze badawczo-rozwojowym dziatato
facznie 358 jednostek, co oznacza blisko dwuipdtkrotny wzrost w okresie 2010-2017. Na
szczegblne zaakcentowanie zastuguje przy tym fakt zwiekszenia sie liczby podmiotéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnosé¢ naukowo-badawcza, ktdra to tendencja niezwykle
korzystnie $wiadczy o proinnowacyjnym nastawieniu dolnoslaskiej gospodarki.

Tabela 11. Jednostki naukowo-badawcze wojewddztwa dolnoslaskiego 2010-2017
146 292 304 328 358

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe 28 44 35 bd. bd.
Podmioty gospodarcze 91 210 225 286 312
Szkoty wyisze 22 19 20 20 19

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego, 2018 r.

il

Sektor B+R w wojewddztwie dolnosdlgskim zatrudniat®® w 2017 roku niemal 10.379
pracownikéw, z czego najwiekszg liczbe pracownikéw stanowity osoby zatrudnione w
dolnoslgskich szkotach wyizszych, a wsrdd nich z kolei dominowali liczebnie pracownicy
naukowo-badawczy.

Tabela 12. Zatrudnieni w jednostkach naukowo-badawczych wojewddztwa dolnoslgskiego 2010-
2017

2017
pracownicy
naukowo-
-badawczy

2017
pozostaty
personel

2017 technicy
i pracownicy
réwnorzedni

2017
ogoétem

OGOLEM 5498 | 8973,8 | 9193 | 9014,4 | 103788 | 81139 1051,9 1213,0
Jednostki
naukowe b.d. bd. | 10556 | b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
i badawczo-
rozwojowe
Podmioty 843,8 | 28388 | 3131,8 | 3068 b.d. b.d. b.d. b.d.
gospodarcze
TR 4009,7 | 4895 | 4949,1 | 4222,4 | 44824 3772,5 732,5 217,4

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego, 2018 r.

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona struktura naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2010-2017. Dane wskazuja, ze w tym
okresie przedmiotowe naktady wyraznie wzrosty: miedzy rokiem 2010 i 2017 blisko
dwuipétkrotnie.

44 7a: Raport Regionalny Wojewddztwo Dolnoslaskie, red. Zaleski J., Korf T., Lisowiec G., Wroctaw 2011, str. 60
45 Za: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolno$lgskiego, Rocznik opracowany przez zespét redakcyjny Urzedu
Statystycznego we Wroctawiu, 2018, str. 254

46 zatrudnieni w tzw. ekwiwalentach petnego czasu pracy
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Tabela 13. Naktady*’ na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowg 2010-2017 (w min zt)
2010 2015 2016 2017
OGOLEM, w tym 630 1282 | 1079,5 | 1517,8

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe b.d. 174,9 b.d. b.d.

Podmioty gospodarcze 166,1 688,1 b.d. b.d.
Szkoty wyzsze 315,1 371,1 b.d. 485,2

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2018 r.

W dziatalnosci badawczej i rozwojowej zgodnie z Klasyfikacjg Dziedzin Nauki i Techniki OECD,
wyodrebniono sze$¢ podstawowych dziedzin nauk: nauki przyrodnicze, inzynieryjne
i techniczne, medyczne i o zdrowiu, rolnicze, spoteczne oraz humanistyczne.

Tabela 14. Naktady®® na dziatalno$¢é badawcza i rozwojowa 2010-2017 wedtug dziedzin nauki (w
min zi)

OGOLEM 1070,1 1079,5 1517,8
Przyrodniczych 120,2 224,2 247,7 179,6 322,3
Inzynieryjnych i technicznych 321,9 595,4 704,4 700,3 869,4
Medycznych i nauk o zdrowiu b.d. b.d. b.d. 82,1 141,4
Rolniczych i weterynaryjnych b.d. b.d. 73,1 41,5 61,2
Spotecznych 35,4 45,2 38 44,4 77,4
Humanistycznych i sztuki 15,3 21,4 b.d. 31,6 46,1
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2018 r.

Analiza struktury naktadéw na B+R ponoszonych w regionie z uwzglednieniem dziedzin nauki
wskazuje, ze w regionie Dolnego Slaska wystepowata w latach 2010-2017 do$é znaczna
koncentracja naktadéw na rozwdj nauk inzynieryjnych i technicznych, co moze by¢ réwniez
istotne z punktu widzenia specyfiki branzy bedacej przedmiotem analizy. Ponad potowa
nakfadow zostata przeznaczona na prace wykonywane w obrebie tej szerokiej dziedziny
nauk.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych
obejmuja*® naktady na: prace badawcze i rozwojowe (B+R) wykonane przez wtasne zaplecze
badawcze przedsiebiorstw, jak rdwniez nabyte od innych jednostek, zakup wiedzy ze zrodet
zewnetrznych (patenty, wynalazki nieopatentowane, licencje, ujawnienia know-how, znaki
towarowe itp.), zakup oprogramowania, naktady inwestycyjne na srodki trwate niezbedne do
wprowadzenia innowacji produktowych iprocesowych (maszyny, urzadzenia techniczne,
narzedzia, srodki transportu, budynki, budowle oraz grunty), szkolenie personelu zwigzane
z dziatalnoscig innowacyjng, marketing dotyczacy nowych lub istotnie ulepszonych
produktow oraz pozostate naktady poniesione na wprowadzenie innowacji produktowych i
procesowych.

=  Produkt nowy jest to produkt (wyréb lub ustuga), ktdéry rdzni sie znaczaco swoimi
cechami lub przeznaczeniem od produktéw dotychczasowych.

= Produkt istotnie ulepszony jest to produkt (wyrdb lub ustuga) juz istniejacy, ktory
zostat znaczgco udoskonalony poprzez zastosowanie nowych materiatow,
komponentdéw oraz innych cech zapewniajgcych lepsze dziatanie produktu.

47 Wewnetrzne, bez amortyzacji rodkéw trwatych
48 Wewnetrzne, bez amortyzacji rodkéw trwatych
49 7a: Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2018 r.
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Przedsiebiorstwa sg przede wszystkim zainteresowane praktycznymi badaniami, ktére
przyniosg im korzysci w postaci wdrozenia. Ponizsze tabele przedstawiajg dane w tym
zakresie dotyczace przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity innowacje w latach
2015-2017. Z prezentowanego zestawienia wynika, ze produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, produkcja maszyn i urzadzen, jak roéwniez produkcja urzadzen
elektrycznych nalezg do branz, w ktérych udziat podmiotéw wprowadzajgcych innowacje w
ogole przedsiebiorstw plasuje je powyzej sredniego regionalnego poziomu. Korzystniej w
tym aspekcie wypadty przemyst chemiczny, farmaceutyczny oraz elektroniczny. Pod
wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng bardzo korzystnie na tle innych branz
plasuje sie produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. W roku 2017 naktady na
dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa oraz naktady inwestycyjne na maszyny, urzadzenia
techniczne, narzedzia i srodki transportu ponoszone w ramach wyzej wskazanej branzy
stanowity znaczaca czes$¢ naktaddw ponoszonych z tego tytutu w skali regionu (odpowiednio
45% i 30%).

Tabela 15. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wprowadzity innowacje w % ogétu
przedsiebiorstw*® wedtug rodzajéw wprowadzonych innowacji** w latach 2015-2017
e nowe lub istotnie
istotnie nowe lub istotnie
. ulepszone
ogoétem ulepszone ulepszone

ki
produkty pro:I: rty‘:;zwe procesy
razem

Przetwdrstwo przemystowe, w tym: 40,1

Produkcja artykutéw spozywczych 28,9 28,9 11,1 26,7
Produ'kqa chemikaliow i wyrobéw 66,7 542 25,0 583
chemicznych

Produkcja wyroboéw 571 571 143 571

farmaceutycznych

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 443 314 15,7 40,0
sztucznych

Produkcja wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw 51,3 35,9 15,4 38,5
niemetalicznych

Produkcja wyrobdéw z metali 38,6 23,8 79 33,7

Produkcja komputeréw, wyrobdéw
. . 63,2 47,4 26,3 57,9
elektronicznych i optycznych

Produkcja urzadzen elektrycznych 47,7 34,1 15,9 43,2
Produkcja maszyn i urzadzen 52,1 37,5 31,3 35,4

Produkqaf pojazdéw samochodowych, 48,0 40,0 12,0 34,0
przyczep i naczep
Produkcja mebli 29,6 22,2 22,2 22,2

Naprawa, konserwac] stalowanie
maszyn i urzgdzen

20,0 12,0 8,0 12,0

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2018 r.

%0 Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb.
51 W zakresie innowacji produktowych i procesowych
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Przetwdrstwo przemystowe, w
tym:

Produkcja artykutéw spozywczych

Produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych

Produkcja wyrobow
farmaceutycznych

Produkcja wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw z pozostatych
mineralnych surowcéw
niemetalicznych

Produkcja wyrobow

z metali

Produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych

Prod urzadzen elektrycznych

Produkcja maszyn i urzadzen

Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i
naczep

na zakup wiedzy ze

Tabela 16. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w 2017 roku (w tysigcach zt)*?

inwestycyjne na

na szkolenie

na marketing

na dziatalno$¢ | Zrédet zewnetrznych maszyny., personelu LR
, . . .. na zakup urzadzenia . nowych lub
ogotem badawczy i (gotowej technologii w . N . zwigzane z 5 .
. R ... | oprogramowania techniczne i . - istotnie
rozwojowq postaci dokumentacji i . dziatalnoscig
raw narzedzia oraz inwestvevin ulepszonych
P srodki transportu yeyina produktéw
1577598 509770 3275 856423 3685 31593
43267 5377 i # # 171 1621
78470 32483 # # # # #
37565 # # # # # #
55053 8465 # 878 39263 30 #
32495 7345 # # 15466 172 1643
141063 34961 # 772 96168 258 #
89695 13537 - 382 # # #
86646 35148 - 2073 # # 5791
145896 87435 # 217 51944 # #
511077 226953 306 1181 249660 # #

52 W zakresie innowacji produktowych i procesowych; dane dotycza podmiotéw, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb
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Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego

Produkcja mebli

Pozostata produkcja
wyrobow

na zakup wiedzy ze
na dziatalnos¢ | zrédet zewnetrznych
badawczy i (gotowej technologii w
rozwojowq postaci dokumentacji i
praw

inwestycyjne na
maszyny,
na zakup urzadzenia
oprogramowania techniczne i
narzedzia oraz
srodki transportu

na szkolenie
personelu
zwigzane z

dziatalnoscig

inwestycyjna

na marketing
dotyczacy
nowych lub
istotnie
ulepszonych
produktéw

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2018 r.
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4.3.2. Potencjat jednostek badawczo-rozwojowych

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonujg liczne jednostki badawczo-rozwojowe, ktérych
tematyka badawcza dotyczy m.in. branzy mobilnosci przestrzennej. Do jednostek
prowadzacych badania w tym zakresie zalicza sie przede wszystkim Politechnika
Wroctawska — w szczegdlnosci jej Wydziat Mechaniczny, ale takze Wydziat Elektryczny.
Jednostkg odpowiedzialng za transfer technologii tego podmiotu jest Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii®>3, ktérego misjg jest komercjalizacja wynikéw badan naukowych
uzyskiwanychw Politechnice  Wroctawskiej, animowanie wspdtpracy badawczej i
technologicznej oraz wsparcie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Dodatkowo nalezy
takze pamieta¢ o dziatalnosci powotanego w 2014 roku Centrum wiedzy i Informacji
Naukowo-Technicznej>*, ktére prowadzi dziatalno$¢ skierowang zaréwno dla przedstawicieli
Swiata naukowego, jak i przedsiebiorcéw utatwiajgc szeroko rozumiany dostep do informaciji,
w tym poprzez oferte badan.

Istotne znaczenie ma rowniez w tym zakresie potencjat rozwojowy dziatalnosci lPoIskiego
Osrodka Rozwoju Technologii \(dawniej Wroctawskie Centrum Badan EIT+)ktory oferuje
ustugi badawcze dla przemystu®>, w tym ustugi analityczne i badawczo- rozwojowe w
obszarze Automotive, takie jak badania fizyko-chemiczne, mechaniczne, badania
powierzchni, termiczne, palnosci i reologii oraz testy starzeniowe.

Na terenie wojewddztwa dziatajg réwniez liczne jednostki rozwojowe nalezace do
prywatnych przedsiebiorstw, a ich liczba rosnie z roku na rok, co pokazaty prezentowane
wczesniej dane.

Istotnym wskaznikiem w zakresie oceny infrastruktury badawczo-rozwojowej na terenie
wojewoddztwa dolnoslaskiego jest liczba akredytowanych laboratoriow, ktore sa
zlokalizowane na tym obszarze. Akredytacje nalezy rozumie¢ jako formalne uznanie przez
upowazniong jednostke akredytujgca kompetencji organizacji dziatajgcych w obszarze oceny
zgodnosci, czyli jednostek certyfikujacych, inspekcyjnych lub laboratoriéw do wykonywania
okreslonych dziatan. Upowaznienie jednostki akredytujacej jest zwykle uzyskiwane od rzadu.
Zgodnie z normg PN-EN ISO/IEC 17000:2006 akredytacja jest to "atestacja przez strone
trzecig, dotyczaca jednostki oceniajgcej zgodnos¢, stuzgca formalnemu wykazaniu jej
kompetencji do wykonywania okre$lonych zadan w zakresie oceny zgodnosci">®.

W 2017 r. na Dolnym Slasku funkcjonowato 358 podmiotéw w dziatalnoéci B+R, co stanowito
7,02% ogétu podmiotédw tego typu w kraju i plasowato wojewddztwo na 5. pozycji w skali
kraju®’.

Majac na uwadze branze, ktdre dotyczy niniejszy raport, podkresli¢c nalezy znaczenie pozycji
Politechniki Wroctawskiej oraz podlegtych jej jednostek naukowych i licznych laboratoriow.
Laboratoria badawcze (175°®) z Politechniki Wroctawskiej dziatajg na réznych poziomach
struktury organizacyjnej. Sa to laboratoria na poziomie Wydziatéw, Instytutéw oraz
Zaktadéw odpowiednich do tematyki badan prowadzonych badan i zakresu akredytacji. Na

53 Za: http://www.wctt.pl/

54 Za: http.// http:/www.centrum.pwr.edu.pl/

55 Za: http://www.eitplus.pl

56 Za: Polskie Centrum Akredytacji http://www.pca.gov.pl/akredytacja/akredytacja/rola-akredytacji/
57 Dane GUS za 2017 r.

58 https://pwr.edu.pl/uczelnia/o-politechnice/fakty-i-liczby [3-04-2019]
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Polski Osrodek Rozwoju Technologii
https://www.port.org.pl/pl/port-staje-sie-instytutem-w-sieci-

badawczej-lukasiewicz/



https://pwr.edu.pl/uczelnia/o-politechnice/fakty-i-liczby
https://www.port.org.pl/pl/port-staje-sie-instytutem-w-sieci-badawczej-lukasiewicz/
https://www.port.org.pl/pl/port-staje-sie-instytutem-w-sieci-badawczej-lukasiewicz/

Wydziale Mechanicznym funkcjonuje 9 laboratoriéw, w tym 2 akredytowane (w Katedrze
Konstrukcji i Badan Maszyn oraz Laboratorium Reverse Engineering), na Wydziale Elektroniki
jest 17 laboratoriéw w tym 4 akredytowanymi, jedno laboratorium dziata na Wydziale
Elektroniki Mikrosystemdw i Fotoniki, 5 na Wydziale Mechaniczno-Energetycznym, jedno na
Wydziale Techniczno-Inzynieryjnym®. , Na uczelni funkcjonuje takze Zespét Laboratoriéw
Naukowo-Badawczych Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej (CWINT), ktory
realizuje badania i wustugi w obszarze innowacyjnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) i technologii multimedialnych. W sktad Zespotu wchodzi obecnie 14
laboratoriéw. Dziatania kazdego z nich sg zgodne z priorytetowymi kierunkami rozwoju
biznesu i nauki w Polsce i w Europie®. Witasne laboratoria badawcze posiada réwniez sektor
prywatny. Wskaza¢ tu nalezy m.in. KGHM Cuprum sp.zo.0. — Centrum Badawczo-
Rozwojowe, ktdre kieruje swoje ustugi przede wszystkim dla przemystu maszynowego,
chemicznego, a takze podmiotdw zajmujacych sie produkcjg instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych. Pozostate laboratoria stanowig az 28,4% laboratoridw
akredytowanych w wojewddztwie dolno$lgskim.®t

Danych na temat potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych dostarcza analiza rejestru
znajdujacego sie w bazie Polon. Jak wynika z analizy tego rodzaju skategoryzowanych
podmiotéw jest na Dolnym Slasku 11, z czego jedna uzyskata najwyzsza mozliwg ocene (A+ -
poziom wiodacy).

Tabela 17. Rejestr jednostek naukowych dziatajacych na potrzeby IS Mobilnosé¢ przestrzenna na

Dolnym $lasku wg danych bazy Polon

[ | Kategorianaukowa |  Dyscypliny naukowe | Jednostki podrzedne |
Instytut

Automatyki B — poziom Laboratorium Badawcze

Systeméw zadowalajacy Laboratorium Wzorcujgce

Energetycznych

energetyka

- Laboratorium Diagnostyki
Elektrycznej, Termicznej i
Uktadéw Hydraulicznych (DI)
- Pracownia Geologii i
Ochrony Srodowiska (NC)

- Pracownia Goérnicza (NG)
- Pracownia Maszyn

- biotechnologia
- mikrobiologia
- geologia
- automatyka i robotyka
- budowa i eksploatacja

"Poltegor- Podstawowych i Urzadzen
" . maszyn
Instytut” Instytut B — poziom enereetvka Transportowych (NM)
Gornictwa zadowalajacy - g. v . - Pracownia Technologii i
- gornictwo i geologia L
Odkrywkowego S Eksploatacji Tasm
inzynierska s
e . Przeno$nikowych (NT)
- inzynieria srodowiska - . .
X - Pracownia Zrébwnowazonego
- mechanika o .
. . Rozwoju i Wspétpracy
- technologia chemiczna K X
Miedzynarodowej (NE)
-transport

- Wydawnictwo Gérnictwa
Odkrywkowego i Informacja
Naukowo-Techniczna

PORT Polski B — poziom - biochemia Brak jednostek

Osrodek zadowalajacy - biologia organizacyjnych

59 http://biznes.pwr.edu.pl/badania-i-rozwoij/baza-

laboratoriow?filter%5B20 2 pl 22%5D=&filter%5B20 1 pl 22%5D=&filter%5B820 3 pl 22%5D=[3-04-2019]
80 http://biznes.pwr.edu.pl/laboratoria/o-nas [2-04-2019]
61 Ibidem, str.46
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http://biznes.pwr.edu.pl/badania-i-rozwoj/baza-laboratoriow?filter%5B20_2_pl_22%5D=&filter%5B20_1_pl_22%5D=&filter%5B20_3_pl_22%5D
http://biznes.pwr.edu.pl/badania-i-rozwoj/baza-laboratoriow?filter%5B20_2_pl_22%5D=&filter%5B20_1_pl_22%5D=&filter%5B20_3_pl_22%5D
http://biznes.pwr.edu.pl/laboratoria/o-nas

_ Kategoria naukowa Dyscypliny naukowe Jednostki podrzedne
Rozwoju - biotechnologia
Technologii Sp. z - geologia

0.0. - biochemia
- biotechnologia
- chemia
- fizyka
- elektronika
- elektrotechnika
- informatyka
- inzynieria materiatowa
- technologia chemiczna
- telekomunikacja
- ochrona $rodowiska
- budowa i eksploatacja

Wojskowy maszyn
In§tyt‘ut 'I:ecl-n‘ukl A~ poziom bardzo - eIektronlkaT
Inzynieryjnej im. dobry - elektrotechnika
profesora Jézefa - inzynieria chemiczna
Kosackiego - inzynieria materiatowa
- inzynieria srodowiska
- mechanika

Zrédto: www.polon.nauka.gov.pl
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Tabela 18. Charakterystyka potencjatu jednostek badawczo-naukowych

o Obszary badan
Zatrudnienie
naukowych

brak danych Rozwdj nowych
technologii poprzez
prowadzenie badarina | e
potrzeby oraz we
wspotpracy z
przemystem

Badania naukowe
realizowane w

Instytut Technologii 153 pracownikéw
Maszyn i Automatyzacji

(Politechnika Wroctawska) Instytucie sg skupione
http://www.itma.pwr.wro na czterech

c.pl/ podstawowych

technologiach:

Oferta dla przedsiebiorstw

Ustugi analityczne i badawczo-
rozwojowe w obszarze:

2ywnosci,

badar srodowiskowych,
kosmetykow,

przemystu chemicznego,
tworzyw sztucznych,
materiatéw budowalnych —
chemia budowlana,
farmacja, weterynaria,

biotechnologia,

przemystu elektronicznego,
informatycznego,
przemystu wydobywczego:
metalurgicznego,
geologicznego,
automotive.

http://www.itma.pwr.wroc.pl/dl
a_przemyslu,371.dhtml
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transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkow zewnetrznych
(fundusze UE) na
rozwadj innowacji
brak danych

Osiagniecia zwigzane z

51 zgtoszen patentowych w

Polsce

10 zgtoszen patentowych w

Europie, 38 w trybie PCT, 4

w USA

16 patentéw udzielonych w

Polsce, 1 w USA

385 publikacji

416 zaangazowanych

studentéw i doktorantéw do

zadan badawczych

74 zrealizowane zadania

badawcze

35 laboratoriow nano- i

biotechnologicznych

4 budynki laboratoryjne o

tacznej powierzchni ponad

23,5 tys. mkw.

100 pracownikéw

naukowych

14 utworzonych spotek

opartych na unikalnym

know-how

W 2018 r. 38 trwajacych

projektow, 93 zakoriczone
W Instytucie powstato szereg
oryginalnych, nowatorskich,

rozwigzan, ktére znalazty

zastosowanie w przemysle jako

gotowe projekty, badz jako

adaptacja wynikow badan.

W Instytucie
realizowano wiodacy
projekt celowy
finansowany ze srodkow
KBN, w wyniku ktérego
opracowano,

Z komentarzem [AMS8]: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT
Polski Osrodek Rozwoju Technologii




Zatrudnienie

Obszary badan

naukowych

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiagniecia zwigzane z
transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych
(fundusze UE) na

Centrum
Zaawansowanych
Systemdw Produkcyjnych
(Politechnika Wroctawska)
http://www.camt.pl/index
-php/pl/o-

nas/

2 profesoréw
tytularnych, 26
adiunktéw, 21
doktorantow i 23
pracownikéw
badawczo-
naukowych

pfatnych ze zlecen i
projektéw

odlewniczej,
spawalnictwa, obrébki
plastycznej metali i
polimeréw, obrabki
ubytkowej oraz na
konstrukcji maszyn i
systemach
wytworczych
stosowanych w tych
technologiach. Badania
te sg realizowane w 8
zaktadach naukowych i
6 laboratoriach
Instytutu. Sg one
opisane na stronie
Instytutu.

Obszary badawcze
mieszcza sie w
najnowszych trendach
rozwojowych
technologii, systeméw
wytworczych i
systemow
informatycznych
znanych nie tylko w
Polsce

Trafny wybor, umiejetne
wdrozenie i wykorzystywanie
zintegrowanych systeméw
informatycznych w
przedsiebiorstwach
wytworczych
skrocenia czasu realizacji
niektérych proceséw
biznesowych od 20 do 70%.
Poziom oszczednosci,  jaki
mozna osiggnac, zalezy przede
wszystkim  od  umiejetnosci
identyfikacji potrzeb oraz
obszarow firmy wymagajacych
reengineeringu.

umozliwia
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brak danych

rozwaj innowacji
zestawiono i
uruchomiono
pilotazowa instalacje
CIM w Laboratorium
Centrum Systemow
Produkcyjnych.
- ,Opracowanie i
wdrozenie  technologii
kucia  doktadnego w
Kuzni Jawor SA”
projekt nr
POIG.01.03.01-02-
063/12 realizowany w
ramach Programu
Operacyjnego
Innowacyjna
Gospodarka
brak danych




Zatrudnienie

Obszary badan
naukowych

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiagniecia zwigzane z
transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych
(fundusze UE) na
rozwaj innowacji

Instytut Konstrukgji i
Eksploatacji Maszyn
(Politechnika Wroctawska)
http://www.ikem.pwr.wro
c.pl/)

Instytut powstat
potgczenia w jedng
jednostke
organizacyjna pieciu
katedr Wydziatu
Mechanicznego
Politechniki
Wroctawskiej:

e Maszyn
Dzwigowych i
Urzadzen
Transportowych,

e Podstaw
Konstrukcji
Maszyn,

e Maszynoznawst
wa Ogodlnego i
Teorii
Mechanizméw,

o Silnikow
Ttokowych,

e Nadwozii
Ustrojow
Nosnych.

e biomechanika,

e mechatronika,

e teoria maszyn i
mechanizmow,

® podstawy konstrukcji
maszyn,

e metodologia
projektowania,

e tribologia,

e hydromechanika,

o niezawodnos¢ oraz
diagnostyka,

e komputerowe
wspomaganie
projektowania i
obliczenia
inzynierskie,

e |ogistyka i systemy
transportowe.

Badania podstawowe i

stosowane

zorientowane sg na
okreslone klasy
obiektow:

e maszyny robocze i
pojazdy
przemystowe,

e napedy hydrauliczne
i pneumatyczne,

o silniki spalinowe i
pojazdy
samochodowe,

http://www.ikem.pwr.wroc.pl/i
ndex.php?m=osiagniecia&mm=
przemysl

Instytut wspotpracuje z
pokrewnymi os$rodkami
naukowymi w kraju i za granica i
prowadzi szeroka wspotprace z
przemystem, podejmujac
zadania zlecane przez firmy
krajowe i zagraniczne.
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brak danych

brak danych




Zatrudnienie

Obszary badan

naukowych

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiagniecia zwigzane z
transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych
(fundusze UE) na
rozwaj innowacji

KGHM CUPRUM sp. z 0.0.
Centrum Badawczo-
Rozwojowe

http://www.cuprum.wroc.

pl/cuprum-centrum-
badawczo-rozwojowe-1

171 pracownikdw

o statki Srodladowe,

e roboty,

e biomanipulatory,
implanty, ukfady
kostno-miesniowe.

Dziatalnos¢  obejmuje

szereg dziedzin

poczynajac od geologii,

hydrogeologii i

geofizyki, poprzez

gérnictwo,
geoinzynierie,
geodezje, wentylacje,
automatyzacje,
elektryfikacje oraz
mechanizacje kopaln,
az do wzbogacania
rudy, NRELERIE]

odpadow
poflotacyjnych na
ochronie $rodowiska i
obiektow  dziedzictwa
gbrniczego
skonczywszy.

P prace badawcze i rozwojowe
w dziedzinach:
gornictwa i
geoinzynierii,
geologii i
hydrogeologii,
geodezji,
wentylacji,
automatyzacji,
mechaniki oraz
elektryfikacji kopaln,
wzbogacania rudy,
sktadowania odpadow
flotacyjnych,
ochrony srodowiska,
nowych technologii
energetycznych.
Ustugi obejmujg wszystkie fazy
dziatalnosci badawczo-
rozwojowej od badan
naukowych, poprzez projekt,
ocene jego oddziatywania na
Srodowisko, analize
wykonalnosci, po nadzér nad
jego realizacja.
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brak danych

Uczestniczy w
europejskich
programach ramowych,
biorac udziat w
miedzynarodowych
projektach dotyczacych
branzy wydobywczej.




Zatrudnienie

Obszary badan
naukowych

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiagniecia zwigzane z
transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych
(fundusze UE) na

Instytut niskich
Temperatur i Badan
Strukturalnych PAN

http://www.intibs.pl/o-
instytucie.html

116 pracownikéw
naukowych; w tym -
33 profesordw, 26
doktoréw
habilitowanych, 35
doktoréw.

Prowadzenie prac
badawczych (przede
wszystkim badan
podstawowych),
ksztatcenie
pracownikéw
naukowych oraz
specjalistow o
kwalifikacjach
zwigzanych z
prowadzonymi
kierunkami badan oraz
stosowanymi
metodami
badawczymi;
wspotdziatanie w
procesie dydaktycznym
realizowanym na
wyzszych uczelniach;
przekazywanie
wynikéw prac
naukowych do
praktycznego
wykorzystania;
wspomaganie stuzb
panstwowych w
zakresie prac
metrologicznych;
upowszechnianie
wiedzy w zakresie prac
prowadzonych w
Instytucie. Rada

Tematyka  badawcza Instytutu
obejmuje wszechstronne
badania fizykochemiczne

struktury ciata statego oraz jej
wptywu na wiasnosci fizyczne,
chemiczne i spektroskopowe, ze
szczegblnym naciskiem
potozonym na badania w niskich
temperaturach.  Specjalnoscig
Instytutu s3 badania
magnetyczne ukfadoéw 5f- i4f-
elektronowych, badania
nadprzewodnikdw, fizyka
przemian fazowych oraz
spektroskopia molekularna.

76

brak danych

rozwaj innowacji

- Doswiadczenie w
wykorzystaniu srodkow
w ramach: PO IG (6
projektéw ~ w latach
2008-2014), Program
Operacyjny Wspotpracy
Transgranicznej
Republika ~ Czeska -
Rzeczpospolita ~ Polska
2007-2013 (2 projekty w
latach 2010-2015) oraz
grantéw rozwojowych (1
projekt w latach 2010-
2012).

- Instytut uzyskat
dotacje projakosciowg
zwigzang z uzyskaniem
statusu Krajowego
Naukowego Osrodka
Wiodacego.




Zatrudnienie

Obszary badan

naukowych

Oferta dla przedsiebiorstw

Osiagniecia zwigzane z

transferem wiedzy i technologii

Wykorzystanie
srodkéw zewnetrznych
(fundusze UE) na
rozwaj innowacji

Instytut Automatyki i
Systemdw Energetycznych
|IASE

brak danych

http://www.iase.wroc.pl/

Naukowa Instytutu ma
prawo nadawania
stopni naukowych
doktora i doktora
habilitowanego z

dziedziny fizykii
chemii.
Laboratorium

Badawcze i Wzorcujace
Instytutu oferuje
wykonanie badan
srodowiskowych

urzadzen lub systemow

elektrycznych/elektroni
cznych w zakresie
oddziatywan
elektromagnetycznych
(EMC), klimatycznych,
mechanicznych i

bezpieczenstwa
elektrycznego.

brak danych
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http://www.iase.wroc.pl/pdfy/r
ealizacje.pdf

Programy unijne
ENERGYREGION (2012)
Efektywny rozwdj
rozproszonej energetyki
odnawialnej

w potaczeniu

z konwencjonalng

w regionach

(Effective development
of dispersed renewable
energy in combination
with conventional
energy in Regions)

Projekty zakonczone
(2008)

CEPRIN — Centrum
Promowania Innowacji
w Energetyce na Terenie
Dolnego Slaska
ABS-Klaster — klaster dla
zapewnienia
bezpieczenstwa
energetycznego
Dolnego Slaska



http://www.energy-region.eu/

Wykorzystanie
Zatrudnienie Obszary badan e b b T Oswlgnlec'la zwiazane z ) srodkow zewnetrznych
naukowych transferem wiedzy i technologii (fundusze UE) na
rozwaj innowacji

Projekty dofinansowane
ze $rodkow
Europejskiego Funduszu
Spotecznego realizacji
projektu w ramach
priorytetu 2 —
Wzmocnienie Rozwoju
Zasobéw Ludzkich

w Regionach
Zintegrowanego
Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego
2004-2006

CEPRIN — projekt,
ktérego celem byto
stworzenie centrum
promowania innowacji
technicznych

i technologicznych

w dziedzinie energetyki
na terenie Dolnego
Slaska

CEPRIN

ABS-Klaster — projekt,
ktérego celem byto
utworzenie
innowacyjnego klastra
dla zapewnienia
bezpieczerstwa
energetycznego
Dolnego Slaska

. |\ |\ . |ABSKlaster |
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http://www.ceprin.wroc.pl/
http://www.abs-klaster.wroc.pl/

Wykorzystanie
Obszary badan Osiagniecia zwigzane z srodkéw zewnetrznych

Zatrudnienie Oferta dla przedsiebiorstw

naukowych transferem wiedzy i technologii (fundusze UE) na
rozwaj innowacji

Wojskowy Instytut Wojskowy Instytut
Techniki Inzynieryjnej im. Techniki Inzynieryjnej
profesora Jézefa posiada laboratorium
Kosackiego badawcze dziatajace
zgodnie z wymaganiami

PN-EN ISO/IEC 17025 w - Zestaw narzedzi do
. rozminowania hUmanltarnegO
zakresie:

Inavniervi
wydobywania i nzynieryjny System

o Minowania ISM
uzdatniania wody, o )
o - Filtr indywidualny do
amunicji i sprzetu

; oczyszczania wody
Brak danych saperskiego oraz Brak danych ) Brak danych
¥ P g i - Filtr przeno$ny FPW-30M ¥
sprzetu . )
. - Farby i powtoki
elektroenergetyki . ) }
- przeciwradiolokacyjne
polowej, . )
- Sposob wytwarzania
sprzetu .
PR ) termochromowego maskowania
inzynieryjnego i
aktywnego
przeprawowo-
mostowego oraz
fortyfikacji,
maskowania i

rozpoznania

Zrédto: strony internetowe podmiotéw, strona internetowa www.polon.gov.p!
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4.3.3. Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw

Analiza w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej obejmuje dwa watki. Z jednej strony
opisany zostat potencjat Dolnego Slaska w zakresie wyposazenia w jednostki oferujace ustugi
badawczo-rozwojowe, teraz z kolei podjety zostanie temat aktywnosci przedsiebiorstw
w zakresie prowadzenia prac badawczo rozwojowych. W efekcie przeprowadzonych
wywiadéw stwierdzono, ze jedynie co pigta z nich prowadzi na swoje potrzeby prace
badawczo-rozwojowe, z tego wiekszos¢ ma podobne dziatania réwniez w planach (por.
wykres 28). Pozostate tego nie robig i tylko co dziesigta firma (9% wskazan) ma takie plany
(firmy, ktére planujg niezaleznie od tego czy prowadzg obecnie prace badawczo-rozwojowe,
czy tez nie). Prowadzenie prac badawczych jest relatywnie czesciej stosowane przez wieksze
firmy, jak réwniez te ulokowane w subregionie wroctawskim, z ktérych niemal potowa
prowadzi lub planuje prowadzi¢ taka dziatalnos¢.

Wykres 28. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

—7,0%
) y
ogoler M. 12,0%

2
o W 44%
mikro 6, 7%
N 56, 7%

mala s 6,9%

Srednia S 26,7%
53,3%

I 36,4%
duza

63,6%

jeleniogorski — 6,7%

legnicko-gtogowski 13 3%

watbrzyski

N~
N
x

,1%
T 82,1%

I 11,9%

. . NN 23,8%
wroctawski i miasta Wroctawia E 9,5%

I S —— 54,8%
M tak prowadzi W tak, zaréwno prowadzi, jak i planuje
W nie prowadzi, ale planuje M nie prowadzi i nie planuje

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Wykres 29. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnosc przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

I 16,1%
urzadzenia i podzespoty dla srodkéw | 22,6%

transportu 25,8%
I 35,5%

. 100,0%

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne

I 33,3%
Zrédta napedu i zasilania

I 66,7%

poprawa bezpieczenstwa transportu

KWW

I — 100,0%

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej

systemy zwiekszajace efektywnos¢ [l 4,9%

transportu 2,4%
I 92,7%
M tak prowadzi M tak, zaréwno prowadzi, jak i planuje
nie prowadzi, ale planuje M nie prowadzi i nie planuje

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

W grupie firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R wiekszos¢ (ogdtem 94,7% czyli ponad 9 na 10
firm) prowadzi j3 samodzielnie tj. na bazie wtfasnych zasobéw kadrowych Ilub
infrastrukturalnych, a jedynie po 10-15% wchodzi w konsorcja z podmiotami
zewnetrznymi lub zleca ustugi o centrum badawczo-rozwojowego (wykres 30). Oczywiscie
mozliwe jest stosowanie przez jedng firme réznych modeli realizacji prac badawczo-
rozwojowych. Co ciekawe drugi z modeli, czyli konsorcja z podmiotami zewnetrznymi, to
gtéwnie sposéb postepowania preferowany przez wieksze firmy. Moze to wynikaé z
poziomu skomplikowania i innowacyjnosci prowadzonych prac oraz wyzwan badawczych,
jakie podejmuja te firmy, co moze wymagac zaangazowania 0s6b na co dzien zajmujacych
sie prowadzeniem badan np. w uczelniach. Jesli chodzi natomiast o zaleznosci regionalne,
to wzglednie najchetniej z ustug zewnetrznych podmiotéw (w jakiejkolwiek formie, czy
w postaci jakiejkolwiek formy zlecania ustug, czy to wchodzenia w konsorcja) korzystaja
firmy z Wroctawia i subregionu jeleniogérskiego, co moze mie¢ przyczyne w dostepnosci
tego rodzaju jednostek oferujgcych ustugi B+R. W ujeciu sektorowym z kolei do kooperacji
w ramach konsorcjum najchetniej przystepujg firmy zajmujace sie wytwarzaniem
systemow i podzespotow dla branzy kosmicznej (wykres 31).
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Wykres 30. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

e 18
ogotem  —r 3

mikro

Mt e 2
SN o — G
duze — 2
jeleniogorski

legnicko-gtogowski

I —— 19
watbrzyski
I~ 13

I m——— 18

wroctawski i miasta Wroctawia __ 4

w

W we wtasnym zakresie z wykorzystaniem witasnych zasobow

W z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego realizujgcego prace B+R na
rzecz przedsiebiorstwa

m z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostka naukowa lub innym
przedsiebiorca

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=19
Wykres 31. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

systemy zwiekszajgce efektywnosé
transportu 19

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej ———————— 6
. | O

zrédta napedu i zasilania

19

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne

19

urzadzenia i podzespoty dla srodkow
transportu

i

B z wykorzystaniem zasobéw zewnetrznych —w ramach outsourcingu ustug

17

M z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostka naukowg lub innym
przedsigbiorcg
B z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego realizujgcego prace B+R na

rzecz przedsiebiorstwa
W we wtasnym zakresie z wykorzystaniem wiasnych zasobow

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=19
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W przypadku firm samodzielnie prowadzacych prace badawczo-rozwojowe, podstawowa
metod3 jest co ciekawe wydzielenie w ramach firmy dziatu B+R, co ma miejsce w przypadku
70,6% firm. Jakkolwiek wydzielone w strukturach organizacyjnych dziaty firm sg witasciwe
raczej dla wiekszych podmiotéw, o wiekszym potencjale organizacyjnym oraz finansowym i,
zapewne, réwniez szerszych potrzebach badawczych, to jednak zwraca uwage duze
zaangazowanie w tym zakresie mikrofirm. Wydzielone dziaty B+R to w najmniejszym stopniu
domena firm z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, co moze wynikac¢ z dostepnosci na
rynku tego rodzaju podmiotéw Swiadczacych ustugi B+R. Wyodrebnianie dziatu B+R moze
rowniez wynika¢ ze specyfiki dziatalnosci. W sytuacjach bowiem, gdy do projektowania
systemow czy urzgdzen wytwarzanych przez dang firme wystarczajg zaawansowane systemy
informatyczne czy oprogramowanie to wtasnie tego rodzaju infrastruktura ICT stanowi
warsztat badawczo-rozwojowy (wykres 32 i 33).

Wykres 32. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosc¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionow

e ———— 12

O
T e — 11

¢rednia T 17
duza I ——— 17
legnicko-gtogowski I mmmm————————— 17
watbrzyski I mmmm———————— 17

NN RGIER AV e y—————————————————— 8 10

W W firmie jest wyodrebniony dziat B+R M Firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=17

Wykres 33. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla $rodkéw [N 14
transportu I -

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne
zrédta napedu i zasilania
systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej

systemy zwiekszajace efektywnosé transportu

B W firmie jest wyodrebniony dziat B+R M Firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=17

W przypadku wspétpracy firm z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe
podejmowano gtéwnie rdéznego rodzaju wspdlne prace badawcze, cho¢ cze$¢ firm
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wykorzystywata uczelniane laboratoria do wiasnych potrzeb. Korzystano takze z konsultingu
czy zlecano szkolenia personelu. W niektérych przypadkach uczelnie zlecaty firmom
prowadzenie prac badawczych, co $wiadczy o wysokim potencjale badawczym dziatéw B+R
prowadzonych przez firmy (por. wykres 34).

Wykres 34. Przedmiot wspotpracy przedsigbiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z
jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe

wspcine projeiey &+ N :
Wspeiny rozwes technolosi N -
Zlecenie wykonania badan przez _ )

uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

Wykorzystanie laboratoriéw _ )

uczelnianych przez firme

Zlecenie wykonania np. prototypu _ 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=5

Ostatnim z aspektdéw obrazujacych poziom zaangazowania przedsiebiorstw w ich dziatalnosé
badawczo-rozwojowa jest poziom jej finansowania okreslany udziatem w ogdélnym poziomie
wydatkow przedsiebiorstw. Wykraczajgc poza czysto deklaratywny charakter i zmuszajac do
préby oszacowania rzeczywistego zaangazowania finansowego firmy tego rodzaju informacja
jest dodatkowg zmienng wzbogacajaca wiedze na temat znaczenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przedsiebiorstw. Jak wida¢ na prezentowanych wykresach (wykresy 35-36)
ponad 60% firm angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe maksymalnie 20% swoich
wydatkow. Co warte podkreslenia szczegdlng aktywnos¢ podejmujg mikro i mate firmy, bo w
ich przypadku co trzecia firma przeznacza ponad potowe wydatkéw na cele badawczo-
rozwojowe. S3 to zapewne w duzym stopniu przedsiebiorstwa (by¢ moze dziatajagce w
parkach technologicznych), dla ktérych wdrazanie innowacyjnych rozwigzan opartych na
badaniach jest sposobem na uksztattowanie przewagi rynkowej, ale tez efektem bazowania
na srodkach zewnetrznych, z ktérymi powigzane jest inicjowanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowe;.

Patrzac na rozkfad terytorialny widzimy bez watpienia, ze najbardziej zaangazowane
finansowo w dziatania B+R sg przedsiebiorstwa z Wroctawia i okolic. Znajdziemy tu firmy
inwestujgce w tego rodzaj aktywnos¢ zaréwno relatywnie niewielkie udziaty wydatkow, jak
i takie, dla ktorych prowadzenie badan stanowi gtéwne Zrédto obcigzen finansowych. Z kolei
firmy z pozostatych subregionéw inwestujg w badania relatywnie niewielkie czesci swoich
wydatkéw, cho¢ wskazania dotycza catych populacji firm pochodzacych z danego
subregionu.
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Wykres 35. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w ogdlnych
wydatkach przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i
subregionéw
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N
6
MK ———— g
1
6
mald  —— g B powyzej 50%
[
H od 31% do 40%
. . 6 M od 21% do 30%
Srednia 6
. Hod 11% do 20%
M od 5% do 10%
duza 10 ™ ponizej 5%
e — B
N
jeleniogdrski
legnicko-gtogowski
6
watbrzyski - p———— 2
]
I
* ¢
wroctawski i miasta Wroctawia s e— 4
* 5

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=19

Wykres 36. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w ogdlnych
wydatkach przedsiebiorstw dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

- )
urzadzenia i podzespoty dla = 3
srodkow transportu = 6
2

e 19
obiekty bezzatogowe, w tym
autonomiczne

zrédta napedu i zasilania B powyzej 50%

e 19 M od 31% do 40%
H od 21% do 30%
M od 11% do 20%
M od 5% do 10%
M ponizej 5%

I 13
systemy i podzespoty dla
branzy kosmicznej — 6

systemy zwiekszajgce
efektywnos¢ transportu
. 19

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=19



Wspdtpraca pomiedzy firmami a jednostkami badawczo-naukowymi nie napotykata
najczesciej zadnych  problemdéw.  Najistotniejszym  okazywata sie  koniecznosc
doprecyzowania przepiséw regulujacych tego rodzaju dziatalno$¢. Z kolei w kontekscie
korzysci, jakie przedsiebiorstwa odnoszg w efekcie wspotpracy z jednostkami badawczo-
rozwojowymi wskazuje sie dwa rodzaje efektdw: mozliwos¢ wprowadzenia na rynek
innowacyjnego rozwigzania oraz (w efekcie) wzrost konkurencyjnosci firmy.

Jak wynika z przeprowadzonego badania wiekszos¢ firm realizuje samodzielnie prace
badawczo-rozwojowe i, co za tym idzie, nie wspoétpracuje z jednostkami badawczo-
rozwojowymi. Mozna oczywiscie przyjaé, ze nawet w takich przypadkach wspétpraca z
podmiotami zewnetrznymi jest mozliwa, np. w sytuacji, gdy dana firma nie dysponuje
odpowiednimi urzadzeniami laboratoryjnymi, a mozna réwniez przyjg¢, ze nawet w
sytuacji prowadzenia takiej wspotpracy mogtaby ona w bardziej sprzyjajacych
okolicznosciach przybiera¢c wiekszg czestotliwos¢ czy inne formy. Jak pokazaty
przeprowadzone wywiady znaczna cze$¢ firm (42%) nie jest jednak zainteresowana tego
rodzaju dziataniami, a w przypadku pozostatych kluczowe dla zainicjowania wspétpracy z
jednostkami badawczo-rozwojowymi wydaje sie stworzenie mechanizméw finansowania
takiej kooperacji. Dopuszcza sie przy tym nie tylko formute refundacji kosztow
wdrozeniowych, ale takze wprowadzenia rozwigzan kapitatowych, ktére to rozwigzanie
wpisuje sie zresztg we wczesniej pojawiajace sie sygnaty o gotowosci przedsiebiorstw do
korzystania ze zwrotnych instrumentéw finansowych, najpewniej w sytuacji koniecznosci
zapewnienia wkfadu wifasnego przy korzystaniu ze srodkéw UE. Drugim z obszaréw
wymagajacych oddziatywania wydaje sie by¢ informacja na temat dziatalnosci jednostek
badawczo-rozwojowych (poprzez np. stworzenie bazy on-line takich podmiotéw) oraz
promocja ich dziatalnosci (tabela 19).
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Tabela 19. Propozycje rozwigzan, jakie moga utatwic lub zainicjowac wspotprace przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z jednostkami
realizujacymi prace badawczo-rozwojowe wg wielkosci firm i subregionéow

legnicko- tawski i miast
ogoétem | mikro | mata | Srednia | duza | jeleniogorski = 04 watbrzyski wroclaws ||m|as a
gtogowski Wroctawia

f:s:‘e‘z'i:mwadz'mybada"'a we whasnym 42% | 40% | 41% | 33% | 70% 40% 40% 46% 41%

Stworzenie zachet finansowych (np.
refundacji kosztéw wdrozeniowych) do

prowadzenia badan na rrec2 19% 20% 28% 13% 0% 20% 20% 18% 20%
przedsiebiorstw

Szersza promocja dziatalnosci jednostek

Zf;rrgél::‘:aW°Z°'r°z"|‘:|‘::’0‘“v’fr’]a(,f’ferta ’asc;‘lca’ 19% | 18% | 17% | 27% | 20% 27% 7% 21% 20%
przedsiebiorstw)

'r\:')‘z’\ill::';;;c Wrazania - innowacyjnych [PV NP IPYES EEE T [T 20% 20% 18% 12%
Rozwiniecie rynku kapitatowego

finansujgcego wdrozenia nowych 10% 7% 17% 13% 0% 7% 13% 7% 12%
technologii

Brak potrzeby tego rodzaju dziatan 9% 16% 3% 7% 0% 7% 7% 14% 7%
Budowa systemu informacji o ofercie 7% 2% 10% 13% 0% 13% 0% 2% 10%

jednostek sfery nauki dla przedsiebiorstw
7% 9% | 3% | 13% | 0% 0% 13% 4% 10%

Stworzenie systemu zamowien

publicznych  dla  firm preferujgcego

wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami

sfery badawczo-rozwojowej

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

3% 2% 7% 0% 0% 7% 7% 0% 2%

87



Tabela 20. Propozycje rozwigzan, jakie moga utatwic lub zainicjowa¢ wspétprace przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z jednostkami

Zadne, prowadzimy badania we wtasnym
zakresie

Stworzenie zachet finansowych (np.
refundacji kosztéw wdrozeniowych) do
prowadzenia badan na rzecz
przedsiebiorstw

Szersza promocja dziatalnosci jednostek
sfery badawczo-rozwojowej (oferta jasno
okres$lona, ,klarowna” dla
przedsiebiorstw)
Mozliwosc wrazania
rozwigzan
Rozwiniecie
finansujgcego
technologii

innowacyjnych

kapitatowego
nowych

rynku
wdrozenia

Brak potrzeby tego rodzaju dziatan

Budowa systemu informacji o ofercie
jednostek sfery nauki dla przedsiebiorstw

Trudno powiedzie¢

Stworzenie systemu zamowien
publicznych  dla  firm preferujgcego
wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami
sfery badawczo-rozwojowej

realizujacymi prace badawczo-rozwojowe wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i obiekty zrédta poprawa systemy i systemy zwiekszajgce
podzespoty dla bezzatogowe, w napedu i bezpieczenstwa podzespoty dla efektywnosé
srodkéw transportu tym autonomiczne zasilania transportu branzy kosmicznej transportu
33% 100% 67% 33% 33% 51%
40% 0% 0% 14% 33% 7%
27% 0% 33% 33% 0% 7%
23% 0% 0% 24% 67% 5%
13% 0% 0% 0% 67% 10%
3% 0% 0% 14% 0% 12%
7% 0% 0% 19% 0% 2%
7% 0% 0% 5% 0% 10%
7% 0% 0% 0% 0% 2%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Kwestia informacji i promocji oferty jednostek badawczo-rozwojowych wydaje sie
szczegblnie istotna w $wietle danych pokazujgcych ocene adekwatnosci oferty badawczo-
rozwojowej do potrzeb przedsiebiorstw. Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage, ze niemal
dwie trzecie firm (61,6%) nie potrafita jednoznacznie okresli¢ sie w odniesieniu do tego
zagadnienia. Moze to by¢ jednoznaczny sygnat, ze oferta badawczo-rozwojowa nie jest
wystarczajaco upowszechniona. Problem ten dotyczy zwtaszcza mniejszych firm. Nie ma w
kontekscie dokonywanych ocen znaczenia lokalizacja firmy. Kluczowe wydaja sie najpewniej
doswiadczenia, jakie poszczegdlne podmioty majg w tym zakresie.

Wykres 37. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe
w wojewodztwie dolnoslagskim do potrzeb przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

, I 19,2%
ogétem IEE———— 10 2%
61,6%

I 11,1%
mikro  —— 17,8% 1%
1%

—— )7 6%
mata  E—— )4 1%
48,3%

, . I 20,0%
Srednia I ?0,0%
60,0% W Tak

. ——— 30,0% = Nie
duza MEEEEE 10,0% 60.0% Trudno powiedzie¢

. ., . s 133%
jeleniogérski == 6,7%
80,0%
. . I 20,0%
legnicko-gtogowski m— 13,3%
66,7%
| —— )1,4%
watbrzyski I 14,3%
64,3%
wroctawski i miasta IEEE——— 19 5%

] 9
Wroctawia PR 51,2%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 38. Adekwatnos¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe
w wojewodztwie dolnoslagskim do potrzeb przedsigbiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla srodkéw I 263,&“6@
I ,0%

transportu 43,3%
obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne
100,0%
——— 66,7 %

#rédta napedu i zasilania . ’ W Tak

3% W Nie
. . 19 0% L
poprawa bezpieczefstwa transportu S 14.3% Trudno powiedzie¢

66,7%

systemy i podzespoty dla branzy 100.0%
| ,0%

kosmicznej
systemy zwigkszajace efektywnos¢ HE 12, 2%
ystemy zwigkszaia v A
transportu 78,0%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

89



Wykres 39. Przyczyny, dla ktérych oferta jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe w
wojewddztwie dolnoslaskim nie jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna

Proponowane rozwigzania sg mato innowacyjne dla
przedsiebiorstwa

Proponowane rozwiazania sa zbyt drogie [ NN 10

Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt
czasochtonna

.y

I 12
Brak zainteresowania [ 5
Brak oferty / brak wiedzy o ofercie [l 2
Nie jest dostosowana do rzeczywistych potrzeb firm [ 2

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=46

Jako przyczyny braku dopasowania oferty jednostek badawczo-rozwojowych do potrzeb
przedsiebiorstw wskazuje sie przede wszystkim na zbyt mata innowacyjnos¢
proponowanych rozwigzan. Podnoszona jest ponadto kwestia zbyt drogich ustug
badawczo-rozwojowych, co jednak moze zostaé cho¢ czesSciowo zniwelowane
odpowiednio przygotowanga oferta wsparcia finansowego, czy to w postaci refinansowania
kosztédw, czy to instrumentéw finansowych umozliwiajacych przeprowadzenie danej
inwestycji.
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4.4. Skutecznos¢ interwencji publicznej w obszarach inteligentnych specjalizacji

Dziatalnos¢ innowacyjna firm z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna uczestniczgcych
w badaniu byta finansowana przeze wszystkim z trzech Zrédet. Pierwszg byt zakumulowany
na ten cel kapitat wiasny, co jest samo w sobie pozytywnym sygnatem, poniewaz oznacza, ze
firmy z branzy generujg nadwyzki pozwalajace na inwestycje w innowacyjnos¢ i rozwaj.
Drugim, dos¢ naturalnym obecnie, zZrodtem sg wszelkiego rodzaju fundusze unijne, ktore
zwlaszcza w perspektywie finansowej 2014-2020 sg ukierunkowane na wspieranie
innowacyjnosci firm. W ich pozyskiwanie celujg zwtaszcza wieksze firmy, ktérych inwestycje
majg z pewnoscig wiekszy rozmiar i co za tym idzie wymagajg znaczacych naktadéw. Nie
mozna takze wykluczyé¢, bazujac chociazby na wynikach badan prowadzonych w obrebie
inteligentnych specjalizacji innych wojewddztw, ze dla mniejszych firm barierg dostepu moze
by¢ brak umiejetnosci, ale i zasobdéw niezbednych do wtasciwego przygotowania wniosku o
dofinansowanie. Wsparcie skierowane w tym zakresie do mniejszych firm mogtoby zwiekszy¢
ich partycypacje w korzystaniu z dofinansowania ze srodkéw UE.

Wykres 40. Zrédita finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55



W kontekscie Zrédet finansowania trzeba zwrdcié uwage na trzecie Zrédto  czyli
wykorzystanie instrumentow zwrotnych, jakimi sg pozyczki i kredyty, gtéwnie preferencyjne.
Istnieje jak widac, poki co objawiana w niewielkim stopniu, gotowos¢ do traktowania tego
rodzaju instrumentéw zwrotnych jako dZwigni finansowej, co zapewne wigze sie z duzym
zaufaniem do efektywnosci dziatarh innowacyjnych i traktowania ich jako inwestycji o
wysokiej rentownosci. Moze jednak réwniez, o czym zresztg juz wczesniej zostato
wspomniane, wigzac sie z koniecznoscig zapewnienia wktadu wtasnego w ramach inwestycji
finansowanej ze srodkow UE.

Fundusze unijne jako zrédto finansowania pojawiaty sie przy tym najczesciej jako wskazania
przedsiebiorcow z subregionu legnicko-gtogowskiego oraz, w nieco mniejszym stopniu,
jeleniogodrskiego i Wroctawia i okolic (wykres 40). Firmy z subregionu wroctawskiego s3
generalnie bardziej aktywne w korzystaniu z rdinego rodzaju mozliwosci pozyskania
funduszy zewnetrznych na sfinansowanie innowacji.

Wykres 41. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosc¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

systemy zwiekszajagce W 3
i s 3

efektywnos¢ transportu 6

I 13

______________________________________}¥)

18
systemy i podzespoty dla

branzy kosmicznej 18

poprawa bezpieczeristwa E———— 8
transportu

Zrédta napedu i zasilania

|
urzadzenia i podzespoty dla W2 -
$rodkdéw transportu 14

M Fundusze Norweskie fundusze venture capital, aniotowie biznesu
M leasing M pozyczki/kredyty preferencyjne
fundusze unijne M pozyczki/kredyty komercyjne

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55

Sktonnos$¢ do korzystania z funduszy unijnych rosnie wraz ze wzrostem wielkosci firm
(wykres 42), choé trzeba przyznaé, ze réznice w tym zakresie pomiedzy mikro i matymi lub
Srednimi firmami sg niewielkie. W wykorzystaniu funduszy przodujg przy tym firmy z
subregionu legnicko-gtogowskiego. Z kolei patrzac sektorowo widzimy dominacje firm
produkujacych systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej (wykres 43).
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Wykres 42. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédia finansowania innowacji wprowadzanych w
ostatnich 10 latach przez przedsigbiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosé¢ przestrzenna wg wielkosci
firm i subregionéw
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=55

Wykres 43. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédia finansowania innowacji wprowadzanych w
ostatnich 10 latach przez przedsigbiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw
dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dia | R 13
srodkow transportu Iy 37

zrédta napedu i zasilania

poprawa bezpieczenstwa

transportu I 55

systemy i podzespoty dla branzy | 55

kosmicznej

systemy zwiekszajace NN 13
efektywnoé¢ transportu [ 42

M tak H nie

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=55

Przyczyny niekorzystania z funduszy unijnych lezg przede wszystkim w niedopasowaniu
istniejgcych programdw do potrzeb firm. Oczekiwane sg bowiem gtéwnie programy wsparcia
inwestycji twardych (zakup sprzetu). Poza tym odpowiedzi respondentéw koncentrowaty sie
na obawach przed zbyt skomplikowanymi procedurami, ktdére zresztg sa podawane jako
argument krytyczny przy kazdej niemal ocenie wykorzystania srodkéw UE (por. wykres 44).
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Wykres 44. Przyczyny braku wykorzystania funduszy UE jako Zirédfa finansowania innowacji
wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej 1S Mobilnosé
przestrzenna

O om0

inwestycyjnego)

trudno powiedzie¢ [N
zbyt duzo formalnosci / skomplikowane _ 4

procedury

firma nie ma potrzeby korzystania z tego _ 4

rodzaju srodkéw

firma nie otrzymata wsparcia mimo _ 4

aplikowania o $rodki np. btedy formalne)

ograniczenia formalne (np. z uwagi na _ 3

wielkos¢ firmy)
nie interesowaliémy sig tym dotad [ N N N
wysokie koszty pozyskania / brak _
2

mozliwosci pokrycia wktadu wtasnego

brak wiedzy na temat mozliwosci
ubiegania sie o srodki - 1

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=35

Jesli chodzi o konkretne programy, w ramach jakich aplikowano o srodki (por. wykres 45), to
byt to przede wszystkim Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO
WD) oraz oferowany w ramach komponentu centralnego Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG). RPO WD zapewniat bezposrednie wsparcie finansowe dla inwestycji
realizowanych przez przedsiebiorstwa, jak rowniez wzmacniat infrastrukturalnie instytucje
otoczenia biznesu oraz dolnoslgskie jednostki naukowe. W perspektywie finansowej 2014-
2020 stuzy temu chociazby oferowane w ramach Osi Priorytetowej 1 (Przedsiebiorstwa i
innowacje) dziatanie 1.2 Innowacyjne przedsiebiorstwa (m.in. mozliwos¢ sfinansowania
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach). PO IG z kolei miat na celu wspieranie szeroko
rozumianej innowacyjnosci. Oferowano w ramach niego zaréwno bezposrednie wsparcie dla
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych $wiadczgcych
przedsiebiorstwom ustugi o wysokiej jakosci, jak réwniez wsparcie systemowe zapewniajace
rozwéj srodowiska instytucjonalnego innowacyjnych przedsiebiorstw. Skorzystat z niego
niemal co trzeci przedsiebiorca deklarujgcy korzystanie z tego rodzaju zrédet finansowania
innowacji. W obecnej perspektywie finansowej tego rodzaju dziatania na szczeblu
centralnym przejat niejako Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktory rowniez byt
wskazywany przez co pigtego przedsiebiorce.

Czes¢ respondentow wskazata takze na PO KL, cho¢ kwestig dyskusyjng jest przy tym, na ile
rzeczywiscie w ramach miekkich projektéw mozliwych do finansowania w ramach PO KL
mozna byto sfinansowac innowacje. Prawdopodobnie mamy tu do czynienia ze wskazaniem
przez przedsiebiorcéw funduszy, z jakich w ogdle korzystali, co zresztg samo w sobie réwniez
stanowi pewng warto$¢ poznawcza, poniewaz pokazuje gotowos¢ tych podmiotéw do
starania sie o zewnetrzne dofinansowanie.
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Wykres 45. Programy, z jakich przedsigbiorcy z dolnoslaskiej IS Mobilnosé¢ przestrzenna pozyskiwali

dofinansowanie na projekty innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki I 4

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj

nie wiem / nie pamietam  [NIEEGGEGGGEN 3
NCBiR I 1

RPO innego wojewddztwa [N 1

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=15

Wykres 46. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
pozyskiwali dofinansowanie na projekty innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz
2014-2020

innowacyjnos¢ | -
badania i rozwoj [N
internacjonalizacjia | I :
nie wiem [N 1
kapitat ludzki [N 1
projekt inwestycyiny [ I 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=15

W przedmiocie dofinansowania mamy do czynienia ze skupieniem zainteresowan na
inwestycjach w innowacyjno$¢ oraz w badania i rozwéj. Mniej popularne byty dziatania
prowadzace do internacjonalizacji oraz powotywania inicjatyw klastrowych (wykres 46).

Patrzac na efekty, jakie przynidst fakt skorzystania z dofinansowania, to mozna je uznac za
skuteczne (por. wykres 47). 40% firm dzieki funduszom rozpoczeta finansowanie w swoich
firmach prac badawczo-rozwojowych i tyle samo zwiekszyto wartos¢ eksportu. Co pigta
firma nawigzata z kolei wspdtprace z partnerami z zagranicy, zas$ co szdsta firma (13,3%)
zfozyto zgtoszenie patentowe®?. Efekty polegaly zatem gtéwnie na zwiekszonej,
przynajmniej tak wynika z deklaracji respondentéw internacjonalizacji firm, ale tez
intensyfikacji dziatann proinnowacyjnych. Patrzac na spektrum korzySci mozna uzna¢, ze
interwencja publiczna byta w przypadku dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna dosé
efektywna.

62 Kazda firma, ktéra zadeklarowata ztozenie zgtoszen patentowych w efekcie skorzystania ze $rodkéw UE
dokonata $rednio 3 tego rodzaju wpisy.
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Wykres 47. Zmiany, jakie zaszty w przedsiebiorstwach dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna w

efekcie skorzystania z funduszy unijnych

zwiekszenie wartosci eksportu

rozpoczecie wykazywania naktadéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa
nawigzanie wspoétpracy z partnerami biznesowymi z
zagranicy

ztozenie zgtoszen patentowych
ogolny rozwdj przedsiebiorstwa
udziat w klastrze

trudno powiedzie¢

rozwdj produktéw / wprowadzenie nowych produktow
na rynek

podniesienie kwalifikacji pracownikow
podniesienie jako$ci produktéw/ustug

zwiekszenie zatrudnienia

pozyskanie nowych partneréw biznesowych na rynku
krajowym
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=15

—— 6
I ——— 5
I s

I—— >

I >

-
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4.5. Zakres i oddziatywanie proinnowacyjnych ustug swiadczonych przez I0B
4.5.1. Identyfikacja i charakterystyka instytucji otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku

Instytucje otoczenia biznesu s3 elementem Regionalnego Systemu Innowacji. Wsérdd nich
wskaza¢ mozna agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, izby gospodarcze, parki
technologiczne iprzemystowe, specjalne strefy ekonomiczne, klastry, centra transferu
technologii i centra innowacji, inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze pozyczkowe
i poreczeniowe, stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje przedsiebiorcow.%?

Instytucje otoczenia biznesu dziatajg gtoéwnie w kilkunastu osrodkach o znaczeniu co
najmniej subregionalnym: we Wroctawiu, Legnicy, Jeleniej Gérze, Watbrzychu, a takie w
Swidnicy, Gtogowie, Lubinie i Polkowicach. Ws$réd mniejszych miast, w  ktérych
przedsiebiorcy moga znalezé 10B, nalezy wskazaé Dzierzonidw, Ktodzko i Ztotoryje.®*

Analizy przeprowadzone w regionie wskazujg, ze dos$¢ znaczna czes¢ instytucji otoczenia
biznesu na Dolnym Slasku nie realizuje dziatari o charakterze proinnowacyjnym. Spoéréd
funkcjonujgcych w regionie 114 10B, tylko 30 Swiadczy ustugi proinnowacyjne. Sposréd tych
30 instytucji proinnowacyjnych, 18 zlokalizowanych jest we Wroctawiu, a kolejnych
8 rozmieszczonych jest w s3siadujgcych ze sobg powiatach potudniowej czesci regionu:
watbrzyskim, swidnickim, dzierzoniowskim i ktodzkim.

Oprdcz instytucji proinnowacyjnych, wsréd 10B nalezy dostrzec wazng role instytucji
finansowych. Chodzi gtéwnie o fundusze poreczeniowe ipozyczkowe, ktére stanowig
alternatywnie realne wsparcie przy ubieganiu sie o tradycyjny kredyt bankowy, albo same
dostarczajg instrumentéw finansowych w formie zwrotnej, na warunkach czesto
korzystniejszych od oferowanych przez tradycyjne instytucje finansowe. Instytucje
wspierania innowacyjnosci i transferu technologii stanowig istotne ogniwo w procesie
budowania zdolnosci innowacyjnych. Nalezy jednak zwrdci¢ wiekszg uwage na rozwdj ich
potencjatu i wzmacnianie ich aktywnosci w dziatalnosci proinnowacyjnej, gtéwnie poprzez
rozszerzenie katalogu ustug oraz zwiekszanie dostepnosci i jakosci tych ustug. Zarazem
nalezy rozwija¢ oferte instrumentéw i produktéw finansowych wspierajacych projekty
innowacyjne w regionie oraz doprowadza¢ do ich skorelowania z inicjatywami
podejmowanymi przez niefinansowe instytucje proinnowacyjne®®.

Przeanalizowanie struktury instytucji ukazuje, ze na Dolnym Slasku wystepuje petne
spektrum jednostek $wiadczacych roéine ustugi, z ktérych moga korzysta¢ w zasadzie
wszystkie firmy, w tym te wpisujgce sie w branze mobilnosci przestrzenne;j.

Tabela 21. Najwieksze instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slasku

Rodzaj I0B Nazwa instytucji

Agencje rozwoju | Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG
n regionalnego Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego

Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego

63 Za: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2011-2020, Wroctaw, 2011,
str.38

64 Za:j. w.

65 Za: http://www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/instytucje-otoczenia-biznesu/
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Rodzaj I0B

Izby gospodarcze

Nazwa instytucji

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.

Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego

Dolnoslaska Izba Gospodarcza

Dolnoslaska Izba RzemiesInicza

R

Dolnoslaska Izba Turystyki

Dolnoslaska Loza BCC

12

20

Akademickie
inkubatory
przedsiebiorczosci

Parki technologiczne

Zachodnia Izba Gospodarcza

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Politechnice Wroctawskiej
Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wroctawskim
Parku Technologicznym

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wroctawskim Medycznym
Parku Naukowo-Technologicznym

Akademicki Inkubator Innowacyjnosci ,,DTPark Ventures”

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyzszej Szkole Bankowej we
Wroctawiu

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny , T-PARK”

Woroctawski Park Technologiczny

Wroctawski Medyczny Park Technologiczny Data Techno Park

ChemiPark Technologiczny

Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki

Trinity S.A.

Maszynownia Biznesu Wroctawskiego Parku Technologicznego

Bogatynsko-Zgorzelecki Park Przemystowo-Technologiczny

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach

Park Przemystowy Bukowice w Brzegu Dolnym

Inkubatory
przedsiebiorczosci

Centra transferu

Wroctawski Park Przemystowy

Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci

,AGROREG”
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskiej

technologii

Medyczne Centrum Transferu Technologii Centrum Doradztwa Biznesowego i
Patentowego  przy  Wroctawskim  Medycznym  Parku  Naukowo-

Technologicznym
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Lp. Rodzaj I0B Nazwa instytucji
a4

Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii

45 Centrum Innowacji i Transferu Technologii Akademii Medycznej we
Wroctawiu
26 Samodzielna Sekcja ds. Innowacji i Promocji Absolwentéw Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroctawiu
Fundusze kapitatu | T-Park. Kapitat dla Innowacji przy Dolnoslaskiej Agencji Rozwoju
zalgzkowego Regionalnego

m Dase Financial Group
m MCI. BioVentures
52

Akcelerator EIT+ Wroctawskiego Centrum Badan EIT+

incuBIT. NETable- Instytut preinkubacji i komercjalizacji TRINITY ADVENTURE

Fundusze poreczen | Fundusz Poreczen Kredytowych Powiatu Dzierzoniowskiego
53 kredytowych

Fundusz Poreczen Kredytowych w Jeleniej Gérze

Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych w Strzelinie

Fundusz Poreczen Kredytowych w Ztotoryi

Fundusze pozyczkowe

Pozyczkowy EFS

54

55

56
s
s
&
E
o]

Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy Pozyczki

Zrédto: analiza zasobdw internetowych

Tabela 22. Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku wg subregionéw
Wroctaw i

legnicko-
Ogétem | subregion egnicko . | watbrzyski | jeleniogorski
.| gtogowski
wroctawski
Agencje rozwoju regionalnego 3 1
Izby gospodarcze 5 5 - - -
Akademickie inkubatory
o e 7 7 - - -
przedsiebiorczosci
Parki technologiczne 12 8 2 1 1
Inkubatory przedsiebiorczosci 7 5 1 1
Inkubatory technologiczne 2 1 1 -
Centra transferu technologii 5 5 - - -
Fundusze kapitatu zalgzkowego 3 1 - 2 -
Fundusze poreczen kredytowych 5 2 - 1 2
Fundusze pozyczkowe 8 2 2 4 -
Ogotem 61 38 6 12 5

Zrédto: analiza zasobow internetowych

Duza cze$¢ z wymienionych instytucji prowadzi aktywno$¢ w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci, transferu technologii i rozwoju lokalnego. Zdecydowanie najlepiej jest
przy tym rozwinieta dziatalno$¢ szkoleniowo - doradcza i informacyjna z zakresu
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prowadzona przez wiekszos$¢ instytucji. O wiele
rzadziej spotykane sg dziatania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii,
do ktoérych instytucje nie sg jeszcze w petni przygotowane. Zakres specjalizacji branzowej
instytucji proinnowacyjnych jest szeroki. W niektdrych przypadkach dana jednostka posiada
wiele specjalizacji, co uzaleznione jest od preferenciji i struktury klientéw. Szczegdlnie firmy z
branzy ICT i technologii Srodowiskowych moga liczy¢ na szeroka dostepnosc skierowanych
do nich ustug.

Pod wzgledem lokalizacyjnym widzimy, ze instytucje otoczenia biznesu, jakkolwiek moga
obstugiwac praktycznie caty region, to jednak sg skoncentrowane gtéwnie we Wroctawiu
i subregionie wroctawskim. Z kolei na przeciwlegtym biegunie mamy subregion jeleniogérski i
legnicko-gtogowski, gdzie funkcjonuje tylko po kilka tego rodzaju podmiotéw.

4.5.2. Wspotpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu

Potencjalne znaczenie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu dla rozwoju
przedsiebiorczosci nie wymaga szerszych uzasadnien. Odpowiednio dopasowana oferta ma
tym wieksze znaczenie przy kwestiach rozwoju innowacyjnosci, kiedy to czes¢ przynajmniej
firm potrzebuje profesjonalnego wsparcia na réznych etapach wdrazania innowacji. Jak
pokazujg ponizsze dane (wykres 48) na taka wspdtprace ogétem decydowaty sie niespetna 3
na 10 firm uczestniczacych w badaniu (27,3%).

Wykres 48. Obecna badz dotychczasowa wspoétpraca z instytucjami otoczenia biznesu
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Ogllem  ——l 30 72,7%
Mikro  E———u0l0 80,0%
Mate E—17.2% 82,8%
SN et Oa] 78,3 304
ey ———————————— 40,0% 60,0%
TN Og TSk 00 s 60,0%
legnicko-gtogowski & 66,7%
Watbrzyski  ——dl 89,3%
wroctawski i miasta Wroclawia e ———m 20 68,3%
W Tak H Nie

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Najmniej aktywne sg pod tym wzgledem firmy z regionu watbrzyskiego. W pozostatych
subregionach udziat firm deklarujgcych tego rodzaju wspédtprace jest kilkakrotnie wiekszy.
Najchetniej z ustug 10B korzystaty zajmujace sie wytwarzaniem systemow i podzespotéw dla
branzy kosmicznej (wykres 49).

Wykres 49. Obecna badz dotychczasowa wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci
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urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu ﬂ 73,3%

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne o ——————— 100, 0%

Zrodta napedu i zasilania o — ————— 100,0%

N —
g e R C T ch - — 76,2%

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej w 66,7%
. . i — 29 3%
systemy zwigkszajace efekty WO e trans POr U o — 70, 7%
, W Tal | Nie
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
Wykres 50. Przyczyny braku wspétpracy przedsigbiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
z instytucjami otoczenia biznesu

brak potrzeby korzystania z takich ustug | R N 30
brak informacji na temat ustug 108 | RGN 0

oferta nieprzystosowana do potrzeb przedsiebiorstwa | NS 10

brak wymiernych korzysci wspétpracy | 10

ograniczone mozliwosci dostosowywania oferowanych
rozwigzan do potrzeb przedsiebiorstwa

.
zbyt wysokie koszty wspotpracy [ o
zbyt mato / nie takie instytucje w regionie [l 3
niezadowalajgca jakos¢ oferty W 1

trudno powiedzie¢ I 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=72

Wsrdéd wiekszosci firm, ktére nie zdecydowaty sie dotad na tego rodzaju kooperacje,
najczestszym powodem, ktéry o tym decydowat byt wedle ich deklaracji brak potrzeb, a by¢
moze brak swiadomosci korzysci, jakie mogtyby wynikngé¢ z ewentualnej wspotpracy (wykres
50). Trudno jednoznacznie wyrokowaé¢ w tym wzgledzie, tym niemniej pokazywanie
w procesie komunikacji korzysci, jakie daje wspétpraca z IOB mogtoby w znaczagcym stopniu
zacheci¢ niezdecydowane przedsiebiorstwa do tego rodzaju wspodtpracy. Trzeba bowiem
zwroci¢ uwage, ze pojawiajy sie w zestawie odpowiedzi wskazujgce na niedostrzeganie
korzysci ze wspodtpracy z 10B, jak rowniez brak wiedzy na temat oferty jednostek (jedna
trzecia wskazan na przyczyny niepodejmowania wspotpracy). Poruszamy sie zatem w
obszarze popularyzacji wiedzy na temat oferty jednostek wsparcia biznesu i pokazywania
zastosowan ustug i mozliwosci wsparcia, jakie oferuja.
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Z odpowiedzi udzielonych przez respondentéw badania (por. tabela 29 i 30) wynika, ze
potrzeby przedsiebiorstw koncentrujg sie w nastepujacych obszarach:

- szkolenia i doradztwo,
- finansowanie inwestycji w rozwéj innowacji,

- ustugi inkubowania przedsiebiorczosci oferujace techniczng baze do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych (parki technologiczne, centra transferu technologii etc.).

Mozna zatem przyjaé, ze na wskazanych wyzej zagadnieniach powinny sie w przysztosci
gtéwnie skupia¢ dziatania instytucji otoczenia biznesu kierujacych swoja oferte do
przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna.

W kontekscie wynikdw badania mozna wysnuc przypuszczenie, ze sama dostepnosé I0B w
danym subregionie, cho¢ moze sprzyjaé, to jednak nie jest wystarczajagcym czynnikiem
sktaniajgcym firmy do podejmowania tego rodzaju wspétpracy. Swiadczy o tym relatywnie
wysoki odsetek firm, ktére deklaruja wspotprace z IOB w subregionie jeleniogérskim
(gtéwnie w kontekscie finansowania oraz oferty szkoleniowej), gdzie miesci sie najmniej
tego rodzaju instytucji w catym wojewddztwie dolnoslgskim.
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Tabela 23. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspoétpracujg badz wspoétpracowaty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
wg wielkosci firm i subregionéow

_ jeleniogdrski | legnicko-gtogowski | watbrzyski wroctawski i miasta Wroctawia
14 12 11 27 5 9 16 18

osrodki szkoleniowo—doradcze

instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych) 8 12 5 4 9 14 0 18
parki technologiczne, naukowe, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne,

techno-parki 6 0 16 4 9 0 5 0
osrodki przedsiebiorczosci 3 6 5 0 0 5 0 0
centra transferu technologii 1 3 0 0 0 0 0 0
centra innowacji 1 0 0 0 5 0 5 0
podmioty doradztwa podatkowego 1 0 0 0 5 0 0 9

instytucja przygotowujaca whnioski na
dofinansowanie 1 0 0 0 5 0 5 0
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=27

Tabela 24. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z jakimi wspoétpracujg badz wspoétpracowaly przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna
wg sektoréw dziatalnosci
urzadzenia i poprawa
podzespoty dla bezpieczenstwa
srodkow transportu transportu

systemy i podzespoty dla systemy zwiekszajgce
branzy kosmicznej efektywnos$¢ transportu

osrodki szkoleniowo—doradcze

instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych)

parki technologiczne, naukowe, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne,
techno-parki

osrodki przedsiebiorczosci

centra transferu technologii

centra innowacji

podmioty doradztwa podatkowego

instytucja przygotowujaca whnioski na
dofinansowanie

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=27
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Wykres 51. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich korzystaty
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Ustugi prawne, szkolenia specialistyczne | 5
Przygotowywanie wnioskdw o finansowanie _ 9
Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie _ 7

stron www
Planowanie strategiczne, rozwéj produktow [ NI 3

Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja
kosztéw i efektywnosé) - 2

zzadnych [l 1

Wynajem powierzchni i wynajem sprzetu - 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=27

Kolejnym zagadnieniem opisujgcym stan wspétpracy przedsiebiorstw z I0B na Dolnym Slasku
jest zakres ustug, z jakich korzystaty firmy decydujgce sie na taka wspotprace. W wiekszosci
byty to réznego rodzaju ustugi doradczo-szkoleniowe, ale tez przygotowywanie wnioskow
o dofinansowanie czy wsparcie w dziataniach marketingowych. Nie pojawiaty sie niestety
w podawanych dziataniach te bezposrednio odnoszgce sie do rozwoju innowacji
produktowych czy procesowych (wykres 51).

Wykres 52. Zwigzek wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna” wg wielkosci firm i subregionéw

ECyy———————————————————
L ———————
G ———————————————————————m
B ————————— T
iy ————n
JE L L
legnicko-gtogowski =11 16
Ry —————n

(UCEC ARl IEEC gy —————————————————— = g

W Tak | Nie
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=27

Niespetna potowa firm wskazujgcych na fakt wspédtpracy z 10B podkreslata, ze miato to
zwigzek z wdrazanymi przez nie innowacjami (wykres 52). Jest to o tyle prawdopodobne, ze
pewna cze$¢ wdrozen miata charakter innowacji marketingowych czy organizacyjnych, w
ktorych rzeczywistym wsparciem moze by¢ chociazby doradztwo marketingowe czy wsparcie
W rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych.
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Wykres 53. Zwigzek wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna” wg sektoréw dziatalnosci

urzadzenia i podzespoty dla srodkdw _ 14
wansport — I

P B |
27
I

systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej

M———— "

W Tak H Nie
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=27

Najczestszy zwigzek pomiedzy wspodtpraca z I0B a wdrazaniem innowacji wystepowat
w przypadku firm z subregionu watbrzyskiego oraz legnicko-gtogowskiego, cho¢ oceniajac te
dane nalezy pamieta¢, ze bazujg na deklaracjach respondentéw. Bez szczegdtowej analizy
projektow, ktérych dotyczyta wspétpraca firm z IOB nie jest mozliwe zweryfikowanie na ile
odpowiada to rzeczywistosci.

Dos$¢ szerokie jest jak wida¢ ponizej (wykres 54) spektrum efektéw wspdtpracy
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z 10B w zakresie wdrazanych
innowacji. Mamy tu do czynienia z petnym zakresem korzysci, od uzyskania dofinansowania
na dziatalnos$¢ innowacyjna (réwniez w ramach srodkéw UE), przez doradztwo, podnoszenie
kompetencji kadry, az do wspdlnych projektéw o charakterze innowacyjnym. To oczywiscie
te najczesciej wystepujace efekty, ale niezaleznie od tego widaé, ze firmy, ktére zdecydowaty
sie na skorzystanie z ustug proinnowacyjnych odnosity w tym obszarze konkretne korzysci.
Niektdre z nich bezposrednio wigzaty sie z wprowadzanymi innowacjami, a inne polegaty na
stwarzaniu mozliwosci pod ich wdrazanie w przysztosci.

Trzeba jednoczesnie podkredli¢, ze az 40% firm nie zamierza korzystaé z tego rodzaju. Co
wazne jednak az 9 na 10 firm, ktére takiej checi nie wykazuje nie miato wczesniejszych
doswiadczen w tym zakresie. Jest to zatem trwata postawa przedsiebiorcow
nieuwarunkowana ztymi doswiadczeniami. W pozostatych przypadkach przedsiebiorstwa,
by¢ moze witasnie przekonane o efektywnosci wsparcia, zadeklarowaty w tym kontekscie
che¢ wspotpracy. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszy sie przy tym mozliwos¢ wsparcia w
wykorzystaniu Srodkéw UE, w tym uzyskania wsparcia w pisaniu wnioskow o dofinansowanie
(wykres 55).
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Wykres 54. Efekty wspotpracy przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z
instytucjami otoczenia biznesu

pozyskanie $srodkow finansowych na dziatalnos¢
innowacyjng

wykorzystanie funduszy unijnych I 1
uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo) [INRNREGGNS 3
mozliwo$¢ rozwoju zasobéw ludzkich I 3

wspdlne projekty i przedsiewziecia o charakterze
innowacyjnym
nawigzanie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej

zakup nowych technologii [ NG

dostep do wiedzy NI 2
zwiekszenie mozliwosci eksportowych [ NN 1
zatrudnienie pracownikéw [ NRNGIEGEGEGE 1

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=12

Wykres 55. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich planuja
skorzystac przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Zzadnych [N 40,5%
Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie [ NNENEEEEENEEEENE 32,1%

Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne | NN 19,0%

Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe,
projektowanie stron www

I 14,3%

Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja o
kosztéw i efektywnosé) I 11,9%

Planowanie strategiczne, rozwéj produktéw [ 8,3%

Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach o
zagranicznych . 6,0%

Trudno powiedzie¢ [l 3,6%

Przygotowywania kompleksowych strategii

)
marketingowych W 24%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100
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4.6. Oferta edukacyjna a potrzeby przedsiebiorstw z branzy

Sprawne funkcjonowanie wyspecjalizowanych oraz innowacyjnych przedsiebiorstw, zalezy
w duzej mierze od dostepu do wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Méowimy tu przede
wszystkim o specjalistach posiadajgcych okreslong wiedze techniczng umozliwiajgca
zarzadzanie czy chociazby uczestniczenie w skomplikowanych procesach technologicznych.

Kazda z firm uczestniczacych w badaniu zatrudnia $rednio 110 pracownikéw. Dodatkowo
5% firm zatrudnia pracownikéw posiadajagcych co najmniej tytut doktora — w kazdej
z nich pracuje okoto 5-6 takich oséb. Jesli chodzi o subregiony, to najwieksze zatrudnienie
wskazujg firmy z regionu legnicko-gtogowskiego, z kolei w Jeleniej Gérze mamy do
czynienia z firmami matymi. Dodatkowo w subregionie wroctawskim mamy do czynienia z
relatywnie najwiekszym poziomem zatrudnienia 0s6b posiadajgcych stopiern naukowy co
najmniej doktora — zatrudnia je okoto 10% firm z tego subregionu uczestniczacych w
badaniu. Moze to s$wiadczy¢ po pierwsze o wysokim poziomie innowacyjnosci
wroctawskich przedsiebiorstw, ale rowniez o ich akademickim rodowodzie (spotki spin-
off/spin-out). Biorac z kolei jako punkt odniesienia sektory dziatalnosci, to najwieksza
$rednig liczba zatrudnionych mogg sie pochwali¢ przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja
zrédet napedu i zasilania.

Tabela 25. $rednia liczba pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm, subregionéw oraz sektoréw dziatalnosci
Srednia liczba Srednia liczba os6b ze stopniem

Ogoétem 110,4 5,5

Mikro firmy 21,3 2,0

Mate firmy 23,4 2,0

Srednie firmy 157,1
Duze firmy 640,9 9,0
Subregion jeleniogdrski 44,0
Subregion legnicko-gtogowski 159,1 15,0
Subregion watbrzyski 105,7
Subregion wroctawski i miasta Wroctawia 120,0 2,3
Urzadzenia i podzespoty dla sSrodkéw transportu 235,7 15,0
Obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne 8,0 2,0
Zrédta napedu i zasilania 237,0 3,0
Poprawa bezpieczenstwa transportu 21,8
Systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej 72,0 2,0
Systemy zwiekszajgce efektywnosc¢ transportu 57,2
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Jesli chodzi o dostepnosé do wykwalifikowanej kadry, to z odpowiedzi udzielanych przez
respondentow badania wynika, ze problemy z nig jak najbardziej wystepuja i dotykajg okoto
potowy firm z branzy (wykres 64). S3 one przy tym problemem wszystkich firm, co jest
efektem tego, ze wojewddztwo dolnoslgskie jest beneficjentem pozytywnej koniunktury
gospodarczej, na skutek ktérej ma miejsce znaczacy spadek stopy bezrobocia na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat (z 22,5% w 20904 roku do 5,7% w 2017 roku). Dodatkowo jest on
obserwowany w stopniu wiekszym niz w skali ogélnopolskiej.?® Ewentualne braki kadrowe,
wynikajace po czesci z niedostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy a

% por. Bank Danych Lokalnych
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czesciowo bedacych efektem zjawisk migracyjnych, s3 w czesci firm wypetniane
pracownikami pochodzgcymi z innych regiondw, a nawet (w ostatnich latach) z zagranicy.

Wykres 56. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg wielkosci firm i subregionéw

—— 48,0%
. ——
ogdtem e 17,0% 34,0%

,0%

I ] 2%
; ————
mikro —222% 35,6%

e ——————51,7%
mafa 41,4%

46,7%
frednia E—200% ) 2o, )
——— 5,7% 7

I 63,6%
duza e — }3;%

46,7%

—
UL W 40,0%

53,3%
legnicko-gtogowski # 33,3%

———————— 46,4%
.
watbrzyski + 39,3%

o
wroctawski i miasta Wroctawia IS 14,3% e 35.79% 47,8
A !
W tak
W tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy pracownikéw z innych regionow
M nie mamy zadnego problemu z dostepem do specjalistéw
B trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 57. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg sektoréw dziatalnosci
1 5116%

urzadzenia i podzespoty dla Srodkow o 9
e 161% 32,3%

transportu

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne 100,0%

EE—— 333%
zrédta napedu i zasilania 66,7%

52,4%
poprawa bezpieczeristwa transportu  E— ﬁ:gg/z

100,0%
systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej

systemy zwiekszajace efektywnosé Iy or . 41,5%
transportu = 24% 39,0%

W tak

M tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy pracownikéw z innych regionéw
M nie mamy zadnego problemu z dostepem do specjalistow

M trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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Najwiekszy probem z dostepem do pracownikéw majg firmy z subregionu legnicko-
gtogowskiego (wykres 56), co moze wynikac z faktu, ze mamy tam relatwynie najwieksze
przedsiebiorstwa, u uktérych zapotrrzebowanie na kadre jest relatywnie najwieksze. Patrzac
na sektory dziatalnosci (wykres 57) widzimy z kolei, ze w niektdrych (systemy i podzespoty
dla branzy kosmicznej czyurzadzenia i podzespotu dla srodkéw transportu) problemy z
dostepnoscia kadry sg nieco wieksze niz w innych. Problem moze jednak tkwi¢ nie tylko w
ograniczonej dostepnosci kandydatéw o okreslonym potencjale i kwalifikacjach, ale réwniez
w polityce zatrudnienia firm oferujgcych niewystarczajgco atrakcyjne warunki zatrudniania
do przyciggniecia odpowiednich kandydatéw.

Wykres 58. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsigebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslaskich
uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
wg wielkosci firm i subregionéw

33,0%

I
5 ]
ogdtem 2%16%

I 26,0%
mikro

I—— 31,0%
I 24.1%

mata 27,6%
I 17,2%
GW— 66,7%

érednja - 6'77:

G 20,0%

72,7%
I 18,2%

I 9,1%

duza

26,7%
jeleniogorski NN 13,3% ’
! € 20,0%
—— ] 40,0%

20,0% 3%

. . I ,

legnicko-gtogowski 13.3% °
I 33,3%

_2147 28,6%

. I 21,

watbrzyski 10.7% °
I 39, 3%

23,8% 8%
I 23,8%

wroctawski i miasta Wroctawia 28,6%
I 0,5%

mtak W tak, chod brakuje specjalistow z niektdrych dziedzin nie  Mtrudno powiedzie¢
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Ocenia sie przy tym, a tego zdania jest ponad potowa respondentéw (suma wskazan na
odpowiedz twierdzacg oraz odpowiedz twierdzgcg z zastrzezeniem, ze brakuje specjalistow
z niektérych dziedzin), ze oferta ksztatcenia w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w IS
Mobilnos¢ przestrzenna jest czesciowo jedynie adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw
(wykres 58), poniewaz wymagane sg w tym wzgledzie zmiany wynikajace chociazby z brakow
pracownikéw o okreslonych, wyspecjalizowanych kwalifikacjach. Pozytywny odbiér majg
przede wszystkim przedsiebiorcy z Wroctawia i subregionu wroctawskiego, co moze wynikac
z renty lokalizacyjnej. To we Wroctawiu sg bowiem zlokalizowane uczelnie, z ktérych gtéwnie
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rekrutowani sg kandydaci do pracy (por. tabela 47). Pod wzgledem sektorowym najstabiej
oferte ksztatcenia na dolnoslaskich uczelniach oceniajg firmy zajmujgce sie wytwarzaniem
systemow i podzespotéw dla branzy kosmicznej (wykres 59).

Tabela 26. Uczelnie oraz kierunki ksztatcenia, z jakich rekrutowani s3 pracownicy do pracy w
przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
Nie zwracamy uwagi na uczelnie trudno powiedzie¢
mechanika, elektromechanika,
budowa maszyn
Zadnych kierowcow
Szkoty Srednie techniczne transport, spedycja, logistyka
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu elektryka, elektronika
nie prowadzimy rekrutacji mechatronika, automatyka, robotyka
Uniwersytet Wroctawski zarzadzanie
Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu 3% kierunki techniczne
Politechnika Opolska 2% informatyka
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1% operatorzy maszyn CNC, spawacze
Politechnika Zielonogdrska 1% ksiegowos¢, rachunkowos$é
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i
Transportu
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Watbrzychu

Politechnika Wroctawska

filologie obce

1%

ekonomia 1%
lotnictwo 1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 59. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsigbiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslaskich
uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
wg sektoréw dziatalnosci

o | | I 35,5%
urzadzenia i podzespoty dla srodkéw G 35,5%

transportu e 16,1%
. 12,9%

obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne

I 100,0%
. 66,7%

zrédta napedu i zasilania
I 33,3%

I 28,6%
. . I 23,8%
poprawa bezpieczeristwa transportu P 23.8%
I 23,8%

I 333%
SYStemy | PO ZeS DOty a1 DT ANy KOS N e 66,7%
o | —— 31,7%
systemy zwigkszajace efektywnos¢ | 12,2%

transportu I 19,5%
I 36,6%

M tak W tak, cho¢ brakuje specjalistow z niektdrych dziedzin ™ nie M trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100
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Generalnie rzecz biorgc ocena kompetencji absolwentéw dolnoslgskich szkét wyzszych
ksztatcgcych na potrzeby dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna jest dos¢ krytyczna. Poza
tym ze ponad jedna trzecia respondentéw uchylita sie od jednoznacznej oceny, to jedynie
14% przedsiebiorstw uznato je za catkowicie wystarczajace, a jedna trzecia (34%) wskazata
na fakt, ze generalnie absolwenci uczelni majg obecnie braki kompetencyjne. Dotykamy tu
zatem szerszego problemu, ktéry dotyczy analizowanej branzy tak samo jak pozostatych.

Wykres 60. Ocena kompetencji absolwentéw dolnoslgskich szkét wyiszych ksztatcacych na potrzeb
dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna

trudno powiedzie | 5 0%

sg wystarczajgce, chot

posiada braki poccorie o« N 3¢ 0%
absolwenci innych kierunkow

branzy o
sg catkowicie wystarczajace _ 14,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100
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4.7. Determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska w kontekscie rozwoju branzy

Rozwdj gospodarczy Dolnego Slaska jest determinowany szeregiem czynnikéw, ktére majg
swoje zrodio zaréwno w jego strukturze gospodarczej, spotecznej, jak i sg efektem
‘nabytego’ dziedzictwa przyrodniczego. Oczywiscie kazdy z czynnikéw nie oddziatuje w
rownym stopniu, jak réwniez nie kazdy w jednakowym zakresie wptywa na kazdy z obszarow
spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. W specyficznych dziedzinach znaczenie
uniwersalnych uwarunkowan maleje na rzecz bardziej zindywidualizowanych i wasko
oddziatujgcych czynnikéw. Tak tez bedzie w przedmiotowym przypadku, gdzie IS Mobilnos¢
przestrzenna, podobnie jak wszystkie pozostate specjalizacje regionalne, bedzie bazowata na
okreslonych ogdlnych determinantach (czasem wykorzystywanych w niewielkim stopniu), ale
tez jej potencjat rozwojowy bedzie zalezny od zapewnienia branzy specyficznych warunkéw
rozwojowych.

Bazujac na analizach przeprowadzonych na potrzeby przyjetej w dniu 20 wrzesnia 2018 r.
,Strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego 2030”7 mozemy wymienié kilka ogdlnych
potencjatéw Dolnego Slaska wptywajacych w rézny sposéb na jego rozwoéj:

- struktura gospodarcza (w szczegdlnosci jej pozytywne dostosowanie do zmieniajgcych sie
warunkow gospodarowania, proeksportowa orientacja przedsiebiorstw, duza koncentracja
inwestycji zagranicznych, zréznicowana struktura przestrzenna przemystu, transformacja
gospodarki w kierunku sektoréw wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych i wzrost
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw prowadzgcych B+R);

- Srodowisko naturalne i Srodowisko przyrodnicze (czystos¢ sSrodowiska, dogodnosé klimatu,
zasoby wod termalnych i leczniczych, bogate zasoby réznorodnych kopalin uzytecznych o
znaczeniu krajowym i regionalnym cho¢ za stabg strone uznano niskie wykorzystanie
energetycznych mozliwosci Srodowiska w zakresie rozwoju zrodet energii odnawialnej);

- dostepnos¢ infrastrukturalna i infrastruktura techniczna (rosnace inwestycje w zakresie
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, dobra sie¢ drég lokalnych, bliskos¢ potozenia
szlakéw komunikacyjnych o kluczowym znaczeniu transportowym);

- kapitat ludzki (spoteczny) (zwiekszajgcy sie przyrost naturalny, wzrost liczby studentéw
studidow trzeciego stopnia, dopasowana do potrzeb rynku oferta ksztatcenia
specjalistycznego i zawodowego, cho¢ jednoczesnie towarzysza temu chociazby procesy
depopulacyjne w peryferyjnych obszarach regionu).

Oczywiscie pozytywnym trendom towarzyszg takze zjawiska negatywne, jak chociazby
utrzymujacy sie niski udziat naktadéw na dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora
przedsiebiorstw w naktadach ogétem na dziatalno$é¢ B+R, niski odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych lub ponoszacych naktady na innowacje czy niska sktonnos¢ do wspétpracy
podmiotédw gospodarczych w tym zakresie. To wtasnie ten obszar mozna traktowaé jako
czynnik niewykorzystany na potrzeby rozwojowe, co zresztg potwierdzajg wyniki niniejszego
badania. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze potencjat innowacyjny regionu jest
wykorzystywany niewspdtmierne do mozliwych zastosowan.

Wskazane determinanty rozwojowe oddziatujg na rézne obszary regionalnego ekosystemu
gospodarczego, w tym takze na IS Mobilnos¢ przestrzenna. Jak w przypadku kazdej branzy jej
specyfika powoduje, ze jej rozwdj podlega oddziatywaniu specyficznych czynnikéw, bedacych

57 http://www.umwd.dolnyslask.pl/rozwoj/strategia-rozwoju-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2030/aktualnosci/
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czesto specjalistycznym wycinkiem szerzej ujmowanych wczesniej czynnikéw rozwojowych.
Trzeba jednak podkresli¢, ze nie s one catkowicie niezalezne od czynnikdéw wptywajgcych na
pozostate RIS. Ich wspdlnym mianownikiem jest bowiem rozwdj opierajacy sie na szeroko
rozumianym dazeniu do podnoszenia innowacyjnosci w réznych obszarach dziatalnosci

podmiotéw gospodarczych.

Zagadnienia te zostaty podjete w ramach prac diagnostycznych prowadzacych do wytonienia
inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna. Okreslono wéwczas w odniesieniu do
branzy mocne i stabe strony, ktére mozemy uzna¢ determinantami rozwoju branzy, jako ze
proba oddziatywania na nie w ramach réznego rodzaju interwencji publicznej moze w istotny
sposob stymulowac potencjat rozwojowy branzy. Podjeta zostanie réwniez préba ‘zetkniecia’
dokonanych wéwczas diagnoz z wynikami badan pierwotnych przeprowadzonych w ramach

niniejszego badania.

Tabela 27. Determinanty rozwoju IS Mobilnos¢ przestrzenna w kontekscie wynikow badania

Determinanta rozwojowa Uzasadnienie

dla przemystu

Internacjonalizacja firm

Mentalnos¢ — brak naturalnej
sktonnosci do koopetycji

Koncentracja dziatalnosci naukowej i
rozwojowej (publikacje, projekty,
patenty)

r ) [F IR ELENW LEETNIGI ARG {EEN Ten czynnik bez watpienia nalezy uznaé za atut. Mamy

jednak do czynienia z koncentracjg podmiotéw gtéwnie
we Wroctawiu i subregionie wroctawskim. Sama
koncentracja istotnych z punktu widzenia rozwoju branzy
proinnowacyjnych projektéw finansowanych w ramach
programéw UE pokazuje daleko idaca dysproporcje
przestrzenng. Nalezy jednak podkreslié, ze kwestig
kluczowa oprécz samej fizycznej dostepnosci instytucji i
infrastruktury jest sama potrzeba korzystania z tego
rodzaju oferty, jak réwniez wiedza o niej.

Branza charakteryzuje sie duzym udziatem
w eksporcie. Potwierdzajg to dane dotyczgce aktywnosci
zagranicznej firm z branzy — ogdétem az trzy czwarte z nich
sprzedaje swoje produkty za granice.

Niewielki odsetek firm decyduje sie na podejmowanie
sieciowej wspotpracy czy podejmowanie wspotpracy z 10B
majacej na celu budowanie swojej konkurencyjnosci. Co
prawda wspotpraca z partnerami biznesowymi jest dos¢
powszechnie wskazywana, ma ona jednak charakter
w pewnym sensie obligatoryjny z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci. Badanie ujawnito generalnie
niski  poziom zaangazowania przedsiebiorstw = w
kooperacje sieciowa. Zdiagnozowany zostat niski poziom
zaufania do innych podmiotéw na rynku. Ma to réwniez
swoje  konsekwencje w  niskim  zainteresowaniu
przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu korzystaniem
ze wsparcia w obszarze rozwoju inicjatyw klastrowych.

Oddziatywanie tego czynnika nalezy rozpatrywaé w dwdch
kontekstach Z jednej strony patrzac na region jako catos¢
istotnie stanowi on szczegdlnie wazny czynnik wspierajacy
rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw i catej braniy,
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Determinanta rozwojowa Uzasadnienie

z drugiej jednak koncentracje tego rodzaju dziatalnosci we
Wroctawiu i okolicach jest do pewnego stopnia
ograniczeniem w rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajgcych w pozostatych czeiciach Dolnego Slaska
(firmy z Wroctawia relatywnie czesciej niz z innych
subregiondéw prowadza prace badawczo-rozwojowe)

Aktywnos¢ podmiotow Ten aspekt wymaga dodatkowej uwagi, bowiem wiekszos$¢
gospodarczych w aplikowaniu o firm (zwtfaszcza matych) bazuje na kapitale wtasnym.
srodki na innowacje z RPO i Warto podkreslié, ze w przypadku analizowanej branzy
programéw krajowych relatywnie wysoka aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania
zewnetrznego wsparcia  wystepuje w  kaizdym z
subregionéw, cho¢ to we Wroctawiu i subregionie
wroctawskim  mamy do czynienia z najwieksza
réznorodnoscia Zrédet finansowania przez
przedsiebiorstwa dziatalnosci B+R.

Kosztochtonne wdrazanie nowych Ograniczenia kapitatowe s3 w rzeczy samej jednym
produktéow z czesciej  wskazywanych ograniczen dziatalnosci
innowacyjnej.

\BERSEL LT BEA AL EI P AGEHER O Brak  Swiadomosci  przynaleznosci  do  inteligentnej
wydzielonej branzy (IS) specjalizacji motywowany niekorzystng samooceng wielu
matych firm moze stanowié istotng bariera integracji
branzy, jak réwniez stymulowania w jej obrebie proceséw
rozwojowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Ram strategicznych.....” oraz wynikéw badania CATI na probie
przedsiebiorstw
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V. Prognozy rozwojowe dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna

5.1. Trendy i nisze rozwojowe

Jednym z istotnych aspektéow badania jest zidentyfikowania takich obszaréw i kierunkéw
rozwoju, w ktédrych mogg uczestniczy¢ firmy tworzace dolnoslaskg IS Mobilnosé
przestrzenna. Kwestie trendéw i nisz rozwojowych sg podejmowane tacznie nie tylko z uwagi
na fakt takiego ujecia problemu w dokumentacji bedacej podstawa realizacji niniejszego
badania, ale gtéwnie z uwagi na przeznaczenie tego rodzaju obserwacji i diagnoz. Finalnie
bowiem pozadanym kontinuum w dziatalnosci firm tworzacych inteligentng specjalizacje jest
podazenie w okreslonym kierunku rozwoju wykorzystujagcym potencjat rynkowy. Sukces jest
pochodna zdolnosci przedsiebiorstw do wpisania sie w dominujace nurty gospodarcze
(rynkowe), przy jednoczesnym znalezieniu dla siebie miejsca na rynku, ktére generuje
potencjalny badz rzeczywisty popyt na okreslone produkty czy ustugi przy jednoczesnej
niewielkiej podazy tychze. Majac to na uwadze pozadanym wydaje sie rozpatrywanie
trenddéw i nisz nierozdzielnie. Dodatkowo takze nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze kwestia
delimitacji moze by¢ zagadnieniem wtédrnym w stosunku do witasciwosci rynku. Mozna
bowiem ztatwosciag wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej powszechnie wystepujacy trend
rynkowy w jednym regionie (kraju) bedzie w innym traktowany jako nowos¢ czy wrecz nisza
rynkowa, np. w sytuacji niewielkiego czyli niszowego popytu na okreslone ustugi czy
produkty.

Podejmujac zagadnienie trenddw i nisz rozwojowych nalezy takze zaznaczyé, ze kwestia ta
moze by¢ odniesiona do trzech aspektéw funkcjonowania analizowanej branzy:

- aspekt otoczenia — sposdb funkcjonowania firm i ich aktywnos$¢ rynkowa jest w duzej
mierze uzalezniona od spotecznych oraz rynkowych trendéw, nie zawsze przy tym
bezposrednio powigzanych z analizowana branza.

- aspekt przedmiotowy — chodzi o zakres dziatalnosci przedsiebiorstw wchodzacych w sktad
branzy, jak réwniez ich specjalizacje w zakresie wytwdrczosci czy swiadczonych ustug;

- aspekt organizacyjny — w tym kontekscie nalezy mie¢ na uwadze, ze efektywnos¢
funkcjonowania branzy zalezy od sposobu zorganizowania powigzan pomiedzy podmiotami
tworzgcymi branze.

Jakkolwiek mozliwe jest podjecie proby rozdzielnego przedstawienia réznych trenddéw i nisz
rozwojowych biorgc pod uwage wymienione wyzej aspekty, to jednak trzeba mie¢ na
uwadze, ze wszystkie one beda sie przenika¢ w obrebie przedstawionych ponizej propozycji.
Majagc na uwadze powyisze proponuje sie uwzglednienie w koncepcji rozwojowej
dolnoslaskiej branzy produkcji maszyn i urzadzen szeregu aspektow, ktére pojawity sie
zarowno w efekcie prowadzonej analizy danych zastanych, jak rowniez zostaty
zaproponowane w trakcie dyskusji toczonych w ramach panelu eksperckiego. Trzeba przy
tym zastrzec, ze nie wszystkie z nich sg bezposrednio zwigzane z sektorem, tym niemniej
szeroki kontekst i oddziatywanie przytaczanych trendéw implikuje ich rozwazenie takze w
kontekscie analizowanej branzy.

Wskazane w tabeli obszary/zagadnienia rozwojowe bazujg na dwdch-trzech podstawowych
megatrendach, ktére w istotny sposéb wptywajg na wspotczesng gospodarke. Na uwage
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zastuguje z pewnoscig zyskujagca na popularnosci idea samochoddw elektrycznych.
Jakkolwiek koncepcja ta wkroczyta réwniez do strategicznych planéw rozwojowych na
poziomie kraju (por. koncepcja polskiego samochodu elektrycznego) to jednak w
perspektywie najblizszych lat ten segment rynku bedzie podlegat wzrostowi co moze
stworzy¢ szanse rozwojowe szeregu przedsiebiorstwo dziatajagcym w tym segmencie rynku.
Wiaze sie to oczywiscie z szeregiem ryzyk zwigzanych chociazby z przesyceniem rynku, ale
szacunki wskazujg ze juz za kilka lat ich cena zréwna sie z cenami samochoddéw
spalinowych.®® W istotny sposdb wpltynie to na zdolno$¢ konsumentéw do zastepowania
nimi samochoddéw napedzanych konwencjonalnie, Dodatkowo nasycenie rynku bedzie
jednak wywotywac popyt na czesci zamienne, ustugi serwisowe etc.

Rosnaca popularno$¢ samochodoéw elektrycznych to rowniez efekt rozwijajacych sie postaw
proekologicznych, obecnych zaréwno w postawach konsumentéw, jak i w coraz szerszym
zakresie oddziatujgcych na polityki panstw, regiondw czy nawet miast®. To wtaénie miasta sg
obszarem, gdzie szeroko rozumiany transporty zréwnowazony ma najwieksze szanse
rozwoju. Dotyczy to nie tylko samochoddw elektrycznych, ale ogdlnie rzecz bioragc systemow
transportowych, ktére mogg w istotny sposob roztadowaé problemy komunikacyjne
zwigzane z wzrastajgcg liczbg ludnosci miast oraz zwiekszajaca sie liczbg samochoddw. Jesli
natozymy na to wrastajgce spoteczne zainteresowanie ekologicznymi srodkami transportu
(miejskie systemy rowerowe, hulajnogi elektryczne etc.), wéwczas potencjat rozwoju rynku
w tym zakresie znaczaco wzrasta. Zresztg idea rozwoju zrownowazonego transportu,
opartego zaréwno na jego odpowiedniej organizacji, jak i infrastrukturze jest stosowana nie
tylko w duzych miastach, ale i w mniejszych o$rodkach miejskich.”®

Rozwdj nowoczesnych gatezi przemystu i unowoczesniania produktéow rodzi za sobg takze
inne skutki, ktére takze nalezy bra¢ pod uwage planujac strategiczny rozwdj branzy. Jest nimi
chociazby dazenie do miniaturyzacji komponentéw (np. w przypadku samochoddéw
elektrycznych ich masa moze mieé znaczenie dla uzyskiwanych osiggow).

Wskazane trendy rodza mozliwosci rozwoju dla branzy, zwiaszcza jesli zestawimy ja
z mozliwosciami, jakie niesie za sobg wykorzystanie potencjatu innej z dolnoslaskich
specjalizacji, czyli Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych. To wtasnie kontekst
organizacyjny, o ktérym byta mowa we wstepie do niniejszego rozdziatu. Dodatkowo nalezy
bra¢ pod uwage role duzych firm, ktére moga by¢ (podobnie zreszta jak w innych branzach)
katalizatorem rozwoju dla mniejszych podmiotéw dysponujagc wiekszym potencjatem
organizacyjnym i finansowym do podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢.

Tabela 28. Trendy (prognozy) i nisze rozwojowe rekomendowane do uwzglednienia w ramach
dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna w kontekscie wynikow badania

. . Powigzanie z podobszarami IS
Trend / nisza rozwojowa v a2

Mobilnos¢ przestrzenna
Produkcja samochodéw elektrycznych bazujagca na wykorzystaniu

trendow ekologicznych. Szansg dla branzy jest wykreowanie witasnej - urzadzenia i podzespoty dla

% por. https://www.wyborkierowcow.pl/raport-samochodow-elektrycznych-bedzie-za-duzo/

% Elementem takich dziatari sg chociazby ograniczenia w zakresie poruszania samochodéw z napedem Diesla w
centrach miast (por. https://spidersweb.pl/autoblog/niemieckie-miasta-blokuja-wjazd-dla-aut-z-silnikami-
diesla/)

70 A. Fajczak-Kowalska, M. Kowalska, Zréwnowazony rozwdj publicznego transportu zbiorowego — gmina
miejska Pabianice, Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe, Nr 12/2017
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Trend / nisza rozwojowa

marki, wypracowanie dobrej pozycji na swiatowym rynku i budowa
faricucha dostaw i catego taricucha produkcyjnego w zgodzie
z zatozeniami Przemystu 4.0

Wykorzystanie trendéw zwianych z rozwojem alternatywnych zrodet
energii (np. produkcja turbin wiatrowych)

Miniaturyzacja komponentéw

Produkcja podzespotéw dla lotnictwa sportowego

Wykorzystanie potencjatu duzych firm jako katalizatoréw kooperacji
w obrebie inteligentnej specjalizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

117

Powiazanie z podobszarami IS
Mobilnos¢ przestrzenna

Srodkéw transportu

- obiekty bezzatogowe, w tym
autonomiczne

- Zzrédta napedu i zasilania
- elektromobilnos¢

- poprawa bezpieczenstwa
transportu
- systemy zwiekszajace
efektywnos¢ transportu

- zrédta napedu i zasilania

- urzadzenia i podzespoty dla
srodkéw transportu

- Zzrédta napedu i zasilania

- systemy i podzespoty dla branzy
kosmicznej

- urzadzenia i podzespoty dla
srodkéw transportu

- zrédta napedu i zasilania

- elektromobilno$¢

- urzadzenia i podzespoty dla
srodkéw transportu

- obiekty bezzatogowe, w tym
autonomiczne

- zrédta napedu i zasilania
- elektromobilno$¢

- poprawa bezpieczerstwa
transportu

- systemy zwiekszajace
efektywno$¢ transportu




5.2. Szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci branzy

Wstepem do analizy szans i zagrozen rozwoju innowacyjnosci branzy bedzie analiza
czynnikéw mikro i makrootoczenia, ktére wg przedstawicieli przedsiebiorstw szczegdlnie
oddziatujg na ich dziatalnos¢. Odpowiedzi udzielane przez przedsiebiorcow uczestniczacych
w badaniu wskazujg, ze najwiekszg barierg rozwojowa s3 dla nich (zbyt wysokie) koszty pracy
oraz konkurencja innych firm. Takie podejscie przeczy idei wolnego rynku, dla ktérego
konkurencja stanowi immanentng witasciwos¢, tym niemniej mozna je uznac¢ jako emanacje
wyobrazenia roli firm na rynku. Nalezy jednak podkresli¢, ze tego rodzaju opinie powielajg
sie w innych z badanych branz, co swiadczy o tym, ze jest to uniwersalny problem
dostrzegany przez firmy.

Istotng grupa czynnikow determinujgcych funkcjonowanie branzy sg kwestie wptywajace na
potencjat rozwojowy firm. Wskazuje sie bowiem na dostepnos$é (czy tez brak dostepnosci) na
regionalnym rynku pracy wykwalifikowanych pracownikéw. Przedsiebiorcy wskazywali takze
na inne niz koszty pracy czynniki bezposrednio wptywajace na koszty firm — chodzi o ceny
surowcow wykorzystywanych do produkcji czy wahania kurséw walut. Czynniki te w
wiekszym stopniu oddziatujg przy tym na wieksze firmy wytwarzajace produkty w duzych
ilosciach. Mniejsze podmioty prawdopodobnie w wiekszym stopniu bazujg na pracy
mniejszej liczby wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy z reguty i tak sg relatywnie lepiej
optacani, jak rowniez ich dziatalnos¢ bazuje na wytwarzaniu mniejszego wolumenu
produkgji.

Wykres 61. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujagce na dziatalno$¢ przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

koszty pracy | 47,3%
konkurencja firm z branzy w regionie | NN 39,6%

dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw na
regionalnym rynku pracy

ceny surowcow/komponentéw do produkcji [ N NN 20.7%

I 37,4%

bariery formalno-prawne (dziatalnos¢ regulatoréw rynku) [ R R :2,0%
konkurencja firm z zagranicy | NERNRMEIEB 17,6%
ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji [ N RN 16,5%

wahania kursow walut [ RNREREB 12,1%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Poza opisanymi wyzej czynnikami otoczenia firm, jak réwniez scharakteryzowanymi
wczesniej determinantami rozwoju gospodarczego, réwniez w kontekscie rozwoju IS
Mobilnos¢ przestrzenna trzeba uwzgledni¢ réwniez oddziatywanie potencjalnych szans i
zagrozen rozwojowych. Oczywiscie pozostajag one w scistym zwigzku z atutami i stabymi
stronami wewnetrznego potencjatu rozwojowego, czasem odnoszgc sie do niego, ale w
kontekscie pozadanego badZ zmiany istniejacego stanu w przysztosci. Czasem natomiast
ulokowane sg w szeroko rozumianym otoczeniu regionu lub samej branzy w jego obrebie i w
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tym kontekscie rozpatrujemy je jako czynniki o charakterze zewnetrznym. Celem petnego
potraktowania zestawu szans i zagrozen zastosowano podejscie mix-mode, polegajgce na
uwzglednieniu zaréwno oddziatywania procesow zachodzacych w otoczeniu (i bedacych
przez to niejako poza zasiegiem oddziatywania branzy), jak i mozliwych standéw przysztych i
konsekwencji stanow terazniejszych proceséw zachodzgcych w obrebie branzy.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu zostali réwniez poproszeni o wskazanie szans
i zagrozen rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna. Jak
widac¢ na ponizszych zestawieniach (wykresy 62-63) przedsiebiorcy w duzo wiekszym stopniu
byli w stanie wykazywac ograniczenia niz szanse, co jest zjawiskiem dos¢ niekorzystnym,
cho¢ mozna uznaé¢ za typowe. Identyfikacja zagrozen wigze sie bowiem z analizg
doswiadczen, a szanse z reguty dotycza obszaréw, w tramach ktérych przedsiebiorcy sie nie
poruszajg. Umiejetnos¢ analizy otoczenia pod katem istniejgcych szans rozwojowych jest w
kazdym razie jednym z warunkdéw niezbednych dla odniesienia sukcesu rynkowego.

Wykres 62. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslaskiej 1S
Mobilnos¢ przestrzenna

brak srodkéw finansowych [N 53,5%
brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu [N 233%

trudny dostep do odpowiednich specjalistow i
doradcow

presja konkurencji NN 16,2%

I 17,2%

brak barier [INIIIGE 12,1%
niewystarczajaca baza techniczna [ 11,1%

brak informacji na temat nowosci technicznych [l 10,1%

brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci

9
sprzedazy) 1%

brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych .
kooperantéw) 1%

nie wiem / trudno powiedzie¢ [l 5,1%
rozdrobnienie podmiotéw w branzy Ml 2,0%

niprzewidywalnos¢ przepisow I 1,0%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, n=100

Wykres 63. Gtéwne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslaskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna
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dostepnosé zrodet zewnetrznego finansowania 49,5%
silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie
porend esons! I 7

uczelni i wyspecjalizowanych o$rodkéw badawczych)

nie dostrzegam zadnych _ 20,2%
nie wiem / trudno powiedzie¢ [ I 10,1%

dostep do wykwalifikowanych kadr / poprawa jakosci 5
ksztatcenie Bl 20%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, n=100

Zestaw szans i zagrozen wynikajacy z wypowiedzi przedsiebiorcéw zostat uproszczony oraz
usystematyzowany do postaci ponizszego wykazu:

. dostepnos¢ irddet finansowania rozwoju oraz innowacji — mozna na ten kontekst
patrzeé przez kontekst skutecznosci w korzystaniu z dostepnych mozliwosci finansowania
inwestycji w innowacje. Ten aspekt nalezy rozpatrywa¢ w kategorii zaréwno szans, jak
i zagrozen, poniewaz z jednej strony w obecnej perspektywie finansowej kluczowa jest
skutecznos$é pozyskania finansowania pomystéw wdrozeniowych, z kolei po 2020 roku
przedsiebiorstwa i samorzad terytorialny stang zapewne wobec problemu zastgpienia tego
zrédta pieniedzy innym;

o brak dostepu do wykwalifikowanego personelu — problem ten zaréwno wynika wprost
z odpowiedzi udzielanych przez przedsiebiorcéw pytanych o dostep do wykwalifikowanej
kadry, jak réwniez nalezy go uzna¢ za oczywisty w pewnym sensie dla rozwoju kazdej branzy
czynnik;

 niski zakres wspotpracy sieciowej —wyniki badan ujawnity, ze poziom kooperacji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi w interesujgcym nas sektorze jest w dalszym ciagu
niewystarczajacy (wystepujgca wspotpraca ma niejako charakter wymuszony warunkami
rynkowymi i jest to np. wspodtpraca z dostawcami);

e ograniczony dostep do informacji — problem ten nalezy traktowaé wielowgtkowo, bo brak
informacji, jakkolwiek na powyiszym wykresie podawany w kontekscie nowosci
technicznych, moze dotyczy¢ réwniez wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia (np.
finansowego) czy skorzystania z ustug instytucji otoczenia biznesu;

o brak wizji rozwojowych po stronie przedsiebiorstw (brak potrzeby prowadzenia dziatan
proinnowacyjnych) — jest to czynnik, na ktéry trudno jest oddziatywa¢ z poziomu witadz
regionalnych, ale rzeczywiscie moze mie¢ on wptyw na potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
rozwoju innowacyjnego swojej oferty kierowanej do rynku.

120



5.3. Scenariusze rozwoju
5.3.1. KrzyZzowa analiza wptywow

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym jednym z celéw prowadzonej analizy byto
opracowanie scenariuszy rozwoju IS Mobilnos¢ przestrzenna na Dolnym Slasku. Punktem
wyjscia do ich stworzenia byto dokonanie analizy krzyzowej, ktéra obejmuje trzy etapy:

1. inwentaryzacje istotnych czynnikéw majacych wptyw na rozwdéj branzy,

2. stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis
wystepujgcych zaleznosci,

3. identyfikacje czynnikéw kluczowych dla ewolucji analizowanego uktadu.

Pierwszy z zaplanowanych etapow zostat przeprowadzony pod postacig analizy determinant
rozwojowych oraz szans i zagrozen dla rozwoju innowacyjnosci IS Mobilnos¢ przestrzenna na
Dolnym Slgsku. Na podstawie analiz przeprowadzonych na potrzeby przedmiotowego

badania oraz konsultacji eksperckich mozna wytoni¢ zestaw czynnikdéw, ktére w réznych
postaciach pojawiajg sie w obydwu zestawieniach.

1. Mozliwos¢ finansowania innowacji:

- zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania $rodkéw finansowych na finansowanie
innowacji;

UZASADNIENIE

Badanie wykazato duze uzaleznienie aktywnosci badawczo-rozwojowe;j
firm od dostepnosci finasowania. Dostepnos¢ srodkéw finansowych na
sfinansowanie dziatan badawczo-rozwojowych zostat zdiagnozowany jako
jedna z determinant rozwoju innowacyjnosci w firmach.

2. Potencjat innowacyjny i badawczo-rozwojowy branzy:

- efektywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

- dostepnos¢ jednostek badawczo-rozwojowych,

- aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,

- sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych;

UZASADNIENIE

Rozwdj branzy oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest
w duzej mierze zalezny od ich zdolnosci do wdrazania innowacyjnych
produktéw i ustug. Aktywnos¢ firm w zakresie wdrazania innowacji jest
przy tym determinowana szeregiem czynnikéw, wsréd ktérych oprécz
dostepnosci zrodet finansowania istotna jest takze mozliwos¢ korzystania
z ustug wyspecjalizowanych jednostek badawczo-rozwojowych.

3. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- sktonno$¢ firm do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi) i spoza branzy;
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UZASADNIENIE

Przeprowadzone badanie ujawnito niski poziom zainteresowania
przedsigbiorstw wspdtpracg z innymi podmiotami z branzy i spoza niej
(z wykluczeniem kontaktéw czysto biznesowych). Tego rodzaju kontakty
sg natomiast znakomitym narzedziem wymiany informacji i doswiadczen
(dyspersji innowacji), dodatkowo prowadzacym do konsolidacji branzy
np. wobec konkurencji z zewnatrz.

4. Internacjonalizacja firm:

- aktywnos¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych;

UZASADNIENIE

Dywersyfikacja sprzedazy produktéow i ustug na szeregu rynkéw jest
jednym z elementéw budowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

5. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- rownomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistéw.

UZASADNIENIE

Dostepnos¢ firm do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jest
warunkiem podstawowym ich rynkowego sukcesu. Inzynierowie,
technicy, ale tez odpowiednio wyksztatcona kadra zarzadzajaca w istotny
sposéb  wplywajg na  poszczegdlne aspekty  funkcjonowania
przedsiebiorstw, w tym rozwdj ich innowacyjnosci oraz wytyczania wizji
rozwojowych

Pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikéw zachodzg okreslone relacje. Kazdy
z czynnikdw oddziatuje na pozostate na réine sposoby, jak réwniez z rézng sitg. Stad tez
ranga relacji wskazanych pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikdw ma rdézna
wage. Celem uporzadkowania analizy wszystkie wymienione wyzej kluczowe czynniki zostaty
umieszczone w prezentowanej dalej matrycy. Na przecieciu sie wierszy i kolumn
reprezentujagcych réine czynniki podjeto probe okreslenia czy zachodzi miedzy nimi
jakakolwiek relacja oraz jaki jest jej charakter:

X —brak zaleznosci
1 — staba zaleznosc,
2 —$rednia zaleznos¢,
3 —silna zalezno$¢.

W efekcie przeprowadzonych ocen powstata matryca pokazujaca zakres zaleznosci
wystepujacych w obrebie czynnikdw uznanych za kluczowe w kontekscie rozwoju
innowacyjnoéci IS Mobilnos¢ przestrzenna Dolnego Slaska. Przyjrzyjmy sie uktadowi
zaleznosci biorgc za punkt wyjscia czynniki wypisane w wierszach matrycy. Warto podkresli¢,
ze celem analizy jest ukazanie uniwersalnych zaleznosci, jakie zachodza lub bedg zachodzi¢
pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami.
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Zaleznosci
pomiedzy
czynnikami
wplywajacymi na
rozwaj branzy

Zdolnosc
przedsigbiorstw do
pozyskiwania
srodkéw
finansowych na
finansowanie
innowacji

Efektywnos¢
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji

Dostepnosé
jednostek
badawczo-
rozwojowych
Aktywnos¢ firm w
zakresie
prowadzenia
badan

Sktonnos¢ firm do
korzystania z oferty
jednostek B+R
Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z
partnerami z
branzy i spoza
branzy (poza
kontaktami czysto
kontraktowymi)
Aktywnosé
sprzedazowa firm
na rynkach
zagranicznych

Fundusze umozliwiajace

finansowanie innowacji

Zdolnos¢
przedsigbiorstw do
pozyskiwania srodkéw

Tabela 29. Szanse i zagrozenia rozwoju dolnoslaskiej IS Mobilnosc przestrzenna w kontekscie wynikéw badania

Potencjat innowacyjny i badawczo rozwojowy

Efektywnosé
przedsiebiorstw
w zakresie

Aktywnos¢ firm
w zakresie
prowadzenia

Dostepnosé
jednostek

Sktonnos¢ firm
do korzystania z

Poziom sieciowych
powiazan w obrebie
branzy

Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z partnerami z
branzy i spoza branzy

Dostepnosc

IMEMEEEIEETR || e e ey

Aktywnos¢
sprzedazowa firm

Réwnomierny (bez
wiekszych dysproporcji

finansowych na wdrazania badatlvczo- prac badawczo- DI Suostek (poza kontaktami czysto na ryf\kach przestrzennychl) c!os'tep
. . . ’ " rozwojowych " B+R . zagranicznych do kadry specjalistéw
finansowanie innowacji innowacji rozwojowych kontraktowymi)
3 1 1 2 3 1 1
3 2 3 1 2 2 3
1 2 2 2 1 X 2
1 3 2 3 2 1 2
2 1 2 3 3 1 2
3 2 1 2 3 2 2
1 2 X 1 1 2 3
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Zaleznosci
pomiedzy Fundusze umozliwiajace

czynnikami finansowanie Innowacji

winhnmaaiarumi na

Potencjat innowacyjny i badawczo rozwojowy

Poziom sieciowych
powiazan w obrebie
branzy

Internacjonalizacja

Dostepnosé
wykwalifikowanej kadry

Réwnomierny (bez
wiekszych
dysproporcji 1
przestrzennych)
dostep do kadry
specjalistow

Zrédto: opracowanie wtasne
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1. Fundusze umozliwiajace finansowanie innowacji:

- zdolnos$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania Srodkéw finansowych na finansowanie innowacji
— zidentyfikowana zostata silna zaleznos¢ z efektywnoscig przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji oraz ich sktonnoscia do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza
kontaktami czysto kontraktowymi). Z kolei w pozostatych przypadkach (dostepnos$¢ funduszy
na finansowanie innowacji, aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm
do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych, dziatalno$¢ klastréw i grup
producenckich) zdiagnozowana zostata w wiekszosci $rednia zalezno$¢ z uwagi na fakt
oddziatywania na te relacje innych czynnikéw poza zdolnoscia firm do pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych.

2. Potencjat innowacyjny oraz badawczo-rozwojowy branzy:

- efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji — ten czynnik nalezy do grupy,
gdzie czestos¢ wystepowania silnych zaleznosci z innymi jest najwieksza. W tym przypadku
taka zaleznos$¢ pojawia sie trzykrotnie (przy zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkéw finansowych na finansowanie innowacji, ich aktywnos$ci w zakresie prowadzenia
badan oraz sktonnosci do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych). Wigksza
efektywnos¢ prowadzaca do korzystania z réinych proinnowacyjnych programéw albo
wynika bezposrednio ze wskazanych wtasciwosci firm, albo je bezposrednio powoduje. W
pozostatych przypadkach zostat okreslony wptyw $redni. Uznano bowiem, ze w pozostatych
relacjach mamy do czynienia z istotnym oddziatywaniem innych jeszcze czynnikéw. W
przypadku tego czynnika w zadnym przypadku nie wskazano zaleznosci stabej, co plasuje ten
czynnik w obrebie najsilniej oddziatujacych.

- dostepnos¢ jednostek badawczo-rozwojowych — w tym przypadku sam fakt dostepnosci
jednostek badawczo-rozwojowych, jakkolwiek istotny z punktu widzenia wdrazania
innowacji, nie buduje sam z siebie silnych zaleznosci z innymi czynnikami. Najstabsza
zaleznos$¢ zostata zdiagnozowana w odniesieniu do efektywno$¢ przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji oraz ich gotowosci do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza
kontaktami czysto kontraktowymi). W pozostatych przypadkach okreslona zostata $rednia
zalezno$¢, jako ze czynniki te pozostajg pod istotnym wptywem szeregu innych
uwarunkowan lezgcych zaréwno po stronie firm, jak i ich otoczenia.

- aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan — uznano, ze czynnik ten wchodzi w silng
relacje zaleznosci z potowag z pozostatych (zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkéw finansowych na finansowanie innowacji, efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji, sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-
rozwojowych, réwnomierny dostep do kadry specjalistdw). Wspomniana aktywnosc
przedsiebiorstw powoduje bowiem szeregu efektéw po stronie firm i ich otoczenia, ale tez
jest silnie zalezna, przynajmniej obecnie, od kilku czynnikdw uznanych jako kluczowe z
punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci w branzy produkcji maszyn i urzadzen. W
pozostatych przypadkach okreslono zaleznosci na poziomie srednim.

- sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych — w wiekszosci
przypadkéw mamy do czynienia ze zdefiniowaniem silnej zaleznosci (dostepnos¢ funduszy na
finansowanie innowacji, zdolnos$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na
finansowanie innowacji, efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,
aktywnosc¢ firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami
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z branzy). Zachodzg one w przypadku czynnikéw wigzacych sie z szeroko rozumiang
aktywnoscia firm bazujgca na ich wewnetrznym potencjale.

3. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- sktonno$é¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi) — w tym przypadku mamy do czynienia z dwiema relacjami o silnym
charakterze (sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych oraz
dziatalnos¢ klastréow i grup producenckich). W przypadku pozostatych czynnikéw mamy
przyjete zaleznosci o srednim charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek zaleznosci
bezposredniej.

4. Internacjonalizacja przedsiebiorstw:

- aktywnos¢ sprzedazowa firm na rynkach zagranicznych — w tym przypadku najsilniejsza
zalezno$¢ wykazano z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. To specjalisci, rowniez od
zarzadzania, sg bowiem podstawowa determinanta skutecznosci firm w zakresie wkraczania
na rynki zagraniczne. Istotne jest rowniez wdrazanie innowacji, poniewaz innowacyjny
produkt jest podstawag prowadzonej dziatalnosci marketingowej majacej konkurencyjny
potencjat. Najstabsze zaleznosci wystepujg w przypadku dostepnosci funduszy na innowacje,
choé mozna przyjaé, ze odpowiednio wykwalifikowani specjalisci maja wiedze na temat
mozliwosci zdobywania dofinansowania czy grandéw badawczych zréinych zrddet, jak
rowniez majg potencjat do tego, aby skutecznie przygotowywac aplikacje.

5. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

- réwnomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistéw —
jest to czynnik, ktéry w silnym stopniu wpltywa na szeroko rozumiang aktywnos¢ firm
w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazania innowacji
(zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow finansowych na finansowanie innowacji,
efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, aktywnos¢ firm w zakresie
prowadzenia badan). W pozostatych przypadkach zaleznosci sg stabe badz w ogdle nie
wystepuja.

5.3.2. Scenariusze rozwoju

W efekcie zdiagnozowanych czynnikbw wptywu mozna przeprowadzi¢ ostatnig
z zamierzonych czynnosci badawczych, czyli wskaza¢c mozliwe scenariusze rozwoju
innowacyjnosci w obrebie IS Mobilnos¢ przestrzenna Dolnego Slaska. Propozycje opieraja sie
na mozliwych zmianach w poziomie oddziatywania czynnikdw uznanych za kluczowe z
punktu widzenia innowacyjnego rozwoju branzy.

Tabela 30. Zmiany w obrebie czynnikéw wptywu w zaleznosci od przyjetego scenariusza rozwoju

Scenariusz Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny bazowy optymistyczny
e

Zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéow
: preees s 00 POZYSK /e /1
finansowych na finansowanie innowacji
Efektywnos¢ przedsigbiorstw w zakresie wdrazania
innowacji
Dostepno$¢ jednostek badawczo-rozwojowych /& ~ ™
Aktywno$¢ firm w zakresie prowadzenia prac

y ) P 2 J < 0
badawczo-rozwojowych
Sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek

. N2 & 0

badawczo-rozwojowych
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Scenariusz
optymistyczny

Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny bazowy

Sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami z branzy i
spoza branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) Vie © T
Aktywno$¢  sprzedazowa  firm na rynkach

o . ! vie © 0
zagranicznych
Réwnomierny (bez wigkszych dysproporcji 0 o N
przestrzennych) dostep do kadry specjalistéw
Zrédto: opracowanie wtasne

¥ © 0
Niekorzystna zmiana w Brak zmian/niewielkie zmiany Korzystna zmiana w
obrebie czynnika wptywu w obrebie czynnika wptywu obrebie czynnika wptywu

W wariancie pesymistycznym mamy do czynienia z pogorszeniem sytuacji w obrebie
wiekszosci z wymienionych czynnikéw. Kluczowe wydaje sie zmniejszenie dostepnosci
funduszy wspierajacych rozwdéj innowacyjnosci przedsiebiorstw po 2020 roku. W sytuacji
niezastgpienia ich inng forma wsparcia mozemy mie¢ do czynienia z gwattownym, a w
kazdym razie istotnym zahamowaniem dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
z analizowanej branzy. Taki stan rzeczy wptywa na co najmniej niezmieniong zdolnos¢ firm
do pozyskiwania srodkéw finansowych. Trzeba pamietaé, ze w konstrukcji wsparcia istotny
nacisk potozono na kwestie wspierana innowacyjnosci. Ograniczenie interwencji w tym
zakresie moze zmniejszy¢ efektywnosc¢ firm w zakresie wdrazania innowacji, jak rowniez ich
aktywnos¢ w zakresie prowadzenia badan. Taki stan rzeczy miatby miejsce nawet w sytuacji,
gdyby liczba jednostek badawczo-rozwojowych utrzymata sie na dotychczasowym poziomie.
Podobnie jak ich rozmieszczenie. W wariancie pesymistycznym ostabnie i tak niewielka na
dzien dzisiejszy sktonnos¢ przedsiebiorstw do kooperacji sieciowej, w tym udzielania sie w
ramach klastréw czy grup producenckich. Dodatkowo moze dojs¢ do pogtebienia
nieréwnomiernosci w dostepie do kadry specjalistow, ktora w wiekszym niz dotad stopniu
bedzie sie koncentrowac w stolicy regionu.

W wariancie bazowym mamy do czynienia z sytuacja, w ktdérej wszystkie wskazniki
utrzymujg sie na obecnym poziomie bgdz zmiany w ich obrebie sg nieznaczne. Taka sytuacje
bedzie jednak wymagata podjecia staran na rzecz zastgpienia istotnego czynnika
wspierajgcego rozwoj innowacyjnosci, jakim sg zaplanowane do 2020 roku fundusze UE.
Pomijajac role funduszy jako zrdédta dokapitalizowania przedsiebiorstw nalezy zwréci¢ uwage
na ich istotng role jako motywatora okreslonych zachowan przedsiebiorcéw. Nawet jesli
obecnie ocenimy je jako niewystraczajgce (np. poziom sktonnosci do wspdtpracy sieciowej
czy tworzenia klastrow) to jednak bez stymulujacej roli wymogoéw zwigzanych z absorpcja
funduszy wsparcia mozemy zetkna¢ sie z sytuacjag wyhamowania postepow firm chociazby w
zakresie wdrazania innowacji czy prowadzenia badan, co prowadzi do realizacji scenariusza
W wariancie pesymistycznym.

Mozna jednak dopusci¢ sytuacje, w ktdorej mozliwos¢ korzystania z funduszy wsparcia
pochodzacych z UE zostanie podtrzymana badz nawet zwiekszona w obszarze odziatywania
na podnoszenie innowacyjnosci firm. Moéwimy wodwczas o scenariuszu w wariancie
optymistycznym. Moze to chociazby wynika¢ nie tylko z utrzymania dotychczasowego
poziomu czy formuty finansowania ze srodkéw UE, ale takze wprowadzenia regionalnych
badz krajowych funduszy wsparcia. Wsparcie regionalne moze wigzac¢ sie takze z integracja
branzy w postaci klastra regionalnego, z ktérego dziatalnosci bedzie wynikac¢ szereg implikacji
dla konsolidacji branzy oraz kreowania zwyczajow w zakresie sieciowej wspdtpracy. W tym
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wariancie rozwdj regionu idzie w zatozonym w Strategii rozwoju wojewddztwa
dolnoslgskiego 2030 scenariuszu okreslonym jako ‘dynamiczna réwnomierno$é’. Przejawia
sie to miedzy innymi w niwelowaniu dysproporcji rozwojowych np. w zakresie dostepu do
wykwalifikowanej kadry.
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VI. Wnioski i rekomendacje

Podstawowym celem przeprowadzonej analizy byto dokonanie diagnozy dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna pod katem innowacyjnego rozwoju branzy. Poza szczegétowymi
celami przewidzianymi zestawem pytan badawczych dgzono do uzyskania odpowiedzi na
pytania na ile zaplanowany zakres inteligentne] specjalizacji odpowiada potrzebom branzy,
jak rowniez na ile rokuje szanse innowacyjnego rozwoju na réwni z innymi specjalizacjami
regionalnymi.

Przeprowadzona analiza pozwolita na dokonanie szeregu obserwacji odnoszacych sie do
innowacyjnego potencjatu dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna. Cate badanie ujawnito
dysproporcje rozwojowe zalezne od chociazby subregionéw, w mniejszym stopniu od
sektoréw dziatalnosci, wskazano takze potencjaty rozwojowe czy szanse i zagrozenia rozwoju
innowacyjnosci w branzy. Z przeprowadzonej analizy oprdocz szczegdtowych obserwacji
wynikajg réwniez ogélne wnioski, ktére mogg stanowic¢ przestanki do wdrazania na poziomie
wtadz regionalnych dziatarh zmierzajgcych do rozwoju inteligentnej specjalizacji. Zostaty one
zawarte w prezentowanej dalej tabeli rekomendacji. Dokonane obserwacje sg przy tym
spojne z tymi, ktére bylty efektem analiz prowadzonych w obrebie innych dolnoslgskich RIS
co oznacza, co do zasady procesy rzgdzace poszczegdlnymi branzami sg co do zasady
podobne. Wynikajg oczywiscie do pewnego stopnia ze specjalizacji branzowej, ale cechuja
sie poza tym uniwersalnymi zasadami witasciwymi dla zycia gospodarczego w ogdle.
Przyktadem moze by¢ chociazby ograniczona sktonnos¢ firm do korzystania z ustug instytucji
otoczenia biznesu czy ograniczone zaufanie do konkurencji skutkujgce niewielkim
zaangazowaniem we wspotprace.

Tytutem podsumowania przeprowadzonego badania nalezy wskaza¢, ze inteligentna
specjalizacja Mobilnos¢ przestrzenna powinna zosta¢ utrzymana. Jej innowacyjny charakter
powigzany z nowoczesnymi trendami (miedzy innymi zyskujacymi coraz wieksza popularnos¢
systemow transportu miejskiego czy rozwojem samochoddéw elektrycznych) jest silng
przestanka do tego, aby traktowac te specjalizacje jako czynnik budowy przewagi
konkurencyjnej Dolnego Slaska. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa jest skupiona w duzej mierze w matych firmach, w dodatku jest ona
realizowana samodzielnie. Swiadczy to o wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego tworzacego
branze.

Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji w obecnym ksztatcie przemawiajg wyniki
diagnozy, ktéra ujawnita, ze branza cechuje sie dos¢ duzym potencjatem rozwojowym
obrazowanym nastepujgcymi wtasciwosciami:

e Relatywnie wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna cze$¢ firm deklaruje
wdrazanie innowacji, choc¢ sktonnos¢ do tego jest jak podkreslono wtasciwa w duzym
stopniu dla matych firm. Trzeba jednakze podkresli¢, ze po pierwsze innowacje te w
duzej mierze odbywajg sie na poziomie firm, ale jednoczesnie znaczna czes¢ z nich
ma wymiar miedzynarodowy.

e Wysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy Mobilnos¢ przestrzenna sa
aktywne na rynkach zagranicznych — az trzy czwarte z nich sprzedaje swoje produkty
za granicg. Dodatkowo, co warto podkresli¢, dla ponad potowy firm aktywnych na
rynkach zagranicznych przychody z eksportu stanowig co najmniej 50% wartosci
sprzedazy.
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o Swiadomosé potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnoéé
badawczo-rozwojowa sg dyktowane koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwartos¢ na realizacje projektow badawczo-rozwojowych, w tym we wspétpracy
z partnerami biznesowymi. Ponad dwie trzecie firm realizujgcych dziatania
badawczo-rozwojowe angazuje w nie co najmniej 10% swoich wydatkéw, a jedna
pigta nawet ponad 50%. Co warte podkreslenia szczegdélng aktywnos¢ podejmuja
mikro i mate firmy.

Dodatkowg przestanka na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna
jest rowniez to, ze w rdznej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie w
ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych specjalizacjach, a jednoczesnie
nie ma wyraznej konkurencji w Polsce. Przynajmniej jesli chodzi o doktadne odwzorowanie
branzy w postaci RIS. Proces ten powinien sie jednak wigzaé z prébg dostosowania jej
zakresu do potrzeb nowoczesnej gospodarki i byé moze wytyczenia (podkreslenia)
pozadanego kierunku rozwoju poprzez wskazanie przeznaczenia produkcji (np. samochody
elektryczne). Dodatkowo bioragc pod uwage zachodzgce we wspotczesnym Swiecie trendy
zwigzane z ekologig otwiera sie szerokie pole do zagospodarowania np. w kontekscie
produkcji samochodéw elektrycznych czy wytwarzania napedéw do rdinego rodzaju
urzadzen, jak chociazby turbiny wiatrowe. Oczywiscie wchodzimy tu w powiazania z inng IS
Dolnego $laska, zwigzang z produkcjg maszyn i urzadzen, ale tego rodzaju powigzania idg w
parze z postulatem inicjowania powiazan kooperacyjnych nie tylko w obrebie branzy, ale
takze poza nia.
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Tabela 31. Tabela wnioskéw i rekomendacji rozwojowych w odniesieniu doi dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Rekomendacja Pozadane efekty Odbiorcy rekomendacji

Dalszy rozwéj branzy implikuje
konieczno$¢ opracowania strategii
rozwojowych.

Jednymi z istotniejszych sposrod
stwierdzonych barier rozwoju
innowacyjnosci jest zbyt niski poziom
kooperacji pomiedzy podmiotami z
branzy, ale takze pomiedzy
przedsigbiorstwami oraz instytucjami
otoczenia biznesu i jednostkami
badawczo-naukowymi.

Zintegrowanie

rozwoju specjalizacji
Mobilnos¢ przestrzenna z innymi
specjalizacjami Dolnego Slaska celem
wykreowania nowych potencjatéw
rozwojowych w przedsiebiorstwach
oraz zintensyfikowania poziomu
wspotpracy miedzysektorowej oraz

Aktualizacja dokumentow
programujacych rozwdj regionalny pod
katem szerszego uwzglednienia
zaréwno roli inteligentnych specjalizacji,
jak i w szczegdélnosci mobilnosci
przestrzennej jako obszaru specjalizacji
technologicznej. Dodatkowo pozgdane
jest Opracowanie strategii rozwoju IS

Zaplanowanie procesow
rozwojowych na poziomie
dokumentéw strategicznych bytoby
rownoznaczne z upodmiotowien
branzy. Z kolei plan rozwoju branzy
umozliwitby podejmowanie
zintegrowanych dziatann wytyczajac

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Mobilnogé przestrzenna dla | pozadane kierunki rozwoju branzy w

wojewédztwa dolno$laskiego wraz ze | kontekscie potrzeb regionu.

szczegétowym  planem  dziatan o

charakterze operacyjnym.

Stwc?rzenle . prze’strzenl . do USIECI9WIe-nI€ wspoipracY nie tyl.ko,w Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
nawigzywania kontaktéw w postaci np. | obrebie biznesu, ale takze podmiotéw Dolnoglaskiego

targéw innowacyjnosci branzy | szeroko rozumianego wsparcia biznesu

Mobilnos¢ przestrzenna, wydarzenia,
instytucji, platformy internetowej lub
innej formy prezentacji start-up’éw oraz
pracownikéw naukowych
poszukujacych inwestoréw mogacych
wesprze¢ proces komercjalizacji ich
produktow.

(w tym przypadku uczelni i jednostek
badawczo-naukowych) mogtoby
usprawnic procesy kooperacyjne
pomiedzy przedsiebiorstwami
i podmiotami bedacymi Zrédtem
innowacji. Tego rodzaju dziatania s3
takze pozadane zpunktu widzenia
potrzeb przedsiebiorstwa w zakresie
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej -
poza kwestiami finansowania jednym z
czesciej wskazywanych oczekiwan jest
dostep do specjalistycznej wiedzy.

Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym
Slasku

Uczelnie

Wykorzystanie potencjatu innych
specjalizacji Dolnego  Slagska  (np.
Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka
materiatéw czy ICT) w celu petniejszego
wykorzystania potencjatéw
rozwojowych wynikajacych z trenddw i
nisz rozwojowych.

Kreowanie regionalnych specjalnosci i
podnoszenie konkurencyjnosci regionu
na rynku krajowym oraz rynkach
miedzynarodowych

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

Instytucje otoczenia biznesu na Dolnym
Slasku
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Rekomendacja Pozadane efekty Odbiorcy rekomendacji

sieciowania przedsiebiorstw.

Ograniczenia rynku regionalnego w
zakresie absorpcji efektéow rozwoju IS
Mobilnosc przestrzenna

Ograniczona zdolnos¢ rynku
regionalnego w zakresie absorpcji
efektow rozwoju branzy implikuje
konieczno$¢ poszukiwania partneréw
handlowych na rynkach zagranicznych.
Kluczowa w tym aspekcie jest zdolnos¢
podmiotéw wdrazajgcych rozwigzania z
zakresu mobilnosci przestrzennej do
pozyskiwania  odbiorcédw  rozwigzan
technologicznych  (internacjonalizacja
dziatalnosci).

Przygotowanie kompleksowej oferty
biznesowej wojewddztwa
dolnoslaskiego w  zakresie  oferty
przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie
IS Mobilnos¢ przestrzenna.
Przygotowanie jej powinno takze wigzaé
sie z obecnoscig przedstawicieli regonu
na kluczowych zagranicznych
wydarzeniach branzowych, ktére sa
okazja do nawigzywania kontaktow
biznesowych.

Istnienie w Polsce i Europie
konkurencji innych obszaréw
traktujagcych mobilnos¢ przestrzenng
(wprost badZ posrednio w postaci
podobszaru lub weiszej specjalizacji)
jako dziedzine rozwoju regionalnego

Zrédto: opracowanie wtasne
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VII. Spis rzeczy

7.1. Spis wykresow
Wykres 1. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosé
przestrzenna praw wiasnosci intelektualnej wg wielkosci i subregionow

Wykres 2. Uzyskiwanie w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnosé
przestrzenna praw witasnosci intelektualnej wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 3. Rodzaje praw wtasnosci intelektualnej uzyskane w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm

Wykres 4. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 5. Wprowadzanie w ostatnich 10 latach innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 6. Przyczyny braku wprowadzania innowacji przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej 1S
Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 7. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 8. Rodzaje innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 9. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 10. Poziom innowacyjnosci rozwigzan wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 11. Sposoby pozyskiwania pomystéw na nowe produkty, procesy, zmiany organizacyjne
i marketingowe w przedsiebiorstwach z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 12. Przyczyny wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna

Wykres 13. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 14. Plany w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w przedsiebiorstwach z
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréow dziatalnosci

Wykres 15. Przyczyny braku planéw w zakresie rozwoju innowacji w najblizszych 3 latach w
przedsiebiorstwach z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 16. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢
przestrzenna wg wielkosci firm i subregionow

Wykres 17. Rodzaje innowacji bedacych w planach przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 18. Forma lub przeznaczenie wsparcia z UE, jakiego oczekuja przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej
IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 19. Wspétpraca przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna z partnerami
biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 20. Wspotpraca przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna z partnerami
biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 21. Z jakimi partnerami biznesowymi wspdtpracujg przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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Wykres 22. Przedmiot wspotpracy z partnerami biznesowymi przedsiebiorstw z dolnoslaskiej 1S
Mobilnosé przestrzenna w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

Wykres 23. Przyczyny braku wspdtpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna z
partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

Wykres 24. Sprzedaz produktow za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg wielkosci firm i subregionow

Wykres 25. Sprzedaz produktow za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnosé
przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 26. Kraje, do ktérych eksportujg swoje produkty przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna

Wykres 27. Udziat eksportu w sprzedazy za granice przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna

Wykres 28. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 29. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna wg sektoréow dziatalnosci

Wykres 30. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 31. Sposoby prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 32. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 33. Forma samodzielnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 34. Przedmiot wspotpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna z
jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe

Wykres 35. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w ogdlnych wydatkach
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 36. Procentowy udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w ogdlnych wydatkach
przedsiebiorstw dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 37. Adekwatno$¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe
w wojewddztwie dolnoslaskim do potrzeb przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos$¢ przestrzenna
wg wielkosci firm i subregionow

Wykres 38. Adekwatno$¢ oferty jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe
w wojewddztwie dolnoslaskim do potrzeb przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilnos$¢ przestrzenna
wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 39. Przyczyny, dla ktérych oferta jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe w
wojewddztwie dolnoslgskim nie jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS
Mobilnosé przestrzenna

Wykres 40. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci i subregionow

Wykres 41. Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez
przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 42. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrédta finansowania innowacji wprowadzanych w
ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg wielkosci
firm i subregionéw
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Wykres 43. Wykorzystanie funduszy UE jako Zrddta finansowania innowacji wprowadzanych w
ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw
dziatalnosci

Wykres 44. Przyczyny braku wykorzystania funduszy UE jako Zrddta finansowania innowacji
wprowadzanych w ostatnich 10 latach przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnosé
przestrzenna

Wykres 45. Programy, z jakich przedsiebiorcy z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna pozyskiwali
dofinansowanie na projekty innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020
Wykres 46. Kategorie, w jakich przedsiebiorcy z dolnoslgskiej IS Mobilnos$¢ przestrzenna pozyskiwali
dofinansowanie na projekty innowacyjne w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020
Wykres 47. Zmiany, jakie zaszty w przedsiebiorstwach dolnoslaskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna w
efekcie skorzystania z funduszy unijnych

Wykres 48. Obecna badZ dotychczasowa wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilnosé przestrzenna wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 49. Obecna badZ dotychczasowa wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu
przedsiebiorstw z dolnoslgskiej IS Mobilno$é przestrzenna wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 50. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z dolnoslaskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna z
instytucjami otoczenia biznesu

Wykres 51. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich korzystaty
przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 52. Zwigzek wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna” wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 53. Zwigzek wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu z wdrazaniem innowacji przez
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna” wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 54. Efekty wspotpracy przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej 1S Mobilno$é przestrzenna z
instytucjami otoczenia biznesu

Wykres 55. Rodzaje ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, z jakich planujg skorzystaé
przedsiebiorstwa z dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 56. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna
probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg wielkosci firm i subregionéw

Wykres 57. Napotykanie przez przedsiebiorstwa z dolnoslgskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna
problemoéw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw wg sektoréw dziatalnosci

Wykres 58. Adekwatnos$¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslgskich uczelniach
w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w dolnoslgskiej IS Mobilno$¢ przestrzenna wg wielkosci
firm i subregionéw

Wykres 59. Adekwatnos$¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztatcenia na dolnoslgskich uczelniach
w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna wg sektoréw
dziatalnosci

Wykres 60. Ocena kompetencji absolwentéw dolnoslgskich szkét wyzszych ksztatcgcych na potrzeb
dolnoslaskiej IS Mobilnos¢ przestrzenna

Wykres 61. Czynniki mikro i makrootoczenia oddziatujagce na dziatalno$¢ przedsiebiorstw
z dolnoslaskiej IS Mobilnosé przestrzenna

Wykres 62. Gtowne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslgskiej IS
Mobilnosé przestrzenna

Wykres 63. Gtéwne szanse dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w dolnoslaskiej IS Mobilnosé
przestrzenna
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7.2. Spis tabel
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VIIl. Kwestionariusze i scenariusze
wywiadow

8.1 Kwestionariusz wywiadu CATI z przedsiebiorcami

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem ankieterem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego kontaktujemy sie z firmami, ktére z
racji prowadzonej dziatalnosci zaliczane sg do dolno$lgskiej inteligentnej specjalizacji ,,Mobilno$¢
przestrzenna”. Jest to branza zwigzana z takimi specjalizacjami jak produkcja urzadzen i podzespotéw
dla $rodkéw transportu, budowa obiektéw bezzatogowych, Zrédet napedu i zasilania, poprawa
bezpieczenstwa transportu czy produkcja systemdéw zwiekszajacych efektywnos$¢ transportu.
Chcieliby$my porozmawia¢ na temat dziatalnosci Pana/i firmy, tego jak postrzegacie swoja role w
ramach inteligentnej specjalizacji oraz na jakie potrzeby i ograniczenia rozwojowe napotykaja firmy
dziatajgce w branzy.

Zapraszajac Pana/ig do udziatu w badaniu zapewniamy anonimowos¢. Rozmowa potrwa okofo 20
minut. Pana/i wypowiedzi sg catkowicie poufne i bedg prezentowane jedynie w zbiorczych wynikach
badania, bez mozliwosci powigzania ich z konkretng osoba lub firma.

Czy zgodzi sie Pan/Pani na poswiecenie czasu i odpowied? na pytania?

Metryczka:
M1. Wielkos¢ firmy:
a) mikro (do 9 pracownikéw)
b) mata (10-49 pracownikéw)
c) $rednia (50-249 pracownikow)
d) duza (250 pracownikéw i wiecej)

M2. Subregion/Powiat:
a) jeleniogdrski
- powiat bolestawiecki
- powiat jaworski
- powiat jeleniogdrski
- powiat kamiennogdrski
- powiat lubarski
- powiat lwéwecki
- powiat zgorzelecki
- powiat ztotoryjski
- powiat m. Jelenia Goéra
b) legnicko-gtogowski
- powiat gtogowski
- powiat gérowski
- powiat legnicki
- powiat lubinski
- powiat polkowicki
- powiat m. Legnica
¢) watbrzyski
- powiat dzierzoniowski
- powiat ktodzki
- powiat $widnicki
- powiat watbrzyski
- powiat zgbkowicki
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- powiat m. Watbrzych
d) wroctawski i miasta Wroctawia

- powiat milicki

- powiat olesnicki

- powiat ofawski

- powiat strzelinski

- powiat $redzki

- powiat trzebnicki

- powiat wotowski

- powiat wroctawski

- powiat m. Wroctaw

M3: Sektor dziatalnosci:

a) urzadzenia i podzespoty dla srodkéw transportu
b) obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne

c) zrodta napedu i zasilania

d) elektromobilno$é¢

e) poprawa bezpieczenstwa transportu

f) systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej

g) systemy zwiekszajgce efektywnos¢ transportu

Wywiad wiasciwy:
P1. Czy Pana/i przedsiebiorstwo uzyskato w ostatnich 10 latach lub jest w trakcie uzyskiwania
jakichkolwiek praw wtasnosci intelektualnej? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi.]
a) tak, uzyskato, prosze podaé liczbe .............
b) ztozono wniosek/wnioski, prosze poda¢ liczbe .............
) nie posiadamy ani nie wnioskujemy o patenty — przejscie do pytania P3

P2. Jakiego rodzaju prawa wtasnosci intelektualnej uzyskato Pana/i przedsigbiorstwo badz jest w
trakcie uzyskiwania? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) prawa autorskie

b) wzory uzytkowe

c) znaki towarowe

d) patenty

e) wnioski patentowe

f) nabyte technologie

g) wiasne oryginalne rozwigzania techniczne

P3. Czy Pana/i przedsiebiorstwo wprowadzito w okresie ostatnich 10 lat jakiekolwiek innowacje?
a) tak
b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P14

P4. Jakiego rodzaju to byly innowacje? [Informacja dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej niz
jednej odpowiedzi.]

a) produktowe, liczba innowaciji: .....

b) procesowe, liczba innowacji: .....

c) marketingowe, liczba innowacji
d) organizacyjne, liczba innowacji:
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P5. Jaki byt poziom innowacyjnosci wprowadzonych rozwigzan? [Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) byty to innowacje na poziomie firmy

b) byty to innowacje na poziomie rynku lokalnego

c) byty to innowacje na poziomie rynku krajowego

d) byly to innowacje na poziomie rynku miedzynarodowego

P6. Z jakich irédet finansowania korzystatlo Panstwa przedsiebiorstwo dla rozwoju swojej
dziatalnosci innowacyjnej? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.]

a) kapitat wtasny

b) fundusze unijne

c) pozyczki/kredyty preferencyjne

d) pozyczki/kredyty komercyjne

e) fundusze venture capital, aniotowie biznesu

f) inne jakie?.......ccceoveeueenes

P7. Czy Pana/i przedsiebiorstwo korzystato z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwéj swojej
dziatalnosci?

a) tak, ile razy? ............

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P11

P8. Z jakiego programu (zaréwno w perspektywie 2007-2013, jak i 2014-2020) pochodzito
finansowanie? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.].

a) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolno$laskiego

b) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

c) Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

e) Program Operacyjny Kapitat Ludzki

f) inny program (jaki?.................... )

P9. W jakich kategoriach aplikowaliscie Paristwo o wsparcie? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) innowacyjnos¢

b) badania i rozwdj

c) internacjonalizacja

d) inicjatywa klastrowa

e) inne (jakie?........ )

P10. Jakie zmiany w przedsiebiorstwie zaszty w efekcie skorzystania z funduszy unijnych?
[Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) zwiekszenie wartosci eksportu

b) nawigzanie wspédtpracy z partnerami biznesowymi z zagranicy

c) rozpoczecie wykazywania naktadow na dziatalno$é badawczo-rozwojowa

d) ztozenie zgtoszen patentowych (ile?......)

e) udziat w klastrze

f) inne (jakie?........ )

P11. W jaki spos6b w Panstwa przedsiebiorstwie pozyskiwane s3 (innowacje) pomysty na nowe
produkty, procesy, zmiany organizacyjne i marketingowe? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy
najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi]

a) w oparciu o wtasne pomysty i zasoby (prowadzone prace B+R itp.)

b) kopiowanie obcych rozwigzan
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c) zaangazowanie specjalisty/6w

d) zakup licencji, patentu, know-how

e) przejecie przedsiebiorstwa posiadajacego innowacje

f) wspottworzenie z innymi przedsiebiorstwami

g) wspdttworzenie z instytucjami badawczymi lub uczelniami wyzszymi
h) wspétpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje

i) INACZEj JaK 2.eeveveiecieceece e

P12. Jakie byly przyczyny wprowadzenia innowacji w Paristwa przedsiebiorstwie? Prosze wskazaé
maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi]
a) presja konkurencji

b) cheé zwiekszenia zyskow

c) zwiekszenie konkurencyjnosci firmy

d) rozwéj przedsiebiorstwa

e) lepsza dostepnos¢ do informacji o innowacjach

f) potrzeby rynku

g) obnizenie kosztow dziatalnosci

h) zwiekszenie wydajnosci

i) poprawa efektywnosci dziatania

j)inne jakie?.....ccecveveeiieeiieenee

P13. Czy Pana/i przedsiebiorstwo planuje rozwéj innowacji w najblizszych 5 latach?
a) tak — przejscie do pytania P15
b) nie

P14. Z jakich powodow nie macie Panstwo takich planéw?

Przejscie do pytania P17

P15. Jakiego rodzaju beda to innowacje? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
Jjednej odpowiedzi.]

a) produktowe

b) procesowe

c) marketingowe

d) organizacyjne

P16. Jakiego wsparcia oczekuje Pana/i przedsigbiorstwo dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej?
[Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) bezzwrotnego dofinansowania (na jakim minimalnym poziomie kosztéw?: ........)
b) preferencyjnej pozyczki/kredytu

c) komercyjnej pozyczki/kredytu

d) doradztwa

e) dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy)

f) tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywnosci gospodarczej itp.
g) tworzenia klastréw/ grup producenckich

h) udzielania poreczen

i) szkolen

j) innych dziatan, jakich?...................

P17. Jakiego rodzaju wsparciem z UE bylibyscie Paristwo ewentualnie zainteresowani? [Informacja

dla ankietera: Mozliwosc¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
a) na korzystanie z ustug doradczych
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b) na projekty inwestycyjne

c) na szkolenia dla pracownikéw
d) na rozwdj zaplecza B+R

e) inne jakie? ...........

P18. Czy Pana/i przedsigbiorstwo wspétpracuje z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej/realizacji projektéw/proceséw innowacyjnych? [Informacja dla ankietera:
Nie pytamy o wspdtprace w ramach podstawowej dziatalnosci kontraktowej jak np. kupno surowcéw
czy produktow od kontrahentéw, ale o dziatania dodatkowe wykraczajgce poza ten zakres.]

a) tak

b) nie, dlaczego? ............. — przejscie do pytania P21

P19. Z jakimi podmiotami wspétpracuje Pana/i przedsigbiorstwo? [Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
a) firmy z branzy

b) firmy spoza branzy

c) dostawcy

d) dystrybutorzy/odbiorcy

e) instytucje naukowo-badawcze, wyisze uczelnie
f) grupy producenckie, holdingi, grupy kapitatowe
g) klastry

h) instytucje otoczenia biznesu

i) INNE JaKIe?...icoie et

P20. Co jest przedmiotem wspoétpracy? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz
Jjednej odpowiedzi.]

a) zakup nowych technologii

b) zlecanie ekspertyz, opracowarn i analiz

c) wspdlne projekty (np. projekty B+R, innowacje, projekty unijne)
d) wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji

e) szkolenia

f) pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych pracownikéw

g) wspdlne uzytkowanie parku maszynowego

h) wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej

i) wspdlny udziat w targach, konferencjach, seminariach

j) wspdlna promocja/sprzedaz produktéw

k) wejscie na nowe rynki

1) iNNE JAKIE?. cviveeeieeeceeee e

P21. Czy Pana/i przedsiebiorstwo sprzedaje swoje produkty/ustugi za granica?
a) tak

b) tak, ale tylko do krajow UE

c) nie — przejscie do pytania P24

P22. Jezeli tak to jaki jest udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy Pana/i przedsigbiorstwa?
a) powyzej 50%

b) od 41% do 50%

c) od 31% do 40%

d) od 21% do 30%

e) od 11% do 20%

f) od 5% do 10%

g) ponizej 5%
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h) 0%

P23. Do jakich krajow eksportujecie Panstwo swoje produkty? [Uwaga: dotyczy tylko firm, ktére
wskazaty w pytaniu P21 odpowiedz a. lub b.]

P25. Czy s wsrod nich osoby ze stopniem naukowym co najmniej doktora?
a) tak, ile oséb?........
b) nie

P26. Czy Pana/i przedsiebiorstwo napotyka w regionie na problemy z dostepem do
wykwalifikowanych pracownikéw?

a) tak

b) tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy pracownikéw z innych regionow

c) nie mamy zadnego problemu z dostepem do specjalistéw

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P27. Z jakich dolnoslaskich uczelni lub szkét oraz kierunkéw ksztatcenia rekrutujecie Panstwo
pracownikéw do swojej firmy?

a) uczelnie lub szkoty: .....ccccevvviveveieeevinee

b) kierunki ksztatcenia: ......cccocoeevverererinennne

P28. Czy oferta ksztatcenia na dolnoslaskich uczelniach w kierunkach i specjalnosciach przydatnych
w Parnistwa branzy jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

a) tak

b) tak, cho¢ brakuje specjalistow z niektérych dziedzin (jakich?................ )

c) nie

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

P29. Jak ocenia Pan/i kompetencje absolwentéw dolnoslaskich szkét wyzszych ksztatcagcych na
potrzeby branzy ,,Mobilnos¢ przestrzenna”?

a) sg catkowicie wystarczajgce

b) sg wystarczajgce, choé posiadajg braki podobnie jak absolwenci innych kierunkéow

c) sa niedopasowane do potrzeb branzy

d) trudno powiedzie¢ — nie czytamy

WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI BADAWCZO-ROZWOJOWYMI
P30. Czy Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi prace badawczo-rozwojowe? [Informacja dla ankietera:
Mozliwos¢ wyboru jednej odpowiedzi.]
a) tak prowadzi
b) tak planuje prowadzi¢ — przejscie do pytania P38
c) tak, zaréwno prowadzi, jak i planuje
d) nie prowadzi, ale planuje — przejscie do pytania P38
e) nie prowadzi i nie planuje — przejscie do pytania P38

Uwaga. Pytania P31-P37 dotycza respondentéw, ktdrzy w pytaniu P30 wybrali odpowiedz a) lub c),
czyli prowadzg obecnie prace badawczo-rozwojowe.

143



P31. Jaki jest procentowy udziat wydatkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w ogélnych
wydatkach Panstwa firmy? [Uwaga: dotyczy tylko firm, ktore w badaniu wtasciwym wskazaty w
pytaniu P30 odpowiedZ a lub b.]

a) powyzej 50%

b) od 41% do 50%

c) od 31% do 40%

d) od 21% do 30%

e) od 11% do 20%

f) od 5% do 10%

g) ponizej 5%

h) 0%

P32. W jakim zakresie Pana/i przedsigbiorstwo prowadzi prace badawczo-rozwojowe? [Informacja
dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) we wtasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych zasobdéw

b) z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego
realizujgcego prace B+R na rzecz przedsiebiorstwa — przejscie do pytania P34

¢) z wykorzystaniem zasobéw zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostkg naukowg lub
innym przedsiebiorcg — przejscie do pytania P34

d) z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych — w ramach outsourcingu ustug — przejscie do pytania
P34

P33. W jakiej formie jest prowadzona w Panstwa firmie samodzielna dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa? [Informacja dla ankietera: MozZliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) W firmie jest wyodrebniony dziat B+R

b) Firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R

c)inne, jakie? ....coecieeevieeiieeeen

Przejscie do pytania P38

P34. Jak jest/byt przedmiot wspétpracy Pana/i przedsigbiorstwa z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe? [Informacja dla ankietera: Mozliwosc¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
a) Wspdlne projekty B+R

b) Wspdlny rozwdj technologii

c) Umowa licencyjna

d) Szkolenia personelu firmy

e) Zlecenie wykonania np. prototypu

f) Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R na rzecz firmy

g) Zlecenie wykonania badan przez uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy

h) Wykorzystanie laboratoriéw uczelnianych przez firme

1) INN@ JAKA?..ecueeiieeetee ettt sttt st sttt neas

P35. Na jakie bariery i trudnosci napotyka lub napotykata ta wspétpraca?

P36. Jak oceniajg Panistwo dotychczasowa wspotprace Panstwa przedsiebiorstwa z jednostkami
realizujacymi prace badawczo-rozwojowe?

a) dobrze

b) zle

c) przecietnie

d) trudno powiedzie¢
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P37. Jakie s korzysci ze wspétpracy Panstwa przedsigbiorstwa z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
a) Mozliwo$¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

b) Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

¢) Wzrost konkurencyjnosci firmy

d) Mozliwos¢ redukcji kosztow poprzez poprawe wydajnosci

e) Wzrost prestizu firmy

f) Zdobycie nowych klientéw i/lub rynkéow

g) Zwiekszenie mozliwosci eksportowych

h) Mozliwo$¢ rozwoju wtasnych zasobdw ludzkich

i) INNE JAKIB?...eevieeeeeeeeeeeeee e

P38. Jakie rozwigzania moga utatwi¢ lub zainicjowa¢ wspotprace Panstwa przedsigbiorstwa z
jednostkami realizujacymi prace badawczo-rozwojowe? |[Informacja dla ankietera: MozZliwos¢
wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) Zadne, prowadzimy badania we wtasnym zakresie

b) Mozliwo$¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

c) Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztéw wdrozeniowych) do prowadzenia badan na
rzecz przedsiebiorstw

d) Budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery nauki dla przedsiebiorstw

e) Stworzenie systemu zaméwien publicznych dla firm preferujacego wspotprace przedsiebiorstw z
jednostkami sfery badawczo-rozwojowej

f) Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujgcego wdrozenia nowych technologii

g) Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery badawczo-rozwojowej (oferta jasno okreslona,
»klarowna” dla przedsiebiorstw)

D) INNE JAKIE? . ettt st srte et e et et re e sneenneas

P39. Czy oferta jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnoslaskim
jest adekwatna do potrzeb Panstwa przedsiebiorstwa?

a) tak — przejscie do pytania P41

b) nie

c) trudno powiedzie¢ — przejscie do pytania P41

P40. Dlaczego oferta jednostek realizujagcych prace badawczo-rozwojowe nie jest adekwatna do
potrzeb Paristwa przedsiebiorstwa? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.]

a) Proponowane rozwigzania sg zbyt drogie

b) Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt czasochtonna

c) Proponowane rozwigzania sa mato innowacyjne dla przedsiebiorstwa

d) INNE JAKIE?..eoeieieeeceece e

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI OTOCZENIA BIZNESU
P41. Czy Pana/i przedsigbiorstwo wspétpracowato badi wspétpracuje z instytucjami otoczenia
biznesu?
a) tak — przejscie do pytania P43

b) nie

P42. Jakie byly przyczyny braku wspétpracy Panstwa przedsiebiorstwa z instytucjami otoczenia
biznesu? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
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a) oferta nieprzystosowana do potrzeb przedsiebiorstwa

b) brak wymiernych korzysci wspotpracy

c) zbyt mato / nie takie instytucje w regionie

d) niezadowalajgca jako$¢ oferty

e) brak potrzeby korzystania z takich ustug

f) ograniczone mozliwosci dostosowywania oferowanych rozwigzan do potrzeb przedsiebiorstwa
g) brak informacji na temat ustug IOB

h) zbyt wysokie koszty wspotpracy

i) inne, jakie? ............

Przejscie do pytania P44

P43. Z jakimi instytucjami otoczenia biznesu wspodtpracowato przedsigbiorstwo? [Informacja dla
ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) osrodki szkoleniowo—doradcze

b) osrodki przedsiebiorczosci

c) centra biznesu

d) parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne, techno-
parki

e) centra transferu technologii

f) centra innowacji

g) instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze kapitatu
zalagzkowego)

h) Sieci Aniotéw Biznesu

i) inne, jakie?.......

P44. Z jakich ustug oferowanych przez I0B Panstwa przedsiebiorstwo skorzystato do tej pory?
[Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.

b) Przygotowywanie wnioskdw o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztow i efektywnosc)
f) Planowanie strategiczne, rozwdj produktow

e) inne, jakie? ......

f) z zadnych

P45. Czy ta wspétpraca ma zwigzek z wdrazaniem dziatari innowacyjnych w Pana/i
przedsiebiorstwie?

a) tak

b) nie — przejscie do pytania P48

c) trudno powiedzieé — przejscie do pytania P48s

P46. Jakie byty efekty tej wspotpracy? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej
odpowiedzi.]

a) pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ innowacyjna

b) nawigzanie wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej

c) uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)

d) zakup nowych technologii

e) zwiekszenie mozliwosci eksportowych

f) znalezienie nowych klientéw i / lub rynkéw

g) mozliwos¢ rozwoju zasobow ludzkich
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h) wspdlne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym
j) wykorzystanie funduszy unijnych

k) dostep do wiedzy

1) inne jakie? ......ccoeveveneeee

P47. Z jakich ustug proinnowacyjnych oferowanych przez IOB Panstwa przedsiebiorstwo planuje
skorzystac w przysztosci?

a) Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.

b) Przygotowywanie wnioskdw o finansowanie

c) Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne

c) Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

d) Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

e) Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztéw i efektywnosc)
f) Planowanie strategiczne, rozwdj produktow

g) inne, jakie? ......

h) Z zadnych

i) Trudno powiedzie¢ — nie czytamy

UWARUNKOWANIA ROZWOJU INNOWACYJNEGO BRANZY
P48. Jakie s3 wg Pana/i gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w Painstwa
branzy? Prosze wskaza¢ maksymalnie trzy najwazniejsze. [Uwaga dla skryptera: rotacja odpowiedzi.
W przypadku wyboru opcji ‘brak barier’ brak mozliwosci wyboru dwdch dodatkowych odpowiedzi]
a) brak barier
b) presja konkurencji
c) brak srodkéw finansowych
d) brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu
e) niewystarczajaca baza techniczna
f) brak informacji na temat nowosci technicznych
g) brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci sprzedazy)
h) trudny dostep do odpowiednich specjalistow i doradcow
i) brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych kooperantéw)
j)inne jakie?....cccecveveriieecieeienee,

P49. Jakie czynniki mikro i makrootoczenia spoteczno-gospodarczego wptywaja w najwiekszym
stopniu na dziatalno$¢ Panstwa firmy? Prosimy o wskazanie maksymalnie 3 gtéwnych czynnikéw.
[Uwaga: rotacja odpowiedzi i mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej opcji]

a) konkurencja firm z branzy w regionie

b) konkurencja firm z zagranicy

c) wahania kurséw walut

d) ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji

e) bariery formalno-prawne (dziatalnos¢ regulatoréw rynku)

f) ceny surowcéw/komponentéw do produkcji

g) dostepnos¢ ustug badawczo-rozwojowych w regionie

h) dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw na regionalnym rynku pracy

i) koszty pracy

j) inne, jakie?.....

P50. Jakie trendy i nisze rozwojowe obserwujecie Paristwo na swoim rynku?

P51. Jakie s3 wg Pana/i szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy ,Mobilno$é przestrzenna” na
Dolnym $lasku? [Informacja dla ankietera: Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi.]
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a) nie dostrzegam zadnych
b) dostepnosc¢ zrodet zewnetrznego finansowania

c) silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie uczelni i wyspecjalizowanych osrodkow
badawczych)

d) inne (jakie?......)
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8.2 Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego z przedstawicielami
przedsiebiorstw

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujacym firme ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego badanie,
ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslgskiej
inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna”. W ramach badania przewidziane sg miedzy
innymi pogtebione rozmowy z przedstawicielami firm zaliczanych do tej branzy, ktére m.in. cechujg
sie doswiadczeniami w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych czy wdrazaniu innowacji. Stad tez
kontakt z Paristwem celem realizacji wywiadu.

Zapraszajac Pana/Pania do wywiadu zapewniamy anonimowo$¢ odpowiedzi oraz zachecamy do
podzielenia sie swoimi opiniami i doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad
bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celéw badawczych
i nie bedzie w zaden spos6b rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? [moderator wigcza
dyktafon].

Z gory dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krétko scharakteryzowaé firme, w ktérej Pan/i pracuje:
- branza,
- sektor dziatalnosci,
- doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych,
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,
- doswiadczenie w korzystaniu ze Srodkéw krajowych lub pochodzacych z Unii Europejskiej lub innych
(np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwéj lub na wdrazanie innowacji,
- posiadania w ramach struktury wyspecjalizowanych komérek zajmujgcych sie pracami badawczo-
rozwojowymi,
- powigzania ze $Srodowiskiem akademickim — firmy spin off/spin out.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/i sytuacje w branzy ,Mobilnos¢ przestrzenna” na Dolnym Slgsku?
- czym branza wyrdznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadajg firmy wchodzace w sktad dolnoslgskiej branzy ,,Mobilnosé
przestrzenna”?
- jakie czynniki wptywajg na rozwoj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slaska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslagska branie ,,Mobilnos¢
przestrzenna”.

- czy firmy maja doswiadczenia we wdrazaniu innowacji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy sg to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowej?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwdj innowacyjnosci w firmach, a jakie
z kolei mogg by¢ barierg? Prosze odnies¢ sie zaré6wno do czynnikéw na poziomie firm i ich
mikrootoczenia, jak na poziomie makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczeristwo, prawo etc.).

- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowa¢ oddziatywanie niekorzystnych uwarunkowaé lub
wzmacniac te pozytywne?
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6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu dolnoslaskiego
w odniesieniu do branzy ,Mobilnos¢ przestrzenna”?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnoslgskim jest
adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw? Czego ewentualnie brakuje? Na jakie problemy napotyka
wspotpraca firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi?

- jakie s uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy ,Mobilnos¢ przestrzenna” prac
badawczo-rozwojowych? Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania mogg utatwi¢ wspotprace przedsiebiorstw z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe?

7. Jakiego wsparcie wiladz regionalnych bytoby szczegdlnie istotne i korzystne dla rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej w branzy ,,Mobilnos$¢ przestrzenna”?

- jakie metody wsparcia powinny by¢ stosowane? Jakie dziatania moga podje¢ wtadze regionu, aby
wesprzec innowacyjny rozwoj firm i catej branzy?

8. Czy firmy z branizy ,Mobilnos¢ przestrzenna” na Dolnym Slasku majg dostep do
wykwalifikowanej kadry?

- czy oferta dydaktyczna uczelni jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

- ktére dolnoslgskie uczelnie lub szkoty s3 gtéwnym Zzrédtem kadr dla branzy? Z jakich kierunkéw
ksztatcenia rekrutuje sie kadra zawodowa?

9. Jak ocenia Pan/i zakresu i jako$¢ proinnowacyjnych ustug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu na terenie Dolnego $laska?

- czy oferta tych podmiotéw jest adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw?

- jakich ustug instytucji otoczenia biznesu brakuje?

- czy Pana/i firma posiada doswiadczenia we wspdtpracy z jakimikolwiek instytucjami otoczenia
biznesu? Jesli tak, to jak Pan/i ocenia efekty tej wspotpracy? Czy przyniosta pozadane efekty?

10. Czy dostrzega Pan/i nowe wytaniajace sig specjalizacje czy nisze rozwojowe, ktére mogtyby byé
zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej branzy ,,Mobilnos$¢ przestrzenna”?
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8.3 Scenariusz wywiadu poglebionego z przedstawicielami jednostek badawczo-
rozwojowych

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem badaczem reprezentujacym firme ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku. Nasza firma realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego badanie,
ktérego celem jest zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslgskiej
inteligentnej specjalizacji ,,Mobilno$¢ przestrzenna”. W ramach badania przewidziane sa miedzy
innymi pogtebione rozmowy z przedstawicielami jednostek badawczo-rozwojowych. Stad tez kontakt
z Panstwem celem realizacji wywiadu.

Zapraszajac Pana/Pania do wywiadu zapewniamy anonimowo$¢ odpowiedzi oraz zachecamy do
podzielenia sie swoimi opiniami i doswiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze wywiad
bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celéw badawczych i
nie bedzie w zaden sposéb rozpowszechniane. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? [moderator wtgcza
dyktafon].

Z gory dziekuje za poswiecenie czasu na rozmowe.

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Prosze krotko scharakteryzowaé jednostke badawczo-rozwojowa, ktéra Pan/i reprezentuje:
- specjalnosé,
- do$wiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
- doswiadczenie we wdrazaniu innowacji,
- doswiadczenia w korzystaniu ze srodkéw krajowych lub pochodzacych z Unii Europejskiej lub innych
(np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj lub na wdrazanie innowacji.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w jednostce i jaki og6lny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYWIAD WEASCIWY:
3. Jak ocenia Pan/sytuacje w branzy ,Mobilno$¢ przestrzenna” na Dolnym Slasku?
- czym branza wyrdznia sie na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- jakie przewagi konkurencyjne posiadaja firmy wchodzace w skfad dolnoslaskiej branzy ,Mobilnosé
przestrzenna”?
- jakie czynniki wptywajg na rozwdj branzy?
- jak ocenitby Pan znaczenie branzy dla gospodarki Dolnego Slaska?

4. Prosze oceni¢ poziom innowacyjnosci firm tworzacych dolnoslagska branie ,Mobilnosé¢
przestrzenna”.

- czy firmy maja doswiadczenia we wdrazaniu innowacji?

- jakiego rodzaju innowacje sg najpowszechniejsze?

- czy s3 to innowacje w skali regionu, kraju czy miedzynarodowej?

5. Jakie wg Pana/i jest czynniki wptywaja na rozwéj innowacyjnosci w firmach, a jakie z kolei moga
by¢ bariera? Prosze odnies¢ sie zarowno do czynnikéw na poziomie firm i ich mikrootoczenia, jak
na poziomie makrosrodowisk (ekonomia, nauka, spoteczenstwo, prawo etc.).

- w jaki sposéb mozna wg Pana/i niwelowaé¢ oddziatywanie niekorzystnych uwarunkowaé lub
wzmacniaé te pozytywne?

6. Jaki jest wg Pana/i potencjat badawczo-rozwojowy regionu dolnoslaskiego
w odniesieniu do branzy ,Mobilnos¢ przestrzenna”?

- czy oferta jednostek realizujgcych prace badawczo-rozwojowe w wojewddztwie dolnoslgskim jest
adekwatna do potrzeb przedsiebiorstw? Czego ewentualnie brakuje? Na jakie problemy napotyka
wspotpraca firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi?
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- jakie sg uwarunkowania prowadzenia przez firmy z branzy ,Mobilno$¢ przestrzenna” prac
badawczo-rozwojowych? Jakie sg bariery rozwoju tego rodzaju dziatan?

- jakie rozwigzania moggy utatwi¢ wspdtprace przedsiebiorstw z jednostkami realizujgcymi prace
badawczo-rozwojowe?

7. Czy dostrzega Pan/i nowe wytaniajace sie specjalizacje czy nisze rozwojowe, ktére mogtyby by¢
zapetnione przez firmy z dolnoslaskiej branzy ,,Mobilnos$¢ przestrzenna”?
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8.6 Scenariusz panelu eksperckiego

Dzien dobry nazywam sie ..... i reprezentuje firme ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma
realizuje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego badanie, ktérego celem jest
zdobycie wiedzy w zakresie diagnozy i trenddéw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji
»Mobilnosé przestrzenna”. W ramach badania przewidziane s3 miedzy innymi panele dyskusyjne z
zaproszonymi do nadania ekspertami branzowymi. Stad tez Paristwa obecnos¢ na spotkaniu.

Zapraszajac Panstwa do udziatu w panelu zapewniamy anonimowo$¢ odpowiedzi oraz zachecamy do
podzielenia sie swoimi opiniami i do$wiadczeniami. Chciat/a/bym jednoczes$nie zastrzec, ze wywiad
bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celéw badawczych i
nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniany. Czy wyrazacie Panstwo na to zgode? [moderator
wigcza dyktafon].

Z gory dziekuje za poswiecenie czasu na udziat w spotkaniu.

WPROWADZENIE DO PANELU:
1. Prosze o krétkie przedstawienie sie i prezentacje swojej sylwetki zawodowej:
- jakie jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje lub firmy Panstwo reprezentujecie,
- specjalnosé/zainteresowania badawcze lub naukowe,
- doswiadczenie w branzy ,,Mobilnos¢ przestrzenna”.

2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/i w firmie i jaki ogélny zakres obowigzkéw z tego wynika?

WYNIKI BADANIA:

1. Prezentacja koncepcji badania — krétkie oméwienie zatozenn metodologicznych.

2. Prezentacja i poszczegoélnych zagadnien zgodnie z uktadem pytan badawczych:

- Gtéwne determinanty rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska oraz charakterystyka branzy
inteligentnej specjalizacji,

- Stan rozwoju podmiotéw dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna” na tle
Polski i Unii Europejskiej w wymiarze $wiatowym,

- Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw reprezentujacych branze ,Mobilnos¢ przestrzenna”,
- Kluczowe czynniki powodzenia innowacyjnego rozwoju branzy w regionie,

- Analiza pozycji konkurencyjnej branzy wzgledem Polski i regionéw Unii Europejskiej,

- Analiza atrakcyjnosci rozwoju branzy dla Dolnego Slaska,

- Analiza instytucji badawczo rozwojowych branzy ,Mobilnosé przestrzenna”,

- Analiza kluczowych czynnikéw i barier rozwoju branzy,

- Analiza skutecznosci interwencji publicznej w obszarze inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnosé
przestrzenna”,

3. Trendy i nisze rozwojowe dolnoslaskiej branzy ,,Mobilnos¢ przestrzenna”:
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- Prognozy i trendy rozwojowe w podobszarach specjalizacji ,Mobilnos¢ przestrzenna” w Polsce i
Europie,

- Korelacje miedzy kierunkami rozwoju branzy na Dolnym Slgsku a Polska i Europa,

- Analiza czynnikdw (szans), ktére bedg sprzyjaty rozwojowi innowacji w przedsiebiorstwach,
- Analiza czynnikéw (zagrozen), ktére bedg stanowity bariery rozwoju innowacyjnosci branzy,
- Nisze rozwojowe w podobszarach specjalizacji,

- Scenariusze rozwoju branzy ,,Mobilnos¢ przestrzenna”.
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