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1. WPROWADZENIE I CEL RAPORTU

Niniejszy raport stanowi podsumowanie cyklu spotkan Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji
Dolnego Slaska oraz Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030, ktére odbywaty sie
pomiedzy wrzesniem 2022 roku a majem 2023 roku wraz z Dolnoslgskim Forum Innowacji, ktére

miato miejsce w czerwcu 2023 roku.. Spotkania te miaty na celu:

e stymulowanie ekosystemu biznesowego do rozwoju, wdrazania innowacji i wspétpracy,

e budowanie partnerstw pod przyszte konsorcja projektowe, tj. identyfikacja partneréw o
podobnych celach projektowych, kierunkach badawczych, bgdz potrzebach z zakresu B+R,

e identyfikacje trendéw i nisz rozwojowych w obszarach inteligentnych specjalizacji,

e prezentowanie dobrych praktyk, nowoczesnych modeli biznesowych i nowych technologii.

Niniejsze spotkania powinny przyczyni¢ sie do wypracowania mechanizmoéw skutecznego wsparcia
rozwoju wskazanych obszaréw specjalizacji regionalnych oraz stanowic rekomendacje dla instytucji
zarzadzajgcych programami wsparcia przy efektywnym ukierunkowaniu dystrybuowanych srodkow

finansowych.

2. TEMATY I UCZESTNICY SPOTKAN

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele uczelni wyzszych Dolnego Slaska, przedsiebiorstw

regionu oraz Instytucji Otoczenia Biznesu.

Data Temat Uczestnicy
21.09.2022 Analiza potencjatu i potrzeb wojewddztwa z 31 oséb
obszaréw: Zielonego tadu, Zycia wspomaganego Grupa Robocza ds.
technologig oraz Przemystu 4.0; identyfikacja Inteligentnych
czynnikdw wptywu na innowacyjnos¢ regionu. Specjalizacji Dolnego
Slaska
20.10.2022 Ocena poziomu wspdtpracy nauki i gospodarki 26 0s6b
Dolnego Slaska. Identyfikacja najwazniejszych i
Grupa Ekspertéw ds.
wyzwan. e .
Dolnoslaskiej Strategii
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Innowac;ji 2030

9.11.2022 Identyfikacja wspdlnych przedsiewzied i inicjatyw w 46 0s6b
zakresie trenddw i nisz rozwojowych inteligentnej
Grupa Robocza ds.
specjalizacji horyzontalnej Zielony tad. .
Inteligentnych
Specjalizacji Dolnego
Slaska
12.01.2023 Zaopiniowanie kierunkéw rozwoju innowacji w | 27 oséb
ramach Zielonego tadu, zaproponowanych przez i
Grupa Ekspertéw ds.
uczestnikdw Grupy Roboczej ds. Inteligentnych . .
Dolnoslaskiej Strategii
Specjalizacji Dolnego Slaska, oraz przetozenie tych B
Innowac;ji 2030
koncepcji na projekty badawczo-rozwojowe z
potencjatem realizacji w regionie.
2.02.2023 Wypracowanie pomystéw na projekty badawczo- | 32 osoby
rozwojowe w obszarze Inteligentnej Specjalizacji
Grupa Robocza ds.
Horyzontalnej Przemyst 4.0., ktére majg wysoki .
Inteligentnych
potencjat do realizacji na Dolnym Slgsku. Zwiedzanie o
Specjalizacji Dolnego
linii produkcyjnych zaktadéw Toyoty w Watbrzychu. .
Slaska
4.04.2023 Wypracowanie pomystéw na projekty badawczo- 30 osdb
rozwojowe w obszarze Inteligentnej Specjalizacji
. Grupa Robocza ds.
Horyzontalnej Zycie wspomagane technologia, ktore .
Inteligentnych
maja wysoki potencjat do realizacji na Dolnym Slgsku. o
Specjalizacji Dolnego
Slaska
12.05.2023 Przedstawienie wynikdw prac spotkan  Grupy | 20 oséb

Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji w obszarze
Zycia wspomaganego technologig i Przemystu 4.0.,
omowienie kierunkow generowania agend
badawczych oraz zaopiniowanie agendy dotyczacej

wykorzystania Sztucznej Inteligencji w zarzadzaniu

Grupa Ekspertéw ds.
Dolnoslaskiej Strategii

Innowac;ji 2030
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gospodarkg wodno-$ciekowa.

20.06.2023 Dolnoslaskie Forum Innowacji — konferencja pt. | 70 oséb
,Sztuczna inteligencja — czy Dolny Slask moze by¢

liderem zmian technologicznych?”

3. REALIZACJA CELOW MODERAC]I

Jednym z wazniejszych celdw niniejszych spotkan byta integracja srodowiska innowacyjnego Dolnego
Slaska oraz potozenie podwalin pod przyszta wspdtprace poszczegdlnych podmiotéw. Zadanie to
zostato spetnione. Uczestnicy chetnie dyskutowali zaréwno w mniejszych grupach jak i na forum,
wymieniali sie informacjami na temat dziatalnosci swoich jednostek oraz potrzebami i mozliwosciami

w zakresie projektdw badawczo-rozwojowych.

Mozliwos¢ wymiany materiatéw informacyjnych oraz rozméw w kuluarach sprawity, ze wielu
uczestnikéw odkryto potencjat kooperacyjny w innych podmiotach biorgcych udziat w spotkaniach.
Szczegblnie dobrze sprawdzita sie formutfa dyskusji stolikowych (World Café i Open Space
Technology), kiedy uczestnicy w mniejszych grupach proszeni byli o rozmowe na wybrane tematy.
Dato to szanse zaprezentowania, jak do tej pory zajmowano sie danym tematem w poszczegdlnych

podmiotach oraz jakie kompetencje, maszyny i rozwigzania sg w ich posiadaniu.

Na pierwszym spotkaniu Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska oraz Grupa
Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030 omawiaty trendy gospodarcze oraz sytuacje
dolnoslaskich uczelni i przedsiebiorstw w kontekscie trendéw. Obie grupy zgodzity sie co do tego, ze
Dolny Slask ma duze szanse, by wzmocni¢ swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych, szczegdlnie

w obszarach:
e technologii informatycznych i cyberbezpieczeristwa
e nowych technologii wytwarzania i Przemystu 4.0.
e medycyny
e branzy wydobywczej i gospodarce surowcami
e energetyki

e przemystu spozywczego
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Wskazywano na wysokg dojrzatosé¢ samego rynku oraz postaw przedsiebiorczych, wysoki poziom
ksztatcenia na uczelniach regionu oraz tatwos¢ w adaptacji lokalnych firm do zmieniajgcego sie

otoczenia.

Jednoczesnie obie grupy stwierdzity, ze poziom wspodtpracy w regionie (na linii nauka-biznes, biznes-
biznes i biznes-10B) nie jest satysfakcjonujacy, a innowacje wymagajg coraz czesciej wtasnie pracy w

konsorcjach.

Uczestnicy Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania mogli zapoznaé sie z dobrymi praktykami
biznesowymi zaréwno w czasie wizyt studyjnych (w fabrykach Toyoty oraz Mercedesa), jak i podczas
wyktadéw ekspertéw (z Uniwersytetu Ekonomicznego i wroctawskich firm: Expert Solutions oraz

ISCAS).

4. KIERUNKOWANIE AGEND BADAWCZYCH

Podczas spotkann Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji padto wiele propozycji obszaréow,
wokét ktérych powinny na Dolnym Slasku ksztattowaé sie przyszte agendy badawcze. Ponizej

przedstawiono zestawienie pogrupowanych, najczesciej pojawiajgcych sie tematow.

4.1. Energooszczednosc i niskoemisyjnosc

e Oswietlenie miast — sterowanie, dystrybucja, wytwarzanie

Monitorowanie przeptywu, zuzycia energii, stanu technicznego sieci
e Magazyny energii — nowoczesne technologie, kogeneracja

e Budowa farm fotowoltaicznych, wykorzystanie dachédw duzych obiektéw przemystowych i
handlowych

e Gospodarka komunalna — zmniejszenie zuzycia energii w sieciach wodociggowych

e Zagospodarowanie odpaddow komunalnych statych i ciektych, recykling, wykorzystanie frakgji

koncowych w energetyce

e Energia z odpaddw, odzysk energii (energia elektryczna, ciepto, chtéd) — poligeneracja

e Technologie na rzecz lokalnych biogazowni i przetwarzania odpadéw komunalnych i

przemystowych
e Optymalizacja sieci Internet pod katem OZE i innych Zrédet energii

o Niskoemisyjny transport



AN, Ds12030

4.2. Scieki, opady i szara woda

Mozliwe zastosowania szarej wody w biznesie i gospodarstwach domowych
Metody wykorzystania Sciekdw oczyszczonych

Odzyskiwanie ciepta ze sciekéw

Przetwarzanie osadéw

Wody opadowe do powtdrnego wykorzystania (instalacje deszczowe, zielen, energia
elektryczna)

Tworzenie ogrodéw deszczowych

Smart gospodarka melioracyjna i zagospodarowanie wdd deszczowych duzych
przedsiebiorstw

Technologie na rzecz ograniczenia wody w procesach produkcyjnych
Monitorowane stanu technicznego sieci, predykcja i naprawa awarii

Gminne plany adaptacji do zmian klimatu

4.3. Zywno$é, redukcja marnotrawstwa, faricuchy dostaw

Zagospodarowanie bioodpaddéw do produkcji energii i kompostowania

Opracowanie nowych technologii zagospodarowania tego, czego sie obecnie nie
zagospodarowuje

Wykorzystanie sztucznej inteligencji na rzecz monitorowania struktury / morfologii odpadéw
Monitorowanie i poprawa taficucha zywnosci

Zarzadzanie bezpieczeristwem zywnos$ciowym miasta i regionu

Rolnictwo precyzyjne

Rozwigzania do rozpoznawania przydatnosci do spozycia zywnosci po terminie
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4.4. Zielone Smart City

Antysmog (monitoring, mobilne punkty)

Zréwnowazona urbanistyka (nasadzenia, monitorowanie stanu zieleni)
Zielone dachy i obszary publiczne

Zarzadzanie o$wietleniem miejskim (inteligentne systemy sterowania)

Zastosowanie automatéw wendingowych do wydawania i przyjmowania dokumentow /
autoryzacji EPUAP

Stworzenie jednolitej (jednej) aplikacji do obstugi obywatela / ustug mieszkancow
Stworzenie inteligentnego asystenta mieszkarica Dolnego Slaska, Wroctawia

Systemy sktadania reklamacji (baza rozwigzan, dobdr rozwigzan problemu z wykorzystaniem

sztucznej inteligencji)
Dodanie autonomicznych pojazdéw szynowych do transportu publicznego

Wykorzystanie sztucznej inteligencji do skoordynowania komunikacji miejskiej, transportu,

sygnalizacji Swietlnej

Mobilny rozktad jazdy (dla miast z komunikacjg miejska, do dotadowania roweréw
elektrycznych itp.)

Aplikacja zarzadzania transportem miedzymiastowym (autobusy, busy)
Technologia wodorowa w transporcie publicznym

Zarzadzanie miejscami parkingowymi

Zintegrowanie informacji turystycznych w ofercie

Systemy witgczania mieszkarnicow do podejmowania i legitymizacji decyzji urzednikow i
pozyskiwania danych od mieszkancéw (administracja, turystyka, kultura, transport, stuzba

zdrowia, socjalna strefa)

Systemy ostrzegania przed oszustami (np. oszustwem internetowym, na wnuczka itp.)
Inteligentne liczniki

Tworzenie systemu obiegu zamknietego (woda, energia, Smieci)

Wsparcie systemodw organizacji recyklingu lub rezygnacji z opakowan jednorazowych

Inteligentna gospodarka odpadami
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Magazynowanie energii

System integrujgcy dostawcow medidw m.in. zarzadzanie scalonymi danymi dostawcéw (na

rzecz zarzadzania, oszczedzania, monitoringu i predykcji awarii).

Utrzymanie czystosci w przestrzeni wspdlnej

4.5. Produkcja i logistyka

Rozwdéj dronéw do wykorzystania w logistyce

Automatyzacja gospodarki odpadami

Zastosowanie maszyn/robotéw w miejscach niebezpiecznych
Przetwarzanie i wykorzystywanie Big Data do aplikacji/prognoz/predykcji
Automatyzacja w transporcie publicznym

Rozwdj diagnostyki i predykcji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
Technologie na rzecz personalizacji produkcji

Zastosowanie wirtualnej rzeczywistosci w kanatach sprzedazy i promocji
Rozwdj kobotow

Automatyzacja i robotyzacja uktadéw elektronicznych oraz produkcji jako takiej (przemyst
4.0)

Analityka produkcyjna (predykcyjna)

Zarzadzanie produkcja

4.6. Internet i komunikacja

Wykorzystanie QR koddw do ptatnosci mobilnych

Zapewnienie komunikacji/integracji miedzy konwencjonalnymi sieciami przemystowymi a

bezprzewodowymi technologiami

Technologie na rzecz zarzadzania rozproszeniem energetycznym i bezpieczeristwem

energetyki
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Nowe algorytmy do monitorowania sieci przesytowych
Zapewnienie bezpieczenistwa w technologii Internetu rzeczy

Prace nad bezpieczeAstwem i odpowiedzialnoscig w obszarach Internetu rzeczy i sztucznej

inteligencji

Wykorzystanie czatu GPT w obszarze szkolenia pracownikéw

Rozwdj technologii w kontekscie przesytu, transmisji, obrébki danych

Rozwdj technologii Internetu rzeczy — innowacyjna architektura sieci — optymalizacja sieci
Wdrazanie interfejséw gtosowych do ewidencjonowania proceséw

Rozwdj bezhastowych systemow bezpieczenstwa

Upowszechnienie Big Data w branzach, ktére dotychczas mato wykorzystywaty te narzedzia

Waskopasmowa sie¢ dla IOT, standaryzacja , lekkiego” protokotu

Aplikacja dotyczaca zuzywania zasobdw np. metki na towarach i informacji o

zrobwnowazonym rozwoju ($lad weglowy, zuzyta woda)

Tworzenie zaufanych rozwigzan na infoliniach

Nowe produkty, materiaty i technologie wytwarzania

Rozwdj technologii produkcji uktadédw scalonych

Rozwdj technologii pétprzewodnikowych

Technologie na rzecz bezpiecznego i efektywnego magazynowania wodoru
Optymalizacja ogniw fotowoltaicznych, utylizacja zestarzatych ogniw
Wykorzystanie ogniw do odzysku energii ze sztucznych zrédet Swiatta

Nowe, tarisze materiaty do produkcji 3D

Wykorzystanie odpaddéw do produkcji materiatéw 3D

Nowe materiaty do zastgpienia tych konwencjonalnych, podatnych na korozje

Rozwodj technologii recyclingu materiatéw obecnie niewrazliwych na recycling

10
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Nowe alternatywy dla papieru

4.8. Zdrowie

Integracja bazy danych pacjentéw w obrebie wojewddztwa, potagczenie danych z prywatnej i

publicznej opieki zdrowotne;j

Poprawa monitoringu i integracja danych (oraz ich ewaluacja) grup wymagajacych wsparcia i

opieki

Rozwdéj robotéw medycznych

Przygotowanie personelu medycznego do wdrozenia zaawansowanych technologii
Usprawnienie wykorzystania dostepnej infrastruktury — automatyzacja diagnostyki
Wykorzystanie botéw w call-center

Technologie na rzecz obstugi catodobowej pacjenta

System powiadamiania o zblizajacych sie wizytach, automatyzacja odwotywania wizyt,

zarzadzanie rezerwami
Technologie na rzecz umawiania wizyt, zarzadzania ruchem karetek

Technologie na rzecz gospodarowania lekami, odzyskiwania i wykorzystania niezuzytych

lekéw
Diagnostyka oparta na sztucznej inteligencji
Algorytmy wykrywajace choroby psychiczne, stan przed-depresyjny i stan przed-samobdéjczy

Wsparcie 0séb ze szczegdlnymi potrzebami (niestyszace, konwertery obrazu czy dzwieku na

tekst)

Rozwdj telemedycyny, profilaktyki, monitorowania stanu pacjenta

Rozwdj zywnosci funkcjonalnej

Nowe materiaty dla medycyny

Technologie na rzecz sprawnego funkcjonowania starzejgcego sie spoteczenstwa

Rozwigzania na rzecz higieny cyfrowej

11
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5. PROJEKT AGENDY BADAWCZE] ,WYKORZYSTANIE
SZTUCZNE] INTELIGENCJI W ZARZADZANIU GOSPODARKA
WODNO-SCIEKOWA”

Jednym z obszaréw przysztych projektéw B+R, ktéry pojawiat sie w wielu dyskusjach byty potrzeby
przedsiebiorstw komunalnych, szczegdlnie w zakresie zarzadzania gospodarkg wodno-$ciekowa. Idac
tym tropem, zorganizowano dodatkowe spotkania majgce na celu poznanie potrzeb takich
przedsiebiorstw z jednej strony, a mozliwosci potencjalnych wykonawcéw z drugiej. Tak powstat

projekt agendy badawczej pt. ,,Wykorzystanie S| w zarzagdzaniu gospodarka wodno-$ciekowg”.

Jako gtéwne potrzeby rozwojowe w ramach dziatalnosci przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych,

ktére mogg by¢ wsparte algorytmami Sztucznej Inteligencji zidentyfikowano nastepujgce obszary:

e Optymalizacja/efektywno$¢ energetyczna, optymalizacja zarzadzania (w tym zasobami

ludzkimi, finansami) , optymalizacja wykorzystania sSrodkéw chemicznych itp.

e Predykcja na rzecz zarzadzania siecig, wykorzystanie Big Data na rzecz zbierania danych z

wodomierzy, predykcji zapotrzebowania na wode itp.

e Prognozowanie zjawisk pogodowych, w tym pozyskiwanie surowca na wypadek suszy,

zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie zlewnig wody itp.

e Modelowanie cyfrowe, w tym modelowanie na rzecz uktadéw technologicznych, badan

jakosciowych wody, zarzgdzania wodami opadowymi itp.
e Analiza zagrozen o wielorakim charakterze
e Analiza obrazu na rzecz predykcji, prognozowania, zarzgdzania zdarzeniami
e Zbieranie i analiza danych, w tym m.in. faczenie, klasyfikacja danych
e Zarzadzanie relacjami z klientami, m.in. fakturami, egzekucjg, komunikacjg codzienng

Prace nad projektem tej agendy stanowity jednoczesnie swego rodzaju eksperyment, jak mogtyby
przebiegaé takie dziatania w przysztosci. Niewatpliwie mozliwos¢ pracy w matej grupie sprawita, ze
szybko mozna byto przejs¢ do bardzo konkretnych pomystéow oraz ich technicznych aspektéw.
Jednoczesnie, jak sie pdzniej okazato, mozliwosci finansowe przedsiebiorstw komunalnych obecnie s3
bardzo ograniczone i nie majg one mozliwosci inwestowania w badania i rozwéj. Pytanie na ktore
warto sobie odpowiedzie¢ to jak odpowiednio wczesnie okresla¢ mozliwosci budzetowe podmiotéw

wdrazajgcych by pracowac na rzecz rozwigzan, ktére faktycznie mogg zostac kupione. Drugie pytanie,

12
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rownie wazne, to jakg nalezy przyjac¢ perspektywe czasowg w okreslaniu tego potencjatu. Obecnie
przedsiebiorstwa komunalne sg w trudnej sytuacji, ale gdy zostang ustawowo zaktualizowane stawki

optat za wode — ich sytuacja sie poprawi.

6. MODYFIKACJA KATALOGU PODOBSZAROW DOLNOSLASKIE]
STRAGIEGII INNOWAC]JI 2030

Wiekszo$¢ omawianych obszaréw rozwojowych i technologicznych miesci sie w obecnej liscie
podobszaréw Inteligentnych Specjalizacjach przyjetych w Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030.
Przebieg dyskusji Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji oraz Grupy Ekspertéw ds. DSI 2030
prowadzg do konkluzji, iz niektére zapisy mogtyby jednak zosta¢ poszerzone. Ponizej przedstawiam
sugerowane zmiany, ktdre powinny stac sie przedmiotem dalszych konsultacji przed aktualizacjg w/w

dokumentu.

1. W Inteligentnej Specjalizacji ,Chemia i Biomedycyna” — w obszarze 1.4. ,lInzynieria
materiatowa” warto doda¢ nowy podobszar: ,Innowacyjne potprzewodniki”. Podobszar ten
bytby dedykowany technologiom produkcji pétprzewodnikéw, metodom efektywnego
recyclingu potprzewodnikéw, jak réwniez nowym technologiom na rzecz przewodnictwa.

2. W Inteligentnej Specjalizacji Auto-Moto-Aero-Space —w obszarze 2.2. ,Statki powietrzne oraz
pojazdy kosmiczne” warto dodaé¢ nowy podobszar: ,,Obrazowanie satelitarne”. Podobszar ten
zawieratby technologie na rzecz pozyskiwania i wykorzystywania danych satelitarnych m.in.
do celéw przemystowych i zarzadzania gospodarkg komunalng.

3. W Inteligentnej Specjalizacji Horyzontalnej ,Zielony tad” — w obszarze. 5.1. ,Technologie
nisko- i bezodpadowe” warto doda¢ dwa podobszary:

- ,Innowacje na rzecz wykorzystania szarej wody”. Ten podobszar dedykowany bytby
technologiom, ktére pozwalajg ponownie wykorzysta¢ szarg wode m.in. w obrebie

gospodarstw domowych, osiedli mieszkaniowych czy zaktadéw przemystowych.

- ,Technologie odzysku z sieci energii cieplnej wodociggowych i kanalizacyjnych”. To
podobszar, ktéry bytby ukierunkowany na rozwoj nowych sposobdw pozyskania, transportu i

wykorzystania ciepta, jakie znajduje w sieciach infrastruktury miejskiej.

4. W Inteligentnej Specjalizacji Horyzontalnej ,Zielony tad” — w obszarze. 5.2. ,Technologie

poprawiajgce efektywnosé energetyczna” warto dodac podobszar ,Magazynowanie energii”,
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ktory bytby ukierunkowany na wytwarzanie magazyndéw energii oraz nowe rozwigzania na
rzecz dwukierunkowego systemu przesytu energii.

5. W Inteligentnej Specjalizacji Horyzontalnej , Zielony tad” natomiast warto doda¢ nowy obszar
,lnnowacje na rzecz integracji systemow zarzadzania mediami”. Ten obszar bytby
dedykowany technologiom, ktére pozwalatyby scala¢ w jeden system zarzgdzanie energia,
cieptem, woda i pozostatymi mediami czy to w obrebie poszczegdlnych zaktaddow
przemystowych, czy tez na skale miast lub gmin. Celem tej integracji bytoby zmniejszenie
kosztdw zarzadzania, poprawa proceséw predykcji, konserwacji i naprawy infrastruktury
systemu.

6. W Inteligentnej Specjalizacji Horyzontalnej ,Zycie wspomagane technologig” — w obszarze.
7.1. ,Technologie i produkty stosowane w medycynie” warto doda¢ podobszar , Technologie
informatyczne na rzecz predykcji, diagnostyki i profilaktyki”, w ktérym zawartyby sie nowe
technologie umozliwiajgce wykrywanie na wczesnym etapie chordb, w tym psychicznych,
oraz algorytmy umozliwiajgce prognozowanie wystepowania chordéb dzieki ztozonym

analizom duzych grup danych.

Warto takze zastanowic sie, w jak dtugiej perspektywie — w tak szybko zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym — mozna formutowac Inteligentne Specjalizacje dla wojewddztwa. By¢ moze potrzeba
tu biezgcego dialogu prowadzgcego do modyfikacji tej polityki, gdyz niektére sytuacje — jak chocby
rewolucja zwigzana ze Sztuczng Inteligencjg, jaka ma miejsce w czasie, gdy powstaje ten raport —
narzucajg koniecznos¢ wprowadzenia zmian na listach Inteligentnych Specjalizacji. Spodziewam sie,
ze nie tyle trzeba bedzie usuwad juz zapisane Specjalizacje, ile dopisywac kolejne, by wykorzystaé

pojawiajacy sie szanse rynkowa.

7. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Obserwacja przebiegu spotkan obu grup prowadzi do nastepujgcych wnioskéw i rekomendacji:
Trendy rozwoju gospodarczego

Dyskutanci zgadzali sie co do tego, ze Dolny Slask na tle innych regionéw kraju moze pochwali¢ sie
wysokg innowacyjnoscig. Jednak w odniesieniu do regiondw Unii Europejskiej mamy jeszcze wiele do
nadrobienia. Jako szczegdlnie wazne trendy rozwoju naszego wojewddztwa wskazywano energetyke
oraz digitalizacje. W dyskusjach mocno punktowano role energii: jej pozyskiwania i magazynowania
jako kluczowego zasobu dla rozwoju wojewddztwa. Uznano, ze bez rozwoju infrastruktury

energetycznej wiele kluczowych branz moze znalez¢ sie w kryzysie. Tu duze nadzieje poktada sie w
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rozwoju technologii wodorowych. Drugim mocno zaakcentowanym trendem s3 technologie
teleinformatyczne. Dolny Slask juz jest i nadal bedzie mekka polskich informatykéw, co daje nam
duze szanse na wpisanie sie w Swiatowe megatrendy zwigzane z digitalizacjg i automatyzacja.
Podkreslano jednak, ze nie jest satysfakcjonujaca liczba innowacji z tego obszaru, gdyz wiekszos$¢
absolwentdéw lokalnych uczelni oferujgcych ksztatcenie ICT preferuje prace etatowg, przede
wszystkim dla zagranicznych przedsiebiorstw.

Waznym dla regionu trendem jest takze medycyna i starzejgce sie spoteczeristwo. W tym obszarze
mozemy wiele zaoferowac zaréwno w telemedycynie oraz innych technologiach wykorzystywanych

na rzecz zdrowia i opieki, jak i zywnosci funkcjonalnej.

Bariery i potrzeby przedsiebiorstw Dolnego Slgska

Wsrdd barier rozwojowych najczesciej wymieniano starzenie sie spoteczenistwa i ograniczony dostep
do kadr, oferte edukacyjng nienadazajgca za potrzebami rynku, niestabilng sytuacje prawno-
polityczng na poziomie regionalnym i krajowym, nierdwnomierny rozwdéj wojewddztwa i czesciowe
wykluczenie komunikacyjne. Punktowano takze brak strategicznej ciggtosci w realizacji polityki
krajowej i regionalnej, co zniecheca do podejmowania dtugofalowych wysitkdw na rzecz innowacji.
Niewatpliwg barierg w rozwoju innowacji jest dostep do ich finansowania. W wielu sytuacjach, aby
przy udziale finansowania zewnetrznego moc wypracowac i wdrozyé nowe rozwigzania, ktére
przyniosg beneficjentowi wymierne oszczednosci czy dodatkowe zyski, potrzebne sg fundusze na

wktad witasny, ktére sg poza jego zasiegiem.

Wskazywano tez na potrzebe lepszej wspotpracy nauki i gospodarki, w tym skrécenia i uproszczenia
Sciezek formalnych oraz dofinansowania tej wspétpracy. Takze w zakresie realizacji prac badawczo-
rozwojowych w konsorcjach potrzeba pomocy przy budowaniu efektywnego modelu przebiegu takiej
wspotpracy - ustalaniu przebiegu prac, podziatu obowigzkéw, budzetu, a potem efektéw wdrozenia
innowacji. W tym zakresie mocno podkreslano, ze najbardziej udane konsorcja to takie, gdzie za efekt
koncowy i jego wdrozenie odpowiada przedsiebiorstwo, ktére moze z tego wdrozenia czerpaé zyski.
Wskazywano takze, ze rozwdj lokalnych innowacji zaleze¢ bedzie od dostepu do infrastruktury
energetycznej OZE oraz dostepu do centrow komputerowych o wysokiej mocy obliczeniowej tak
potrzebnej dla rozwoju innowacji opartej o informatyke, w tym Sztuczng Inteligencje. Warto pogtebic

analize tych potrzeb dedykowanym badaniem.
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Czas poswiecony na realizacje

Zdecydowanie zbyt mato byto czasu dla catego przedsiewziecia. Spotkania trwaty trzy godziny, kazde
poswiecone byto innemu, bardzo szerokiemu, obszarowi, jakim sg inteligentne specjalizacje
horyzontalne. Przy obecnosci kilkudziesieciu osdb, ktére w duzej czesci nie miaty wczesniej okazji
pracowac razem, ciezko w tak krotkim czasie choéby pozna¢, jakie mozliwosci w danej dziedzinie
reprezentujg kolejne podmioty. Précz tego zadaniem uczestnikdw byto takze okreslenie potrzeb
regionu i zaproponowanie kierunkéw agend badawczych. To duzo zadan na tak krotki czas. Uwazam,
ze warto przemodelowaé¢ forme Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania. Po takim pierwszym,
ogdlnym, spotkaniu nt. danej inteligentnej specjalizacji, podczas ktérego podmioty poznajg sie i
przedstawiajg swojg charakterystyke, powinno nastgpi¢ jeszcze kilka kolejnych, podczas ktérych
uczestnicy zaweza¢ beda pola dziatania do tych najbardziej realnych do przeprowadzenia w
wojewddztwie. Nastepnie w podziale na mniejsze grupy zainteresowanych oséb, kazdy z w/w
mniejszych obszaréw, takze podczas kilku spotkan, powinien by¢ analizowany pod katem

opracowania zatozen agendy badawczej.

Wymiana mysli pomiedzy spotkaniami

Istotng kwestig jest podtrzymanie komunikacji i ducha zespotu pomiedzy spotkaniami. Ma to na celu
zardwno pogtebianie tresci poruszonych na spotkaniu, wymiane dokumentéw i danych, jak réwniez
motywowanie do kolejnych wysitkéw. Warto, by w kolejnych miesigcach prac moderator organizowat
krétkie dyskusje on-line, zachecat do wymiany mysli, linkbw do ciekawych miejsc itp. z
wykorzystaniem  zamknietych grup na  forach internetowych lub na platformie

innowacje.dolnyslask.pl.

Poznanie sie uczestnikow

W czasie spotkan wielokrotnie uczestnicy dawali wyraz zdziwieniu, ze danym tematem zajmujg sie
poszczegdlne uczelnie w regionie. Ze strony uczelni, ale takze wiekszych firm czy przedsiebiorstw
komunalnych, padaty natomiast zdania: ,Zapraszamy do nas, pokazemy”. To wartosciowy sygnat.
Warto w kolejnych miesigcach organizowaé takie wifasnie wizyty studyjne w poszczegdlnych
podmiotach, by z jednej strony poznac ich mozliwosci technologiczne i wczesniejsze doswiadczenia, a

z drugiej — takze oszacowac ich obecne potrzeby.
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Mozna takze organizowa¢ swego rodzaju mini-konferencje (nawet online) poswiecone danej
tematyce, podczas ktérych poszczegdlni aktorzy regionu zwigzani z tg tematyka zaprezentujg innym

swoje doswiadczenia i mozliwosci.

Sktfad i przebieg spotkan grupy

W czasie poszczegdlnych spotkan wiele cennych, technologicznych lub rynkowych spostrzezen
wnosity podmioty, ktére nie byty cztonkami Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji, a jedynie
gosémi. Warto rozwazy¢ przyjecie elastycznej formy w kolejnych podobnych inicjatywach i
kazdorazowo doprasza¢ do dyskusji specjalistow z danej dziedziny. Szczegélnie dlatego, ze w
sumarycznym ujeciu gosci byto niemal tyle samo, co oficjalnie przyjetych cztonkéw Grupy Roboczej.
Moze sktad Grupy Ekspertéw powinien zostaé zweryfikowany, a osoby, ktére nie uczestniczyty lub
uczestniczyty sporadycznie w spotkaniach (ponad 40% z przyjetej oficjalnej listy) zastgpione nowymi,

ktdre sg zywo zainteresowane pracami Grupy.

Spotkania Grupy Ekspertow ds. Dolnoslgskiej Strategii Innowacji mozna by natomiast uczyni¢ mniej
formalnymi, wprowadzi¢ dyskusje w mniejszych grupach, zmieni¢ uktad stolikdow, by¢ moze nawet
wyjechaé¢ wspdlnie na dzied lub dwa poza Wroctaw. Zmiana charakteru spotkan moze postuzyc
lepszemu poznaniu sie cztonkdw i wyjsciu poza narzucone przez wysokie stanowiska role. Przede

wszystkim za$ zdynamizuje dyskusje i pozwoli na bardziej pogtebiong wymiane mysli.

Wiedza o regionie

Wiedza uczestnikéw obu grup na temat potencjatu Dolnego Slaska w poszczegdlnych dziedzinach jest
niepetna. Nierzadko, co wspominali w czasie spotkan, nie majg nawet petnego ogladu mozliwosci
swojej wtasnej uczelni czy przedsiebiorstwa. Duzg pomoca bytoby stworzenie i udostepnienie bazy
technologii, patentéw i kompetencji dolnoslaskich szkét wyiszych, instytutéw B+R oraz
przedsiebiorstw prowadzacych wtasne prace badawcze. Pomoze to nie tylko szybko zweryfikowac, do
jakiego stopnia omawiane agendy badawcze sg mozliwe do realizacji w regionie, ale takze

zainspirowac sie posiadanymi mozliwosciami.

Wiedza o przebiegu prac
Na wielu spotkaniach pojawiaty sie osoby, ktére zastepowaty wczesniejsze z tej samej instytucji.

Czesto nie miaty one wiedzy o tym, jakie byty wyniki wczes$niejszych prac. Ten sam problem moze
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dotyczy¢ osdb, ktére jako specjalisci z danego obszaru, pojawig sie tylko na tych spotkaniach, ktére sg
temu obszarowi poswiecone. Warto rozwazyé wprowadzenie krotkich, 1-2 stronicowych
kart/raportéw pokazujgcych stan zaawansowania dyskusji po kazdym ze spotkan. Przejrzenie takich

krétkich raportéw pozwoli uczestnikom szybko odnalezé sie w tematyce dyskusji.

Przygotowanie do kolejnych prac

Dyskusja, szczegdlnie przeprowadzona w bardzo ograniczonych ramach czasowych, bedzie petniejsza,
jesli uczestnicy przygotujg sie do niej. Warto przedstawi¢ zagadnienia do kolejnej dyskusji na
zakonczenie poprzedniego spotkania, nastepnie przypomnieé te zagadnienia pocztg mailowa tuz po
poprzednim spotkaniu i na kilka dni przed kolejnym. Takie kilkukrotne dziatanie zwiekszy szanse na

to, ze uczestnicy zareagujg na prosbe i przygotuja sie do spotkania.

Poszukiwanie podmiotéw koricowych

W czasie rozméw, szczegdlnie w Grupie Ekspertéw ds. Dolnoslaskiej Strategii Innowacji kilkukrotnie
wskazywano, ze prace badawczo-rozwojowe w konsorcjach majg wieksze szanse zakonczy¢ sie
sukcesem, jesli uczestniczy w nich podmiot gospodarczy zainteresowany wdrozeniem. Nalezy zatem
tak dobiera¢ cztonkéw grup tematycznych, by znalazt sie posrdd nich podmiot, najczesciej
przedsiebiorstwo, ktoérego strategia i budzet pozwalajg na komercjalizacje danego rozwigzania. Taki
podmiot stanowi motywator do intensywnych prac i osiggniecia koncowego rezultatu. By¢ moze juz
na poczatku kierunkowania agend badawczych powinno to by¢ jedno z kryteriéw decydujacych o
tym, czy nadal nad nimi dyskutowac. Jesli uczestnicy i organizatorzy nie odnajdg takiego
podmiotu/podmiotéow w regionie, warto rozwazy¢ tymczasowe zawieszenie dyskusji. Pomocne moze
by¢ réwniez cykliczne badanie potrzeb przedsiebiorstw i znajdowanie wsrdd nich takich obszaréw,

ktdre mogg by¢ rozwigzane za pomocg prac badawczo-rozwojowych.

Networking

Uczestnicy spotkan wskazywali, ze czesto poczatkowo nie widzg swojego miejsca w kontekscie
przysztych konsorcjéw. Ich zdaniem powinien by¢ kto$, swego rodzaju mentor czy osoba
odpowiedzialna za networking, ktéra dostrzeze potencjalne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami i przeprowadzi je przez poczatki budowania konsorcjum. PdzZniej taka osoba mogtaby
wpieraé konsorcjum w przechodzeniu przez typowe trudnosci, takie jak ustalanie sposobu podziatu
zadan, budzetu i zyskdw, ustalanie zapiséw umowy itp. By¢ moze taka role mogtyby wzigé na siebie
Instytucje Otoczenia Biznesu, ktére zawsze s3 silnie reprezentowane w PPO, a jednoczenie ktére

chyba szukajg dla siebie miejsca w nowych realiach rynkowych.
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Promocja wynikow i sukcesow

Uczestnictwo w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania, nie tylko na Dolnym Slasku, ale tez w innych
wojewddztwach Polski, nie cieszy sie duzym powodzeniem. Szczegdlnie wtasnie przedsiebiorstwa nie
sg sktonne do poswiecania swojego czasu na prace w Grupach Roboczych. Promocja wynikéw takich
spotkan, a przede wszystkim promocja success stories i pokazywanie bezposredniej korelacji miedzy
pracami Grupy Roboczej a ostateczng komercjalizacjg innowacji moze poméc wtascicielom firm w
podjeciu decyzji o wiekszym zaangazowaniu. Przydatna bedzie takze promocja efektywnych modeli
wspotpracy, by kolejne konsorcja czerpaty ze sprawdzonych rozwigzan poprzednikow.

Jednoczesnie dobrze jest budowac podwaliny pod PPO w kolejnych latach. Poméc moze promocja
zarowno idei samego PPO, jak i wiedzy o Inteligentnych Specjalizacjach regionu posrdd studentéw i

startupow.

Aktualizacja wiedzy

Procz wiedzy zwigzanej z samymi podmiotami, warto tez aktualizowaé wiedze rynkowg. Byé moze
wspodlne konferencje, newsletter czy portal www moglyby stanowié¢ sposdb na dzielenie sie
informacjami o nowych technologiach pojawiajacych sie na globalnym rynku, o trendach w
poszczegblnych branzach, o wynikach prac naukowych. To znakomity sposdb na poszerzenie

horyzontéw i kreacje nowych pomystéw.

Czerpanie z doswiadczen innych

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania przebiega réznie w poszczegdlnych krajach Europy. Sporo jest
jednak takich miejsc, gdzie dziata on bardzo sprawnie i przynosi wymierne rezultaty. By¢ moze wizyty
studyjne w takich miejscach oraz przeprowadzenie wspdlnie z nimi projektéw miedzynarodowych
opartych o PPO pomogtoby zaobserwowaé ich dobre praktyki i przenies¢ je na grunt prac w

wojewddztwie.
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